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Tradicionalment, ni les universitats ni altres centres de formacio
han considerat la gestio de la cultura com un ambit de coneixe-
ment propi i si, en canvi, com a dependent d’altres de classi-
cament acceptats per la comunitat cientifica i educativa. Aixo,
molt probablement, es deu al fet que, pel que fa al nostre pais,
el reconeixement d’aquest camp és relativament recent i parteix
d’un enfocament basicament interdisciplinari i, per tant, dificilment
classificable en els ambits de coneixement reconeguts. A aixo cal
afegir que, pel seu propi nom, la gestié de la cultura implica ja
una interdisciplinarietat no sempre ben portada. Es ja «classic»
en el moén del patrimoni, per exemple, el debat, mai ben tancat,
sobre el perfil que ha de prevaler en un director o directora de
museu: el tipus de contingut o la seva gestio.

Tradicionalment també, quan parlem de gestio de la cultura, ens
fixem gairebé exclusivament en I’ambit del patrimoni i dels museus,
sense recordar que afecta altres camps, com les industries de la
cultura, les politiques culturals, la gestio de les arts esceniques, I'or-
ganitzacio i la gestio de grans i petits esdeveniments culturals, etc.

Afortunadament, ja fa uns quants anys que comencem a
percebre de manera evident el potencial d’aquest ambit de conei-
xement en la creaci6 i el desenvolupament de nous i no tan nous
perfils professionals. Els congressos, jornades i cursos de formacio
especifica en aquest terreny ens ho demostren, a escala nacional i
internacional. D’altra banda, la generalitzacio de les TIC en I'ambit
cultural, amb una notable incidencia en les maneres de crear, pro-
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duir, difondre i consumir cultura, ens ha portat a I'aparicié de noves
formes d’expressio de les creativitats; noves tecniques i enfocaments
creatius, amb els consegiients impactes en les indUstries culturals, i
nous usos, aprofitaments i apropiacions de les TIC en la gesti6 dels
serveis culturals, des de I'organitzacio interna dels mateixos depar-
taments fins a les propostes de nous projectes i programes culturals.

Des de les universitats, la sensibilitat per la gestié de la cultura
ha anat augmentant a mesura que realment la societat ha anat
demanant nous professionals en aquest camp. Aixi, doncs, és
dificil avui dia no trobar en una universitat concreta una oferta de
formacié especifica en I'ambit de la cultura i la seva gesti6. Una
altra questio, i aqui és on s’evidencia el seu nivell de consolidacio,
és la tipologia d’aquesta oferta de formacio, que passa exclusi-
vament per I'oferta de postgrau. També és interessant copsar
fins a quin punt s’ha anat definint una linia d’especialitzacio en
docéncia i recerca en la gestid de la cultura, de manera que a
Catalunya, per exemple, les diferents universitats, publiques o
privades, han tingut cura d’aquest ambit de coneixement des
d’iniciatives, departaments i especialitzacions diverses: humanitats,
historia, economia, etc. Per aix0 mateix, resulta engrescador que,
finalment, i amb la implantacio de I’'EEES, moltes de les titulacions
de grau proposades incloguin com una de les seves linies de
recerca i aplicacié professional la gestio cultural.

Aix0 no obstant, les institucions i les persones implicades
continuem considerant important i necessari un nou pas en el
reconeixement d’aquest ambit de coneixement: la seva identitat
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propia com a grau (capacitacié de professionals de la cultura) i,
potser encara més important, el reconeixement tacit i explicit
que també és fonamental la possibilitat de crear linies de recerca
en la gestid de la cultura, cercant aliances amb les institucions
(publiques o privades) i les universitats que treballen en aquest
terreny. Sense anar més lluny, a Catalunya hi ha la Generalitat de
Catalunya,™ |a Diputaci6 / Centre d’Estudis i Recursos Cultu-
rals (CERC),"ww2l |’Ajuntament / Institut de Cultura de Barcelona
(ICUB), w3l fundacions (Interarts,™4 per exemple), etc.

Encara que no es vulgui recongixer, potser estem parlant d’una
nova disciplina que implica, més que no pas altres, una formacio
global i interdisciplinaria.

En el dossier que us presentem, tres investigadors i professionals
en els seus diferents ambits d’aplicacié professional ens acosten al
mon de la gestié cultural des de diferents vessants: la gestio cultural
en les institucions puabliques i la seva aproximacio al mén univer-
sitari; I'impacte que dues institucions i el seu model de gestio, el
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) i el Centre de
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Presentacié

Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB), poden tenir per a
una ciutat i per a un barri, i com es veu aquesta nova disciplina des
del dia a dia de la gestié d’esdeveniments culturals d’abast interna-
cional. A tots tres, Alba Colombo, Joaquim Rius i Laura Solanilla, els
uneix la passié per aquesta disciplina; tots tres, a més, escenifiquen
exactament fins a quin punt aquesta formacio interdisciplinaria és
basica per a aquesta «nova» (0 no tan nova) professio de la cultura.
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Canadian Cultural Research Network (Canada)
<http://www.arts.uwaterloo.ca/ccm/ccrn/index.html>
Département des études, de la prospective et des statistiques
(Franga)
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Resum

La cultura té cada vegada un paper més important en el desenvolupament economic dels paisos industrialitzats. Per aixo, la
gestio de grans esdeveniments culturals i també la relacié entre gestié cultural i politiques culturals seran elements clau en el
desenvolupament de I'anomenada economia de la cultura. Aquest article fa una aproximacié al terme economia de la cultura,
considerant I'aparicid del concepte i els diferents posicionaments metodologics europeus que se’n deriven. Es posa com a exemple
el cas del Festival Internacional de Cinema de Berlin per a mostrar la importancia de la gesti6 cultural per al desenvolupament
economic del sector. Aquest estudi de cas, a més, ens permetra analitzar la complexitat cada cop més gran que adopten les
formes de gestié cultural, i també la seva transcendéencia en la regulacié del mercat cultural i les seves connexions amb altres
sectors economics basics en el desenvolupament urba.

Paraules clau
economia de la cultura, indUstries culturals, festivals de cinema, finangament, cultura

Abstract

Culture is playing an increasingly important role in the economic development of industrialised countries. Thus, the manage-
ment of large cultural events and the relationship between cultural management and cultural policies will be key elements
in the development of the so-called cultural economy. This article looks at the concept of cultural economy, in terms of the
appearance of the idea and the different European methodological positions. The case of the Berlin International Film Festival
is taken as an example to show the importance of cultural management with regard to economic development of the sector.
This case study also allows for the analysis of the increasingly complex forms of cultural management adopted, as well as their
effects on the regulation of the cultural market and their links to other basic economic sectors in urban development.

Keywords
cultural economy, cultural industries, film festivals, funding, culture
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Introduccio

L’economia de la cultura o I'impacte econdmic que genera la cultu-
ra és un tema molt ampli que depassa I'ambit d’aquest article. Tan-
mateix, es vol fer una primera aproximacié al concepte mostrant-
ne la realitat actual perqué pugui servir de punt de partida per a re-
flexions i analisis que permetin continuar endavant en I’estudi de la
intervencio economica del sector cultural al nostre pais i a Europa.

Actualment es déna molta importancia al desenvolupament
economic del sector cultural com a generador de capital i llocs de
treball, per la qual cosa les politiques culturals locals, regionals,
estatals i europees estan en el punt de mira de la gestié d’aquest
sector. Des dels anys vuitanta, alguns paisos europeus, sobretot
Francga, aposten per una politica cultural per mitja d’ajuts econo-
mics estatals, mentre que altres paisos, com Anglaterra, aposten
per financar la cultura a partir de la integracié de capital privat.

Ara bé, no tan sols les politiques culturals hi tindran un paper
essencial, sind que els mercats també seran determinants. Quin
és el model de gestio cultural més adequat per a poder col-laborar
en el desenvolupament economic del sector?

Preguntes com aquesta no son facils de contestar, ja que
es necessitaria una analisi més extensa, perd s’han de tenir en
compte a I’hora d’endinsar-nos en I'estreta relacio que hi ha entre
la cultura i I'economia, on el binomi politiques culturals i gestio
cultural sera un element determinant en I’evolucié del mercat
economic del sector cultural.

1. Ueconomia de la cultura:
I’aparicié del concepte

La relacié entre economia i cultura ha estat molt dificil de definir
i de plantejar en els dltims anys. En I'actualitat tothom té clar que
la cultura és una activitat basada en la creativitat, que a la vegada
es fonamenta en una estructura productiva particular. Tanmateix,
no ha estat facil des de la disciplina economica integrar la cultura
com a objecte d’estudi propi. No sera fins al 1994 que I’American
Economics Association reconeixera la cultura i I'afegira a la seva
classificacid de disciplines economiques.

Per a entendre per que la disciplina econdmica ha deixat en
I’oblit la cultura fins a practicament I'arribada de la societat del
benestar, s’han de tenir en compte diferents questions. La cultura
era entesa com un privilegi destinat a les elits i els béns de con-
tingut simbolic tenien una demanda limitada, de manera que es
mantenia molt allunyada dels factors que generaven riquesa. En
consequencia, I'analisi economica del sector es feia molt dificultosa
(Saladrigues, 2003).

:
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Sera, doncs, a mitjan década dels seixanta quan els economis-
tes s’ocuparan de I'analisi del sector cultural. El punt de partida
sera la publicacid, I'any 1966, de Performing Arts: the Economic
Dilema, de Baumol i Bowen, que es fonamenta en un estudi
previ del 1965. A partir d’aqui apareixeran diferents estudis sobre
aspectes de I'analisi economica de la cultura. EI 1973 es creara la
primera associacié d’economia de la cultura i el 1977 apareixera
la primera revista especialitzada, que esdevindra la publicacio de
referéncia, Journal of Cultural Economics.

La ciencia economica adoptara, aixi, una nova especialitzacié
interdisciplinaria anomenada economia de la cultura, i els seus
continguts es concretaran en els treballs de Throsby (1994), Frey
(2000) i Heilbrun i Gray (2001), prioritzant la relacié entre cultura
i mercat. Per dir-ho amb paraules de Frey: «L’economia de I'art
tracta temes molt diferents, un dels més importants és la relacié
entre la cultura i el mercat» (Frey, 2000).

2. Un posicionament actual:
una perspectiva europeista

Per a fer una analisi de I'economia de la cultura a escala europea
hem de tenir en compte tant el caracter multicultural i multiestatal
d’Europa com el moviment economic que s’hi ha desenvolupat
en els dltims anys. Diversos estudis ens mostren que a causa
de les facilitats que aporten les noves tecnologies en la creacio,
produccié i distribucid, han aparegut un gran nombre de «mi-
croempreses» culturals, petites o unipersonals. Aquest fenomen
economic multiplica la produccié i, per tant, genera moviment de
capital en el sector cultural.

D’altra banda, I'augment del benestar social i la prosperitat
han afavorit la dimensioé economica i el desenvolupament cultural
en els darrers anys. Laugment del nivell de renda, del temps
disponible per al’oci i del nivell d’educacié de la societat ha permes
que la cultura se situi en el 6% del PIB dels paisos industrialitzats.
Segons I'oficina Eurostat, actualment un 2,5% dels treballadors
europeus estan ocupats en el sector cultural.*

Avui dia es considera que I’economia de la cultura es compon
de diferents sectors economics: el musical, el mercat de I'art,
el sector editorial, el de I'espectacle, I'audiovisual, la radio i la
televisi, I'arquitectura i el disseny. Aquests sectors s’entenen com
a independents i, per tant, I’economia de la cultura és el resultat
del conjunt de diferents sectors economics en relacié amb la pro-
ducci6, la distribucio i els serveis que aquests sectors generen.

En consequéncia, hem d’entendre el concepte d’economia de
la cultura com un sistema obert, que es basa en gran manera en
la producci6 de treballadors autonoms o petites empreses molt
flexibles als canvis del mercat, amb una gran capacitat de reaccio

1. Espanya, 2%; Franca, 2,10%; Italia, 2,20%; Alemanya, 2,70%; Regne Unit, 3,20%, i Holanda, 3,30%.
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i influits pels mitjans de comunicaci6 i els avengos tecnologics.
Aquesta fragmentacié de la producci6 s’esdevé en un escenari
economic de globalitzacié on també sén presents importants ten-
déncies a la concentracié de capitals i a la integracié dels mercats
a escala mundial.

2.1. Models conceptuals i d’analisi

En I"ambit europeu hi ha molts estudis, posicionaments i models
sobre I’economia de la cultura, per exemple el model alemany
(Kultur- und Medienwirtschaft), I’angles (Creative industries), el
franceés (Industries culturelles), el suis (Kulturwirtshaft) i el de la
Comissié Europea/Eurostat (Kultursektor).

Tanmateix, podem dir que hi ha dos grans enfocaments del
concepte que en I'actualitat es consideren basics: d’'una banda, les
anomenades Creative industries, que corresponen al punt de vista
angloamerica, i, de I'altra, 'anomenat Sector cultural, sostingut
sobretot des d’una tradicié europeista-continental.

El model de les Creative industries es basa en la creativitat
com a punt inicial dels productes. Noves idees culturals i creatives
que inclouran un ampli ventall de sectors que seran anomenats
economia creativa, on s’englobaran sectors que des d’altres punts
de vista no seran considerats culturals.

La publicitat, els multimédia, el programari i la industria dels
jocs s’inclouran en I'ambit d’estudi, de manera que la integracié
d’aquests nous sectors provocara una estreta relacié amb les noves
tecnologies de la societat de la informaci6 i, per tant, també amb
el complex sector de les anomenades industries del copyright
(Hartley, 2005).

Grafic 1: El model creative cluster: indUstries culturals,
creatives i de copyright

Economia
de la
cultura

Economia creativa
(economia de la cultura més el
sector del programari i dels jocs)

Indastries del copyright
(economia creativa més les tecnologies
de la informaci6 i la comunicacio)

Font: modificat de John Hartley (ed.) (2005). Creative Industries.
Oxford: Blackwell Publishing Ltd.

Aquest model d’estudi esta molt relacionat amb els mercats
culturals de la societat de consum, ja que I'objectiu d’aquests
mercats sera la comercialitzacio de la cultura prenent com a base
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la creativitat per a obtenir més beneficis. Les fronteres entre el
que és cultura i el que no ho és quedaran enrere i es donara pas a
aquestes industries creatives, en les quals es barrejaran la cultura
popular i la cultura d’elit amb la tecnologia i la ciéncia, de manera
gue apareixeran en I’escena cultural i comercial nous productes
destinats al public convertit en consumidor.

L'altre model de treball sobre el concepte d’economia de la
cultura és el que I'entén com un subsector del sector cultural,
que es divideix en tres subsectors: el pablic, I'intermedi i el privat
(vegeu el grafic 2). Els dos primers no estan orientats a la creacié
de beneficis; en canvi, el sector privat és determinat per I'economia
del lliure mercat, per la qual cosa els seus objectius son obtenir
guanys i manté una visié comercial de la cultura. En aquest model,
el nom d’economia de la cultura es reserva per a aquest sector
(Weckerle i Sondermann, 2003).

Grafic 2: El model dels tres sectors del sector cultural

ECONOMIA

SECTOR PRIVAT

Economia de la cultura
en sentit concret

SECTOR PUBLIC
Institucions culturals publiques

Museus
Teatres
Operes

Mercat musical
M6n editorial
Mercat de I'art
Mercat audiovisual
Arts esceniques

Economia de la cultura
en sentit ampli

Economia de la cultura i els media

ARTISTES
PRODUCCIO
ARTISTICA

SECTOR INTERMEDI

Organitzacions d’Us public
Tercer sector

Sector mediatic de la
informacio i la comunicacip

Associacions
Fundacions

SOCIETAT CIVIL

Font: modificat de C. Weckerle i M. Séndermann (2003). Erste
Schweizer Kulturwirtschaftsbericht. Zuric: Hochschule fiir Gestaltung
und Kunst in Zrich (HGKZ).

En una realitat ideal, aquests tres subsectors haurien d’estar
relacionats entre ells, de manera que I’economia de la cultura es
basaria, també, en la producci6 innovadora dels potencials creatius
del subsector public i de I'intermedi per a comercialitzar-los.

La divisio dels tres sectors d’aquest model ens pot servir de
base per a entendre les diferents esferes del sector cultural en
relacié amb les seves estructures de financament: activitats orien-
tades al lliure mercat, activitats sense finalitat de lucre i activitats
publiques o estatals (vegeu el grafic 3).
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Grafic 3: El sector creatiu vist des d’una Optica europea

Suport i serveis

(fundacions, xarxes
de treball, etc.)

Activitats
artistiques
informals

Disseny,
arquitectura

(comunitats
d'amateurs)

Art plblico
subvencionat i
institucions
patrimonials

Industries culturals |
i dels media

(llibres, mercat de l'art,

pel-licules, espectacle) (orquestres, museus,

; etc.)
/ Administraci6 %,
publica i
subvencions

Industries™_
relacionades ™

(edicid, instruments # L ’
de musica, turisme A (eets @izl
h Educaci6 cultural
cultural) i formacio
(académies d'art,
.escoles de musica)

O Activitats comercials
. Activitats de finangament public

O Activitats sense finalitat de lucre

Font: modificat d’Andreas J. Wiesand i Michael Séndermann (2005).
The «Creative Sector»: an Engine for Diversity, Growth and Jobs in
Europe. An Overview of Research Findings and Debates Prepared for
the European Cultural Foundation. Amsterdam: European Cultural
Foundation.

En el grafic s’observa que les activitats orientades al lliure mer-
cati, per tant, les que estan estretament lligades a I’economia sén
nomeés una part del total d’activitats relacionades amb la creacio
artistica. Aquest model amplia I'objecte d’estudi en tres camps
més respecte a I'anterior: I’estudi de les indUstries de la cultura i
de la comunicacid, la dimensié cultural del desenvolupament i les
particularitats de la gestio artistica i patrimonial.

Els seglients sectors es consideren econdomicament rellevants
per a I’economia de la cultura en tots i cadascun dels models
d’estudi europeus:

[Editorial: editorials, editorials de premsa

IAudiovisual: productores de cinema, de televisio i de video,
distribuidores i cinemes

TRadio/televisio: televisions i radios privades

IMUsica, arts esceniques i visuals: artistes autonoms, teatres
privats, gestié i técnics, etc.

[Periodistes i oficines de noticies

IBotigues de museus i exposicions: activitats comercials als
museus i les sales d’exposicions

IComercgos de béns culturals: comergos especialitzats en
musica, llibres, arts, galeries

IBufets d’arquitectes: arquitectura interior, exterior, etc.

NUm. 8 | Maig del 2006  1S5N 1575-2275

Alba Colombo Vilarrasa

Economia de la cultura. L'impacte economic del sector cultural...

IDisseny: disseny industrial, visual, moda, textil, fotografia
publicitaria, etc.

D’altra banda, cal tenir en compte que I’economia de la cul-
tura no només crea ocupacio i genera capital, siné que també fa
una gran aportacio al creixement de les identitats culturals locals
i regionals. Per aix0, les politiques culturals d’aquestes regions
seran definitives i I'Estat adoptara un paper destacat en I'ajuda
ales arts i a la cultura, de forma directa amb subvencions o bé
indirectament per mitja de desgravacions fiscals.

Aixi, doncs, la gestidé tant de les empreses del sector privat
com de les institucions culturals del sector public i les del sector
intermedi sera essencial per a garantir el millor rendiment d’aques-
tes aportacions.

3. Gestio cultural per al
desenvolupament de I’economia
de la cultura en I’ambit local vers
el global

Els grans esdeveniments culturals com exposicions i grans festivals
de cinema, d’arts esceniques, musicals, literaris o de poesia no
només son plataformes de presentacié de I'art local, sin6 que
s’han transformat en finestres de promocié de nous productes
que es reflectiran en un gran mirall global.

Aquestes caixes de ressonancia han de ser gestionades de
manera coherent davant les necessitats del mercat a fi de no caure
en simples estratégies de promocio i de garantir nivells de qualitat.
Es per aix0 que tendeixen a transformar-se en marques de qualitat
que el public consumidor fara servir com a criteri de seleccio
davant la facilitat d’accés i la massificacié dels productes culturals
gue han permes les tecnologies de la societat de la informacio.

Els festivals de cinema constitueixen un bon exemple d’aques-
ta gestio i tenen un paper molt important en la mesura en que
el cinema estableix relacions molt peculiars amb la industria i el
comerg. Per tant, les estratégies de gestio d’aquests grans esde-
veniments resultaran essencials per al desenvolupament economic
dels sectors culturals especifics, atés que crearan moviment de
capital i beneficis tant directes com indirectes.

3.1. El cas de la Berlinale

El Festival Internacional de Cinema de Berlin és gestionat per una
empresa publica anomenada Kulturveranstaltungen des Bundes
in Berlin (KBB). Aquesta empresa gestiona diferents espais publics
i actes culturals de la ciutat, com ara el Berliner Festspiele, en el
sector musical i teatral, i la Haus der Kulturen der Welt, que té com
a objectiu donar a coneixer cultures extraeuropees per mitja de
diferents variants artistiques. El KBB gestiona administrativament i
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financerament aquestes tres institucions culturals sense imposar-se
en la seva organitzacio i produccid. Per tant, la gestio organitzativa
del festival quedara en mans de la geréncia i la direccié propia.

Des de I'arribada del nou director, Dieter Kosslick, el 2001, el
festival s’ha anat transformant en una gran plataforma de desen-
volupament, formacid, promocio i finangament cinematografic.
Originalment, el programa del festival s’estructurava en quatre
seccions de competici6,? en les quals es projectaven aproximada-
ment quatre-centes pel-licules per edici6, pero des del 2001 s’hi
han anat afegint projectes i se n’han engrandit alguns de ja exis-
tents que I’han transformat en una plataforma sense precedent.

L’European Film Market, en funcionament des dels anys vui-
tanta, s’ha convertit en un dels mercats de cinema més importants
del mon. En I'Gltima edici6 (febrer del 2006), hi van assistir 18.000
professionals, s’hi van mostrar 642 pel-licules i hi van ser presen-
tades 254 empreses en 4.179 m? de superficie.

El Berlinale Talent Campus, que es va posar en marxa I'any
2001, és una gran plataforma de formacio on els participants
aprenen i tenen un contacte directe amb professionals en actiu.
La darrera edici6 va acollir 520 nous professionals procedents de
101 paisos, escollits entre 3.600 sol-licituds de participacio.

El 2003 es va crear el Berlinale Co-production Market, una
plataforma per a promoure la coproduccié a escala internacional
on normalment participen 300 productors. Finalment, el projecte
més jove del festival és el World Cinema Fund, un programa iniciat
juntament amb la German Federal Cultural Foundation destinat al
finangcament de projectes cinematografics de paisos emergents.

La identitat del festival es consolidara amb la interrelacio i
el treball comU entre cada una de les seccions i projectes del
festival. Un exemple d’aixo és el cas de la pel-licula La gran final,
de Gerardo Olivares, produida per Wanda Films (Espanya) i
Greenlight Media (Alemanya), coproductors que es van congeixer al
Berlinale Co-production Market 2005 i van veure la seva produccié
projectada el 2006 en la secci6 oficial. | també és el cas de Paradise
now, de Hany Abu-Assad, cofinancada pel World Cinema Fund i
projectada dins la competicié internacional el 2005.

La transformacié d’un festival amb una estructura tradicional
en aquesta gran plataforma de gestié permet crear un acte mul-
tifuncional que satisfa els interessos d’un gran nombre de profes-
sionals del sector, de la mateixa manera que ajuda a I’evoluci6 de
la industria cinematografica nacional i internacional.

Tota aquesta maquinaria és finangada per I’Estat alemany amb
una participacio considerable dels patrocinadors (vegeu el grafic
4). Tanmateix, aquest augment de projectes no esta previst en
els pressupostos estatals, que cada vegada tenen més retalla-
des, de manera que aquests actes es recolzen en programes de
financament europeus (MEDIA), nacionals (Mitteldeutsche Me-
dienférderung, German Federal Cultural Foundation) i regionals
(Medien Bord Berlin Brandenburg).

2. Competici6 internacional, Panorama, Forum i Kinderfilmfest.
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Grafic 4: Fonts generals de finangcament
del Festival Internacional de Cinema de Berlin

|0 KBB (Estat) B Patrocinadors

Font: A. Colombo (2004). «Estudi de cas de la Berlinale».
Formacio de postgrau. UOC.

En aquest cas, la participaci6 privada és essencial per a comple-
tar els pressupostos establerts. Com podem observar a la imatge
seglent, els patrocinadors sén tant nacionals com internacionals,
de manera que el festival ha aconseguit I'impacte necessari tant
dins com fora de les fronteres alemanyes.

Relacio de patrocinadors i col-laboradors del
56¢e Festival Internacional de Cinema de Berlin 2006
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Limpacte economic que el festival genera el podem dividir
en dos: I'impacte sobre la ciutat i I'impacte sobre la industria
cinematografica.

L'impacte economic sobre la ciutat de Berlin es desenvolupara
per mitja de beneficis directes a partir d’empreses de serveis que
mouen més de vint mil persones que deixaran a la ciutat trenta
milions d’euros en deu dies (Mihlhans, 2005).

En aquest primer impacte també cal considerar els guanys in-
directes produits per la imatge i el prestigi de metropolis moderna
relacionada amb les arts contemporanies a escala internacional
que I'acte donara a la ciutat. Aquesta imatge es transformara en
un suport economic al desenvolupament que es materialitzara en
el turisme, el comerg i I'establiment d’empreses multinacionals.
No podem deixar de valorar el valor simbolic del fet que la seu
de la Berlinale sigui a dues passes del Sony Center i de Daimler
Chrysler, els maxims exponents de la centralitat de Berlin en la
xarxa de ciutats europees.

El segon impacte economic és el que el festival genera entorn
de la industria cinematografica nacional i internacional, directa-
ment mitjangant el moviment de capital a I'European Film Market
i indirectament en els guanys economics que una produccié pot
obtenir per haver participat en el festival o per obtenir un premi
de reconeixement.

4. Conclusions

L'exemple de la Berlinale ens fa veure que els grans esdeveniments
culturals es converteixen en models de gestié cada vegada més
complexos, dificils de classificar en els sectors o subsectors dels
models estudiats abans. El seu caracter de finangament public/
privat i les caracteristiques de les arts que presenta, basicament
industria privada, ens situen en un punt intermedi dels models
financers. ¢Es tracta de nous models de gestié a cavall entre el
sector public i el privat per a la millora dels mercats nacionals i
internacionals?

En segon lloc podem apuntar que, malgrat que les politiques
i les tendéncies del mercat defineixen I’economia del sector cine-
matografic i que aquest esta dominat per les industries nord-ame-
ricanes, aquests esdeveniments també incideixen en I’evolucio del
mercat, tal com indica el fet que s’observi un augment de la quota
de mercat de pel-licules europees en el mercat continental.

Vegem, per exemple, la quota de mercat per nacionalitats a
Catalunya en el primer trimestre del 2005 (grafic 5). Si la com-
parem amb la del 2004 podem veure I'augment de la produccio
europea i catalana en detriment de la produccio dels Estats Units,
de la resta d’Espanya i la resta del mén. ¢Potser hem de tenir en
compte els festivals com a punt de partida d’aquesta millora de
la situacié del cinema europeu en el mercat global?

Tot i que és molt arriscat fer afirmacions, podem arribar a la
conclusié que els grans esdeveniments culturals a Europa, com
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Grafic 5: Espectadors i quota de mercat per nacionalitats a
Catalunya

1r. trimestre 2004

10%

@ Resta del mén @ Catalunya O Resta d'Espanya O Resta UE B EUA

1r. trimestre 2005
4% 3% 5%

21%

O Resta del mén B Catalunya 0O Resta d'Espanya 0 Resta UE B EUA

Font: modificat de «Dades de cinema a Catalunya del 2005 del
Butlleti de I'ICIC, revista d’informaci¢ trimestral de I'Institut Catala
de les Industries Culturals (ICIC). Abril-juny del 2005.

el Festival Internacional de Cinema de Berlin, s’han convertit en
una pe¢a més d’aquest engranatge que representa el desenvo-
lupament economic del sector cultural, ja que no només generen
un impacte economic sobre la mateixa industria, sind que també
promocionen els productes a escala nacional i internacional, i
esdevenen emblematics per al mateix desenvolupament estratégic
de la ciutat. Per tot aix0, la gestié d’aquests grans actes culturals
ha esdevingut essencial en la relacid del binomi politiques culturals
i economia de la cultura.
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Resum

Vint-i-cinc anys després del naixement de la idea de situar institucions culturals al Raval i quan fa deu anys que ja estan en
funcionament és hora de fer balang del Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) i el Centre de Cultura Contempo-
rania de Barcelona (CCCB).

Per qué es van instal-lar dues de les grans institucions culturals, el MACBA i el CCCB, al Raval, un antic barri amb greus pro-
blemes socials? Com una idea vaga basada en models tradicionals de museu d’art i de centre multidisciplinari es va convertir
en dos models singulars i de referéncia tant en I’'ambit local com internacional? Lexplicacié que proposem és que s’ha passat
d’un projecte basat en la regeneracio cultural a uns models d’institucions culturals singulars que sén la punta de llanga del que
anomenem governanga cultural.

Larticle és el resultat de les investigacions portades a terme sobre el sistema de la politica cultural a Catalunya i la transformacio
del barri del Raval, cosa que s’ha traduit en la tesi doctoral Un nou paradigma de la politica cultural. Estudi del cas barcelont,
sota la direccio d’Arturo Rodriguez Morat6 (UB) i Pierre-Michel Menger (EHESS).

Paraules clau

politica cultural, institucions culturals, regeneracié urbana, barri cultural, Raval, Barcelona

Abstract

Twenty-five years on from the idea to open cultural institutions in Barcelona’s Raval district, and ten years since they opened
their doors, it is now time to take stock of the MACBA (Barcelona’s Museum of Contemporary Art) and the CCCB (Barcelona’s
Contemporary Culture Centre).

Why were two important cultural institutions, the MACBA and the CCCB, opened in the Raval, a district in the old town with
serious social problems? How did a vague idea based on traditional models for art museums and multidisciplinary centres
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El MACBA i el CCCB. De la regeneracio cultural...

become two unique models and points of reference both locally and internationally? The explanation that we have is that it
went from a project based on cultural regeneration to models for unique cultural institutions that are the launch pad for what

we call cultural government.

This article is the result of research into the cultural policy system in Catalonia and the transformation of the Raval district, which
has led to the PhD thesis entitled “A new paradigm for cultural policy. The case study of Barcelona™ under the supervision of
Arturo Rodriguez Morat6 (UB) and Pierre-Michel Menger (EHESS).

cultural policy, cultural institutions, urban regeneration, cultural district, Raval, Barcelona

1. Introduccio

Per qué es van instal-lar dues de les grans institucions culturals, el
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) i el Centre de
Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB) al Raval, un antic
barri amb greus problemes socials? Per qué aquestes institucions
s’han convertit en dos models singulars i de referéncia tant en
I’ambit local com internacional? Aquestes preguntes son les que
es planteja i intentara contestar aquest article.

La hipotesi explicativa d’aixo és que es passa de I’objectiu de la
regeneracio cultural (és a dir, els projectes de regeneracié urbana
basats en les institucions culturals modernes) al paradigma de la
governanga cultural, en qué la politica cultural busca catalitzar la
creaci6 dels sectors culturals, i I'accio cultural es planifica i concerta
col:-lectivament com un element estrategic del desenvolupament
local. Enaquest marc les institucions culturals tenen un paper clau pel
fet de ser lloc de trobada de tots els agents i generar valor cultural.

Per a contestar les preguntes formulades inicialment i argu-
mentar la hipotesi explicativa avancada, primer de tot, com a
introduccio farem un breu repas de I’evolucié de les politiques
culturals i el seu desplegament a Barcelona, i emmarcarem el
naixement de les institucions culturals en el procés més general
de reforma del barri del Raval i la constitucié d’una xarxa d’equi-
paments culturals i educatius. En segon lloc, explicarem la génesi
de la idea de situar unes institucions culturals en aquest barri,
i els objectius urbanistics i socials que s’esgrimien. Tot seguit,
analitzarem separadament el MACBA i el CCCB, i veurem com
evolucionen cap a uns models propis d’institucions culturals.

2. Les politiques culturals a Barcelona
i la reforma urbanistica del Raval

L'ambit de la politica cultural, sorgit en el context del desenvolu-
pament madur de 'estat del benestar, no es remunta tot just més
enlla dels anys seixanta (Urfalino, 1996). Des de la seva institu-

cionalitzacio, no obstant aix0, aquesta politica publica ha experi-
mentat a tot arreu un procés de rapida expansié. Del paradigma
fundacional de la democratitzacié cultural es passara al de la demo-
cracia cultural als anys setanta (Moulin, 1992). Ja als anys vuitanta
sorgiran unes politiques culturals adregades al desenvolupament
local i la regeneracié urbana per mitja de la cultura, i en aquest
sentit el cas de les institucions culturals del Raval sera un exponent
pioner. A la fi dels anys vuitanta apareixera als paisos avancats
una orientacid, que hem anomenat paradigma de la governanca
cultural, que a partir d’'una aproximacié global al sistema cultural
pretén crear un govern multinivell i integral de la cultura unint
els esforcos de totes les administracions, agrupar tots els actors
culturals (institucions publiques, agents privats i del tercer sector)
per tal de catalitzar tots els esforcos creatius i generar valor cultural
en un marc territorial concret (Rodriguez Morat6 i Rius, 2003).
Aquesta nova orientacioé quedara reflectida a Barcelona i, com
veurem, sobretot en el cas de les institucions del MACBA i el CCCB.

Als anys vuitanta, a més, amb la recuperacio democratica,
tres administracions tindran un paper decisiu en I’emergéncia i el
creixement de les politiques culturals a Barcelona: la Generalitat de
Catalunya, la Diputacio de Barcelona i I'Ajuntament de Barcelona.
Aguestes institucions han desenvolupat administracions culturals
especialitzades i han passat a gestionar. En xifres globals podem ob-
servar una rapida progressio pressupostaria: sumant les tres adminis-
tracions podem veure que el 1980 es gastaven en cultura a Barcelona
1.027 milions de pessetes, 21.158 el 1989 i 59.162 el 2001.*

Una de les singularitats, pero, de la politica cultural barcelo-
nina és que cap administracio té la legitimitat i els mitjans per a
imposar-se a les altres. Per exemple, el 2001, de la despesa cultural
total gastada a Barcelona el 25,42% provenia de I’Ajuntament;
el 19,31%, de la Diputacio, i només el 54,6%, de la Generali-
tat. Els nous projectes d’institucions culturals, per tant, seran el
producte d’aquesta necessitat d’articulacio i, alhora, de la pugna
per a controlar els objectius d’aquestes institucions des de visions
culturals i politiques molt diferents.

Finalment, el MACBA prendra la forma d’un consorci entre la
Generalitat de Catalunya, I’Ajuntament de Barcelona i la Fundacio

1. Sicalculem la despesa cultural en pessetes constants veurem que les despeses no es multipliquen per sis, sind que en realitat solament es dupliquen i que
en certs periodes, com a mitjan anys noranta, s’arriben a reduir en termes globals (Rodriguez Morat6, 2003).
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MACBA. El CCCB és un consorci public entre la Diputaci6é de
Barcelona, que en té la presidencia, i I’Ajuntament de Barcelona.
Una restricciod pressupostaria important, la complexitat de I'arti-
culacié entre administracions (amb episodis molt conflictius —Rius,
2005-) i el context internacional i local de redefinicié dels objectius
de les politiques culturals que hem esmentat préviament marcaran
la definicid de les noves institucions culturals del Raval.

El procés de formacio de les institucions culturals del Raval
s’emmarca, com hem vist, en el naixement i I’evolucié de les
politiques culturals a Catalunya i en I'aparicié d’'un model especific
de Barcelona que hem anomenat paradigma de la governancga
cultural. No obstant aix0, per a entendre la génesi d’aquestes
institucions culturals també cal situar-ho en el context de la re-
forma urbana de Ciutat Vella i, concretament, la del Raval, que
presenta algunes especificitats.

El projecte de reforma del Raval parteix d’un projecte higienit-
zador hereu de les concepcions vuitcentistes burgeses (vegeu el
Pla Cerda i la construccié de noves vies esventradores), modificat
per I'urbanisme modernista i corregit per la pressié popular i veinal,
cosa que portara a la definicié dels plans de reforma (PERI) de
Ciutat Vella el 1983. Des d’aleshores s’han invertit 1.215 milions
d’euros al barri, alguns d’ells aportats i gestionats per la iniciativa
privada, dels quals una part important s’ha dedicat a grans ope-
racions urbanistiques com la rambla del Raval i I'illa Robadors, i
nomeés una petita part s’ha dedicat a institucions culturals. Malgrat
aixo, cal destacar que al voltant del MACBA i el CCCB s’hi ha con-
centrat, animades per les administracions, un dens teixit d’institu-
cions culturals i educatives: el Centre d’Estudis i Recursos Culturals
(CERC) de la Diputacié de Barcelona al Pati Manning (des del
1986), la Facultat Blanquerna de la URL (el 1994), el Foment de
les Arts Decoratives (que es va traslladar al Convent dels Angels el
1999) i la Facultat de Geografia i Historia de la UB (que entrara en
funcionament en un edifici de nova planta davant el CCCB el curs
2006-2007, i que portara al Raval més de quatre mil estudiants).?

Un cop situat el context de la creacid, revisarem la constitucio
de les institucions culturals. Abans, pero, situarem breument els
origens dels dos projectes i com es passa d’uns plans urbanistics
a uns projectes més propiament culturals.

3. El MACBA i el CCCB:
nous models d’institucions

La primera vegada que es preveu un Us cultural dels edificis
aleshores infrautilitzats de la Casa de la Caritat és el 1980 amb

:
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el projecte conegut com «Del Liceu al Seminari», que I’Ajunta-
ment de Barcelona va encarregar a Lluis Clotet i Oscar Tusquets
(Bohigas et al., 1983). Aquella, pero, era una visié molt basada
en una recuperacid del patrimoni historic. Aquell mateix any la
Diputacié de Barcelona (propietaria de la Casa de la Caritat) i
I’Ajuntament de Barcelona firmen un conveni per a dedicar I’espai
a «usos culturals» i els periodistes esmenten fonts municipals per
dir que s’esta pensant a traslladar els museus d’art (el Museu d’Art
Modern, aleshores a la Ciutadella). No obstant aix0, fins al 1985,
guan es presenta el Pla de museus redactat per Josep Subir6s (futur
responsable del projecte cultural de la Casa de la Caritat), no es
parla de construir un conjunt d’institucions de difusio cultural que
tinguin relacié amb I'art i la cultura contemporania.

Aquests anys els referents internacionals seran principalment
tres: 1) el Museu d’Orsay (reutilitzacié d’una antiga estacié de
trens a partir del 1977, reformada com a museu el 1986); 2) el
Centre Pompidou (part d’'una reforma més general del centre que
tindra un fort impacte sobre el mercat de I’art, ja que atraura a la
zona el 29,5% de les galeries parisenques el 1989),%i 3) el procés
de constitucid del barri novaiorqués del SoHo als anys setanta com
un barri d’artistes i després com a galeristic (Simpson, 1981), que
va tenir un gran impacte social i economic a la zona.

La idea de situar les institucions culturals al barri del Raval
neix en un moment en qué Barcelona vol aconseguir, per fi, tenir
unes institucions culturals propies de la modernitat cultural, pero
també en un moment en que la modernitat cultural mateixa
esta ja en crisi (Rodriguez Moratd, 1999). Els museus d’art con-
temporani, per exemple, ja no es construiran als afores de les
ciutats, en edificis d’un blanc esterilitzat i entorns enjardinats per
a protegir la puresa de I'art,* sin6 que hi ha un retorn al centre,
una reivindicacié dels entorns urbans densos i una reutilitzacio
d’espais, com hem vist en el cas frances, per a usos culturals que
comporten alhora una relectura relativista de la historia de I'art
(Harvey, 1998). EIl MACBA i el CCCB naixeran en aquest espai
de temps de canvi d’época i en patiran les contradiccions, unes
contradiccions que finalment es resoldran positivament en termes
culturals i que portaran, com veurem a continuacio, a una evolucio
cap a models propis d’institucions culturals.

3.1. El MACBA: del museu nacional
a la creacié d’un model propi i alternatiu
de museu

El 1986, la nominacié de Barcelona per als Jocs Olimpics del 1992
crea la coneguda euforia constructora i emprenedora a la ciutat:

2. Font: UB, estudiants de primer i segon cicle, per centre i ensenyament, curs 2002-2003.

<http://www.ub.es/iap/Indicadors/Docencia/D7d.htm>

w

Comite Professional de Galeries d’Art i Maison des Artistes per als anys 1962 i 1989, respectivament. Dades extretes de Moulin (1983 i 1992).

4. La Fundacié Mir6 és un exemple a Barcelona d’aquest model d’art tipic de la modernitat cultural.
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és el moment de realitzar els vells projectes i, un any després de la
nominacio, el juliol del 1987, es presenta a la premsa 'arquitecte
Richard Meier (que ha firmat un protocol pel qual es compromet
a dissenyar I'edifici) definint les caracteristiques i els objectius
del projecte del museu d’art contemporani. Un article de premsa
destaca en un titular que (Meier) «prevé un edificio contextual,
gue actle en la zona como el Pompidou sobre el Marais». | en
una entrevista, a la pregunta del periodista «¢qué puede suponer
para Barcelona este museo?», Meier respon que «es un centro
muy importante para la ciudad. Quiza represente para Barcelona
una transformacion similar a la que el Centro Pompidou supuso
para el barrio del Marais, en Paris (...). Pero la posibilidad de
renovar un barrio tan singular a partir de un edificio me resulta
muy atractiva. Ya veremos qué ocurre. Ahora es el momento de
sembrar» (La Vanguardia, 29 de gener del 1987).

Resumint-ho molt, podriem dir que la historia del MACBA des
de la visita de I'arquitecte fins als seus primers anys de funciona-
ment és fruit del métode de I'assaig i I’error. Es va inaugurar el
1995 en un edifici blanc d’estil modern, i en cinc anys se succe-
eixen tres directors: Daniel Giralt-Miracle, amb un projecte classic
de tendéencia moderna i la voluntat de crear una col-leccié que
narri la historia de I’art contemporani catala, cosa que fracassara
davant la impossibilitat financera de comprar obres que permetin
construir aquesta narracio; Miquel Molins, que intentara enfocar
el museu cap a I'art internacional i les tendéncies (ja una mica
passades de moda aleshores) de I'art «postmodern» i que sera
acomiadat fulminantment davant la incapacitat de definir un pro-
jecte, i Manolo Borja-Villel, que hi arribara el 1998 i n’és I'actual
director, el qual construira el que s’ha acordat anomenar model
MACBA. Per0, en qué consisteix aquest model?

Borja-Villel porta a terme dos girs importants: museisticament,
centra la seva atencidé a recuperar els moviments conceptuals
dels anys setanta vinculant-los al seu context internacional i a
les creacions neoconceptuals actuals, tant barcelonines com del
mon de I'art global que s’estan consagrant en les seves reunions
canoniques, com la Documenta (de la qual Borja-Villel, per cert,
és comissari el 2006); d’altra banda, busca la complicitat de col-
lectius de creadors i moviments socials per a desenvolupar treballs
i sessions de discussions que possibilitin una relacié public-museu
meés critica i bidireccional.

L'etapa de Borja-Villel es caracteritza per una recerca d’un nou
model de museu, rebutjant el que ell anomena model de museu
d’art contemporani tradicional (que identifica amb el MOMA)
i lluitant, a més, contra el model de museu postmodern, el qual
relaciona amb I'entreteniment i el consum:

:
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«Hoy en dia y exagerando un poco, existen dos modelos de museo.
Por una parte existiria el de arte moderno tradicional con una colec-
cion que ofrece una historia lineal con una vision del pablico idealista.
Simplemente el hecho de que la gente tuviera acceso a estas obras
ya era considerado suficiente. Es como la idea de Malraux, “el museo
como acceso™ (...). En segundo lugar tendriamos instituciones como
el Guggenheim, donde hay una historia multicultural, sin diferencias.
Aqui es donde se habla de audiencias, no de publico, con lo que es
mas perverso. El vinculo de relacién no es el acceso, sino el marketing.
La cultura acaba convirtiéndose en una mercancia.» (La Razon, 6 de
maig del 2002)

Per a construir un model alternatiu, el MACBA ha buscat
aliances amb col-lectius del moviment antiglobalitzacio (com Les
Ageéncies) i col-lectius veinals que s’oposen als plans urbanistics
municipals (com el Col-lectiu Ribera del Besos, amb el qual el
MACBA ha fet diverses exposicions i xerrades fora del recinte
del museu). Aquesta posici6 el porta també a rebutjar el mateix
model de regeneracié cultural que hi ha darrere I'operacio de la
construccio del MACBA:

«El arte y los artistas se han convertido en un pretexto para que
no deje de girar el mundo. También para la regeneracion urbana. En
cierto sentido, los origenes del MACBA tienen que ver con ese “pecado
original” que sufrié Barcelona en los noventa. Se fomenta la ciudad
como parque tematico» (El Pais, 14 de marg del 2002).

En tot cas, hi ha un consens generalitzat en el fet que el
MACBA actualment és un exit, no tant de public,® sind més aviat
per la seva capacitat per a generar un museu diferent dels altres
en el panorama internacional, capag, a més, de crear valor cultural
nou. Oriol Bohigas, arquitecte i antic regidor de Cultura, poc donat
a les matisacions, va passar de la critica ferotge, recomanant inau-
gurar el museu buit el 1994, a afirmar el 2001 que el MACBA era
el millor museu de I’Estat espanyol. Millor o no que el Reina Sofia,
en tot cas el MACBA és molt diferent de la institucié madrilenya,
molt més tradicional en la seva politica d’exposicions. En part per
raons pressupostaries® i en part perqué el MACBA ha desenvolupat
un projecte de museu dins del que podem anomenar paradigma
de la governanca cultural, allo que hi preval és la seva capaci-
tat per a generar nou valor cultural amb les seves exposicions,
valoritzar certs corrents del moén artistic barceloni, projectar-lo
internacionalment i fer-se un lloc en el debat sobre Iart i la societat
globalitzada. Un model molt allunyat, doncs, de la difusié moder-
na, I'animacié sociocultural o el museu-espectacle postmodern.

5. Les xifres de visitants del MACBA, encara que evolucionen favorablement, no superen els 400.000 visitants el 2003, molt lluny, doncs, del milié de visitants

del Museu Picasso.

6. El museu barceloni disposava d’un pressupost de 1.200 milions de pessetes i, en canvi, el MNCARS té un pressupost set vegades més gran i rep totes les
compres que fa el Ministeri de Cultura en art contemporani i totes les donacions de privats en canvi de reduccions fiscals.
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Barcelona, per tant, ha creat un MACBA i no un Reina Sofia
com es pretenia al principi, i hi ha consens generalitzat que aquest
és un model de museu més creatiu i més positiu per a la ciutatila
seva dinamica creativa. Pero cal reconeixer, com ho fa Bohigas,
gue Barcelona tampoc no tenia diners per a construir un Reina
Sofia. El MACBA disposava el 2001 de 1.250 milions de pessetes
(uns 7 milions d’euros), mentre que el Reina Sofia disposava el
2003 d’11.000 milions de pessetes (uns 66 milions d’euros). I, de
fet, moltes de les crisis del museu del Raval vénen de I'intent fallit
de construir un museu sobre la base de la seva col-leccid i dels
esforcos fins a trobar un model alternatiu prou singular, a I'altura
de les expectatives creades i productiu culturalment.

3.2. El CCCB: del centre multidisciplinari a
antena-altaveu de la creativitat

Fill del mateix projecte, la institucio cultural que avui es diu Centre
de Cultura Contemporania de Barcelona va ser ideada el 1987,
guan per encarrec de la Diputaci6 de Barcelona i I’Ajuntament es
van redactar les Bases per a un projecte. Ja el 1980, en I'esmentat
projecte de Lluis Clotet i Oscar Tusquets, «Del Liceu al Seminari»,
es va pensar a reutilitzar la Casa de la Caritat que allotja el CCCB
per a fins culturals, un edifici del 1802 ideat i utilitzat com a orfenat
fins als anys seixanta i parcialment en desus des d’aleshores.

La Comissio Executiva del Consorci de la Casa de la Caritat
va proposar Josep Subirds —assessor de I'alcalde per a assumptes
culturals— com a director general del centre, el qual va afirmar:
«Se trata de redefinir y concretar aquella primera propuesta (la del
equipo del arquitecto Lluis Clotet) por lo que respecta a la Casa
de la Caritat teniendo presente que el leitmotiv es la creacion
contemporanea» (ABC, 13 de setembre del 1988). La idea era
que el projecte fos un paraigua per a altres institucions, entre
les quals s’incloia el Museu d’Art Contemporani. Seria com un
Pompidou, perd en comptes d’estar estructurat en plantes dife-
rents, es distribuiria en diferents edificis. En altres paraules, un
Pompidou descentralitzat i horitzontal:

«Sera un paraguas que acogera, junto a las actividades e instalacio-
nes propias, la sede y la labor de entidades absolutamente autbnomas
(...). Nuestro punto de referencia es el Centro Pompidou de Paris, por
la complejidad de los &mbitos que se quieren abarcar y porque aqui,
como alli, se acogeran junto a las actividades propias entidades que
funcionen con total independencia. Pero nos separa del Beaubourg
un menor poder econdémico, nuestra voluntad de que el proyecto
tenga una escala mas asequible, mas amable para el usuario y con
el modelo econémico mixto escogido, con la participacion de capital
publico y privado, lo que constituye una experiencia pionera.» (ABC,
13 de setembre del 1988)

No obstant aixo, igual que el MACBA, el CCCB no va néixer
com un projecte acabat i va haver de passar successives reformula-
cions fins a arribar a ser la institucié cultural que coneixem. De fet,
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el 1988 es va formar el consorci que aleshores s’anomenava amb
laimpossible tirallonga de sigles CCCCC (Centre de Cultura Con-
temporania de la Casa de la Caritat) i era dirigit per Josep Subirés,
un comissionat especial nomenat per I'alcalde Maragall. La seva
idea era fer, segons les seves propies paraules, un Pompidou, pero
descentralitzat i horitzontal, que federés en un mateix paraigua
un centre de serveis culturals (el futur CCCB), el MACBA, un
hotel d’entitats, un auditori i la futura Facultat d’Historia que es
construiria al davant, és a dir, un total de 40.000 metres quadrats
d’equipaments publics dedicats a la cultura i el pensament. Segons
les seves declaracions el centre responia «a la inexistencia de un
gran equipamiento que refleje, potencie y difunda la capacidad
creativa de la ciudad y el pais en el campo de las artes plasticas y
visuales, asi como en el debate intelectual y de reflexion huma-
nistica, y que asegure la vinculacién con los principales centros
internacionales» (El Pais, 30 de marg del 1989).

Ara bé, la premsa va acollir el projecte amb escepticisme i va
afirmar que hi havia «idees vagues per a la Casa de la Caritat. Tot
i aixi, era clar que la institucié havia de revitalitzar la zona tant
en I'ambit arquitectonic-urbanistic com en el de la vida cultural
ciutadana» (Avui, 25 de marg del 1989). Malgrat que la intencio
de Subirés era comencar les activitats immediatament, la refor-
ma de I'edifici s’endarrerira, i com que I’obra de rehabilitacio
sera financada per la Diputacio, aquesta entitat es convertira en
la institucié que dominara en el consorci. Subirés, un home de
I’Ajuntament, quedara aixi abandonat a la seva sort i finalment
dimitira el juny del 1989.

Vint dies després es nomenara el nou director, Josep Ramo-
neda, que presentara el «Projecte d’usos de la Casa de la Caritat:
la ciutat de les ciutats», en el qual focalitzara la instituci6 com
«un centro de investigacion, de exposiciones —permanentes y
temporales— e intercambios multiples sobre el fendmeno de la
ciudad» (ABC, 29 de juny del 1989). Malgrat la incertesa inicial, el
projecte és més «estrictament cultural» (no es parla tant d’edificis,
economies d’escala o regeneracié urbana com en el de Subirds).
Es un projecte autonom del MACBA i, encara que s’acostaria al
model de Kunsthalle, no és assimilable a aquest model: el seu
objecte d’atencié no sén les arts plastiques o visuals, en el seu
sentit d’alta cultura, sind que tindra com a eix d’atencio i activitat
«la cultura de les ciutats», un objectiu vague perd nou que perme-
tra una gran capacitat d’absorcio i adaptacio als nous fenomens
culturals i artistics que trucaran a la porta de la institucié.

Finalment, el CCCB es va inaugurar el 1994, amb una su-
perficie de 4.500 metres quadrats dedicats al comencament a
les exposicions tematiques relacionades amb I’ambit urba. No
obstant aix0, el que avui dia es coneix com el model CCCB es va
comengar a forjar posteriorment, tres anys després, amb I'adopcié
de la formula de grups associats, és a dir, col-lectius de creadors en
disciplines molt diverses apadrinats per a desenvolupar un projecte
cultural dins de la linia del centre, les cultures urbanes. Un dels
exits més grans d’aquesta férmula el representa el Sonar, el festival
internacional de musica electronica que cada any congrega I'elit
d’aquest sector i desenes de milers d’aficionats fins a col-lapsar
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el CCCBi el nord del Raval. En I’edicié del 2003 va tenir 89.000
espectadors i 499 artistes participants de 42 paisos diferents, cosa
que el converteix en el festival de referencia a Europa.

La dotzena de grups associats, que es caracteritzen per treba-
llar molt hibridament i organitzar esdeveniments que congreguen
I’escena creativa barcelonina i els seus fans, han arribat a crear un
model diferent d’institucié cultural. Un model d’éxit reconegut
per tots que, amb tot, és un model diferent d’altres experienci-
es innovadores. Es podria comparar amb la Casa Encendida de
Madrid o la Friche Belle de Mai de Marsella, perd se’n diferencia
pel fet que no només incentiva la creativitat dels joves, com la
institucié madrilenya, o ofereix un marc per al desenvolupament
lliure d’activitats culturals alternatives, com la marsellesa. El CCCB
no solament és un centre de recursos 0 un hotel d’entitats per
als creadors, siné que té un projecte cultural de promocié de la
dinamica cultural urbana a Barcelona. Fent una metafora, seria
una antena i un altaveu de la creativitat de la ciutat:

«El Centre ha ocupat un paper en I’ecosistema cultural de Barcelona
molt clar durant aquest temps, que és una mica una antena detectora
i amplificadora dels senyals culturals, de les produccions culturals
més emergents que tenien lloc a Barcelona (...). Jo ho deia una mica
abans, a mi em sembla que basicament I'interés del Centre és aquest:
ser antena i generador de produccions culturals que tinguin a veure
amb el que passa a la ciutat. La ciutat sempre ha estat un element
definidor que ja per se és un element que tampoc constreny gens, no
és gens limitador, suposa una especialitat (...). Aquesta casa ha estat
incubadora i acollidora d’iniciatives en I’ambit de la ciutat, com el Sénar
o també I'Alternativa i altres festivals.»

Entrevista a Jordi Marti, gerent del CCCB.
8 d’octubre del 2004 (Rius i Subirats, 2005a).

Una antena que captaria i seleccionaria els elements que més
encaixessin en la seva linia i serviria d’altaveu tot donant un valor
afegit i un segell de qualitat a aquells fenomens culturals «emesos.

«PR.: Qué aporta al Sénar la relacié amb el CCCB?
R.: Es I'Gnic festival d’aquest tipus, que té un Sénar de dia [n. de
I’a.: nom amb el qual es coneix la fira professional] i un espai cultural
en que a més dels concerts hi ha les activitats que el mateix Sénar
organitza —i que de vegades organitzem nosaltres— d’exposicions, de
debats, de coses d’aquest tipus. Aquest és un valor afegit especial.
Laltre dia, Jack Lang em deia: “Es que si ho treus d’aqui és un festival

de musica com qualsevol altre.»

Entrevista a Josep Ramoneda, director del CCCB.
22 de juny del 2004 (Rius i Subirats, 2005a).

4. Conclusions

Barcelona és una ciutat amb una forta ambicié de lideratge cul-
tural tant a escala estatal com internacional. No obstant aixo, les
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estretors pressupostaries i el complicat joc entre les tres grans
administracions culturals han fet que durant dues decades, dels
anys vuitanta fins al segle XXI, els projectes culturals hagin que-
dat endarrerits i sotmesos a una gran tensio i incertesa. Enfront
del relatiu abandonament de I’Administraci6 central, el repte de
la reconversi6 postfordista de I'economia i de la globalitzacid,
Barcelona adopta una estratégia emprenedora, en la qual la cul-
tura adquireix un paper estratégic. Es en aquest context on pren
forca el nou paradigma de la politica cultural, la governanga cul-
tural, una orientacio de la qual Barcelona és un exemple avancat i
singular perd que forma part d’un procés a escala internacional.

El procés de constitucié de les institucions culturals del Raval
s’ha de contextualitzar en un altre de més global de regeneracio
urbana d’aquest barri, i n’és una legitimacio. No obstant aixo,
no ens podem fixar només en aquest aspecte, ja que la reforma
és una ocasio (d’ocupar edificis publics, de creacié d’espai public
utilitzable culturalment, i perqué aporta fons d’altres administra-
cions) que es va saber aprofitar per a construir unes institucions
llargament esperades. Passada la indefinicid inicial del projecte,
en la qual tenia més importancia la pedra que el contingut, es va
fer evident que era impossible constituir unes institucions propies
de la modernitat cultural en un context economic, urba i simbolic
postmodern.

Als anys vuitanta, en el marc de la recuperacié i revaloritzacio
del centre de la ciutat es van adoptar les orientacions de la rege-
neracio urbana basada en la cultura assajada als paisos anglosa-
xons, politiques que busquen la complicitat del sector cultural i
la iniciativa privada per a relegitimar la politica cultural, cercar la
complicitat entre administracions i generar uns efectes positius
en els ambits social i econdmic. En aquell moment es prenen com
a exemples els casos de I'Orsay i del Pompidou (projectes des
de dalt de reutilitzacié postmoderna d’edificis, impacte sobre el
mercat de les arts plastiques) i el SoHo (fendmens des de baix que
creen un barri d’artistes i nou centre del mercat de I’art). Amb tot,
evidentment Barcelona no és Nova York ni Paris i haura d’adaptar
aquests casos a I'escala diferent dels pressupostos i la dimensié
dels sectors culturals de la ciutat.

La idea sera crear una densitat d’equipaments que treballin en
xarxa, I'efecte esperat dels quals sera el de la taca d’oli, és a dir,
que la cultura vagi impregnant el barri. Ja amb els equipaments en
marxa, el MACBA passara de ser un projecte de museu nacional
d’art classic-modern a crear un nou model. El museu, en forma de
consorci entre la Generalitat, la Diputacio i I’Ajuntament, patira la
tensié entre les institucions, cosa que es tradueix, també, en un
ambient hostil en el mén artistic fins al 1988. Davant la impossi-
bilitat (financera i per manca de consens) de basar el museu en
una col-lecci6 representativa que no sigui massa local, s’opta pel
model actual, que sota la direccié de Borja-Villel s’especialitza a
reinterpretar la historia donant prioritat als corrents conceptuals
i centrant-se a crear discurs per mitja d’exposicions, seminaris o
activitats properes a I'activisme politic, un model que, malgrat
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que I’ha convertit en un museu «dificil», ha estat reconegut per
I’escena artistica local i internacional.

El CCCB potser ha estat I’éxit més inesperat i potser també el
més rotund. Partint d’un projecte generic d’hotel d’entitats es va
passar, sota la direccio de Josep Ramoneda, a un centre dedicat
a la «cultura de les ciutats». No obstant aix0, de les exposicions
sobre aquesta tematica produides pel centre des de la seva inau-
guracio el 1994 es va anar passant gradualment al model actual,
en que destaca la tasca dels grups associats, les activitats dels
quals generen ja la meitat de les visites al centre cultural. Aquesta
transformacid, en certa manera inesperada pero buscada, I’ha
convertit en una antena i un altaveu de la creativitat emergent
local i, també, en un model singular d’institucié cultural. L' objectiu
d’aquesta institucio ja no és solament la promocié cultural, sind
gue també actua de veritable catalitzador cultural, pel fet d’aportar,
possibilitar i donar un valor afegit a la tasca dels grups de creadors
gue decideix apadrinar.

| avui dia no es pot parlar de Barcelona i la seva activitat
cultural sense fer referéncia a les institucions culturals del Raval:

«Aquesta ciutat, tu te la pots imaginar aquests darrers deu anys
sense el Centre de Cultura Contemporania? Des d’aquest punt de
vista, on s’ha donat espai a les creativitats emergents? Jo no séc capag
d’imaginar-me-la. Com tampoc no séc capa¢ d’imaginar-me-la sense
el MACBA aquests darrers quatre o cinc anys. Qué hauria passat si no
haguéssim tingut aquestes infraestructures? Doncs que no estariem
connectant amb ningu, que no estariem connectant amb el mén.
Que son, aquestes infraestructures que nosaltres tenim? Bé, doncs els
grans catalitzadors i connectors. Son els que catalitzen els seus ambits
respectius d’actuacio i connecten amb el mon. Aixo és el que els hem
de demanar i aixo és el que han de saber fer.»

Entrevista a Ferran Mascarell,
regidor de Cultura de I’Ajuntament de Barcelona.
16 d’octubre del 2003.

En definitiva, les institucions culturals del Raval formen una
de les realitats més singulars de Barcelona, una realitat que si no
existis s’hauria d’inventar, per tal que la ciutat pugui entendre
el mén contemporani, catalitzar la creativitat i estar present en
I’escena cultural global.
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