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Resum

En aquesta conferéncia, Xavier Rubert de Ventds reflexiona sobre els mecanismes del coneixement i posa damunt
la taula les maximes seglients: tota afirmacié general és falsa; maxim no sempre equival a Optim; com més sabem,
més conscients som de les nostres mancances; sovint fem grans troballes quan no les busquem, fruit de la casualitat.
A més a més, fa emfasi en la necessitat que el coneixement sigui harmonic i delicat, s'adapti a I'entorn i es posi en

relaci6 amb la memoria i els records.

Paraules clau
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Presentacio

En nom del Patronat de Tribuna Oberta Vilafranca i de la Unié
Empresarial de Vilafranca us dono les gracies. Es un plaer poder
presentar el professor Xavier Rubert de Ventos, encara que també
és una dificultat, ja que és una persona amb una trajectoria profes-
sional coneguda per tothom. Tanmateix faig una petita referéncia:
nascut a Barcelona I'any 1939, llicenciat en Dret I'any 1961 i
doctor en Filosofia I'any 1964 amb una tesi d'Estética; professor de
Filosofia a la Universitat de Barcelona, a la Universitat Autbnoma
de Barcelona i a la Universitat Politécnica de Catalunya, on és
catedratic d'Estetica i Composicié a I'Escola Técnica Superior d'Ar-
quitectura. Membre fundador del Col-legi de Filosofia de Barcelona
I'any 1976, creador de la Catedra Barcelona-Nova York de llengua
i cultura catalanes I'any 1977, fundador del New York Institute
for Humanities i de I'Institut d"Humanitats de Barcelona, del qual
n'és president. Visiting Professor a la Universitat de Cincinnati
(Ohio), Santayana Fellow de Facultat de Filosofia de la Universitat
de Harvard i Visiting Scholar a la Facultat d'Arquitectura de la
Universitat de California, a Berkeley. Va ser diputat a les Corts
Espanyoles (1984-1986) i al Parlament Europeu (1986-1994).
A més a més, és autor de més de 25 llibres sobre estética, teoria
de la cultura, filosofia practica en les vessants d'ética i filosofia
politica i filosofia general. Distingit amb la Creu de Sant Jordi de
la Generalitat de Catalunya I'any 1999, actualment és professor
de la Universitat Oberta de Catalunya. Aixi, doncs, té una llarga
i fructifera trajectoria i continua en actiu.

El titol de la conferéncia és: «Qui tot ho entén és que esta mal
informat». Es tracta d'un contrasentit que resoldra el professor a
la seva ponencia. Per qué ha invitat Tribuna Oberta a un filosof a
parlar davant d'un auditori empresarial? Sembla una segona con-
tradicci6. Com diu ell mateix parlant de Sartre, un pensador déna
per a moltes cuines i per a diferents époques. El seu pensament no
és el missatge sin6 el codi. Es a dir, les estructures que déna per
mirar la realitat. Espero que la conferéncia aporti noves claus per
a una mirada diferent de la nostra realitat més immediata. Jo vaig
estudiar Filosofia i Lletres a la Universitat Autonoma a la decada
de 1970, a la prehistoria social i politica d'aquest pais, i vaig patir
molts professors i també en vaig gaudir d'altres. Avui gaudirem
d'aquest gran professor. Moltes gracies.

Conferéncia

S'ha d'anar amb compte amb allo
que es desitja

Gracies per la presentacié. Jo treballo a la UOC i em satisfa fer
aquesta poneéncia. Faré primer un comentari sobre una sentén-
cia que també sembla paradoxal, perd que no ho és tant: «Tota
afirmacio general és falsa». S'hi hauria d'afegir: «coma, aquesta
mateixa inclosa». Com a exemple per a il-lustrar-ho, agafaré dues
metafores que tenen relacié amb el vi.

En I'ocupacié de I'oest america, em van explicar la gran com-
peténcia de Catalunya i el Penedés per vendre-hi vi. Els americans

* Conferéncia organitzada per Tribuna Oberta Vilafranca, que va tenir lloc el dia 21 de febrer de 2008 a I'Hotel Domo de Vilafranca del Penedés.
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emborratxaven els indis amb aiguardent del Penedés, que a través
de Cuba era un mercat facil. Per aquesta rao, el pais no es va
dedicar a sofisticar vins perqué ja tenien aquests. L'altra historia
és el mite de la invenci6 del manteniment del vi d'un any a I'altre.
Hi ha un mite grec que ho explica aixi: Dionis (el déu del vi) tenia
el problema de conservar el vi d'un any a I'altre. El rei Mides li va
ensenyar com s'havia de fer i Dionis va quedar encantat. En senyal
d'agraiment, li va dir que demanés el que volgués. El rei Mides |i
va dir: «Que tot el que toqui es converteixi en or». Aquella nit va
tornar a casa, va abragar la seva filla i es va convertir en or. Volia
menjar alguna cosa i no la podia tocar perqueé es convertia en or.
Li van comencar a sortir orelles de burro per haver demanat que
tot alld que toqués és convertis en or. L'Gnic que sabia que el rei
Mides tenia orelles de burro era el seu majordom i el va amenagar
que si ho deia a algl el mataria. El majordom anava a la vora
d'un riu prop de Tessalonica i alla cridava a les nits: «El rei Mides
té orelles de burro!». El més curiés és que avui alla, si hi parem
I'orella, se sent: «El rei Mides té orelles de burro».

Maxim no sempre equival a optim

Volia parlar sobre el fet que avui dia s'alabi tant ser excel-lent i
professional. M'agradaria explicar que aixo6 no cal que sempre
sigui aixi. Abans parlavem de I'home economic, de I'home que
aconsegueix maximitzar beneficis i que ho confon amb opti-
mitzar-ne. Hem de tenir clar que maxim no sempre equival a
optim, sin6 que hi ha d'haver una mesura. L'home economic és
aquell que paga menys i ho ven més car. Jo m'he trobat gent a
la vida que no volia guanyar diners, sin6 vendre car, encara que
hi perdés diners. Hi ha un acudit d'un home que ven el seu gos
per vint milions i li diuen: «Has pogut vendre aquell gos per vint
milions?». Ell contesta: «Si senyor, vint milions». | li pregunten:
«l com t'han pagat? En efectiu?». Respon: «Si, amb dos gats de
deu milions». Hi ha gent que vol molts milions per al seu pis. Es
gent que no vol maximitzar el pis, sin6 vendre'l car. Recordo que
a la Rambla Catalunya hi havia una orxateria molt gran, amb
molts cambrers i moltes taules a la terrassa. L'amo generava un
gran embus perqué volia cobrar ell mateix a tots els clients. Li
sortia car, perd aconseguia el seu objectiu de tocar diners. Passa
el mateix a les comunitats de veins, on sempre hi ha gent que fa
tot el possible perqué no es facin reformes de qualsevol mena. Ja
saben que al cap d'uns anys els costara més car, pero de moment
no es volen gratar la cartera i per aixd sén capagos de perdre
diners. O la gent a qui li agrada estalviar o comprar barat. Per
aixo agafen el cotxe per anar a un lloc lluny i comprar la mateixa
cosa una mica més barata, perod no tenen en compte la despesa
en benzina i temps.

Heine va descriure aixi el seu pare: «Encara que el meu pare
afirmava guanyar molts diners en el seu negoci, la qlesti6 era
més que dubtosa. Crec que el meu pare hauria donat diners per
oferir més quantitat de tela de vellut i de més qualitat que els
seus competidors. Es passava el dia calculant, pero el comer¢ no
era per a ell més que un joc, com la guerra o el cuinar per a les
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seves criatures. La seva prioritat consistia a estar tot el dia ocupat
i el vellut era la seva nina de drap». La poetica era més forta que
I'interés estricte.

Quan augmenta la llum augmenta
la penombra

Amb aixd vull dir que, com més coses sabem, més coses ens
adonem que no sabem. Quan augmenta la llum, augmenta la
penombra. Hegel havia definit I'home com la natura prenent cons-
ciencia d'ella mateixa. Ha nascut en el mén i en pren consciéncia.
Nosaltres som part d'un sistema, perd no el coneixem totalment
i aix0 crea impoténcia.

Hi ha dos tipus de persones que sempre ho han de saber tot:
la primitiva i la neurotica. Els pobles primitius ho saben sempre
tot, perqueé tot ha de tenir una causa. Si queia un llamp és que
hi havia un mal d'ull i s'havia fet alguna cosa malament perqué
caigués. La modernitat del pensament va consistir a retrocedir, a
dir: «No sabem que és que, aixi que només podem explicar-ne
el funcionament». La obsessié del «qué» més que el «com» és
primitiva. Tinc un fill, el tipic neurdtic, a qui comparo amb un acudit
de la Mafalda. Resulta que la Mafalda, que és progre, esta parlant
amb la Susanita, aquella nena pija, i li diu: «No importa lo que
digan». La Susanita li diu: «Claro, no importa. Lo que importa es
quién lo dijo, a quién lo dijo, por qué lo dijo, dénde lo dijo...».
La Susanita és una gran paranoica i al meus fill li passa una cosa
semblant. Recordo quan vaig ajudar els indis de Guatemala i Méxic
en un lloc molt dur, molt ferotge i inquietant. Alli no hi havia gaire
menjar. Hi anavem amb més gent i el meu fill m'acompanyava.
Devia tenir uns set anys, més o menys. Li vaig dir: «Mira, nen,
aqui tothom passa necessitats, aixi que tu calla». Em va dir: «Si,
si, ja callaré». Al cap de dues hores d'anar amb jeep, tots teniem
gana. Jo li vaig donar un platan, li vaig dir que se’'l mengésiem va
dir: «Papa, només vull saber una cosa. Me'l menjo com a primer
o com a segon plat?». Com I'amiga de la Mafalda ho havia de
saber tot. Aix0 és una patologia del coneixement.

Sintonia amb |'entorn

En el mén modern, Lord Bacon, un dels inventors de la ciéncia
moderna, va fer una comparacié del coneixement, del saber. Va
dir: «El cientific modern és un home que s'assembla al gran in-
quisidor de I'Església. El gran inquisidor agafa |'heretge, el posa
en el torn i va estrenyent-lo fins que I'heretge canta i confessa
que li passa. Qué fa el cientific? Agafa una pedra o el que sigui
i la tortura fins que en descobreix les propietats». De la mateixa
manera, entendre-ho tot vol dir ser primitiu o neurotic. Avui han
comencat a apareixer simptomes que indiquen que no cal tractar
les coses torturant-les, com deia Lord Bacon, sin6 que cada cosa
ha de saber respondre a la seva demanda.

Hi ha gent que tracta els fills, la dona o el jardi com a pretexts
exemplars per realitzar-se ells, sense pensar que cal mirar I'atencié
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que reclama la criatura o la persona. El meu coneixement ha
d'adquirir el to, el timbre i la intensitat que les coses demanin per
tal d'adquirir una qualitat de delicadesa.

Curiosament, un filosof catala gens ben vist a la modernitat,
Jaume Balmes, va dir que hem d'aprendre a fer-nos carrec de
les coses sense carregar-nos-les. Aixo vol dir tenir una actitud
atenta. Un dia va caure un ocellet de I'església d'Empuries. El vaig
agafar i em vaig adonar que necessitava una pressié exacta. L'havia
d'estrényer prou perqué no marxés, pero no I'havia d'estrényer
gaire fort per no fer-li mal. Hem de mirar d'entrar en sintonia amb
les coses que ens envolten.

Hi ha coses que només es troben
quan no es busquen

L'optim no és sempre el maxim, ni en el coneixement ni en res.
Molta gent diu: «<Home, el millor és posar la maxima atencio, la
maxima memoria, la maxima informacié...». Jo crec que no és
aixi i posaré alguns exemples. Sigmund Freud, quan descrivia la
psicoanalisi, deia que igual que es demana al psicoanalitzat que
associi lliurement, que no estigui atent i que vagi dient tot allo que
se li ocorri per tal de saltar al simptoma sol, doncs el psicoanalista
tampoc ha d'estar atent. Ha d'estar prou distret. No hem de mirar
frontalment perqué hi ha coses que només es veuen quan no es
busquen. En anglés li diuen serendipity. Un exemple és Fleming
i el descobriment de la penicil-lina. Se li va podrir un preparat i es
va adonar que, si s"havia menjat totes les bacteries, podria servir
per sanar malalties. Un invent molt més banal és el de la tovallola.
Se'ls hi va torcar una punta de ferro i va comencar a fer un teixit
molt absorbent. Moltes vegades trobem el que no hem anat a
buscar. Ara bé, en ocasions no som capacos de trobar res perqué
allo que busquem és més fort que la capacitat de detectar allo
que trobem.

Podriem parlar també de la consciéncia. Hi ha un acudit molt
bo al respecte. Era un senyor que tenia una barba molt llarga i
un nen diu: «Aquest senyor a la nit segur que es posa la barba
per sobre dels llencols». Un altre nen li contesta: «No, segur que
se la posa per sota». Li ho van preguntar i I'nome va contestar:
«Doncs no ho sé. Veniu dema i us ho diré». Al dia seglient els va
dir: «Cabrons, no he dormit en tota la nit».

Adaptar-se a I'entorn

Ens passen moltes coses que venen d’estrats que no pertanyen a
la nostra consciéncia, pero que ens ajuden a sobreviure. Ens va bé
administrar en quina part del sistema de reaccions es pot posar el
pilot automatic, perqueé I'entorn no canviara, i en quines és un perill
posar-lo, perque el mén pot canviar i no ens adaptem, com li va
passar a un 6s polar de I'artic que vivia dins d'una cova. Quan es
ponia el sol sortia de la cova, seguia el sol i tornava a entrar a la
cova a la nit. Quan el van capturar, el van portar al Carib i el van
posar a una cova. El pobre va sortir de la cova, va girar i va morir
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cara al sol. Aquest animal havia automatitzat el comportament,
perqué no era probable que el seu entorn canviés.

La nostra especie porta molts anys generant costums, habits,
creences i pors que estan relacionats amb una situacié que ara no
vivim. Per aixo és dificil saber fins a quin punt les respostes han de
ser conscients o automatiques. Un exemple tipic és el dels andro-
legs (metges especialitzats en afeccions dels organs reproductors
masculins), que sempre diuen als seus pacients amb problemes:
«No hi pensi. Deixi que els seus mecanismes funcionin».

El coneixement s'ha de posar en relacié
amb la memoria

No sempre una atencié, memoria, preocupacié majors o una
direccié més clara sén millors. De vegades poden ser pitjors. De
vegades el mateix coneixement pot ser antropic. Hi ha un joc,
anomenat el teléfon, en qué dius una paraula a cau d'orella d'algu
i al final et retorna una paraula molt diferent. Tot coneixement
que jo senti, que m'hagin explicat, perd que no hagi metabolitzat
representa un residu fatal. Per exemple, un professor llegeix un
llibre i n"explica el contingut als alumnes, que alhora I'expliquen
a un amic. De mica en mica aquest coneixement es va degradant.
Per tal de coneixer, hem de posar el coneixement en relacié6 amb
els records, amb la memoria, perque sin6 el que un transmet és
cada vegada menys.

Torn de paraules

Des de la reflexié personal busquem com fem el que fem, perd
moltes vegades no som escoltats ni vists o no hi ha aquest taranna
en el dia a dia. A moltes empreses hi falten valors o només busquen
maximitzar beneficis. Qué en pensa de ser vist, de ser escoltat?

Hi ha coses que en formular-les les veiem clares. Mutatis mutandis.
Estem en un mén on la meitat de la gent mor de colesterol i I'altra
meitat de gana. Queé és un pais ric o un pais pobre? Un pais ric és
un lloc on les coses s6n barates i els homes sén cars. Un pais pobre
és un lloc on les coses son cares i els homes barats. Acabo d'arribar
del Vietnam i alla la gent no val res. De vegades la formulacié
no sempre és bona per expressar aquest diferencial, pero hi ha
formulacions que poden ajudar que la gent ens faci cas.
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Cloenda

Voldria agrair i felicitar molt profundament al professor. Hem asso-
lit els objectius de debat i reflexié. Cadasct n'ha de fer la reflexié
des dels carrecs i responsabilitats que ocupa. El titol ja era molt
suggeridor: «Qui tot ho entén és que esta mal informat». Hi ha
quatre afirmacions amb qué estic totalment d'acord: La primera
és que tota afirmaci6 general és falsa, aquesta mateixa inclosa.
Tot és questionable i es pot replantejar. En segon lloc, no hem de

tenir la voluntat i la prioritat que tot el que toquem es converteixi
en or. En tercer lloc, no sempre el maxim és I'optim. | finalment,
com més sabem, més conscients som de les nostres mancances.

Des del mén politic aixd també és aixi. Hem de tenir uns
objectius i una direccio fixada, perd hem d'estar escoltant i veient
la realitat constantment per tenir la capacitat d'adaptacio i de res-
posta a les necessitats que sorgeixen. A escala empresarial també
es pot aplicar. Reflexionar sobre aixo ens ajudara a avangar en la
nostra feina i en les nostres responsabilitats.

Per dltim, vull agrair al doctor la seva poneéncia, als socis de
Tribuna Oberta que fan possible els debats, als patrocinadors,
als participants i a I'equip técnic. Aquest any 2008 farem quatre
sessions de Tribuna Oberta. La propera sera el més d'abril, a la qual
us emplaco, alhora que vull agrair-vos la vostra presencia.
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