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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS

Al Patronat de
Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya:

Hem auditat els comptes anuvals de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya (en endavant
“Ja fundaci6é™), que comprenen ¢l balang de situacié a 31 de desembre de 2011 i el compte de pérdues 1
guanys, ’estat de canvis en el patrimoni net, estat de fluxos d’efectiu i la memodria corresponents a
F'exercici anual finalitzat en aquesta data. E]1 Patronat de la fundaci6 és responsable de la formulacio
dels comptes anuals de la fundacié, d’acord amb el marc normatiu d’informacid financera aplicable a
I’entitat {(que s’identifica a la Nota 2.1 de la memoria adjunta) i, en particular, amb els principis i criteris
comptables que hi conté. La nostra responsabilitat és expressar una opinid sobre els esmentats comptes
anuals en ¢l seu conjunt, basada en el treball realitzat d’acord amb la normativa reguladora de I’activitat
d’auditoria de comptes vigent a Espanya, que requereix I’examen, mitjangant la realitzacié de proves
selectives, de Ievidéncia justificativa dels comptes anuals i I’avaluacié de si la seva presentacio, els
principis i criteris comptables utilitzats i les estimacions realitzades estan d’acord amb el marc normatiu
d’informacié financera que resulta d’aplicacio. )

Segons la nostra opinid, els comptes anuals de I'exercici 2011 adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situaci6 financera de la Fundacié per a la Universitat
Oberta de Catalunya a 31 de desembre de 2011, aixi com dels resultats de les seves operacions i dels
seus fluxos d’efectiu corresponents a l'exercici anual finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el
marc normatiu d’informacié financera que resulta d’aplicacié i, en particular, amb els principis
comptables en ell continguts.

En data 25 de juliol de 2011 altres auditors varen emetre el seu informe d’auditoria sobre els comptes
anuals de ’exercici anual finalitzat el 31 de desembre de 2010 de la Fundacid per a la Universitat

Oberta de Catalunya en ¢l que van expressar una opini6 favorable.

L'informe de gestié adjunt de lexercici 2011 conté les explicacions que els Patrons consideren
oportunes sobre la situacié de la Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya, l'evolucid de les
seves activitats i sobre altres assurmptes 1 no forma part integrant dels comptes anuals. Hem verificat que
la informacié comptable que conté I'esmentat informe de gestié concorda amb la dels comptes anuals de
'exercici 2011. El nostre treball com a auditors es limita a la verificacié de I'mforme de gestié amb
l'abast esmentat en aquest mateix paragraf i no inclou la revisié d'informacié diferent de l'obtinguda a
partir dels registres comptables de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya.

DELOITTE, S.L.
Inscrita al ROAC Nam. S0692

José Antonio Gonzilez

Informe subjecte a la taxa ¢stal Lena
8l I' amcle 44 del text refna fa

5 de setembre de 2012

Deloitte, 5.L. inscrita en ef Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccidn 82, folio 188, hoja M-54414, insaipcion 96°. C.1LF: B-79104469.
Damicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picassa, 28020, Madrid.
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

COMPTE DE PERDUES | GUANYS DE L'EXERCICI 2011

(Euros)
Notes de la Exercict Exercici
Membria 2011 2010
A) OFERACIONS CONTINUADES
1. Ingressos perles activitats Nota 15.1 91.906.515 89.348.372
a) Vendes 60.526,091 50.943.099
b} Prestacié de serveis 2.387.278 2.895.531
d} Ingressos de promocions, patrocinadors i col laboracions " 16.123
e) Subvencions cficials a les activitats 28.960.596 35.446.667
f} Donacions i altres ingressos per 2 activitats 32.550 46.952
2. Ajuts concedits i altres despeses (959.050) (521.483)
4. Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 134.681 76.111
5. Aprovisionaments Nota 15.2 (2.142.457) {1.906.582)}
a) Consum de béns destinats a les activitats (2.099.111) (1.858.845)
d) Deteriorament de béns destinats a les activitats, primeres matéries i afires aprovisionaments (43.348) (37.737)
6.  Altres ingressos d'explotacié 76.185 78.025
) Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 76.185 78.025
7. Despeses de personal [36.216.690) {36.369.723}
a) Sous, salaris i assimilats (28.476.377) (28.513.397)
k) Carregues socials Nota 15.3 (7.740.313) (7.856.3286)
18. Altres despeses d'explotacia Nota 17.2 {52.455,038) (49.980.172)
a) Serveis exteriors (51.962.956) (49.878,025)
b) Tributs {111.044) (9.221)
¢) Pérdues, deteriorament i variacid de provisions per operacions de les activitats {381.038) {92.926)
{9. Amortitzacié.de I'immobilitzat Nota5i6 (10.922.706) (10.797.783)
10, Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat Nota 10.2 9.790.946 9.928.604
12. Deteriorament i resuitat per alienacions de l'immobilitzat 101.999 (291.327)
a) Deterioraments i p&rdues 101.999 (291.327)
13. Altres resultats (128.938) {14.397)
A.1) RESULTAT D'EXPLOTACGIO (814.553) (450.365)
14. Ingressos financers MNota 15.4 544.266 539.071
" b) De vaors negociables i altres instruments financers 544,266 539.071
15. Despeses financeres Nota 15.4 (246.037) {271.102)
a) Per deutes amb empreses del grup i associades (52.120) (55.450)
b} Per deutes amb tercers (193.917) (215.652)
16. Variacio del valor raonable en instruments financers (50.035) (84.596)
a) Cartera de negociacio  altres (50.035) (84.598)
17. Diferéncies de canvi Nota 14 {47.513) 10.250
A.2) RESULTAT FINANCER 200.681 193.623
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (613.872) (256.742)
Impostos sobre beneficis - ) -
A.4) RESULTAT DE L'EXERCIC! PROCEDENT D'OPERACIONS {613.872) (266.742)
A.5) RESULTAT DE L'EXERCIC! {613.872) (256.742"
Les notes 1 a 21 descrites a la Memdria adjunta formen part integrant del compte de pérdues i guanys corresponent a l'exercic 2011
2
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT BE CANVIEN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI 2011

A) ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

(Euros)
Notesdelal 54,9 2010
Memdéria
A) Resultat del compte de resultats ] 613.872 256.742
Ingressos i despeses imputats directament en el patrimoni net
L. Per valoracid d'instruments financers - -
Il. Per cobertures de fluxos d'efectiu {1.621) {3.197}
lll. Subvencions, donacions i llegats rebuts {35.901.506)| (43.304.750)
1. Finangament piblic d'inversions (6.925.992)| (7.794.237)
1.1. Subvencions CP inversions Generalitai (6.909.778)] (7.677.531)
1.2. Subvencions CP inversions Ministeri - (1.271)
1.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) (48.041) (15.770)
1.5. Subvencions altres Ministeri (12.845) (6.048)
1.6. Subvencions UE (3.218) -
1.8. Drets de finangament 47.887 {93.617)
2. Finangament privat d'inversions {14.218}) {1.511)
3. Subvencions d'explotacio {28.766.717)] (35.474.862)
3.1. Subvencions CP despeses Generalitat (26.525.207)] (32.428.007)
3.2. Subvencions CP despeses Ministeri - (998.729)
3.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) (580.942) (392.312)
3.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP} (379.634) (625.742)
3.5. Subvencions altres Ministeri (868.237) (565.565)
3.6. Subvencions UE (330.697) (202.476)
3.7. Subvencions alires del seclor plblic {82.000} (272.031}
4, Subvencions d'explotacié privades : {193.879) {34.140)
JIV. Per guanys i pérdues actuarials i altres ajustaments - ) -
V. Efecte impositiu ' - -
V1. Actius no corrents i passius vincilats, mantinguts per a la venda - -
B) Total ingressos i despeses imputats directament en el PN (HIHIIV+V+VI] (36.903.126)] (43.307.948)
Transferéncies al compte de resultats
VII. Per valoracid d'instruments financers ) - -
1. Actius financers disponibles per a la venda - -
2. Altres ingressos/despeses ) - -
Vill. Per cobertures de fluxos d'efectiu {55.729) {87.956)
IX. Subvencions, donacions i llegats rebuts '38.883.196 45.579.342
1. Finangament pablic d'inversions 9.779.404 9.918.506
1.1. Subvencions CP inversions Generalitat 7.943.458 8.067.488
1.2. Subvencions CP inversions Ministeri 134.723 197.606
1.3. Subvencicns altres Generalitat { No CP) 500.094 427 433
1.4, Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) 54.823 58.502
1.5. Subvencions altres Ministeri 258.579 259,921
1.6. Subvencions UE 2.042 3.390
1.7. Subvencions altres del sector pthblic 6.000 6.286
1.8. Drets de finangament {18.196}
1.9. Cessid d'us 897.880 897.880
2. Finangament privat d’inversions 11.542 10.098
3. Subvencions dexplotacié publigues 28.898.371 35.616.598
3.1. Subvencions CP despeses Generalitat 26.625.207 | 32.428.007
3.2, Subvencions CP despeses Ministeri - 998.729
3.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) 580.942 392,312
3.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) 379.634 625.742
3.5. Subvencions altres Ministeri 868.237 555,565
3.6. Subvencions UE 330.697 202.476
3.7. Subvencions altres del secfor public 82.000 272.031
3.8. Subvencions despeses PROFIT 131.655 141.736
4. Subvencions d'explotacio privades 193.879 34.140
C) Total tranisferéncies al compte de resultats {VIIFVIIHIX+X+X]) 38.827.467 45.491.386
EFECTE EN EL PATRIMONI NET (B+C) 2.924.341 2.183.439
TOTAL D'INGRESSOS [ DESPESES RECONEGUTS {A+B+C) 3.538.213 2.440.181

Les notes 1 a 21 descrites a la Memaria adjunta formen part integrant de I'estat d'ingressos i despeses reconeguts corresponent a l'exercici 2011
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU DE L 'EXERCICF 2011

[l

(Eurcs)
Exercici Exercici
2011 2010

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTAGIO (1) (964.835) 3.541.561
1. Resultat de 'exercici abans d'impostos (613.872) {256.742)
2. Ajustos al resultat: 1.317.333 1.136.279
a) - Amortitzacié de limmobilitzat 10.822.706 10.797.793
by - Comreccions vaioratives per detericrament 468.082 857.467
¢} - Variacio de provisiens (209.250} (235.474)
d} - Imputacio de subvencions (9.790.946} (9.928.604)
g} - Ingressos financers (543.506} (531.734)
h) - Despeses financeres 291.052 347.721
i} - Diferéncies de canwvi 47513 {10.251)

k) - Aliras ingressos i despeses 131.682 39.3681
3. Canvis en el capital corrent (1.997.286} 2.528.627
a) - Existéncies 340.832 {1.331})
k) - Deuters i altres comptes a cobrar (5.163.106) 4.178.051
¢) - Altres actius corrents 1.021.605 (1.794.134)
d) - Creditors i altres comptes a pagar 2.394.279 {3.376.056)
e} - Altres passius corrents (590.696) 2.922.097
4.  Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacic 328,990 133.397
a.1) - Pagaments dinteressos {244.625) (153.885)
a,2) - Cobraments de dividends {47.108) (48.231)
1) - Cobraments dinteressos 620.723 335.523
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIMITATS D'INVERSIO {In: 5.730.674 {11.294.192)
6. Pagaments per inversions {8.334.879) {16.294.192)
a) - Empreses del grup i associades {2.142.110) (3.937 462)
by - Immobilitzat intangible {4.078.224) (5.346.239)
c} - Immebilitzat material {2.114.545) (4.154.812)
fy - Altres actius - (1.855.679)
7. Cobraments per desinversions 14.065.553 4.000.000
f) - Altres actius 14.065.553 4.000.000
FLUXQS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT {fl): {1.024.529) 6.742.460

9. Cobraments i pagaments per instruments de patrimeni 80.577 7.827.566
B) - Subvencions, donacions i llegats rebuts 80.577 T.827.566
10. Cobraments | pagaments per instruments de passiu financer {1.085.108} (1.085.106)
k.2) - Devokicid i amortizacié de deutes amb empreses del gryp i associades (666.667) (665.667)
b.3) - Devolucio i- amortitzacia d'altres deutes (418.439) {418.439)

EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI {IV) {47.513) -

AUGMENT/DISMINUGIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS {[+il+Hl+1V) 3.693.797 {1.010.171)
Efectiu o equivalents a linici de l'exercici 2,125,541 3.138712
Efectiu o equivalents al final de l'exercici 5819338 2.125.541

Les notes 1 a 21 descrites a la Memaénia adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a l'exercici 2011
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Fundacié pera la
Universitat Oberta de Catalunya

Memoaria de
I'exercici anual acabat el
31 de desembre del 2011

Activitat de 'empresa

La Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, d'ara ehdavant FUOC, amb domicili social a Barcelona,
avinguda Tibidabo, 39-43, es va constituir davant notari el dia 6 d'octubre de i'any 1994,

L'objecte fundacional de la FUOC és el seglent:

e Promoure la creacid i el reconeixement d'una universitat de formulacio juridica de dret privat amb la
finalitat d'oferir ensenyaments universitaris no presencials per a facilitar l'accés a I'ensenyament
universitari a totes les persones que, per raons personals, laborals, econdmiques o de qualsevol altre
tipus, voien cursar ensenyaments no presencials.

+ Promoure activitats de cooperacié internacional amb l'objectiu d'afavorir el progrés social, cultural,
economic, cientific i técnic dels paisos en vies de desenvolupament mitjangant diverses activitats,
especialment les relacionades amb l'ensenyament no presencial com a eina de promocid social,
solidaritat i foment de la pau. Aixi mateix, la Fundacio pot ampliar les seves activitats a qualsevol altra
finalitat d'interes per al desenvolupament de la pau, la solidaritat i la cooperacié internacional.

« La FUOC també dedica una atencid preferent a facilitar la implantacié de ies noves tecnoclogies de la
informacid i la comunicacia, i a impulsar 'adaptacié a la societat de la informacié i el coneixement, per
la qual cosa pot desenvolupar serveis de recerca, de consultoria, informatics, de documentacid i
informacid, reiacionats amb les tecnologies de la informacio i la comunicacio.

Els estatuts de la FUQOC estan adaptats al que recull la Llei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions privades
catalanes.

La FUOC és la capgalera d'un grup d'empreses que dipositen els seus comptes anuals individuals i consolidats a
la Direccid General de Dret i Entitats Juridiques (Protectorat) del Departament de Justicia de la Generalitat de
Catalunya. : '

El pressupost de [a FUOC esta integrat dins dels pressupostos de la Generalitat per a l'exercici 2011,

En data 1 de maig de 2008 va entrar en vigor fa Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del sector pablic
(LCSP). De conformitat amb l'article 3.1h i 3.3b de 'LCSP, la FUOC és una entitat del sector pubiic considerada
poder adjudicador que no té el caracter d'administracio publica.

El 2 d'agost de 2008 va entrar en vigor [a Llei 4/2008, de 24 d'abril, del Hibre tercer del Codi Civil de Catalunya,
relatiu a les persones juridiques. El llibre 11l refon, sistematitza | harmonitza la legislaci6 catalana d'associacions i
fundacions fins ara continguda en les lleis 7/1997 i 5/2001, respectivament. D'acord amb la disposicié transitoria
primera, s'estableix un termini de tres anys des de F'entrada en vigor de la Llei, prorrogat fins al 31 de desembre
de 2012, per a adaptar els estatuts de les fundacions a fa nova legislacié.

El Parlament de Catalunya, a proposta del Govern de la Generalitat, va aprovar el 23 de desembre de 2009 la
Llei 26/2009, de mesures fiscals, financeres i administratives, que en farticle 44 modifica la composicié del
Patronat de la Fundacid per & la Universitat Oberta de Catalunya.

El 8 de marg del 2010 es van adaptar els estatuts de la Fundacid a ia Llei 26/2009 i es va modificar en particular
larticle 14, relatiu a la composicio del Patronat, gue va quedar de la manera segiient:
6
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a) Cinc patrons representants de les entitats fundadores, dels quals un és el director de la Corporacié
Catalana de Mitjans Audiovisuals, dos seran designats per la Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i
Navegacié de Barcelona, i dos més seran designats per la Federacid Catalana de Caixes d'Estalvis.

b) Vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya.

c} DPeu patrons designats pel Patronat entre persones fisiques i juridiques de rellevancia en els ambits
social, cultural, cientific o professional, que no pertanyin al sector public.

d)y La presidéncia recaura en un dels vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat.

Ajuts atorgats

La FUOC atorga als seus estudiants descomptes per familia nombrosa i monoparental. En el decret de preus
s'especifica que s'aplicara la normativa vigent, la Llei 40/2003, de 18 de novembre, en qué es detalla que
aquests descomptes afecten totes les taxes publiques, per tant també I'emissio de titols, certificats, AEP, proves
d'accés a la universitat, etc.

Hi ha dues categories de descomptes. - -
» Categotia general: 50% de descompte en la matricula (import dels crédits matriculats i taxa de gestié de
l'expedient académic).
« (Categoria especial; 100% de descompte en la matricula (import dels crédits matriculats i taxa de gestié
de l'expedient académic).

l'impacte sobre el compte d'explotacié d'aquests ajuts ha comportat una despesa de 918.993 euros (521.483
euros en l'exercici 2010).
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2,

Bases de presentacié dels comptes anuals

2.1. Imatge fidel i marc normatiu d'informacié financera aplicable a la Fundacio

Els comptes anuals adjunts de l'exercici 2011 han estat preparats a partir dels registres comptables de la
Fundacié i s'hi han apiicat les disposicions legals vigents en matéria comptable a fi de mostrar la imatge fidel
del patrimoni, de la situaci6 financera i dels resultats i fluxos de tresoreria de la Fundacid.

Aquests comptes anuals han estat formulats pels patrons d'acord amb el marc normativ d'informacic
financera aplicable a la Fundacio, que és {'establert en els documents segiients:

- La Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones
jurfdigues.

- LaLlei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions.

- El Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’ aprova el Pla de comptabilitat de les fundacions i de
les associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya.

- Decret 125/2010, de 14 de setembre, de modificacié del Pla de comptabilitat de les fundacions i les
associacions subjecles a la legislacio de la Generahtat de Catalunya, aprovat pel Decret 259/2008, de
23 de desembre.

- Supletdriament, s'han tingut també com a referéncia les normes descrites en el Reial decret 776/1998,
de 30 d'abril, de les entifats sense anim de lucre, en ftot alld que no hagi derogat el Reial decret
1514/07, de 16 de novembre, pel qual s'aprova el Pla general de comptabilitat.

- La Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del sector public.

Addicionalment, s'han tingut en compte les instruccions conjuntes de la Intervencié General, la Direccid
General de Pressupostos i la Direccié General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya sobre aspectes
pressupostaris i comptables que siguin aplicables.

Els comptes anuals adjunis s'han preparat atenent el principi de gestid continuada i aplicani-hi les
disposicions legals en matéria comptable amb l'objecte de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la
situacié financera, dels resultats de Eempresa la realitat dels fluxos de la tresoreria i la liquidacié del
pressupost.

2.2. Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, els patrons han formulat aquests
compies anuals ot considerant la totalitat dels principis | normes comptabies daplicacié obligatoria que
tenen un efecte significatiu en aquests comptes anuals. No hi ha cap principi comptable que, essent
obligatori, s'hagi deixat d'aplicar.

2.3. Aspectes critics de la valoracio i estimacié de fa incertesa

En l'elaboracid dels comptes anuals adjunts s’han utilitzat estimacions fetes per la direccié de la FUGC per
a valorar alguns. dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos gue hi figuren registrats. Les
principals estimacions aplicades en els comptes anuals han estat les seglients:

¢ Lavida dil dels actius intangibles i materials (vegeu notes 4.11 4.2)

+  Elvalor actual i la recuperabilitat del fons de comerg (vegeu nota 4.1)

+ Lavaloracid del deteriorament de les inversions en empreses del grup (vegeu nota 4.3}
» |'avaluacié de possibles pérdues per deteriorament de crédifs {vegeu nota 4.4.2)

s Lavaforacié dels serveis pendents de facturacié (vegeu nota 4.8)

*» lavaloracid dels imports de les provisicns (vegeu nota 4.9)
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Malgrat que aguestes estimacions s'han fet basant-se en la millor informacio disponible al tancament de
'exercici 2011, és possible que esdeveniments que puguin tenir floc en el futur obliguin a modificar-les {a
l'alga o a la baixa) en els proxims exercicis, [a qual cosa es faria, si escau, de manera prospectiva.

2.4. Comparaci6 de la informacié

La informacié continguda en aquesta meméria, referida a T'exercici anual acabat el 31 de desembre de
2011, es presenta, a efectes comparatius, amb la informacid de I'exercici anual acabat el 31 de desembre
de 2010.

2.5. Agrupacio de partides
Determinades partides del balang, del compte de pérdues i gﬁanys i de F'estat de canvis en el patrimoni net

es presenten de forma agrupada per facilitar la seva comprensid, si bé, en la mesura que sigui significativa,
s'ha inclos la informiacio desagregada a les corresponents notes de la memaoria.

2.6. Canvis en criteris comptables

Durant 'exercici 2011 no s'han produit canvis de criteris comptables significatius respecte als criteris aplicats
en [‘exercici 2010.

2.7. Correccié d'errors

En aquest exercici no s'ha fet cap correccié d'errors d'exercicis anteriors imputats directament a patrimoni
net.

2.8. Fons de maniobra

El balang de situacié de la Fundacié presenta, de manera recurrent, un fons de maniobra negatiu a causa
del criteri de periodificacié d'ingressos {matricules de cursos académics fuiurs) i despeses, d'acord amb les
normes de comptabilitat acceptades generalment (nota 4.9). Sense tenir en compte aguestes
periodificacions, el fons de maniobra seria positiu en 3.235 milions d'euros en 2011 (2.016 milers d'euros en
2010). :

Aplicacid del resultat

El resultat negatiu de l'exercici s'explica per les amortitzacions derivades de les inversions de la venda de la
societat Gestion del Conccimiento, SA (GEC, SA). Si no tenim en compte aquest efecte, el resultat de l'exercici
seria positiu per un import de 63.238 euros.

El Patronat proposa distribuir Iimport d'aguestes amortitzacions a compensar el romanent extraordinari generat
en [a venda esmentada i el resultat positiu a Excedents pendents d'aplicacié a activitats estatutaries.

Euros
31/12/2011
Bases de repartiment;

Excedent de I'exercici (pérdues) . (613.872)
Total (613.872)
Aplicaci6:

Excedents pendents d'aplicacié a activitats 63.238
estatutaries

Romanent extraordinari venda de GEC SA {677.110)
Total (613.872)

19

P0024



Aixi mateix, el Patronat proposa presentar de manera agrupada les reserves i romanents d'exercicis anteriors
d'acord amb el Pla Comptable de Fundacions.

Euros

31/12/2011
Bases de distribucio:
Reserves ] 5.054.144
Romanent 845.267
Resultats negatius d'exercicis -2.695.904
anteriors
Total ' 3.203.507
Aplicacié:
Excedents pendents d'aplicacio a 3.203.507
activitats estatutaries
Total 3.203.507

4. Normes de reqistre i valoracié

Les principals normes de valoracié utilitzades per la FUOC en lelaboracié dels seus comptes anuals per a
I'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2011, d'acord amb les establertes pel Pla General de Comptabilitat,
han estat les seglients.

4.1. Immobilitzat intangible

Com a norma general, l'immobilitzat intangible es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de
produccit. Posteriorment es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumulada i, si
escau, per les pérdues per deteriorament gue hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen segons la
seva vida afil.

El cost de les inversions incorpora €l percentatge de I'IVA suportat, que d'acord amb la regla de prorrata no
pot ser deduit. Al llarg de 'any, ia Fundacié ha aplicat el régim de sectors diferenciats i el percentatge d'IVA
gue s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcié del sector d'activitat al qual pertanyen les factures (en
Fexercici 2010 el percentatge era d'un 70%); vegeu nota 13.1.

Drets sobre béns cedits en us gratuitament

Els drets sobre béns cedits en Us gratuitament es reflecteixen en l'actiu del balang pel valor que se'ls
atribueixi en el moment de la seva concessid, que es determina d’acord amb el valor raonable dels drets
d'Us, registrant en el patrimoni net la subvencid o donacio en capitat corresponent, pel mateix import. El dret
d'Us s'amortitza d'acord amb la pérdua de valor estimada de manera fineal al termini de la cessio.

La Fundacio & registrada per un import d'1,93 milions d'euros la cessié d'un dret de superficie, gue va
rebre la Fundacié I'any 2001 sobre una finca propietat de la Generalitat de Catalunya, situada al Parc
Mediterrani de la Tecnologia, a Castelldefels, i que ja ha estat valorada per la Generalitat.

Aixi mateix, consten registrats 15,90 milions d'euros, distribuits en 6,51 milions d'euros, corresponents a la
valoracié que la Generalitat fa de 1a cessid de la finca situada a I'avinguda Tibidabo, 39-43, i 9,38 milicns

20

Po024



d'euros corresponents a la valoracio de la cessié de la finca situada at carrer Adria Margarit, 36-40,
adjacent a la finca de I'avinguda Tibidabo, 39-43.

Els costos de renovacid, ampliacié o millora que es puguin fer sobre agquests béns, sempre que representin
unt augment de la capacitat, la producfivitat o un allargament de la seva vida til, es registren com a actius
intangibles i s'amortitzen d'acord amb el periode de cessié o amb la vida dtil dels actius cedits si aquesta
fos menor. )

Aplicacions informatiques

Corresponen basicament al Campus Virtual, aplicacions que permeten fer la gestic d'interessos
d'estudiants nous i la matricula d'aquests estudianis (PCRM, SAP, OVNI, PIOLIN), aplicacions per a ia
gestié academica (GAT, BART, COCO, GAME) i per a l'atenci¢ a l'estudiant (CAU, MIMA), aplicacions per
a la gestié de col-laboradors (PEP, PACO), aplicacions per a la gestid financera i la gestié de cobraments
(EUROS, COFROS, FIU), aplicacions per a la gestié de recursos humans (CURRQ, SLUMP), aplicacions
per a la gestié de ia Biblioteca (DIMAX, GLOP, GERDS i BAMBI}, aplicacions per a la gestié de continguis
{OpenCMS, Liferay), gestid documental | d'arxiu (Alfresco, eArxiu), gestio de workdflows (OpenTram, eSign)
i aplicacions que connecten el Campus amb les aplicacions internes (TREN). També cal destacar l'aplicacit
La Meva UOC, que gestiona 'accés inicial personalitzat al Campus i les eines de l'aula virtual i dels
materials didactics.

Aquestes aplicacions es capitalitzen per les despeses que s'han produit, tart externes com internes, i
s'amorfitzen en quatre anys. ‘
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4.2.

Fons de comerg

En data 25 d'octubre de 2005 la FUCC va comprar tota I'activitat de UOC Campus Iberoamérica, SL. En ef
moment de la compra, la FUQC va recongixer un fons de comerg de 13,4 milions d'euros. Fins al 2007
aquest fons ha estat objecte d'una amortitzacié sistematica, de manera que a 1 de gener del 2008 (data de
transicid cap a les noves normes comptables), hi ha una amortitzacié acumulada de 7,26 milions d'euros |
un import net de 6,14 milions d'euros.

A partir de l'exercici 2008 el criteri seguit ha estat 'avaluacio, mitjangant un test de deteriorament, de la
recuperabilitat de la inversié. L'evolucié durant el 2011 de [lactivitat comprada a UOC Campus
Iberoameérica, SL, i les previsions i pressupostos existents per als propers exercicis ho han reflectit la
necessitat de fer cap deteriorament sobre aquest actiu.

Moduls didactics

Els moduls didactics es comptabilitzen pels imports satisfets per a elaborar-los | s'amortitzen en cinc anys.

La dotacié per a 'amortitzacio de I'exercici s'ha calculat de manera individualitzada per a cada element, a
partir de la data de I'adquisici¢ i considerant-ne la vida 0til estimada.

Deteriorament de valor d'actius intangibles i materials

Al tancament de cada exercici (en el cas de! fons de comerg) o sempre que hi hagi indicis de pérdua de
valor (a la resta dels actius), I'entitat procedeix a estimar mitjangant el denominat fesf de deferiorament ia
possible existéncia de pérdues de valor que redueixin el valor recuperable d'aguests actius a un import
inferior al del seu valor en llibres.

L'import recuperable es determina com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i
el valor en Us.

El procediment implantat per la direccié de Fentitat per a la realitzacioé d'aguest test és el seglient:

El valor recuperable d'un actiu subjecte a deteriorament €s el major entre el valor raonable menys els
costos de venda i el valor en Gs. Per a l'estimacié del valor en (s, es computa el valor present dels futurs
fluxos de caixa de l'actiu analitzat (o de la unitat generadora d'efectiu a qué pertanyi, si escau) utilitzant una
taxa de descompte que reflecteixi tant el valor temporal dels diners com el risc especific associat a I'actiu.
Quan s'avalua que el valor recuperable d'un actiu és menor que el seu import net en llibres, la diferéncia es
registra amb carrec a l'epigraf «Resuitat per deteriorament d'actius» del compte de pérdues i guanys. Les
pérdues reconegudes per detericrament d'un actiu es reverteixen amb abonament a 'epigraf esmentat quan
en milloren les estimacions sobre l'import recuperable i el valer de I'actiu augmenta fins al limit del valor en
Hibres que l'actiu hagués tingut en cas de no haver-ne fet el sanejament.

Immobilitzat material

L'irnmobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicio o cost de produccio, i posteriorment es
minora per la corresponent amortitzacié acumulada i les pérdues per deteriorament, si n’hi hagués,
conforme al criteri esmentat a la nota 4.1.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de I''VA suportat, que d'acord amb la regla de prorrata no
pot ser deduii. Al lfarg de |'any, el percentatge s'ha aplicat segons el sector d'activitat al qual pertanyen les
factures, tenint en compte que Ia FUOC aplica el régim de sectors diferenciats.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de I'"VA suportat, que d'acord amb la regla de prorrata, no
pot ser deduit. Al llarg de l'any, la Fundacié ha aplicat el régim de sectors diferenciats i el percentatge d'IVA
que s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcié del sector d'aciivitat al qual pertanyen les factures (en
lexercici 2010 el percentatge era d'un 70%); vegeu nota 13.1.
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Les despeses de conservacid i manteniment es carreguen al compte d'explotacid de l'exercici en qué es
produeixen.

l.a FUQC té implantat un sistema de control de les immobilitzacions, que detalla de manera individualitzada
els diversos elements que les componen i les corresponents amortitzacions acumulades.

La Fundacié amortitza I'immobilitzat material seguint el métode lineal, aplicant percentatges d'amortitzacié
anual calculats en funcio dels anys de vida Uil estimada dels respectius béns, segons el detall seglent:

Percentatge
d'amortitzacio
Construccions 10%
Instal-lacions técniques 10%
Mobiliari 4 20%
Equips d'audio i video 20%
Equips per a processos de la informacié 25%
Elements de transport 20%
Llibres 20%
Fotocopiadores réntings 33%
Altres immobilitzats materials 20%

4.3. Arrendaments

Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es
dedueixi que es transfereixen a 'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de
l'actiu objecte del contracte. Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

Arrendament financer

En les operacions d'arrendament financer en qué l'entitat actua com a arrendatar, es presenta el cost dels
actius arrendats en el balang de situacié segons la naturalesa del bé objecte del contracte i, simultaniament,
un passiu pel mateix import. Aquest import sera el menor entre el valor raonable del bé arrendat i el valor
actual a linici de l'arrendament de les quantitats minimes acordades, inclosa l'opcié de compra, quan no hi
hagi dubtes raonables sobre el seu exercici. No s'inclouran en el seu calcul les quotes de caracter
contingent, el cost dels serveis ni els impostos repercutibles per l'arrendador. La carrega financera total del
contracte s :mputa al compte de pérdues i guanys de l'exercici en qué es merita, aplicant el métode del tipus
d'interds efectiu. Les quotes de caracter contingent es reconeixen com a despesa de l'exercici en qué es

produeixen.

Els acfius registrats per aquest tipus d'operacions s'amortitzen amb criteris similars als aplicats al conjunt
dels actius materials, atesa la seva naturalesa.

Arrendament operatiu

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es carreguen al compte de pérdues i guanys
en l'exercici en qué es meriten.
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4.4.

Qualsevol cobrament o pagament que es pugui fer en contractar un arrendament operatiu es tractara com
un cobrament o pagament anticipat que s'imputard a resultats al Harg del periode de Farrendament, a
mesura que se cedeixin o es rebin els beneficis de ['actiu arrendat.

Instruments financers

4.4.1. Actius financers

a) Préstecs i partides que s'han de cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacid
de serveis per operacions de trafic de 'empresa, o els que, pel fet de no tenir un crigen comercial, no
siguin instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments dels quals siguin de gquantia fixa o
determinabie i no es negociin en un mercat actiu.

b) Fiances i dipdsits constituits per la Fundacid en compliment de les clausules contractuals dels diversos
arrendaments operatius realitzats.

c) Inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup: es consideren empreses del
- grup les vinculades amb I'Entitat per una relacié de control, i empreses associades sobre les quals
VEntitat exerceix una influéngia significativa. Addicionalment, dins la categoria de multigrup s'inclouen
aquelles societats scbre les quals, en virfut d'un acord, s'exerceix un control conjunt amb un o més
socis.

Valoracié

Les inversions financeres es comptabilitzen pel cost d'adquisicid, corregit per les provisions necessaries per
depreciacio, en cas d'excés de cost sobre el valor raonable al tancament de 'exercici.

Anualment es fa 'estimacio del deteriorament de valor dels actius financers, en especial del detericrament
dels deutes amb els usuaris, patrocinadors i altres deutors, de manera homogénia amb els exercicis
anteriors, aplicant-hi els criteris seglients:

- Pel que fa a les titulacions homologades en castella, el detericrament per morositat registrat es
correspon at 100% dels deutes d'estudiants que han resultat impagats. Al mateix temps que es proveeix
l'impagat, es traspassa el saldo pendent a clients de dubtds cobrament | se sanciona l'expedient académic,
de manera que si aguest estudiant vol tormar a estudiar a la UOC, abans ha de pagar el deute pendent.

- Pel que fa a les matricules en pesos mexicans de la formacio de posigrau, les provisions per morositat
comptabilitzades sdn un percentatge de les matricules formalitzades i es calcula basant-se en [a quantitat
de la malricula feta efectiva per l'estudiant:

- El 100% de l'import pendent en el cas dels estudiants que no han fet efectiva cap quota.
- Entre el 10% i el 25% de lmport pendent en el cas dels estudiants que han fet efectiv algun

pagament.

- Pel que fa a les matricules en euros de la formacié de postgrau, es dota un 5% de la part pendent de
cobrar (quotes no vengudes) de les matricules que tenen fraccionament.

La resta de provisions per a altres deutors correspon al 100% dels saldos vencuts fa més d'un any.

4.4.2. Passius financers

S6n passius financers els débits i les partides per pagar que té la Fundacio i que s'han originat en la compra
de béns i serveis per operacions de trafic de I'empresa, o també els que, sense tenir un origen comercial,
no poden ser considerats instruments financers derivats.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Eis débits i les partides per pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacié rebuda,
ajustada pels costos de la transaccié directament afribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren
d'acord amb el seu cost amortitzat.

Els instruments financers deérivats de passiu es valoren al seu valor raonable, seguint els mateixos criteris
que els corresponents als actius financers mantinguts per a negociar, descrits en l'apartat anterior.

La Fundacid déna de baixa els passius financers quan s'extingeixen les obligacions que els han generat.

Cobertures comptables

Durant lI'exercici, la Fundacié Gnicament ha mantingut opefacions per a cobertures dels fluxos de caixa.
Aquestes cobertures cobreixen 'exposicié a la variacio dels fluxos de caixa que s'atribueix a un risc concret
associat a actius 0 passius reconeguis 0 a una transaccid prevista alfament probable. En concret, s'han
cobert les fluctuacions de fluxos d'interés mitjancant la contractacio de swaps o permutes de tipus d'interés
per a operacions d'endeutament a llarg termini.

Sempre que es pugui considerar que hi ha una cobertura del risc, el guany o la pérdua produida es reconeix
transitdoriament en el patrimeoni net i s'imputa al compte de perdues i guanys en l'exercici en qué l'operacio
coberta prevista afecta el resultat.

Existéncies

Les existéncies es valoren inicialment al preu d'adquisicid. Els descomptes comercials, les rebaixes
obtingudes, altres partides similars i els interessos incorporats al nominal dels débits es dedueixen en la

determinacio del preu d'adquisicia,

La Fundacié efectua les oportunes correccions valoratives i les reconeix com una despesa en el compte de
pérdues i guanys quan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al preu d'adquisicio (o al cost de
produccié).

Els béns que componen la partida d'existéncies es valoren al cost d'adquisicié.

El deteriorament per depreciacid del valor de les existéncies s'ha estimat considerant totalment deteriorades
tes referéncies no incloses en els plans d'estudis vigents.

Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcicnal utilitzada per ta Fundacié és l'euro. Conseglientment, les operacions en alires divises
diferents de l'euro es consideren dehominades en moneda esirangera i es registren segons els tipus de
canvi vigents a les dates de les operacions.

Al tancament de l'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es
converteixen aplicant el tipus de canvi en [a data del balang de situacié. Els beneficis o pérdues posats de
manifest s'imputen directament af compte de pérdues i guanys de 'exercici en qué es produeixen.

Impostos sobre beneficis

La Fundacio, atés que no té finalitat de lucre, esta exempta de l'impost sobre societats, en aplicacid de la
normativa establerta a la Liei 48/2002, de régim fiscal de les entitats sense finalitats lucratives, pel que fa als
resultats i als increments de patrimoni relacionats amb el seu ohjecte social i les seves finalitats
especifiques. En canvi, no estan exempts d'aguests impostos els rendimenis de capital obtinguts, els
rendiments que es puguin derivar d'expletacions econdmiques no declarades exemptes per les autoritats
fiscals i de ia cessié d'Us del seu patrimoni, ni els increments de patrimoni que s'obtinguin dels bens no
afectes al seu objecte social o a la seva finalitat especifica.
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4.9. Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s'imputen en funcid del criteri de meritacio, és a dir, quan es produeix el
corrent real de béns i serveis que agquests representen, amb independéncia del moment en qug es
produeixi el corrent monetari o financer que se'n deriva. Aquests ingressos es valoren pel valor raonable de
la contraprestacié rebuda, deduits els descomptes i impostos.

Ingressos per matricules

Per a la imputacid a resultats de les matricules es fa una estimacié dels ingressos i les despeses de
manera semestral, seguint el calendari de la mateixa organitzacié de la docéncia i la durada académica. A
final de I'exercici, i sempre que hi hagi suficient informacié per tal de realitzar una estimacié acurada de les
despeses, circumstancia que normalment es produira quan la major part de la docéncia ja hagi estat feta
dins de l'exercici, es procedira a la incorporacid del marge semestral corresponent. En els casos en qué no
es disposi de suficient informacié, si bé es reconeixeran els ingressos i les despeses meritades, es
periodificaran i es procedira la imputacié del marge en el semestre seglent.

4.10. - Provisions i contingéncies
El Patronat de la Fundacié en ta formulacio dels comptes anuals diferencien entre els conceptes segients.

a} Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la
cancel-lacid de les quals és probable que origini una sortida de recursos, perd que resuiten
indeterminats quant al seu import i/fo moment de cancel-lacid.

b) Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqiiéncia de successos passats, la
materialitzacié futura de les qguals esta condicionada al fet que ocorri, 0 ne, un o més esdeveniments
futurs independents de la voluntat de I'Entitat. Al tancament de I'exercici 2011, la Fundacié no tenia
coneixement de cap passiu contingent que no figuri en la nota 11.

Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat que s'hagi
d'atendre I'obligaci¢ és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en &ls comptes
anuals, sind que s'informa sobre aguests en les notes de [a memoria, en la mesura gue no siguin
considerats remots. '

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de {import necessari per a
cancel-lar o transferir I'obligacié, tenint en compte la informacio disponible sobre el succés i les seves
conseqiiéncies, i els ajustos que sorgeixin per l'actualitzacié d'aquestes provisions es registren com una
despesa financera a mesura que es va meritant.

l.a compensacio a rebre d'un tercer en el moment de liquidar 'obligacid, sempre que no hi hagi dubtes que
aquest reemborsament sera percebut, es registra com a actiu, excepte en el cas que hi hagi un vincle legat
pel qual s'hagi exterioritzat part del risc, i en virtut del qual 'Entitat no estigui obligada a respondre; en
aquesta situacié, la compensacié es tindra en compte per a estimar l'import pel qual, si escau, figurara la
corresponent provisio.

Les provisicns a llarg termini es formen basicament per tres conceptes:

- Les provisions constituides per fer front a possibles contingéncies a I'hora de justificar els projectes
competitius. '

- Les provisions gque cobreixen {impost sobre béns immobles de la finca de [avinguda T]b:dabo
corresponents als darrers quatre anys no prescrits.

Passius contingents: son passius contingents totes les obligacions possibles sorgides com a conseqiiéncia
d'esdeveniments passats, la materialitzacio futura i el perjudici patrimonial associat de les quals s'avalua de
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baixa probabilitat. Al tancament de l'exercici 2011, la Fundacid no tenia coneixement de cap passiu
contingent gque ne figuri a la nota 11.

4.11.  Indemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la legislacio vigent, la Fundacid esta obligada a pagar indemnitzacions als empleats amb els
quals, en determinades condicions, rescindeixi les relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per
acomiadament susceptibles de quantificacié raonable es registren com a despesa en l'exercici en qué
s'adopta la decisid de I'acomiadament i es crea una expectativa valida respecte de fercers.

4.12.  Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sén utilitzats de manera duradora en
l'activitat de la Fundaci¢ la finafitat principal dels quals és la minimitzacié de l'impacte mediambiental i la
proteccid i millora del medi ambient, incloent-hi la reduccié o eliminacié de la contaminacio futura.

L'activitat de [a Fundacio per la seva naturalesa no té un impacte mediambiental significatiu.
4.13.  Subvencions, donacions i llegats

Per a la comptabilitzacié de les subvencions, donacions i llegats rebuts, la Fundacié segueix els criteris
seglents.

a) Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de
limport o el bé concedit, depenent de si son de caracter monetari o no, i s'imputen a resuliats en
proporcié a la dotacio a l'amortitzacid efectuada en el periode per als elements subvencionats o, si
escau, quan es produeixi la seva alienacié o correccid valorativa per deteriorament, a excepcié de
les rebudes de socis o propietaris que es registiren directament en els fons propis i no
constitueixen cap ingrés.

b} Subvencions de caracter reintegrable: mentre tinguin el caracter de reintegrables es
comptabilitzen com a passius.

¢} Subvencions d'explotaci6: s'abonen a resultats en el moment en qué es concedeixen, excepte si
es destinen a finangar deficit d'explotacid d'exercicis futurs; en aquest cas s'imputaran en aquesis
exercicis. Si es concedeixen per a finangar despeses especifiques, la imputacié es fard a mesura
que es meritin les despeses finangades.

Les subvencions es reconeixen inicialment pel valor racnable quan hi ha una seguretat raonable que fa
subvencid es cobrara i que es complird amb totes les condicions establertes en les respectives bases
reguladores, que incrementen directament el patrimoni net, valorades per l'import nominal concedit. En
concret, d'acord amb I'Ordre EHA/733/2010, de 25 de marg de 2010, d'aspectes comptables d'empreses
publiques que cperen en determinades circumstancies (BOE nim. 74, de 26 de marg de 2010}, shan
aplicat els criteris segilents per a qualificar una subvencié com a no reintegrable.

- Subvencions concedides per actius amb exigéncia de mantenir I'actiu un determinat nombre d'anys:
quan la inversié s'hagi realitzat i no hi hagi dubtes raonables que es mantindra en el periode fixat.

- Subvencions concedides per a construccid d'actius, en execuci¢ parcial: es considerara no reintegrable
en proporcid a l'obra executada, quan no hi hagi dubtes raonables que s'acabara fent la inversié en els
termes de la concessio.

- Subvencions concedides per a finangar despeses d'execucié plurianual; es considerara no reintegrable
en proporcid a la despesa executada. ;

Es reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i guanys sobre una bhase sistematica i racional de
forma relacionada amb les despeses o la depreciacidé que experimenten eis actius finangats amb la
subvencio.
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4.14. Negocis conjunts

La Fundacié col-labora amb altres entitats (universitats i empreses de la societat del coneixement) en
l'organitzacid de masters | postgraus especialitzats. No hi ha alires negocis conjunts de significacio, a
excepcid dels que s'han constituit mitiangant la participacié en societats mercantils, els quals s’han valorat
segons els criteris de valoracio d'instruments financers especificats anteriorment.

4.15.  Classificacié entre actiu i passiu corrent i no corrent

Els actius i els passius es classifiguen en corrents i no corrents, de manera similar a la distincié establerta
al Pla general de comptabilitat de 1990 entre immobilitzat i circulant. En aguest sentit, un. actiu o passiu
corrent agrupa els elements que la Fundacid espera vendre, consumir ¢ realitzar al llarg del cicle normal
d'explotacio; els elements el venciment, ['alienacié o la realitzacié dels quals s'espera que es produeixi en
un any; els classificats com a mantinguts per a negociar, excepte els dertivats a llarg termini, i els d'efectiu i
equivalents. La resta es classificaran com a no corrents.

4.16. Transaccions amb vinculades

l.es operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial pel seu valor raonable. Si
escau, si el preu acordat en una operaci¢ difereix del seu valor racnable, es regisfra la diferéncia atenent a
la realitat econdmica de l'operacio.

En concret, les operacions dutes a terme en l'exercici amb les empreses paricipades s'han fet a preus de
mercat. Amb relacio a les operacions d'elaboracié de materials de titulacions homologades amb la societat
participada Eureca Media, SLU, les quals sén regulades pel contracte marce signat entre les parts amb data
1 de novembre de 2001 aplicant les revisions de preus anuals pactades entre les parts. En data 15 de juny
del 2010, es va signar un annex en el contracte marc pel qual s'acorda una reduccio en el preus de tots els
serveis prestats del 15% sobre els establerts en I'exercici 2009. Aquest acord ha estat prorrogat fins al 31 de
desembre del 2011,
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._Immobilitzacions intangibles

La composici¢ i el moviment d'aguest epigraf durant exercici 2011 { 2010 és el que es mostra a continuacié:

Exercici 2011
Euros
Saldo Saldo
Cost inicial Altes Baixes final
Patents, llicéncies, marques i similars 162.584 26.714 - 129.298
Fons de comerg 13.400.000 - - 13.400.000
Aplicacions informatiques 17.975.808 2.601.726 - 20.577.534
Moduls didactics 31.818.221 3.765.874 - 35.584.095
Drets sobre actius cedits en us gratuitament 17.834.582 - - 17.834.582
Alire immobilitzat intangible §90.844 254.513 - 1.145.357
Total cost 82.022.039 6.648.827 - 88.670.866
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacié acumulada inicial Altes Baixes final
Patents, llicéncies, marques i similars (67.348) (13.361) - (80.709)
Fons de comerg (7.259.863) - - (7.259.863)
Aplicacions informatiques (11,414.731)| (3.176.225) - (14.590.956)
Méduls didactics : (22.102.768) | (3.569.743) - (25.672.511)
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament | (4.331.107) (897.880) - (5.228.987)
Altre immobilitzat intangible (860.731)| (275.238) - {1.135.969)
Total amortitzacié acumulada (46.036.547) | (7.932.447) - (53.968.994)
Euros
Saldo ' Saldo
Deterioraments inicial Altes Baixes final
Moduls didactics {255.549) {42.292) 155.324 (142.517)
Aplicacions informatiques - (22.907) - (22.907)
Total deterioraments (255.549) (65.199) 155.324 | (165. 424)
Euros
Total immobilitzat intangible Saldo Saldo
inicial Altes Baixes final
Cost 82.022.039| 6.648.827 - 88.670.866
Amortitzacié (46.036.547) 1 (7.932.447) - (53.968.994)
Deteriorament (255.549) (65.199) 155.324 (165.424)
Total net 35,729.943 | (1.348.819) 155.324 ;1 34.536.448
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Exercici 2010

Euros
Saldo Saldo
Cost inicial Altes Baixes final
Patents, llicéncies, marques i similars 95313 7.270 - 102.583
Fons de comerg 13.400.000 - - 13.400.000
Aplicacions informatiques 15298.736 | 2.677.072 - 17.975.808
Mbduls didactics 27.816.754| 4.001.468 - 31.818.221
Dr.ets"sobre actius cedits en us 17.834.582 ' i ) 17.834.582
gratuitament
Altre immobilitzat intangible 438.456 452,388 - 890.844
Total cost 74.883.841 | 7.138.198 - 82.022.039
Euros
Saldo Saldo
Amortizacid acumulada inicial Altes Baixes final
Patents, llicéncies, marques i similars (54.950) {12.398) - (67.348)
Fons de comerg (7.259.863) - - (7.259.863)
Aplicacions informatiques (8.526.149) | (2.888.581) - (11.414.730)
Moduls didactics (18.702.037) | (3.400.731) - (22.102.768)
Drets sobre actius cedits en s
gratuitament (3.433.227) {897.8380) - (4.331.107)
Alfre imm_obilitzat intangible (378.062) (482.669) - (860.731)
Total amortitacié acumulada (38.354.288) | (7.682.259) - (46.036,547)
Euros
Saldo Saldo
Deteri_oraments nicial Altes Baixes final
Moduls didactics - (255.549) - (255.549)
Total deterioraments - (255.549) - (255.549)
Euros
Total immobilitzat intangible Saldo Saldo
_ inicial Altes Baixes final
Cost . 74.883.841 7.138.198 - 82.022.039
Amortitzacié (38.354.288) | (7.682.259) - (46.036.547)
Deteriorament - (255.549) - (255.549)
Fotal net .36.529.553 (799.610) - 35.729.943
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Les altes de l'exercici 2011 corresponents a moduls didactics fan referéncia als drets d'autor i continguts de
les assignatures. Quant a les aplicacions informatigues, corresponen principalment a les vinculades a la
millora de la gestid: eines base del Campus Virtual, portal per a la informacié comercial dels productes,
aplicacions per a la gestié académica, gestidé de col.laboradors docents i gestié de titols, Tanmateix, pel
que fa a les aplicacions vinculades al procés d'aprenentatge corresponen a aplicacions de l'aula virtual i de
la: bustia de missatges d'estudiants i de les aules, tecnologies per donar accés a la UOC utilitzant el mobil,
la plataforma base de campus, el sistema d'emmagatzematge i transformacié de contingut,

No hi ha elements de les immobilitzacions subjectes a garanties. Aixi mateix, no hi ha restriccions a la
fitularitat, excepte en els béns cedits en Us, els quals ho estan de forma temporal.

Dins dels moduls didactics figuren elements adouirits a empreses del grup per un total de 24.648.001 euros
(21.901.974 euros en l'exercici 2010}, dels quals a 31 de desembre s’han amortitzat 17.488.531 euros
(14.882.051euros en l'exercici 2010) i hi ha un valor net de 7.159.470 euros (7.019.923 euros en l'exercici
2010). En l'exercici 2011, les adquisicions & empreses del grup han ascendit a 2.746.027 euros (2.748.148
euros en 'exercici 2010), que corresponen a materials didactics.

Al tancament dels exercicis 2011 i 2010 I'Entitat tenia elements de limmobilitzat intangible totalment
ameorfitzats gue continuaven en Us, conforme al detall seglient:

Descripci6 2011 2010
Propietat intelectual 44.951 39.772
Aplicacions informatiques 9.929.567 4.865.763
Maduls didactics 17.406.436| 14.529.716
Altre immobilitzat intangible 193,635 153.430
Total 27.574.589 | 19.588.682

No hi ha actius intangibles relacionats amb inversions situades fora de Catalunya de valor significatiu ni que

no estiguin subjectes directament a Factivitat,

El fons de comerg correspon a la compra de l'activitat de UQC Iberpamérica, SL, feta I'any 2005. No hi ha

hagut correccions valoratives referents a aquest concepte (vegeu nota 17.4).
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6. Immobilitzacions materials

La composicio i el moviment d'aquest epigraf durant I'exercici 20111 2010 és el que es mostra a continuacio:

Exercici 2011
Euros
Saldo Saldo
Cost inicial Altes Baixes final
Construccions 9587592 - - - 9.587.592
Instal-lacions técniques 2.787.022 211.820 - 2.998.842
Mobiljari 3.557.009 43.600 - 3.600.609
Equips per a processos informatics 7.626.187 896.581 - 8.522.768
Elements de transport 44.161 - - 44.161
Altre immobilitzat material 4274911 255.704 (9.597) 4.521.018
Total cost 27.876.882 | 1.407.705 (9.597) 29.274.990
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacié acumulada inicial Altes Baixes final
Construccions (6.672.315)| (817.617) - (7.489.932)
Instal-lacions t&cniques (834.774)| (256.498) - (1.091.272)
Mobiliari (2.481.079) ] (368.705) - (2.849.784)
Equips per a processos informatics (5490214} (931.763) - (6.421.977)
Elements de fransport (30.775) (6.573) - (37.348)
Altre immobilitzat material (2.576.619 | (609.103) 93971 (3.176.125)
Total amortitzacié acumulada (18.085.776) | (2.990.259) 9.597| (21.966.438)
Euros
Saldo Saldo
Deteriorament Inicial Altes Baixes Final
Instal-lacions técnigues {29.529) - 6.274 (23.255)
Mobiliari (6.249) - 5.600 (649)
Deteriorament (35.778) - 11.874 (23.904)
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Exercici 2010

Euros
Total immobilitzat material Saldo Saldo
injcial Altes Baixes final
Cost 27.876.882 | 1.407.705 (9.597)| 29.274.990
Amortitzacio (18.085.776) | (2.990.259) 9.5971(21.066.438)
Deteriorament (35.778) - 11.874 (23.904)
Total net 9.755.3281 (1.582.554) 11.874 8.184.648
Euros
Saldo Saldo
Cost inicial Altes Baixes final
Construccions 9.525.303 62.289 - 9.587.592
Instal-lacions técniques 1.484.435| 1.302.587 - 2.787.022
Mobiliari 3.148.374 408.635 - - 3.557.009
Equips per a processos informatics 6.739.872 886,315 - 7.626.187
Elements de transpott 44.161 - - 44.161
Alfre immobilitzat material 3.080.478 1.217.203 | (227700 4274911
Total cost 24,022,623 | 3.877.029( (22.770)| 27.876.882
Euros
Saldo Saldo
Amortitzaci6 acumulada inicial Altes Baixes final
Construccions (5.842.618)| (829.697) - (6.672.315)
Instal-lacions técniques (674.273)] (160.501) - (834.774)
Mobiliari (2.067.436) (413.643) - (2.481.079)
Equips per a processos informatics (4.564.301)1 (925.913) - (5.450.214)
Elements de transport (21.943) (8.832) - (30.775)
Altre immobilitzat material (1.822.441)| (776.948) 22.770| (2.576.619)
Total amortitzacié acumulada (14.993.012) | (3.115.534) 22.770 | (18.085.776)
Euros
Saldo Saldo
Deteriorament inicial Altes Baixes final
Instal-lacions técniques - {29.529) - (29.529)
Mobiliari - {6.249) - (6.249)
Deteriorament - (35.778) - (35.778)
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Euros
Total immobilitzat intangible Saldo Saldo
inicial Altes Baixes final
Cost 24.022.623 3.877.029 | (22.770)| 27.876.882
Amortitzacid (14.993.012) | (3.115.534)| 22.770| (18.085.776)
Deteriorament - {35.778) - (35.778)
Total net 9.029.611 725.717 - 9.755.328

Els elfements de limmobilitzat es valoren al cost d'adquisicid i no s'han actualitzat ni revalorat. Els elements
de l'immobilitzat sén lliures de carregues i no estan subjectes a garanties.

Dins d'aquest epigraf figuren registrats elements adquirits a empreses del grup per un iotal de 183.255
euros, dels quals shan amortitzat 182.297 euros a 31 de desembre del 2010 (182.109 euros a 31 de
desembre del 2010). Per tant, tenen un valor net de 858 euros (251 euros en l'exercici 2010). En l'exercici
2011 les adquisicions a empreses del grup han ascendit a 893,6 euros que corresponen a llibres per a la
Biblioteca (I'any 2010 no hi va haver cap adquisicid a empreses del grup) .

En l'exercici 2011 les adquisicions d'inversions situades fora de Catalunya han ascendit a 4.052 euros
(21.003 euros en l'exercici 2010} i corresponen a accions dutes a terme al centre de suport de Valéncia.

Al tancament dels exercicis 2011 i 2010 la Fundacio tenia elements de limmobilitzat material totaiment
amortitzats, conforme al detall segient:

Descripcié 2011 2010
Construccions 1.539.420 1.376.961
Instal-lacions técniques 36.378 39.562
Altres instal-lacions 427.757 -
Mobiliari 1.960.748 279.905
Equips per a processos informatics 4.709.864 1.314.188
Elements de transport 27.106 3.665.312
Altre immobilitzat material 1.008.305 998.253

Total 9.709.579 7.674.182

La Fundacié ha formalitzat polisses d'assegurances per a cobrir els possibles riscos als quals estan
subjectes els diversos elements de les immobilifzacions materials, a més de les possibles reclamacions
que es puguin presentar en 'exercici de la seva activitat, entenent que aquestes polisses cobreixen de
manera suficient els riscos als quals estan sotmesos.

Dins de les immobilitzacions materials hi ha equipaments informatics i fotocopiadores per import de 29.162
eurcs i 196.274 euros, respectivament (29.162 i 205.871 euros en l'exercici 2010), adquirits en régim
d'arrendaments financers. Durant Fany 2011 s'han dut a terme baixes per import de 8.597 euros
corresponents a fotocopiadores per a les quals no s'ha exercit l'opcié de compra {22.770 euros en I'exercici
2010).

Els elements de la Fundacié s'han financat basicament amb les subvencions rebudes de la Generalitat de
Catalunya (vegeu nota 10.2).
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El detall de les altes dimmobilitzat segons la seva tipologia és el seglent:

INST. TECNIQUES (Detall ubicacio) 211.820| ALTRE IMMOB. MATERIAL 255,703
2@ 24270
Castelldefels 8.537|EQUIF AUDIO/VIDEO (Detall articles) 76.342
Seu BCN 1aplanta 4.8751 AV Altres audiovisuals 34.972
Seu BCN 2a planta 6.094| AV Amplificador 427
Seu Girona i Cat central 10.453| AV Cémera de video 16.806
Tibi 1 87.944| AV Céamera de fotografia 3.476
Tibi 2 14.462| AV Magnetoscopi DVD 1.414
Tibi3 29.054| AV Microfon 2778
Tibi 4 24.913| AV Pantalla 2.041
Wiki Lounge 1.218{ AV Projector 14.428
MOBILIARI (Detall ubicacio) 43.600| MAT. BIBLIO TECA (Detall articles) 144.635
2@ 1.898|BI Llibres 108.989
MediaTIC 9.317|BI Llibres-Ident/Local, 28.693
Seu Camp Tarragona 3.526|BI Revistes 1.340
Seu Garraf i Baix Lliobregat 6235 |BI Videos 5613
Seu Girona i Cat central 12.910
Seu Madrid 1346/ IMMOR, MAT, 1 ANY (Detall ubicacié) 34.726
Seu Sabadell/Terrassa 1.764|22@ ' 681
Seu Terrassa 434|MediaTIC 19.150
Tibi 1 927|Seu Girona i Cat central 11.611
Tibi2 1.195|Seu Sabadell/Terrassa 3.284
Valencia 1.904
Estoc 7.754
MAQUINARI (Detall articles) 896.581
MA Altres periferic 8312

[MA Altres telecomunicacio 44.169
MA Altres telefonia 646
MA Cabina de disc - 132,111
MA Camera 6.055
MA CPU 125.431
MA Impressora 1.11¢
MA IPad 27.716
MA Iphone 4.066
M A Llibre tinta electronica 2.252
MA Monitor 50.066
MA Portatil 52.444
MA Rack 27.168
MA Router 8.793
MA SAI 5.050
MA Servidor 283.125
MA Switch 54.850
MA Taula tecnoldgica 40.924
MA Teléfon 22,291
Total altes Immobilitzat material 2011 1.407.704
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Arrendaments

7.1. Arrendaments financers

Al tancament dels exercicis 2011 i 2010 la FUOC té contractades amb els arrendataris les seglients quotes
d'arrendament minimes, d'acord amb els actuals contractes en vigor, sense tenir en compte la repercussia de
despeses comunes, increments futurs per IPC, ni actualitzacions futures de rendes pactades contractualment, en

euros:

Exercici 2011

Euros

Per béns valorats al seu
' valor raonable

Per béns valorats pel
valor actual dels
pagaments minims

Immobilitzat material 53.480 53.480
Total net 53.480 53.480
Exercici 2010
Euros
Per béns valorats pel
Per béns valorats al seu valor actual dels
valor raonable pagaments minims
Immobilitzat material 115.946 115.946
Total net 115.946 115,946

Els contractes de rénting meés significatius i que s'han reconegut en cadascuna de les partides de les
immobilitzacions segons la seva naturalesa son els seglients:

Contractes en concepte d'arrendament d'equipaments informatics i fotocopiadores per un import de 29.162 i
196.274 euros respectivament (29.162 i 205.871,52 euros en {'exercici 2010), a valor racnable i amb una durada

compresa entre 36 i 41 mesos.

Euros
Arrendaments financers quotes minimes 2011 2010
' Interessos | Capital | Total jInteressos | Capital Total
Menys dun any 1.307] 52.173 53.480 4238 58.228 62.4606
Entre un i cinc anys - - - 1307 52.173 53.480
Fotal 1.387 | 52.173 53.480 5.545( 110.401 115.946

El balang de situacié incorpora dins I'epigraf «Creditors per arrendament financer a curt termini» 27.101 euros
(16.081 euros en Fexercici 2010), corresponents a les factures pendents de pagament del mes de desembre.
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7.2. Arrendaments operatius

Els arrendaments operatius que la Fundacid té vigents al tancament de l'exercici 2011 corresponen
fonamentalment al lloguer dels [ocals de les seus i centres de suport. El detall és el segient:

Vigéncia Limit
Tipus d'edifici Ubicaci6 Proveidor Data inici Data final total prorroga
(anys) (anys)
Internationales Immobilien
Seus Seu 22@ . 05/09/2005 05/09/2025 20 10
Institut
Seus fﬁﬂ‘bldﬂbo Litexco Mediterrénca 01/01/2019 3171272019 10
Seus Media TIC ~ COnsorei Zona Franca de 01/05/2010 31004/2020 10
Barcelona .
Centres de suport  Madrid Inmuebles en Propiedad SA 17/03/2009 16/03/2014 5
Centres de suport ~ Sevilla Manuela Gonzalez Amarillo 01/07/2007 30/06/2012 5
Centres de suport  Valéncia H.V. Alcover San Pedro, C.B. 07/04/2005 07/04/2006 1 9
Barcelona L
Centres de suport (Rbla. Cat. 1a.) Inmobiliaria Rc6 29/05/2008 25/04/2012 4
Barcelona s
Centres de suport (Rbla. Cat. 24.) Inmobiliaria Rch 20/05/2008 25/04/2011 3
Barcelona .
Centres de suport  (Rbla. Cat. Inmobiliaria R¢é 18/09/2008 18/12/2014 6,25
locals)

Al tancament dels exercicis 2011 | 2010 la FUQC té contractades amb els arrendadors les segients quotes
d'arrendament minimes, d'acord amb els actuals contractes en vigor, sense tenir en compte la repercussié de
despeses comunes, increments futurs per IPC, ni actualitzacions futures de rendes pactades contractuaiment:

Arrendaments operatius quotes Euros

minimes 2011 2010
Menys d'un any 2.404.102 2.863.530
Enfre un i cinc anys 9.253.885 11.988.045
Meés de cinc anys 14.757.008 15.658.751
Total 26.414.996 30.510.326
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8.  Instruments financers deutors

8.1. Inversions financeres a llarg termini

El saldo dels comptes de I'epigraf «Inversions financeres a llarg termini» al tancament dels exercicis 2011 i 2010

és el seglent:

Exercici 2011
Instruments de Valors representatius de Crédits, derivats i Total
patrimoni deute alires ota
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
| Actius a valor raonable amb
canvis en pérdues i guanys;
- Mantinguts per negociar 4641 16.880 - - - - 4.641 16.880
- Altres - - - - - - - -
Inversions mantingades fins
al venciment
- Fiances i dipdsits - - - - 467453 | 493.376| 467453 493.376
o gares 1 mposicions a : ; 3.017258| 75150000 - - | 3.017258] 7.515.000
Préstecs i partides a cobrar
- Deutors per subvencions - - - - 1.555.364 | 2.317.496 | 1.555.364| 2.317.496
atorgades
Total 4,641 16.880 3.017.258 7.515.000 | 2.022.817] 2.810.872 5.044.716 | 10,342,752
Exercici 2010
Instruments de Valors representatius s . .
patrimoni de deute Crédits, derivats i Total
altres
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Actius a valor raonable amb
canvis en pérdues i guanys:
- Mantinguis per negociar 16.880| 20.834 - - - - 16.880 20,834
- Altres - - . - - - )
Inversions mantingudes fins
al venciment )
- Fiances i diposits - - - 493376 483332 493.376 493.376
- Pagarés | imposicions a - 7.515.000 | 5.500.000 - - 7.515.000|  5.500.000
termini
Préstecs i partides a cobrar
- Deutors per subvencions - - - 2317496 1.835.576| 2.317.496| 1.835.576
atorgades
Total 16.880 | 20.834 | 7.515.000 | 5.500.000 | 2.810.872 | 2.318.908 | 10.342.752 7.849,786
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- Instruments de patrimoni. Es correspon amb el detall segiient:

Entitat Exercici 2011 | Exercici 2010
Portal Universia, SA (inversi6 inicial) 83.720 83.720
Deteriorament (80.10D) (67.862)
Inversié neta 3.619 15.858
Xarxa virtual SCC 1.022 1.622
Total 4.641 16.880

Les participacions en Portal Universia, SA corresponen a una cessié gratuita d'accions (1,14% del capital
social).

- Fiances i diposits: es corresponen fonamentalment amb fes fiances dels contractes de lloguer descrits en el
punt 7 anterior.

- Deutors per subvencions atorgades: es corresponen amb als drets de cobrament futurs dels projectes
competitius atorgats i pendents de justificacié, el venciment dels quals es maternialitzara d'acord amb les
bases de les convocatdries o contractes signats.

- Pagarés i imposicions a termini: es correspon principalment amb imposicions de tresoreria a llarg termini.

8.2. Inversions financeres a curt termini

El saldo dels comptes de l'epigraf «inversions financeres a curt termini» i «Usuatis, patrocinadors i deutors de
les activitats i altres comptes a cobrar» al tancament dels exercicis 2011 i 2010 és el seglient:

Exercici 2011
Classes Instruments financers a curt termini
Valors representatiug - . .
de deute Credits, derivats i altres Total

Categories 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Inversions
mantingudes fins al - 9.579.475 4.440 47.588 4,440 9.627.063
venciment
Partides a cobrar - ) - 122.619.969 | 12.950.367 | 22.619.969 | 12.950.367

Total - 9.579.475(22.624.409 | 12.997.935 [ 22.624.409 [ 22.577.430
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Exercici 2010

Classes Instruments financers a curt termini
Valors representatius Credits, derivats 1 alires
de deute Total

Categories 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Tnversions mantingudes | g 576 475 | 13,525,000 47.588 217.708 | 9.627.063 | 13.742.708
fins al venciment
Partides a cobrar - 12.950.367 | 16.290.548 12.950.367 | 16.290.548

Total 9.579.475; 13.525.000( 12.997.955| 16.508.256( 22.577.430| 30.033.256

8.3 Usuaris, patrocinadors i deufors de les activitats i altres deutors de les activitats

Aquest epigraf inclou els deutes dels estudiants, els deutors per subvencions, els imports per prestacid de

serveis i les provisions. '

. Alumnes

£l detall dels estudiants a 31 de desembre és el seglent:

Concepte 2011 2010

Estudiants titulacions homologades en catala 416.505 359.150
Estudiants titulacions homologades en castella 142.298 154.435
Estudiants doctorat 8.401 5.772
Estudiants formaci6 de postgrau 1.407.500 | 1.404.795
Estudiants programes oberts 17.101 11.309
Estudiants factures /abonaments pendents de formalitzar (543.578)| (306.765)
Cobraments pendents d'aplicar/identificar (82.073) (73.969)
Estudiants dubtos cobrament 1.067.963 895.955
Total euros 2.434.117 | 2.490.682
Deteriorament de crédit (1.555.200) 1 (1.092.274)
Total alumnes (euros) 878.917 | 1.398.468

Tal com s'explica en el punt 4.4. Normes de registre i valoraci6 - Instruments financers, en l'apartat Préstecs
i parfides a cobrar, per a fer I'estimacié deil deteriorament dels deutes amb els clients, apliquem els criteris
segiients.

- Titulacions homologades en castella: es traspassa com a dubtés cobrament la totalitat de l'import
pendent de cobrar i es fa el corresponent apunt de deteriorament.

- Estudiants de formacié de postgrau: es comptébilitza el deteriorament, depenent de si la matricula

es formalitza en pesos mexicans o en euros segons la quantifat de la matricula feta efectiva per
l'estudiant o de si la matricula té fraccionament respectivament.
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« Deutors per subvencions

El desglossament d’aquest epigraf al tancament de I'exercici és el seglient:

Deutor 2011 2010
Diputacié de Girona 80.000 150.000
Generalitat de Catalunya 14.276.441 14.067.277
Administracié central 38.456 25.520
Subvencions CEE Projectes Europeus - 59.326
Altres 88.379 83.479
Total euros 14.483.276 [4.385.602
Subvencions competitives pendents de justificar
Generalitat de Catalunya 502441 186.115¢
Administracié central 497.378 | 490.707
Subvencions CEE Projectes Europeus 123.813 70.006
Agaur 137.974 -
Altres 39.034 32.395
Total euros 848.443 | 779,222
Total deutors subvencions 15.331.719 [5.164.824
. Deutors per altres prestacions de serveis
El detall per conceptes a 31 de desembre és el segiient:
Concepte . 2011 2010
Deutors per prestacié de serveis 2225308 964.708
Deutors per factures pendents d'emetre 150.301 282.803
Deutors dubtés cobrament 288.958 288.958
Total euros 2.664.567 |  1.536.469
Deteriorament de crédit (288.958)|  (288.958)
Total euros 2.375.609 1.247.511
e  Altfres deutors
Ef detall d'aquest epigraf a 31 de desembre és el seglient:
Concepte 2011 2010
Bestretes a proveidors 711.296 545.885
UOC AC Méxic (21.793) (6.351)
Generalitat - compensacions decret de preus 735.317 492275
AGAUR - Beques matricula 663.390 244,964
AGAUR - Pagament fraccionat matricules estudiants 1.161.746 821.887
JAGAUR - Ajuts aturats - 273.247
Matricules empreses 56.789 92.144
Total euros 3.306.745 2.464.051
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8.4. Informacio sobre Ia naturalesa i el nivell de risc dels instruments financers

La gestio dels riscos financers de I'Entitat esta centralitzada en la direccié financera, la qual té establerts els
mecanismes necessaris per a controlar exposicié a les variacions en els tipus dinterés i tipus de canvi, aixi
com als riscos de crédit i liquiditat. A continuacié sindiguen els principals riscos financers que impacten a

I'Entitat:

1. Risc de crédit

L'Entitat no disposa d'assegurances de crédit que garanteixin els seus comptes a cobrar a clients.

L'evolucié de les correccions per risc de crédit produit durant I'exereici ha estat la segient:

Exercici 2011
Saldo Baixes Saldo

Concepte 41/01/11 Altes recuperacio | 31/12/11
Estudiants
Titulacions homologades castella 817.858 262,793 (92368) 988.283
Formacio de postgrau 274,416 337.766 (45.265) 566.917
Total estudiants 1.092.274 600.55% (137.633)| 1.555.200
Deutors
Cirem Eumedis 81.480 - - 81.480
Planeta de Agostini Profesional y Formacién 156.605 - - 156.605
Gesem 1.276 - - 1.276
Institut Municipal d'Educacié de Barcelona 15.838 - - 15.838
Universitat Autdnoma de Bucaramanga 333 - - 333
Tui Espafia Turismo, SA 2.700 - . 2.700
Ajuntament de Vilanova i la Geltria 9.969 - - 9.969
Fundacion Espafiola de Reumatologia 2.500 - - 2.500
Instituto Tecnolégico de las Américas 11.000 - - 11.000
Anfora Formacion 247 - - 247
Universitat de Salamanca 227 - - 227
Conferéncia de Rectors de les Universitats 6.784 - - 6.784
Total deutors ) 288.958 - - 288.958
Total 1.381.232 547.004 (84.073) 1.266.242
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Exercici 2010

C " Saldo Al Eaixes Saldo
oncepte es M .

P 01.61.10 utilitzacié | 31.12.10
Estudiants
Titulacions homologades castelld 877.392 257.513 | (63.869,70 817.858
Formacié de postgran 991.175 136.148 {47.360) 274.415
Total estudiants 1.868.567 393.661 (111.230) | 1.092.274
Deutors
Cirem Fumedis 81.480 - - 81.480
Planeta de Agostini Profesional y Formacién 156.605 - - 136.605
Institut Catala d'Oncologia 34.800 - (34.800) -
Gesem 1.276 - - 1.276
Gesaworld 38.667 - (38.667) -
Institut Municipal d'Educacié de Barcelona 15.838 - - 15.838
Universitat Autdbnoma de Bucaramanga 333 - - 333
Tui Espafia Turismo, SA 2.700 - - 27700
Ajuntament de Vilanova i la Geltrta 9.969 - - 9.969
Fundaci6n Espafiola de Reumatologia 2.500 - - 2.500
Instituto Tecnologico de las Américas 22.000 11.000 - 11.000
Anfora Formacion - 247 - 247
Universitat de Salamanca - 227 - 227
Confergncia de Rectors de les Universitats - 6.784 - 6.784
Total deutors 366.167 18.258 (73;467) 288.958
Total 2.234.734 411.919| (184.697)( 1.381.232

2. Risc de mercat (inclou tipus d'interés i tipus de canvi):

La Fundacio cobreix 'exposicié al risc de fipus d'interés amb 'excedent de tresoreria de qué disposa, amb un
instrument financer de cobertura de tipus d'inferés que té contractat.

El risc de tipus de canvi es concentra principalment en els comptes per cobrar, els comptes per pagar i els
comptes bancaris, alguns d'aguests denominats en moneda estrangera. La Fundacié no disposa dlinstruments
financers (assegurances de canvi) que redueixin les diferéncies de canvi per transaccions en moneda estrangera
i, per tant, estd exposada a fluctuacions de tipus de canvi d'aquestes divises, perd es considera que el risc per

aquest concepte no és significatiu.
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8.5 Empreses de grup, multigup i associades

Les participacions controlades directament per la Fundacid es corresponen uUnicament amb la societat
domiciliada a Barcelona i 100% participada Grup UOC, SL:

Denominacié DPomicili Activitat

Grup UOC, S.L. Avinguda Tibidabo nimero 39 — 43 de Barcelona | Compra, subscripcid, permuta i venda de
valors mobiliaris, nacionals i estrangers amb
la finalitat de dirigir, administrar i gestionar
aquestes participacions.

Educacié Online, S.L. [ Av. Tibidabo, 39-43 de Barcelona ' Ensenyament obert a distancia no reglat
mitjangant sistemes d'ensenyament no
presencials, especialment per mitja de
metodes telemdtics sense descartar els

. tradicionals.

Aula Activa, S.A.U. Carrer Aragé, 182 de Barcelona ' -

«En liquidacid»

Eureca Media, S.I..U. | Av. Tibidabo, 3943 de Barcelona | Edicio, fabricacié, promocio i
comercialitzacié de materials técnics i
universitaris en qualsevol suport de
divulgacio,

Editorial UOC, S.L.U. | Av. Tibidabo, 39-43 de Barcelona Edicié, fabricacio, promoci6 i,
comercialitzacid de materials técnics i
universitaris en qualsevol suport de

divulgacio.
Exercici 2011
Euros

Resultat

d'exercicis

_ , Prima anteriors i

Y Yo d'emissio| Resultat altres

participacid/participacio) i de Dividend | aportacions | Total | Costen
Denominacio directa indirecta | Capital [Reserves|'exercici [ a compte | dels socis |patrimoni| Hibres
Grup UOC, S.L. 100% - 3.443.844(1.277.653] 193.308 - - 4.914.805(3.443.865
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Exercici 2010
Euros
Resultat
d'exercicis
Prima anteriors i
% % d'emissié| Resultat altres
participacid|participacié i de |Dividend|aportacions] Total Cost en
Denominacio directa indirecta | Capital | reserves |I'exercicila compte| dels socis jpatrimoni; ibres
Grup UOC, S.L. 100% - 3.443.844]1.150.542) 127.111 - 4.721.497| 3.443.865
les participacions controlades mitjancgant la societat Grup UOC, SL unipersonal son les segilents:
Exercici 2011
Euros
Resultat
d'exercicis
anteriors i
Prima | Resultat Altres
% d'emissid de Dividenda| aportacions Total Costen
Denominacié |% directa| indirecta | Capital |i Reserves | Pexercici | compte dels socis | patrimoni | llibres
Fducacio '
Online, S.L. - 50% 480.800 | 1.302.648 | 507.999 | (200.000) - 2.091.447 | 1.400.000
Aula Activa,
S.AU «En
liguidacid» - 100% 2.554.500 { 2.048.254 (361) - {4.706.513) | (104.120) -
EFureca Media,
S.L.U - 100% 100.000 | 1.941.031 | 122.805 - - 2.163.836 | 2.439.312
Editorial UOC,
S.L.U. 100% 1.228.170¢ 1 12,178 43.292 - (435.143) 848.497 | 094.658
Exercici 2010
Furos
Resultat
d'exercicis
anteriors i
Prima Resultat Altres
Yo d'emissid de Dividenda{ aportacions Total Costen
Deneminacié |% directa| indirecta | Capital |1 Reserves| ’exercici | compte dels socis | patrimoni | 1libres
Educacid : i
Online, S.L. - 50% 480.800 | 1.126.903 575.744 | (200.000) - 1.983.448 { 1.400.000
Aula Activa,
S.A.U «En
liquidacid» . - 100% 2.554.500 | 2.554.301 | (506.451) - (4.706.109) (103.759) -
Fureca Media,
S.L.U - 100% 100.000 | 1.825.685 115.347 - - 2.041.032 | 2.439.312
Editorial UOC,
S.LU 100% 1.228.170 10.261 19.164 - (452.391) 805.205 694.658
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9. Existéncies

Les variacions d'existéncies durant el 2011 i 2010, en euros, son les seglients:

_ 2011 2010
Existéncies : Brut Deteriorament Net Brut Deteriorament Net
Embalatges 12.498 - 12.498 25.461 - 25.461
Béns destinats a les activitats 320.466 (108.051) 212,415 680.084 (100.000} | 580.084
Total 332.964 (108.051) |  224.913 705.545 (100.000) | 665,545

La Fundacié ha actualitzat la provisio per deteriorament feta en I'exercici anterior segons els estudis fets sobre
els seus materials, deteriorant els que es considera que guedaran obsolets.
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10.

El moviment de les correccions valoratives per detericrament a l'epigraf «Existéncies» del balanc de situacio

adjunt ha estat el segient:

Exercici 2011

.Sf.i](.io Addicions | Reversions Sort{des 0 Saldo
inicial baixes final
Deteriorament
dlexisténcics (100.000) ¢ (40.000) - 31,949 | (108.051)
Exercici 2010
'Sa_.lcllo Addicions ; Reversions Som.des 0 Saldo
inicial ) baixes final
Deteriorament
dexisténcies | (129,762) | (41.083) 70.845 - (100,000}

. Patrimoni net i fons propis

10.1. Fons dofacionals

La composicio dels epigrafs d'aquest capitol i els moviments durant l'exercici han estat els segients:

Exercici 2011

Titalaritat Saldo Aplicacid Resultats Saldo
4 01.01.11 resultats 2010 exercici 31.12.11

Fons dotacional 189.039 - - 189.039
Reserves 5.054.144 - - 5.054.144
Romanent 797.572 47.693 - 845267
Romanent extraordinari (venda '

GECSA )(*) 5.713.921 (304.437) - 5.409.484
Resu}tats negatius exercicis (2.695.904) _ ) (2.695.904)
anteriors

Resuitats de l'exercici- (256.742) 256.742 (613.872) (613.872)
Fons propis 8.802.030 - (613.872) 8.188.158
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Exerici 2010

S Saldo Aplicacio Resultats Saldo
Titularitat 01/01/10 resultats 2009 exercici 31/12/10

Fons dotacional 189.039 - - 189.039
Reserves 5.054.144 - - 5.054.144
Romanent 701.987 95.585 - 797.572
Romanent extracrdinari {venda ,
GECSA) - 5.713.921 - 5.713.921
Resu!tats negatius exercicis (2.695.904) ) ) (2.695.904)
anteriors
Resultats de l'exercici 5.809.507 (5.809.507) (256.742) {256.742)

Fons propis ' 9,058,772 - (256.742) 8.802.030

El fons dotacional correspon a les aportacions dels patrons fundadors en el moment de constituir-se la Fundacio,
més una aportacio de 90.152 euros l'any 1998 i els resultats positius dels exercicis 1994, 1995, 1996, 1997 i part

de l'any 1998.

* En l'exercici 2009, la Fundacié va vendre la seva participacié de Gestién del Conocimiento, SA (GECSA) i va
obtenir una plusvalua de 5.713.921 euros, que s'aplica com a romanent exiraordinari per a fer front a noves
inversions autoritzades per la Generalitat, mitjangant addenda al contracte programa 2009-2014. Vegeu punt

17.7.
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Ajuts Generalitat de Catalunya

Les ajudes publigues rebudes de la Generalitat de Catalunya considerades no reintegrables sén les segilients:

Concepte De partament 2011 f 2016
Contracte programa inversid Generalitat |Conlracte programa de subvencid a la inversié  Dep. Economia i Coneixement 6.909.778 7.677.531
Subvencions entitats dependents Finangament inversit de projectes competitins  Servei d Ocupacit de Catalinya 48.041 -
Generalitat {incloses AP} . AGAUR - 7.491
i Altre financament d'inversié . Consorci de Biblicteques Universitaries de Catahinya - 8.279
Centracte programa de subvencid a les
Subvencions CP despeses Generalitat despeses corrents Dep. Economia i Coneixemnent 26.523.207 32.428.007
Cormpensacions per les exempeions dels preus
Subvencions altres Generalitat dels serveis académics Dep. Econoinis i Coneixement 526.400 327.943
Finangament despesa de projectes competitins  Dep. Economia i Congixement 18.000 64,365
Dep. Econemia i Coneixement/Dep. Cultura 36.542 -
Subvencions entitats dependents Fmangament despesa de projectes competithis  AGAUR 162.806 161727
Generalitat (incloses AP) Agéneia Catalana de Cooperacid al Desenvolupament 2.258 2.167
Consorel Casa <e les Llengiies 123.333 160.981
Fundacio Bosch i Gipera 40.208 N
Institat Catald de les Dones 33.02¢ -
Altres subvencions ’ Fundacit i2CAT, Internet i Innovacié Digital a Cataluy) - 22.000
- Institat Ramon Llnll 18.000 -
AQU - 2.000
UAB - 3.620
soc - 273.247
TOTAL ) 34.443.602 41.139.362

L'import de l'epigraf «Subvencions CP Despeses Generalitat» (26.525.207 euros ) inclou la reversié en I'exercici
2011 del reconeixement del dret sobre el variable del contracte programa per a l'assoliment d'objectius
estratégics de I'any 2010.

Informacio sobre l'origen de les subvencions rebudes

Les subvencions més significatives rebudes en I'exercici es corresponen amb els conceptes seglients:

Subvencid del contracte de programa de 1a Generalitat de Catalunya

La Generalitat de Catalunya financa les despeses de funcionament i el programa dinversions de la FUOC
{vegeu quadre anterior).

Projectes competitius - activitats finangades

L'activitat de recerca a la UOC s'organitza en tres espais institucionals: N3 (Internet Interdisciplinary Institute),
leLearn Center i I'activitat de recerca desenvolupada pel professorat dels diferents estudis no adscrits a aquests
dos centres.

L'IN3, com a institut de recerca de la UOC, focalitza la seva activitat en I'ambit interdisciplinari de la societat de la
informacié i el coneixement i déna suport a un total de tretze grups i sis programes de recerca. Els ambits
tematics en qué se centra I'activitat sén: Gender & ICTs, Migration & Network Society, eGovernance, Network
and Information Security, eHealth, Software and distributed Systems, Economics Business & ICT, Mobile
Comunication i Communication & Civil society, Law and Internet, Comunication and new media, Education and
network society, eLearning, Urban transformation in Knowledge Society, Cognitive neurosciencie and information
technology, Digital Culture, Conflictology, Computer vision arid artificial intelligence.

L'eLearn Center, el centre d'innovacid i recerca en aprenentatge virtual (e-feaming), s'especialitza en I'analisi de
I'is de les. tecnologies per a 'aprenentatge i en el desenvolupament de projectes d'innovacié en I'ambit de
l'aprenentatge virtual. Déna suport a un total d'onze grups de recerca i a diferents professors i personal de gestio
gue hi estan adscrits.

També hi ha 14 grups de recerca més constituits en els estudis de la Universitat i adscrits al Vicerectorat de
Recerca de la Universitat i a més també es gestionen subvencions d'arees de gestio de la Universitat,
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Totes les subvencions gestionades per 'OSRT (Cficina de Suport a la Recerca i Transferéncies} es
pressuposten, es planifiqguen i es lliuren als organismes finangadors. La planificacié recull aspectes técnics,
pressupostaris i de justificacidé econdmica. A més, es duu a terme un seguiment exhaustiu al llarg de la vida dels
projectes, i es tanguen tant economicament com técnicament des de 'OSRT i de manera consensuada amb
l'investigador principal.

L'OSRT dota cada projecte d'un responsable del seguiment administrativ i técnic i d'un responsable del
seguiment econdmic, que acompanyen i vetllen pel projecte durant tota la durada. Tots els recursos que rep la
FUOC quan se |i concedeix una subvencid es dediquen anicament i exclusivament al projecte i, sempre que la
normativa de la convocatoria ho permeti, sintenta que cobreixi els costos indirectes que genera la gestio.

En cas que un projecte es tangui amb romanent, segons |'acerd de la Comissié Permanent del Patronat, de data
12 de febrer del 2008, l'investigador principal pot utilitzar-lo per a poder iniciar nous projectes de recerca propia,
o bé ampliar la disponibilitat de projectes en curs. En aquest sentit, el Consell de Govern valora i aprova les
propostes de l'investigador principal dins dels seixanta dies de la seva presentacio, i els romanents quedaran
disponibles per a linvestigador principat durant un any comptabie a partir de I'any segiient ai cobrament de I'ajut
esmentat. Transcorregut el periode maxim d'execucid del romanent, aguest romanent es consolidara al resultat
de la Universitat, mentre que fins aquell moment es registrara com a ajustament de periodificacio del passiu del
balang de situacio.

La FUOC compleix amb els compromisos derivats dels ajuts, que no son altres que desenvolupar la recerca, el
desenvolupament de la innovacié o la transferéncia per la qual s'ha concedit un ajut, respectant les bases i les
regles d'elegibilitat i activitat de cada ajut.

Es registren com a passiu no corrent fes ajudes rebudes fins al moment en qué compleixen les condicions per a
ser tractades com a no reintegrables. Els imports registrats com a «deutes transformables. en subvencions» es
corresponen amb 1.555.364 euros (2.317.496 euros en l'exercici 2010).

Les modificacions produides sobre els imports inicialment concedits, les quals corresponen fonamentalment a
ampliacions de les ajudes rebudes inicialment i a ajustos dels imports finalment justificats, no han estat per
imports rellevants en els exercicis 2011 ni 2010,
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11.

Provisions i contingéncies

11.1. Provisions reconegudes

El detall de les provisidns del balang de situacié al tancament de l'exercici 2011, com també els principals

moviments registrats durant F'exercici, sén els segients {(en euros).

Concente Saldo Dotacions Aplicacions / Saldo

P 31/12/2010 | Recuperacions | 31/12/2011
Altres provisions 340.235 - (275.552) 64.683
Provisions per impostos 51.880 77.942 (11.640) 118.182
Provisions a llarg termini 392.115 77.942 (287.192) 182.865
Provisions a curt termini 27.274 - - 27.274
Total provisions 419.389 77.942 (287.192) 210.139

Concepte Saldo Dotacions Aplicacions/ Saldo

P 31/12/2009 Recuperacions | 31/12/2010
Altres provisions 509.739 81.834 (251.338) 340.235
Provisions per inpostos 48.382 14.459 (10.961) 51.880
Provisions a larg termini 558.121| 96.293 (262.299) 392.115
Provisions a curt termini 27.274 - - 27274
Total provisions 585.395 96.293 (262.299) 419.389
La composicid de les provisions és la seglent:
Concepte Exercici 2011 | Exercici 2010
Borsa de crédits de titulacions homologades en castella - 207.718
Control financer SOC curs Formadors ocupacionals 45.099 45.099
Subvencions de projectes competitius pendents de justificar 19.584 79.189
IBI av. Tibidabo (exercicis no prescrits) 118.182 51.880
Subvencié Diputacid de Girona - 8229
Projecte Pau i constitucionalitat 2003 27.274 27.274
Total 210.139 419.389
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12.

11.2. Garanties compromeses amb tercers i altres passius contingents

L'institut Catala de Finances (d'ara endavant ICF) va atorgar a Grup UQC un préstec de 10 milions d'euros el 26
de juliol del 2005 perqué adquiris el 50% de les accions de Planeta UOC, SL, propietat del Grup Planeta, per
10,284 milions d'euros.

En garantia del compliment de les obligacions que contreu Grup UOC que dimanen d'aguest préstec, la FUOC,
en el mateix acte d'atorgament i a requeriment de I'CF, en cas dimpagament de Grup UOC, promet constituir a
favor de I''CF hipoteca immobiliaria de primer rang per a garantir el deute pendent total que hi hagi amb I'CF
més els interessos ordinaris corresponents i altres despeses que es puguin originar. El deute pendent de Grup
UGC amb I''CF a.31 de desembre és de 1,66 milions d'euros (2,32 milions d'euros en I'exercici 2010} sense tenir
en compte la comissid d'obertura que queda pendent de meritar de 6,64 milers d'euros (12,4 milers d'euros en
l'exercici 2010), atesa 'amortitzacié parcial anticipada per import de 4,17 milions d'euros feta el 29 de desembre
del 2006, tal com es va preveure en la Comissidé Permanent del Patronat de la FUQC de 28 de novembre del
2005, en qué es va ratificar Foperacié de crédit PROFIT a interés zero per a reduir el crédit de I''CF.

La FUQOC té vigents a 31 de desembre avals rebuts de les entitats financeres per un import de 4,40 milions
d'eures, l'import més important dels quals correspon als conceptes seglients:

- 3,75 milions d'eurcs s6n garantia de bestretes reemborsables del sector public;

- 0,1 milions d'euros constitueixen garantia de les responsabilitats | obligacions assumides per la Fundacio en el
contracte de prestacié de serveis sighat amb Gestidn del Conocimiento, SA, en data 5 de juny del 2009,

- 0,27 milions d'euros constitueixen garantia de les responsabilitats i obligacions assumides per la Fundacié en el
contracte de compravenda d'accions de la societat Gestion del Conocimiento, SA, signat en data 5 de juny de
2009. ’

- 0,12 mifions d'euros constitueixen garantia de les responsabilitats del contracte d'arrendament en concepte de
renda sobre el local comercial situat a2 Madrid.

Deutes {llarg i curt termini})

12.1. Passius financers a llarg termini

El saldo dels comptes de l'epigraf «Deutes a Harg termini» al tancament dels exercicis 2011 i 2010 és el segient
(en eurcs);

: 2011 2010
Débits i partides a pagar 4.633.698 | 5.745.254
Deutes a llarg termini transformables en subvencions, donacions i llegats 1.5553641 2.317.496
Creditors per arrendaments financers a llarg termini - 52.174
Bestretes reemborsables 3.078.334 | 3.375.584
Derivats 45,186 102.536
Deutes amb empreses del grup i associades a larg termini 997.432| 1.660.030
Total ' 5.676.316| 17.507.820

Deutes a llarg termini fransformables en subvencions, donadions i llegats

Corresponent a les subvencions rebudes, les quals resten pendents de complir les condicions per a ser
considerades no reintegrables.

Creditors per arrendaments financers a llarg fermini

Import corresponent a la devolucié del capital de diversos contractes de rénting, que per les seves condicions
s'han classificat com a arrendaments financers.
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Bestretes reemborsables

Bestreta reemborsable del projecte PROFIT «e-Formacion para todos» concedida l'any 2005 i amb
venciment l'octubre del 2020, per un import inicial de 4.462.040 eurps, dels quals s'han liguidat
1.388.389 euros a 31 de desembre del 2011 (1.046.873 euros a 31 de desembre del 2010} i en resten
2 quotes anuals de 341.516 euros pendents de pagament, figurant en el passiu corrent l'anualitat 2012
descomptats els interessos implicits. Els interessos implicits d'aguesta operacié, avaluats en un
3,452%, s'han registrat com a subvencions directament al patrimoni net i s'imputa el sanejament al
mateix ritme en qué es meriten els costos financers implicits.

Els interessos implicits caiculats per a aquest préstec han estat de 788.667 euros, i resten pendents al
tancament de l'exercici 2011 un total de 469.739 euros (568.023 euros en I'exercici 2010).

Bestreta reemborsable del projecte Alquimia, concedida 'any 2008 i amb venciment el novembre del
2022, per un import inicial d'1.000.000 d'euros i dos anys de carencia. A 31 de desembre del 2011
s'han liquidat 76.923 euros (76.923 el 2010), i resten pendents de pagament 11 quotes anuals de
76.923 euros, figurant al passiu corrent l'anualitat 2012 descomptats els interesses implicits. Els
interessos implicits d'aquesta operacié, avaluats en un 4,62%, s'han registral com a subvencions
directament al patrimoni net i s'imputa el sanejament al mateix ritme en qué es meriten els costos
financers implicits.

Els interessos implicits calculats per a aquest préstec han estat de 320.902 euros, i resten pendents al
tancament de l'exercici 2011 un total de 194.303 euros {226.512 euros en I'exercici 2010).

Bestreta reemborsable del projecte Lost in la Mancha: videéojoc immersiu en linia per a l'aprenentatge
de |'espanyol com a llengua esfrangera, concedida l'any 2008 i amb venciment el novemnbre del 2024
per un import inicial de 130.000 euros i tres anys de caréncia. Resten pendents de pagament 12 quotes
anuals de 10.833 euros, les quals figuren registrades com & passiu no corrent descompiats els
interessos implicits. Els interessos implicits d'aquesta operacio, avaluats en un 0,97%, s'han registrat
com a subvencions directament al patrimoni net i s'imputa el sanejament al mateix ritme en qué es
merften els costos financers implicits.

Els interessos implicits calculats per a aquest préstec han estat d'11.326 euros, i resten pendents al
tancament de l'exercici 2011 un total de 9.012 euros (10.174 euros en 'exercici 2010).

Derivats de cobertura

S'han designat els contractes segilients de permutes de tipus d'interés com a cobertura de fluxos de caixa.

Contracte de permuta financera signat I'any 2007 per tal de cobrir possibles fluctuacions del tipus d'interés
del préstec contractat amb Grup UOC, SL. L'import nocional inicial era de 5.000.000 d'euros, el qual es
redueix per tal de cobrir els imports pendents de l'esmentat contracte de préstec. La liquidacid de la
permuta es fa segons el diferencial existént en el moment de cada liquidacié entre l'euribor a un any i un
import fix del 3,885%.

En l'exercici shan imputat directament a patrimoni net 57 350 eurcs (87.956 euros en I'exercici 2010) per la
variacit del valor raonable del contracte de swap, que s'ha designat com a cobertura. L'estimacié del valor
s'ha fet mitjangcant l'actualitzacié dels diferencials dels fluxcs futurs esperats entre el tipus d'interés fix
compromés | Festimacio defs cobraments/pagaments dels fluxos a fer, corresponents a l'euribor a 12
mesos, utilitzant per a I'estimacio el vigent a 31 de desembre.

Préstecs entitat del grup

En data 29 de novembre de 2005 es va signar un contracte pel qual Grup UOC, SL concedia un préstec a la
FUOC per import de 10.000.000 d'euros amb venciment fixat el 26 d'abril del 2014. Els costos i les condicions
del préstec a favor de la FUOC coincideixen amb el préstec que, en data 26 de juliol del 2005, va concedir
I'nsiitut Cataléd de Finances a Grup UOC, SL. E! calcul dels interessos meritats per a aquest préstec es fa
segons l'euribor a tres mesos més un diferencial d'un punt. Les liquidacions dels inferessos es fan de manera
trimestral els dies 16 dels mesos de gener, abril, juliol | octubre.
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El detall per venciments del deute a llarg termini és el segiient;

Exercici 2011

2013 | 2014 | 2015 2016 Ssgéznis Total
Débits i partides a pagar
- Préstecs empreses del grup 664.473 | 332.959 - - - 997.432
- Bestretes reemborsables 318.909 | 330.252| 342.010| 354200 1.732.963 | 3.078.334
- Deutes transformables en subvencions 1.555.364 - - - - 1.555.364
Derivats de cobertura 40.216 4.970 - - . 45.186
Tdtal deute per anys 2,578,962 | 668.181 | 342.010| 354.200 | 1.732.963 | 5.676.316
Exercici 2010
2012 2013 | 2014 | 2015 Sggﬁlfnis Total
Débits i partides a pagar
- Préstecs empreses del grup 662.598 | 664.473 | 332.959 - - 1.660.030
- Bestretes reemborsables 208411 (318.909|330.252 342,010 2.086.002 | 3.375.583
- Deutes transformables en subvencions 2.317.497 - - - - 2.317.497
- Arrendaments financers 52.174 - - - - 52.174
Derivats de cobertura 91327 11.208 “ . - 102.536 |
Total deute per anys 3.422.007 | 994.590 |663.211| 342.010 2.086.002 | 7.507.820

12.2. Passius financers a curt termini

El saldo dels comptes de I'epigraf «Deutes a curt termini» al tancament dels exercicis 2011 i 2010 és el seglient

(en euros):

Deutes a curt termini 2011 2010
Deutes amb entitats de crédit 7.067 12.761
Creditors per arrendament financer 79274 74.309
Altres passius financers 2425244 | 3.400.842
Total 2.511.585| 3.487.912

56

F00Z4



12.4.

12.3. Polisses de crédit

L'import disponible i Import disposat de les linies de descompte i polisses de crédit contractades han estat les
seglents {en euros): ‘

2011 2010

Limit Disposat | Venciment Limit Disposat Venciment
Polisses de crédit '
«la Caixa» 4.208.000 - 25/10/2012 | 4.208.000 - 25/10/2012
Santander Central 1.500.000 . 270712012 1.500.000 : 27/07/2011
Hispano
' Total 5.708.000 - ‘ 5.708.000 -
Informacid sobre els pagaments efectuats a proveidors. Tercera. «<Deure d'informacio» de la Llei 15/2010,

de 5 de juliol

Pagaments realitzats i pendents de pagament en la data de
tancament
2011 2010
Import ¢ Yo Import %
Realitzats dins del termini 33.599.181 56% -
Resta 26214.617|  44% i
Total pagaments de I'exercici _ 59.813.797 100% i
TMPE (dies) de pagament 26
Ajornaments que a data de tancament sobrepdssen el
pgriode maxim legal. 1.233.317 1.660.118

Les dades exposades en el quadre anterior sobre pagaments a provetdors fan referéncia als que per la seva
naturalesa son creditors comercials per deutes amb subministradors de béns i serveis, de manera que inclouen
les dades relatives a les partides «Proveidors», «Proveldors, empreses del grup i associades» i «Creditors
diversos» del passiu corrent del balang de situacio.

El termini mitjd ponderat excedit (TMPE) de pagaments s'ha calculat com el quocient format en el numerador pel
sumatori dels productes de cada un dels pagaments a proveidors realitzats en I'exercici amb un ajornament
superior al respectiu termini legal de pagament i el nombre de dies d'ajornament excedit del respectiu termini, i
en el denominador per I'mport total dels pagaments realitzats en I'exercici amb un ajornament superior al termini
legal de pagament.

El termini maxim legal de pagament aplicable a I'Enfitat en l'exercici 2011 segons la Llei 3/2004, de 29 de
desembre, per la qual s'estableixen mesures de lluita contra la morositat en les operacions comercials, és de 85
dies.

D'acord amb la practica habitual | per a una major eficiencia en la gestio, la FUOG concentra els pagaments a

proveidors en una data fixa cada mes (dia 10). El TMPE reflecteix 'efecte provocat per la diferencia entre el
venciment fedric calculat segons data de 1a factura i la data de pagament.
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13.. Administracions pabliques i situacid fiscal

13.1. Saldos corrents amb les administracions publiques

El saldo d'administracions plbligues a 31 de desembre del 2011 i el 2010 és com segueix:

Saldos deutors

2011 2010

Hisenda Pfiblica deutora per IVA

696.581 1 2.272.262

Saldos creditors

Total 696.581 [2.272.262
2011 2010
Hisenda Plblica creditora per IRPF 1.446.944 | 1.471.291
Organismes de la Seguretat Social creditors 686.109( 653.118
Total 2.133.053 | 2.124.409

impost de societats

D'acord amb la Liei 49/2002, de 23 de desembre, la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya s'acull al
régim fiscal de les entitats sense finalitat lucrativa i dels incentius fiscals al mecenatge. Aquesta llei és

modificada posteriorment per la Llei 62/2003, de 30 de desembre.

La FUOC es considera entitat sense finalitat lucrativa, a efectes d'aguesta llei, atés que compleix els requisits

establerts en l'article 3.10.

Un dels requisits és la presentacié anual d'una memaria economica a I'Agéncia Tributaria. La informacié que ha
de constar en la memdria es detalla en el reglament per a I'aplicacid del régim fiscal aprovat el 10 d'octubre de
2003. La FUOC presenta aguesta memoria econdmica des de |'any 2003.

Totes les activitats que duu a terme la FUOC es consideren exemptes de l'impost de societats, ja que o formen
part de les rendes exéemptes descrites en l'article 6 de la Llei o son explotacions econdmigues exemptes segons

l'article 7.

IAE

La UOCGC, per les activitats que desenvolupa, esta donada d'alta en quatre epigrafs de AE i n'esta exempta,
segons larticle 15 de la Llei 48/2002 i 'article 2 del Reial decret 1270/2003:

- Perqué les activitats que duu a terme estan exemptes en limpost de societats.

- Perqué s’ha comunicat a 'Ajuntarent la situacid d'exempcio.
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Pels motius explicats en memories d'anys anteriors, la FUOC va interposar reclamacions al TEAC contra els
acords desestimatoris de I'AEAT als escrits presentats demanant ingressos indeguts pels exercicis del 1998 al
2005 (vegeu punt 21).

A 31 de desembre la FUOC no ha comptabilitzat el possible import per recuperar, de 2,85 milions d'euros,
corresponent als ingressos indeguts sol-licitats dels exercicis 1998 a 2005.

El 29 de desembre de 2010 es comunica a 'AEAT l'acord adoptat per cadascuna de les entitats relacionades de
tributar en el régim especial del grup d'entitats d'IVA amb efecte a partir de I'1 de gener del 2011.

La FUQC és I'Entitat dominant del grup, | Eurecamedia, SL (amb CIF B62109772) i Editoriat UOC, SL (amb CIF
B62755673) en son les societats dependents.

La FUQC duu a terme activitats exemptes d'IVA i activitats subjectes a IVA, | aquestes activitats compleixen els
requisits per ser considerades sectors diferenciats. A partir del 2011, a efecte de la deduccié de FIVA, s'han
pogut distingir les factures rebudes segons les diferents activitats, i s'ha donat lloc a I'existéncia de 3 prorrates
diferents; una per cada sector { 0% i 100% ) i una de comuna (25%) a aplicar a les factures en les quals no es
pot distingir de quin sector sén (que representen la majoria de factures).”

181

Estan provisionats els imports corresponents a I'IBl dels anys 1995 a 2001 i 2008 a 2011, sobre [immoble cedit
en s per la Generalitat de Catalunya de l'avinguda Tibidabo 39-43 (Tibi-1}, (vegeu punt 11.1).

13.2. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacié vigent, els impostos no es poden considerar definitivament liquidats fins que les
declaracions presentades no hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut el termini
de prescripcio de quatre anys. Al tancament de I'exercici 2011, estan en aquesta situacié l'impost sobre societats
per a l'exercici 2007 i segiients, i els exercicis 2008 a 2011 per a la resta d'impostos que li siguin aplicables. Els
administradors i patrons de la Fundacié consideren que s’han practicat adequadament les liquidacions dels
esmentats impostos, de manera que, encara que sorgeixin discrepancies en la interpretacié normativa vigent pel
tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materialitzar-se, no
afectarien de manera significativa els comptes anuals abreujats adjunts.
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14. Moneda estrangera

El detall dels saldos i les transaccions en meneda estrangera més significatius sén els segients:

Valor en euros de les operacions en moneda

estrangera 2011 2010
Prestacio de serveis 261.464 326.428
Matricula FPG 261.464 323.129
Inscripcions a seminaris - 1.612
Despeses de viatge : - 1.687
Recepcio de serveis 858.649 609.800
Assessors i col-laboradors 12.642 3.567
Assisténcia a congressos 14.555 10,245
Despeses en informatica 2.792 11.928
Despeses en viatges i desplagaments 59.040 19.152
Formacio 39.508 43.082
Material de consulta 11.261 8.524
Programari estudiants 14.011 12,235
Publicitat - 2.812
Subcontractacié de serveis 643.489 487.472
Subscripcions/Quotes 47.350 59.651
Altres despeses ] 14.001 11.138

En l'exercici 2011 s'han reconegut diferéncies de canvi negatives i positives per un import de 35.731 euros i
11.782 euros respectivament (26.856 euros i 37.106 euros en I'exercici 2010). Les diferéncies de canvi inclouen
3.648 euros corresponents a l'actualitzacid dels imports pendenis de cobrament i pagament al tancament de
i'exercici, segons el tipus de canvi de les diferents monedes vigents a 31 de desembre (724 euros negatives |
20.825 euros positives en l'exercici 2010).
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15. Ingressos i despeses

15.1. Import net de Ia xifra de negocis

La distribucié de {'import net de la xifra de negocis corresponent als exercicis 2011 | 2010 és la segiient:

2011 2010

Vendes 60.526.091|  50.943.099
Prestacions de serveis 2.387.278 2.895.531
Ingresos de promocions, patrocinadors i

col-laboracions - 16.123
Subvencions oficials de capital 28.960.596 35.446.667
Prestacio de serveis 32,550 46.952
Total 91.906.515 89.348.372

15.2. Aprovisionaments

El saldo del compte «Aprovisionaments» corresponent als exercicis 2011 i 2010 és el segient (en euros):

2011 2010
Consum de béns destinats a les activitats 2.099.111 1.868.845
Deteriorament de béns destinats a les activifals, primeres matéries 1 altres
e 43.346
aprovisionaments 37.737
Total 2.142.457 1.906.582

15.3. Cérregues socials

El saldo del compte «Carregues socials» dels exercicis 2011 i 2010 presenta la composicié segiient;

2011 2010
Seguretat Social empresa | (7.201.946) | (7.160.382)
Formacié (415.703) | . (505.750)
Altres despeses socials (122.664) | (190.194)
Total (7.740.313) | (7.856.326)

15.4. Ingressos i despeses financeres

L'import dels ingressos i despeses fi inanceres calculats per apllcac10 del métode del tipus d'interés efectiu ha

estat el segtient {en euros):

2011 2010
Ingressos | Despeses | Ingressos | Despeses
financers | financeres | financers | financeres
Aplicacio del metode del 544.266 | (246.037)| 539.071 | (271.102)
tipus d'interés efectiu
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15.5. Ajustaments per periodificacio

La composicio dels ajustaments de passiu per periodificacions és la seglient:

Ingressos anticipats | 2011 2010

Projectes de recerca de I'IN3 265.009 549.154
Prestacions de serveis projectes IN3 406.543 32.930
Projectes FUOC . o] 369.773 652.293
Matricula de desembre en les titulacions homologades en castelld 37.163 43,753
Matricula de desembre en les titulacions homologades en catala 408.129 597.812
Matricula en formacid de postgrau 6.418.773 7.012.687
Programes oberts 310.108 101.581
Altres - (3.99%)
Total euros 8.215.498 | 8.986.211

La composicid dels ajustaments d'actiu per periodificacions és la segient:

Despeses avancades 2011 2019

Projectes de la FUOC - 6.829
Despeses avancades de costos d'estructura 137.493 122.337
Despeses avangades de costos variables 1.145.492 672.730
Total euros 3 1.282.985 801.996

16,  Operacions i saldos amb parts vinculades

16.1. Operacions amb parts vinculades

Les societats considerades parts vinculades sén les segiients:

" Parts vinculades Vinculacid Participacio
Eureca Media Societat dominada Indirecta
Editorial UQC Societat dominada Indirecta
Grup UOC _ Societat dominada Directa
EducaciOnline Societat multigrup Indirecta
Aula Activa «En _
liquidacié» Societat dominada Indirecta
Xarxa Virtual Altres parts vinculades
UOC Mexic Altres parts vinculades

0024



El detali d'operacions realitzades amb parts vinculades durant els exercicis 2011 i 2010 és el seglient (en euros):

Exercici 2011
Grup Fureca Editorial Educacio
: uocC Media UocC Cnline Aula Activa
QOperacions d'explotacio '
Serveis prestats 5.814 13.090 14.854 (77.94 2) -
Serveis rebuts - (3.345.627) (308.084) - -
Donatius rebuts 2.905 - - - -
Compres d'actius corrents - - -
Operacions financeres
Despeses per interessos pagats (44.222) - - - -
Despeses per interessos meritats (7.899) - - - -
Total (43.402) | (3.332,537) {293.230) (77.942) -
Exercici 2010
Eureca Editorial Educacid Aula
Grup UOC Media UoC Online Activa
Operacions d'explotacié
Serveis prestats 18.681 14.619 5.694 335.360 -
Serveis rebuts - (3.300.362) [ (293.637) -
Cperacions financeres
Ingressos per interessos - - - - -
Despeses per interessos (55.450) - - - -
Total (36.769) | (3.285.743) {287.943) 335.360 -

Les operacions de recepcio de serveis amb Eureca Media inclouen I'elaboracié de material didactic activat com a
immobilitzat intangible. Els imports activats per aquest concepte han estat de 2.746.027 euros i de 2.748.147,98

euros (IVA no deduible inclds) per als exercicis 2011 i 2010 respectivament.
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16.2. Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balang amb vinculades a 31 de desembre del 2011 i al 31 de desembre del 2010 és el
seglent: ’

Exercici 2011
Deutes a Proveidors
Deutesa | curt termini | immobilitzat
larg i interessos
: Deutors | Creditors termini a compte
Grup UOC 6.861 - 997.432 670.497 -
Editorial UOC 16.132 120,920 - - 881
Eureca Media (9.213) 348.847 - - 336.157
Aula Activa - - - - -
EducaciOnline 9405] 121,118 - - -
Total 23.185 590,885 997.432 070.497 337.039
Exercici 2010
Deutes a curt
Deutes a llarg | termini i interessos
Deutors Creditors termini a compte
Grup UJOC _ 7.369; 27 1.660.030 669.553
Editorial UQC 4,774 194,113 - -
Eureca Media 271.850 173.058 - -
Aula activa - - - -
EducaciOnline 112.092 - - -
GECSA - 1170 - -
Total ‘ 396,085 368.368 1.660.030 669.553

Els deutes a llarg i a curt termini corresponen al préstec que la Fundacié té amb Grup UOC (vegeu nota 12.1),
mentre que els proveidors dimmobilitzat corresponen a l'auioria i edicié dels materials didactics que fan servir
els estudiants de la Universitat.
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16.3. Alfres parts vinculades

A 31 de desembre de 2011 hi havia pendents de pagament 17.961 euros a Xarxa Virtual (55.789 euros en
l'exercici 2010). Els imports pendents de cobrament corresponen a 6.086 euros corresponents a UOC Maxic

(6.351 euros en I'exercici 2010} i 38 euros a Xarxa Virtual.

Les operacions fetes amb altres parts vinculades han estat les segilents:

Exercici 2611

Exercici 2010

Altres parts

Serveis rebuts

Serveis prestats

Serveis rebuts

vinculades Serveis prestats
Operacions
Xarxa Virtual - (17.700) - (38.304)
UOC Mexic - {519.230) - {553.003)

16.4. Retribucions i altres prestacions a la Junta del Patronat i a I'alta direccié

Durant els exercicis 2011 i 2010, els membres del Patronat han rebut {nicament retribucions en concepte de
dietes per desplacament per assisténcia a reunions | no hi ha hagut cap altra remuneracid ni cap mena
d'obligacié en matéria de pensions, d'assegurances de vida, d'avangaments o de crédits amb cap dels patrons.

El Consell de Govern de la Fundacid és format per la rectora, els vicerectors i el gerent, la retribucio total dels
quals ha estat durant I'exercici de 741.108 euros (745.316 euros en l'exercici 2010).
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17. _Altra informacié

17.1. Personal

El nombre mitja de persones empleades durant els exercicis 2011 i 2010, detallat per categories, és el segiient:

Exercici 2011

Exercici 2010

Temporals
Base / Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direccid area- Estudis i assimilats 15 20 - -
Direccié grop i assimilats 23 27 - -
Personal docent 97 117 11 12
Personal recerca 5 - 32 32
Téenics 253 107 31 9
Administratics 23 3 3 4
Becaris {(convenis col-laboracid) - - 20 13
TOTAL 416 274 102 70
Temporals
Base / Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direccié Area- Estudis i assimilats 14 20 - -
Direccid grup i assimilats 26 28 - -
Personal docent 98 119 16 10
Personal recerca 5 - 34 37
Técnics 230 97 36 16
Administratius 19 2 5 2
Becaris (convenis col-laboracio) - - 13 11
TOTAL 412 266 104 76
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Aixi mateix, fa distribucid per sexes al termini dels exercicis 2011 i 2010, detallat per categories, és la seglient:

Exercici 2011:
. Base Temporals/Projecte
Categories
Dones Homes Dones Homes
Direccié area-Estudis i assimilats 15 20 - -
Direccid grup i assimilats 22 26 - -
Personal docent 97 117 11 12
Personal recerca 5 - 32 32
Técnics 253 109 31 g
Administratius 20 3 8 4
Becaris (convenis col-laboracié) - - 8 6
Total 412 275 90 63
Exercici 2010
. Base Temporals/Projecte
Categorics
Dones Homes Dones Homes

Direccid area-Estudis i assimilats 15 22 - -
Direccid grup i assimilats 29 31 - -
Personal docent 98 119 20 6
Personal recerca 5 - 31 34
Técnics 230 97 32 11
Administratius 19 2 5 2
Becaris (convenis col-laboracié) - - 2 3
Total 416 271 90 56

El Patronat de la Fundacid és format per 18 homes i 3 dones. Hi ha dos membres del Patronat que estan
pendents de nomenament i per tant les places sén vacants en la data de formulacio.
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17.2. Despeses d'explotacié

La composicid de 'epigraf «Despeses d'explotacio», pel que fa a serveis exteriors i altres tributs, és la segiient:

Concepte 2411 2010

Lloguers 3927313 3.231.660
Reparacié i conservacid 2739061 2.367.621
Serveis de professionals independents 24.271.791 | 22.173.608
- Transports 13.491 37.653
Primes assegurances 106.996 93.185
Serveis bancaris i similars 183.735 146.333
Publicitat, propaganda i relacions pibliques 3.554.260 | 4.154.911
Subministraments 742.443 824.080
Comunicacions 763.752 781.872
Subcontractacié de serveis 9.957.066 | 10.433.219
Altres serveis 5.703.048 | 5.633.883
Altres tributs 111.044 9.218
Pérdues, deteriorament i varfacié de provisions 381.038 92.929
52.455.038 | 49.980.172

Altres despeses d'explotacié

17.3. Honoraris d'auditoria

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria dels comptes anuals a 31 de desembre del 2011 tenen un import de
22.500 euros, i 91.783 euros per serveis de consultoria.

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes prestats per l'auditor Faura-Casas, Auditors-Consuitors,
SL, referents a l'exercici 2010 van ascendir a 29.664 euros i 24.412 per altres serveis.

17.4. Evolucié de l'activitat comprada UOC Campus Iberoamérica, SL

Mitjancant l'escrit presentat en data 10 de juny del 2005, la FUOC va sol-licitar a la Direccié General de Dret i
Entitats Juridiques (d'ara endavant, el Protectorat) I'autoritzacié per a dur a terme l'operacid de compra de fa
participacié del Grup Planeta en la societat Planeta UOC, SL {d'ara endavant, PUOC).

En data 27 de juliol del 2005, el Protectorat va resoldre autoritzar Foperacid amb les condicions seglients:
- Que en els comptes anuals que presenti la FUOC es detalfli anualment {'operacié autoritzada per
aquesta resolucio i es quantifiquin els efectes econdmics que ha produit aquesta operacio.

- Que en cap-cas no es redueixin els preus privats que garanteixen el flux de caixa previst,

Durant {'any 2011 la FUOC ha continuat aplicant els preus privats a aquesta activitat, d'acord amb les tarifes
aprovades en la Comissié Permanent del Patronat de 29 de juny de 2011 i posteriorment ratificades en el plenari
del Patronat de 25 de juficl del 2011.

Pel que fa als efectes econodmics, a continuacié detallem per linies d'activitat el marge directe que ha generat
durant el 2011 i el 2010 {'activitat comprada:
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Exercici 2011

Titulacions . S_e minaris
Masters | Formacié | Atenenen | icursos
homologades X N TOTAL
en castella | &% castelld | de postgrau | castella df':stlu i
hivern
DIRECTES VARIABLES
INGRESSOS DIRECTES VARIABLES 8.804.049 | 1.299.273 | 6.603.979 58.292 | 514.904 | 17.280.497
Matricula 8.804.049 1 1.299.273 | 6.603.979 58292 514.904 | 17280497
DESPESES DIRECTES VARIABLES 2.380.787 | 540.343| 2.401.249 15.240 | 157.745 5.495.364
Consultoria 1.640.471 | 385796 | 1.373.445 8.817| 132.553 3.541.082
Tutoria 400.957 70.507 241.038 4.430 - 716.93]
Materials 336.116 51211 277.840 1.907 | 21.386 688.460
Canon proj.compartits 32.829 508.722 - - 541.551
Comissions cobrament 3.243 - 205 86| 3.806 7.339
RESULTAT DIRECTE VARIABLE 6.423.262 | 758930 | 4.202.730 43.052 | 357.160% | 11.785.133
DIRECTES FIXOS
INGRESSOS DIRECTES FIX0S 261.699 (104) - - - 261.595
Tramits d'expedierit/ Biblioteca 261.699 (104) | 261.595
DESPESES DIRECTES FIXES 1.642.878 |  334.294 | 1.851.506 4.710| 11.930 3.845.319
Desenvolupament metodologic 31.098 2,983 13.702 117 471 48.370
Marqueting, aceés i atenc. estud. - 1.217.926 | 307.792| 1.758.947 3.668 7.749| 3.296.082
Operacions docents ' 237.062 6.308 21.149 248 995 265.762
Biblioteca 93.518 10.266 34.419 404 1.620 140.226
Comunitat 63.276 6.946 23.289 273 1.096 94.880
RESULTAT DIRECTE FIX (1.381.180) | (334.398) | (1.851.506) (4.710) | (11.930) | (3.583.725)

RESULTAT DIRECTE TOTAL

| 5.042.082] 424532] 2.351.224]

38.342| 345229 | 8.201.409]
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Exercici 2010

Seminaris
Titulacions i cursos
homologades Masters en Formacio de | Ateneuen | d'estini
en castella castella postgrau castelia hivern TOTAL

DIRECTES VARIABLES
Ingressos directes variables 10.105.902 1.129.797 3.450.753 78.276 | 551.287 15.316.014

Matricula 10.105.902 1.129.797 3.450.753 78.276 | 551.287 15.316.014
Despeses directes variables _ 2.782.852 | 457.811 : 1.159.142 25.191| 162.673 4.627.670

Consultoria 1.861.828 323373 739.713 13.606 | 140474 3.079.194

Tutoria 465.588 62.383 135.041 7.800 - 670.813

Materials 450.405 45.414 129.665 3.033 17.469 645.987

Canon proj. compartits - 26.343 - 194.681 - - 221.024

Comissions cobrament 5.030 98 42 752 4.730 10.652
RESULTAT DIRECTE
VARIABLE .’7.323.050 671.985 2.251.611 53.085| 388.614 10.68?3.344
DIRECTES FIXOS ,
INGRESSOS DlRECTES FIXO8§ 224.579 - - - - 224.579
Tramits d'expedient / Biblioteca 224.579 - - - - 224.579
DESPESES DIRECTES FIXES 2.167.342 '.59.045 1.683.296 4.908| 13.883 3.928.474
Desenv. metodoldgic 45.357 3.828 40.185! 246 676 90.292
Marqueting, aceés i atencid estud. 1.660.779 33.152] 1.536.237 3.241 9313 3.242.721
Operacions docents 270.424 5.255 21.977 338 928 298.921
Riblioteca 115.471 10.215 42,725 658 1.803 170.872
Comunitat 75312 6.595 42172 425 1.164 125.667
RESULTAT DIRECTE FIX (1.942.763) (59.045) (1.683.296) (4.908) | (13.883) (3.703.895)
RESULTAT DIRECTE TOTAL 5380.287|  612.940 | 568.315| 48177 | 374.730|  6.984.450]

Les despeses directes fixes s'han imputat en global segons el volum d'activitat.

Agquest marge directe. de 8,20 milions d'euros (6,98 milions en I'exercici 2010) representa el 31,26% (35,83% en
I'exercici 2010) del marge directe total gue la Universitat ha generat durant el 2010 amb P'activitat docent.
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17.5. Canvis en la composicié dels membres del Patronat

El Parlament de Catalunya, a proposta del Govern de la Generalitat, va aprovar el 23 de desembre del 2009 |a
Llei 26/2009, de mesures fiscals, financeres i administratives, que en l'aricle 44 modifica la composicio” del
Patronat de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, que queda constituit pels membres seglients:

a) Cinc patrons representants de les entitats fundadores, dels quals un és el director de la Corporacio
Catalana de Mitjans Audiovisuals, dos seran designats per la Cambra Oficial de Comerg, Induastria i
Navegacio de Barcelona, i dos més seran designats per la Federacio Catalana de Caixes d'Estalvis.

b) Vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya.

¢) Deu patrons designats pel Patronat entre persones fisiques i juridiques de rellevancia en els ambits
sacial, cultural, cientific o professional, que no pertanyin al sector pablic,

La presidencia recaura en un dels vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat.

A continuacié detallem els canvis en la compaosicié actual del Patronat i els membres a 31 de desembre del
2011, sense tenir en compte els gque s'han produit al llarg d'aguest periode:

El Sr. Ramon Mateu és substituit pel representant de la Corporacid Catalana de Mitjans Audiovisuals, que esta
pendent de nomenament en la data de formulacié.

Ef Sr. Jordi Mestre Gonzalez és substituit per la persona desiganda per la Federacié Catalana de Caixes
d'Estalvis, que esta pendent de nomenament en la data de formulacio,

17.6. Aplicacié d'elements patrimonials i d'ingressos a finalitats estatutaries

La Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi Civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques,
estableix, en I'article 333.2, «les fundacions han de destinar almenys el setanta per cent de les rendes i alfres
ingressos nets anuals que obtenen al compliment dels fins fundacionals...». D'acord amb el que es desprén de la
liquidacié del seu pressupost, la Fundaci6 destina la totalitat de les rendes obtingudes a finalitats estatutaries.

D'altra banda, la FUOC no té actius no destinats a les seves finalitats estatutaries. Tot i aixd, cal fer mencié que
en la rabrica de construccions incorpora l'edifici de la seu de Castelldefels corresponent a I'edificacié sobre un
terreny en cessid d'un dret de superficie, que va rebre la Fundacio I'any 2001 sobre una finca propietat de la
Generalitat de Catalunya, situada al Parc Mediterrani de la Tecnologia, tal com es detalla en la nota 4.1 anterior.
En aquest moment la FUOC es troba en un procés de reestructuracié d'espais, amb l'objectiv de facilitar
lintercanvi entre professors i augmentar la preséncia de la FUOC en un espai estratégic com el 22@. Com a
conseqiéncia, durant el 2010 es va traslladar la practica totalitat del personal destinat a la seu de Castelidefels a
l'edifici Media-TIC. A dia d'avui, mentre s'estan valorant diferents alternatives d'Us per a aguest immoble, fa
Fundacié en té arrendada una part a linstitut de Ciéncies Fotdniques (entitat dependent de la Unviersitat
Politécnica de Barcelona) i al Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC) .

17.7. Compromis de reinversié de plusvalua de Gestién del Conocimiento, SA

En data 5 de juny del 2009, la FUOC i Grup UOC van vendre |a seva participacié en la empresa Gestion del
Conocimiento, SA. Aquesta operacié va ser autoritzada préviament per acord del Consell de Govern de la
Generalitat en data 19 de maig del 2009 i va generar una plusvalua a la FUQC de 5.713.921,19 euros que s'han
reconegut com a resultat extraordinari de I'exercici 2009.

En Fesmentat acord, es preveu que, en futurs exercicis, la FUOC destinara aquest ingrés a dur a terme
inversions necessaries per al desenvolupament de la seva activitat principal i no previstes en el contracte
programa subscrit amb la Generalitat per al periode 2008-2014. Aquestes inversions gue la FUOC preveu
efectuar s'han inclds en el contracte programa mitjancant la signatura d'una addenda que va ser aprovada en
acord de Govern de la Generalitat de data 22 de desembre del 2009.

71

PO024



18. Informacié segmentada

La distribucié de Factivitat segons les linies de serveis és la segient:

Categoria ' 2011 2010

Titulacié homologada en catala 36.993.174 31.181.754
Titulacié homologada en castella 8.975.302 10.305.160
Formacié de postgran : 6.736.488 3.261.232
Masters oficials en catald 2.877.914 2.152.303
Masters oficials en castelld 1.387.734 1.177.179
Seminaris i cursos de curta durada en catal 1.818.751 1.210.688
Seminaris i cursos de curta durada en castella 374.873 310.303
Altres ingressos docéncia 1.202.230 1.141.383
Projectes 1.294.088 1.350.888
Serveis a empreses 109.748 478.498
Ingressos recerca 1.143.068 1.269.243
Vendes i prestacions de serveis 62.913.370 53.838.631

19. Informacid sobre el medi ambient

Separem les actuacions sostenibles que duem a terme des det punt de vista dels encarrecs als proveidors i €l
que efectuem per iniciativa propia.

Encarrecs a proveidors:

- La pintura que utilitzem és pintura a I'aigua, no potta cap tipus de dissolvent.

- L'empresa de neteja tampoc no utilitza productes nocius per a la capa d'ozé ni per al medi ambient.

- L'empresa que ha estat adjudicataria del servei de reprografia de la UQC té tots els ceriificats de
sostenibilitat i de cura del medi ambient (ISO 14001).

- Utilitzem centres especials de treball per a dur a ferme les tasques de jardineria de Castelldefels, de neteja
al 22@, de recollida de paper i téner.

Iniciatives propies:

- Canvi de mobiliari del professorat per un mobiliari que compleix totes les normatives ergondmiques.

- Estem canviant les cadires operatives per cadires respectuoses amb el medi ambient, ja que son fabricades
a partir de materials reciclats.

- Des de fa un parell d'anys s'utilitza el paper reciclat de manera generalitzada.

- Pel que fa a I'eficiéncia energética dels edificis, cal tenir present el segiient.

o A ledifici de rambla del Poblenou, 156, s'han fet diverses intervencions que ajuden a reduir la
despesa d'aigua i d'electricitat del sistema: intervencié en el col-lector primari i un reequilibrament
de Pedifici.

o S'han regulat els horaris de 'edifici de Castelldefels per tal de consumir menys energia eléctrica.

o S'han ajustat les temperatures ai Reglament d'instal-lacions térmigues als edificis (RITE).
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21. Fets posteriors

En data 9 d'abril del 2012 la FUCC ha interposat recurs contencids administratiu davant I'Audiencia Nacional de
Madrid contra I'acord de desestimacié del TEAC de data 31 de gener del 2012 a la reclamacié econdmica-
administrativa per ingressos indeguts referits a VA dels exercicis 1998 al 2002 i 2004
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1. Liquidacié del pressupost de la FUOC en format pablic de l'exercici 2011

D'acord amb el que estableix Marticle 2 del Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova el Pla de
comptabilitat de les fundacions i les associacions subjectes a la legislacio de ia Generalitat de Catalunya, i de'les
instruccions conjuntes de la Intervencid General, la Direccid General de Pressupostos i de la Direccio General
del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya de 15 de juliol del 2009, s'adjunta la liquidacit del pressupost amb

el format i contingut amb qué es va incorporar en els pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2011.

399 Ingressos diver:fos
3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVEIS | ALTRES INGRESS0S

40 Dei sector public estatal .
402 De rAdministracié de I'Estat
41 De I'Administracio de la Generalitat
" 410 De la Generalitat, per financar despeses funcion.
43 D'éntitats auldonomes de ia Generalitat
430 D'entitats avtdnomes administratives de la Generalitat
44 D'altres entitats del sector pablic, d'universifats publiques i altres entitats participades
440 D'entitats de dret piblic de la Generalitat sotmeses al régim juridic privat
442 De consorcis dependents del sector plblic de la Generalitat
449 D'universitats pabliques
46 [ens i corporacions locals
462 De diputacions
483 Draltres ens locals
47 D'empreses privades
470 D'empreses privades
48 De.families | institucions sense £ de fucre | altres ens corporatius
480 D¢ families
482 D'altres institucions sense fi de lucre | d'altres ens corporatius
49 De l'exienor
493 De la Unid Eurcpea
484 Altres transferéncies corrents de Fexterior
4 TRANSFERENCGIES CORRENTS

52 Interessos de diposit
520 Interessos de comptes corents
54 Ingressos patrimonials no financers
540 Lloguers
E44 Altres ingressos patrimonials

5 INGRESS0OS PATRIMONIALS
LPEHAGY IRRE]

70 Del sector pablic estatal
742 De PAdministracié de 'Estat

71 De FAdministracié de ia Generalitat
710 De la Generafitat, per a financar despeses de capital

74 D'alires entitats del sector public, d'universitats pubiiques i altres entitats participades
740 D'entitats de dret public de la Generaditat sotmeses al régim juridic privat
742 De consercis dependents dsl sector plblic de la Generalitat

77 D'empreses privades
770 D'empreses privades

79 De l'exteror

783 De la Unié Europea
7 TRANSFERENCIES DE CAPITAL
DRERACION
82 Devolucic de dipdsits i fiances
820 Devolucié de dipésits
821 Devoiucid de fiances
87 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors
870 Romanents de tresoreria d'exsrcicis anteriors
- 89 Altres variacions d'actius financers
890 Altres variacions d'actius financers
8 VARIACIO D'ACTIUS FINANCERS

§1 Préstecs en eyros

911 De fora del sector pablic
95 Aitres variacions de passius financers

850 Aitres variacions de passius financers a llarg termini
9 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS

S| S FIN ERE

1.113.165,00

28.431.948,90

1.980,00

80.000,00

30.000,00

30.000,00

376.090,36

341,226,465

6.909.777,74

66.048,23
4.740,00

BLU00.00;:
500.000,00

2.230.981,66

1.113.165,00

28.431 946,90

1.580,00

£0.000,00,

30.000,00]

30.000,00

376.090,36

341.226,46

6.900.777,74

65.048,23
4.740,00

2.230.981,66

500.000.00
500.000,00

Pressupost Pressupost
tingressos 2m Modificacié de 201
) Inicial Pressupost Final Liquidacié 2011 Diferéncia
31 Prestacid de serveis
311 Brets de matricula 55.588.504,80 56.589.504,80F  60.531.098,63 4.941.583,83
319 Prestacié d'altres serveis 4.760.704,81 4.760.704,81 2.207.232,26 -2.553.472,56
39 Alires ingressos
54.574,66 ~28 577,01

24.997 65
868.236,73
27.106.148,93

33.028,97

346 .604,89

80.000,00

188.777,57

28.704,01
2.000,00

330.687,25
8,947 53
400.358,66

14.000,00
62.185,07

50.885,42

6.909.777,74

14.917,82
321584

43.148,23
22,405 23

-244.928,27

-1.325.797,97
33.028,87
344.624,89
0,00

G,00]

0,00

168.777,57

-1.285,99
2.000,00

-45.393,11
8.947 63

58.132,40

14.000,00
62.185,07

60.885,42

0,00

0,00
0,00

14.917,82
3.215,84

-21.900,00
17.665,23

-2.230.981,66
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34 Alfres despeses financeres
342 Comissions | altres despeses bancaries
DESPESES FINANCERES

[2)

44 D'altres entitats dels sector pdblic, duniversitats publiques i altres entitats participades
440 D'entitats de dret piblic de la Generalitat sotmeses al régim juridic privat
48 A famifies i institucions sense # de lucre
480 A families
TRANSFERENCIES CORRENTS
DERACIONS COf
61 Inversions en edificis | alfres construccions
810 Inversions en edificis | altres construccions
62 Inversions en maquinéria, instalfacions i utifatge
620 Inversions en maquinaria, instal-lacions i utillaige
83 Inversions en malerial de transport
630 Inversions en material de transport
84 inversions en mobifiari | estis
640 Inversions en mobiliari | estris
65 Invers. equips de procés dades | tefecomunicacions
850 Invers. equips e procés dades | telecomunicacions
67 Inversions en altre immobilitzat maferial
70 Inversions en alire immobilitzat material
68 Inversions en immobilitzal immaterial
680 Inversions en immobilitzat immaterial
INVERSIONS REALS
PERART

Y

84 Constitucid de diposits i flances
840 Dipdsits constituits
841 Fiances constituides
VARIACIO 'ACTIUS FINANCERS

--]

3.138,32
129.608,71
0,00
295772,06
130.859,15)

22481644

6.125.483,06

91 Ameortitzacit de préstecs en euros
910 Cancel-lacié de préstecs en euros

9 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS
OPERACIONS FINANG]

850.784,87

1.380.195,83

220
B

2.138,32
129.608,71
0,00
285.772,06
981.744,02
224.816,44

7.505.679 89

Pressupost
Despeses Modificacié de 2011
Pressupost 2011 pressupost final Liquidacié 2011 Difer¢ncia
11 Personal eventual
110 Perscnal aventual 0,00
13 Personal iaboral
132 Personal d'empreses pabliques 27.705.279,84 27.705.279,84] 28163.061,45 457.781,61
16 Assegurances i colifzacions socials
160 Quoles socials 7.301.061,85 7.301.061,68 7.201.945,75 -99.115,93
17 Pensions | atres prestacions socials
173 Despeses socials 0,00
1 REMUNERACIONSDELPERSONAL ~~ ~~  pEsSHpsSaisy s G liar 0600 B8]
20 Lioguers | canons
200 Llog. can. terr. béns nat. adificis § aitres construccions 3.250.212,55 3.250.212,56) 3.507.732,73 257.520,17
204 Altres lloguers i canons 571.506,62 571.506,62 409.255,43 -162.261,19
21 Conservaci | reparacio
210 Constr: repar. mant. de terr. béns nat. edif. / altr. constr. -1.604,264,43 1.604.254,43 1.156.886,14 447 368,29
212 Consery. reparacic I manteniment equips procés de dades 612.869,91 612.868,91 1.153.165,58 54029567
214 Altres despeses conservacio, reparacié i manteniment 77.892,38 77.892,38, 10.458,50 67.433,88
22 Material, subministraments i altres
220 Material d'oficina 1.200.630,35 1.200.630,35) 1.136.909,72 -63.720,63
221 Subministraments 2.573.011,09 2.573.011,09 2.519.979,33) 53.031,78
222 Comunicacions 2.084 481,25 2.084.481,25 1.977.875,38 ~106.604,87
223 Transports 82593362 825.933,62 811.101,81 -14.831,81
224 Despeses d'assegurances 77.100,21 77.100,21 106.995,67 29.895,45
225 Tributs 132.043 80| 132.043,80 111.043,67, -21.000,13|
226 Despeses diverses 4.869.944 64/ 4.869.944 64 5.579.841 40 709.996,76,
227 Treballs reslitzats per alires empreses 31.811.771,64 31.811.771,64] 32.155.243,08 343.571,44]
228 Serveis informatics 1.207.497,05 1.207 457,08} 1.086.123,27 -121.373,78
23 Indemnitzacions-per rac def servei
230 Dietes, locomocions i trasliats 197.734,57 197.734,57 356.938,28 159.203,72,
233 Fons d'accié social 127,794,00 127.794,00 6373219, -64.061,81
24 Despeses de publicacions .
240 Despeses de publicacions 3.069.257,28 3.069.257,29 2.226.042,34 -843 214,95
25 Prestacid de serveis amb mitjans aliens
261 Atencid integral de safut 57.430,00 57.130,00 35152,28 -21.977,72
2 DESPESES DE BENS CORRENTS | SERVEIS
37 Despeses financeres prostecs on suros
310 Interessos de préstecs en eurcs 186.476,39 186.476,39] 67.357,63 -119.118,76
319 Alfres despeses financeres dels préstecs en euros 21.188,75) 91.188,75 218.219,80 127.031,05

40,057 20

918.992 86

211.820,55

209.254,76
895.580,87

144.637,64

40.057,20]

344.592 86

-3128,32
82.211,84
0,00,
-86.517,30
-85.183,15

-80.178,80
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2. Conciliacié del resultat comptable amb el resuffat pressupostari

Resultat corrent financer (613.872)
Correccions

Amortitzacions 10.922.706
Sanejament subvencions de capital ' (9.790.946)
Deteriorament i reversions immobilitzat (101.999)
Variacid provisions (resta) 328.882
Ingressos financers Profits (liquidats) | (131.655)
Variacio d'existéncies 372.581
Regularitzacions financeres 3.048

Despeses en inversions k8.056.532)
Ingressos d'inversions 6.940.910
Resultat inversions financeres ' _ _ (1.115.622)
Correccions

Inversions CP per rebuts rénting 2011 contractats el 2010 . (47.887)
Dret de subvencié de capital réntings 2011 contractats el 2010 47.887
Inversions GEC per rebuts rénting 2011 contractats el 2010 (6.702)

Correccions

Despeses en passius financers (948.837)

In tius fi 65.553

Resultat pressupostari (1.016.862)

Aguest resultat negatiu correspon majoritariament a les inversions executades amb carrec a I'operacid de venda
de GEC (1.122.324 euros). Si no tinguéssim en compte aquest efecte, el resultat pressupostari total seria positiu
per un import de 105.461 euros.
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3. Calcul del romanent de tresoreria de l'exercici

Estat de romanent de tresoreria a 31 de desembre del 2011

1. Drets de cobrament i fons liquids 34.467.194
2. Obligacions pendents de pagament 32.544.097
L. Romanents de tresoreria total (1 -2) : 1.923.097
1I. Saldos de cobrament dubtds 1.844.158
1IL. Excés de financament afectat (*) 1.483.596
IV. Romanent de tresoreria per a despeses generals (I - II - TIT) {1.404.658)

La Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya duu a terme un seguiment pressupostari de gestio privada

en qué s'incorporen les periodificacions en el calcul de les liquidacions i s'ha considerat coherent incorporar-les
també en el calcul del romanent.

(*) SEGUIMENT DELS ROMANENTS DE L'OPERACIO DE VENDA DE GECSA:

L.a disponibilitat dels romanents per I'operacié de venda de GECSA és la seglent:

ANALISI DE DISPONIBILITAT PER L'OPERACIO DE VENDA DE GECSA | INVERSIONS
Disponibilitat inicial de recursos per la venda de GECSA = Romanent any 2009 5.713.921
- Inversions liquidaci6 any 2010 , {3.108.001)
- Inversions liquidacid any 2011(*#¥) (1.122.324)
DISPONIBILITAT A 31/12/2011 1.483.596

(**} Les inversions executades contra l'operacid de GECSA han estat de 1.115.620 euros. Aquest import ha

estat ajustat en 6.703 euros {vegeu punt 2: Conciliacié resultat comptable ) corresponents als rebuts de réntings
pendents de pagament en futurs exercicis.

Les inversions financades amb l'operacid de la venda de GECSA han estat fes segiients :

INVERSIONS FINANCADES AMB OPERACIO DE GECSA Import
Infraestructures - seus cenfrals i centres de suport -
Infraestructures i aplicacions informatiques 1.122.324
TOTAL ANUAL 1.122.324
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INFORME DE GESTIO DE L'EXERCICI 2011

83

P0024



INFORME DE GESTIO DE LA FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA DE L'ANY
2011

1. Antecedents

El 21 d'abril del 1995 es va publicar en el DOGC la Llei de reconeixement de la Universitat Oberta de Catalunya
(6 d'abyril del 1995).

Constituida la Universitat Oberta de Catalunya ['any 1995, durant el 1996 es va seguir el procés de consolidacio.
Aixi, doncs, el 17 de gener del 1996 es va publicar en el DOGC num. 2155 l'aprovacio, per part del Govern de la
Generalitat, de la composicié i les funcions del Consell de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya,
que es va constituir definitivament el 2 de desembre de 1996.

L'activitat docent es va iniciar el curs 1995-1996. Durant els anys 1995, 1996 | 1997 la Generalitat de Catalunya
va anar atorgant a la FUOC diverses subvencicns per a fer front a les despeses generades pel seu funcionament
i els seus programes d'inversions.

El 29 de JU|IO| del 1998 es va signar amb la Generalitat de Catalunya el contracte programa per als anys 1998-
2000, .en qué es preveia l'activitat que havia de desenvolupar la Universitat durant aquest periode i la subvencié
que havia de percebre en concepte de despesa corrent i inversié.

El 21 de gener del 2002 es va signar amb la Generalitat de Catalunya un nou contracte programa per als anys
2001-2004, en qué es preveia impulsar les actuacions necessaries per a assolir els objectlus de millora de la
Universitat fixats de comu acord, i establir els mecanismes de gesti¢ i avaluacié pertinents, i l'execucio de les
clausules de finangament corresponents.

En aguest contracte programa s'establien les estratégies d'actuacio pel que fa a la docéncia, la recerca, els
serveis, la cooperacid internacional, la gestié interna i I'activitat internacional i institucional. Aixi mateix, es
definien els objectius d'acord amb aquestes estratégies i els indicadors corresponents.

En data 22 de setembre del 2005, la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya i el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacid van signar una addenda al contracte programa 2001-2004,
amb vigéncia per a tot I'exercici 2005.

En data 20 d'abril del 2008, la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya i el Departament d'Universitats,
Recerca i Societat de la Informacié van signar e} contracte programa per als anys 2006-2009, amb la voluntat
que fos una eina d'impuls i de millora de la qualltat un compromis de la Universitat amb la societat per a garantir
el compliment de la seva missio.

En data 7 de gener del 2009, la Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya i el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacié van signar el contracte programa per als anys 2009-2014.
Amb el finangament previst en aquest nou contracte programa es vol assolir amb totes les garanties I'adaptacio
de la UOC a l'espai europeu d'ensenyament superior i de recerca.

El 23 de desembre del 2009 es va aprovar l'article 44 de la Llei 26/2009 de mesures fiscals | administratives que
modificava l'article 8.3 de la Llei 3/1695, de 6 d'abril, de reconeixement de la Universitat Oberta de Catalunya, en
el sentit de modificar la composicié del Patronat de la Fundacié per a ia Universitat Oberta de Catalunya
mantenint el noribre de representants de les entitats fundadores, limitant a vuit el nombre de membres designats
pel Govern de la Generalitat i fixant en deu els patrons .designats pel Patronat entre persones fisiques o
juridiques de rellevancia en els ambits social, cultural, cientffic o professional, que no pertanyin al sector public.
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El 8 de marg del 2010 es van adaptar els estatuts de la FUOC a la Llei 26/2009 i es va modificar en particular
Farticle 14, relatiu a la composicid del Patronat, que va quedar de ia manera segient:

Membres

éCambra de Comerg 2

:Corporaci6 Catalana

Federacié Caixes d'Estalvis ' 2

2. Composicié actual del Patronat de la FUOC

Dos membres designats per la Cambra Oficial de Comerg, Indistria | Navegacio de Barcelona,

Sr. Miguel Valls
. Sr. Isaac Sarvoma

Elfla representant de la Corporacid Catalana de Mitjans Audiovisuals, que estd pendent de
nnomenament i per tant és vancant en la data de formulacio.

Dos membres designats per la Federacio Catalana de Caixes dEstalvi dels quals un esta pendent de
nomenament i per tant és vacant en la data de formulacio.

+35r. Josep Vilarasau

Vuit membres designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya (Acord de Govern de 17 de maig
del 2011).

oE| conseller del departament competent en matéria d'universitats {Sr. Andreu Mas-Colell)
oLa consellera de! departament competent en matéria d'educacié (Sra. frene Rigau)

oEl conseller del departament competent en matéria de treball (Sr. Francesc Xavier Mena)
«Ei secretari d'Universitats i Recerca (Sr. Antoni Castella)

»El director general d'Universitats (Sr. Lluis Jofre)

»El director general de Recerca (Sr. Josep Maria Martorell)

«El director general de Telecomunicacions i Societat de |a Informacié (Sr. Carles Flamerich)
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*El subdirector general d'Universitats (Sr. Josep Ribas)

Deu membres nomenats pel Patronat, a proposta del seu president, que hauran de ser persones’

fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits socials, cultural, cientific o professional que no pertanyin al
sector public.

«5r. Agusti Montal
+Sr. Carlos Domingo
sSra. Maria Garaia
«Sr. [sidre Fainé

*3r. Josep Piqué
«Sr. Artur Carulia
+5ra. Isona Passola
«Sr. Francesc Codina
*Sr. Pere Vallés

+Sr. Alexandre Blasi

E! Sr. Andreu Mas-Coleli ocupa la presidéncia, el Sr. Antoni Castella la vicepresidéncia i el Sr. Josep Ribas
la secretaria.

3. indicadors de la Universitat

A continuacidé es mostren els principals indicadors econdmics vinculats a ingressos, cost mitja per crédit i
subvencio mitjana per crédit:

2011

CREDITS : 1.675.059
% SUBVENCIO CP CORRENT / TOTAL DEL PRESSUPOST INGRESSOS 30,14%

% INGRESSOS D'ESTUDIANTS / TOTAL D-E PRESSUPOST INGRESSOS 65,83%

% ALTRES INGRESSOS / TOTAL DE PRESSUPOST INGRESSOS 4,03%
© COST MITJA PER GREDIT (Euros) 5201
SUBVENCIO MITJANA PER CREDIT (Euros) 16,06
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4, Docéncia

4.1. Distribucié d'estudiants per tipus d'estudi

La distribucio dels estudiants de I'Giim curs académic tancat {curs 2010-2011) per tipus d'estudi ha estat la

segllent :

Oferta oficial
Grau Graus EEES 18.062
Llicenciatures i enginyeries 15.345
Diplomatures i enginyeries técniques 10.785
Postgrau Masters universitaris 2.906
Doctorat Doctorat 56
Oferta propia
Postgrau Masters 781
Postgraus _ 1.271
Especialitzacié 1.288
Titol propi (GMMD) 136
Altres Ateneu universitari 3.044
Universitat Oberta d'Estiu i d'Hivern 2.857
Escola de Llenglies ‘ 2.508
Altres
Seminaris, formacio a mida 1.797
TOTAL 60.876
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4.2. Evolucié del nombre de matriculats

L'evolucid dels estudiants matriculats des del curs académic 2000-2011 fins a {'lltim curs académic tancat ha

estat la seglent:

Curs

2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011

Grau:

dipiomatures,
llicenciatures i

graus
14.837
21.374
25,783
30.767
33.996
37.095
39.494
40.860
42.397
44.776
44328

Postgrau:
master,
postgrau i
doctorat

1.321
1.636
2.902
2.662
3.324
3621
3.731
4.636
4.820
4.473
5.014

Altres

nd

nd

nd
2.069
3.049
6.970
6.876
8.749
7.161
7.538
11.534

Total

16.158
23.010
28.685
35.498
40.365
47.686
50.101
54.245
54.378
56.787
60.876

4.3. Desplegament de les titulacions en I'EEES

4.3.1. Desplegament de noves titulacions

A l'oferta ja existent el curs 2010-11 s'afegeixen els programes de grau i master seglents:;

Graus

« Criminologia

* Relacions Laborals i Ocupacié

Amb aquesta oferta nova la UCC completa un total de quinze programes de grau adaptats a 'EEES.

Masters universitars

Aixi mateix, s'han iniciat 3 nous masters universitaris:

= Analisi politica

= Nutricio i salut
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+Telemedicina

Aguesta oferta completa un total de 8 masters, a banda del coordinat per la UPF de Formacié del professorat i
s'inicien també els tramits de verificacio pel que fa als segiients masters universitaris:

*Fiscalitat (Resolucié del CU de data 01/06/2010)

* Aplicacions multimédia (Resolucid del CU de data 01/10/2010})

*Enginyeria Informatica (Resolucié del CU de data 01/10/2010)

+Direccio d'organitzacions en I'economia del coneixement
(Resolucio del CU de data 26/07/2011)

*Seguretat, tecnologies de la informacid i la comunicacié, un master interuniversitari coordinat per la
~UQOC amb la participacid de les universitats Rovira i Virgili (URV} i Autdénoma de Barcelona (UAB)
{Resolucié del CU de data 26/07/2011)

4.3.2. Qualitat
El desplegament del sistema de garantia interna de la qualitat permet I'avaluacio interna anual del 100% de les

titulacions oficials.

. Seguiment de les titulacions oficials:

La UOC ha presentat a 'AQU els informes anuals de seguiment de les titulacions de 'EEES que es van
iniciar el curs 2008-09 i 2009-2010 i que s'afegeixen als dos informes de seguiment que es van presentar al
pregrama experimental de seguiment durant el curs passat. En total s'han presentat 10 graus i 5 masters
universitaris. '

El procés de reflexié i elaboracié de l'informe, per part de les comissions de titulacid, ha permés detectar els
punts forts i les arees de millora de les titulacions.

v Participaci6 dels estudiants en l'avaluacié de la qualitat:

Un grup d'estudiants de la UOC ha participat en el curs Foment de la participacié  dels  estudiants en
lassegurament de la qualitat universitaria. Aquest curs forma part de la programacié de cursos per
l'assegurament de la qualitat que prepara cada universitat conjuntament amb I'Agéncia per a la Qualitat del
Sistema Universitari de Catalunya {AQU Catalunya). Els estudiants amb aquests cursos chtenen coneixements i
competéncies per a implicar-se activament en avaluacié de la qualitat de la universitat. Aquest programa és
I'inic d'aquestes caracteristiques totalment en linia. En total 20 estudiants han superat el curs satisfactériament.

. Professorat;

El curs 2010-11 s'ha dut a terme la primera convocatoria ordinaria d'avaluacio de I'aclivitat docent del
professorat de a Universitat Oberta de Catalunya. Un total de 87 professors i professores van participar-hi. Amb
aquesta avaluacié ja son el 40% dels professors de la UOC els que han obtingut una avaluacid positiva de la
seva activitat docent,
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4.4, Institut Internacional de Postgrau (lIP)
4.4.1. Eixos
Els eixos de I'Institut sén els seglients:

. Posicionar els programes i 'oferta formativa de postgrau en els contextos socio-professionals que
els sén propis. '

. Desenvolupar la UOG Business School i la relacié amb el mén de 'empresa.

. Disposar d'una oferta amplia de formacid al llarg de la vida per mitja dels programes oberts.

. Potenciar la preséncia al mén de la formacié de postgrau de la UOC.

4.4.2. Accions

A continuacid es detalfen les accions que es duen a terme des de ['Institut:

Ambits formiatius dels programes de postgrau

Fruit de Iz racionalitzacié del dossier de postgrau, 'lIP estruciura la seva oferta formativa de postgrau en un
ampli ventall de matéries i disciplines de caracter professionalitzadoer, sota el paraigua de diversos ambits de
coneixement, agrupats per ambits formatius que s'han denominat de referéncia i expansio.

Ambits de coneixement

. e-Leaming

Adrecat als professionals del sector docent i empresarial, interessats en la formacié per a l'educacid en
linia, i que volen treure el maxim profit de les TIC per a I'educacid i la formacio.

+  Arti cultura digital
Dirigit al sector professional de les noves produccions artistiques i culturals.
+  Comunicacio i xarxes socials

Per a professionals gue basen el seu desenvolupament en l'intercanvi i la relacié per mitja de I'ls infensiu
de les xarxes socials. :

. Competéncies digitals

Capacitar les persones per a ser cada cop més habils | competents en I'is de les TIC en els diferents
entorns socio-professionais.
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. Cooperaci6 i drets humans

Constituit per programes formatius en cooperacid internacional i en alianga amb altres institucions
relacionades amb el dret, 1a cuftura i la politica internacional. ’

. Funci¢ directiva i noves estructures de negoci

Caracteritzat per un ampli ventall de programes dirigits a la formacié per a l'ocupabilitat, ia creacid de noves
estruciures de negoci i 'Gs intensiu de les TIC per a la gestié empresarial i de les organitzacions.

*  Mén obert: grans cuftures i gestié de la diversitat

Ambit que recull els programes que ofereixen formacié en competéncies per a adaptar-se i donar resposta
a diferents necessitats i realitats socials i culturals.

+  Salutiqualitat de vida
Formacié dirigida a oferir una visio integral de la salut i el benestar de I'individu.

Creacio del segell master internacional de la UQOC

L'IP promou l'oferta formativa internacional en formacié de postgrau, impuisant aliances estratégiques amb
universitats i institucions estrangeres, que incorporen professors i estudiants internacionals. Per aix0, ha creat el
segell «master internacional» per als programes de postgrau.

S'atorga el segell master intemacional als programes. seglients:

Master of Food, Society and Interntional Food Governance

Master of Food, Culture and Territory

Master of Conflictology

Master universitario de Educacion y TIC

Master universitario de Software libre

Master en Civilisation Musulmane

Master universitario de Gestidn cultural

Master universita\rio de Telemedicina

Master de Gestion de la ciudad

Master de Turismo internacionat UOC-Organizacion Mundial del Turismo

http:/fiwww.uoc.edu/masters/cat/iweb/_faterals/masters_internacionals.html
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Programes oberts

Finalitzacié de la primera edicié del programa Ocupa't. Diverses institucions han participat en ef programa, entre
les quals FInstitut Catala de la Salut i 'Associacid de Personal de «la Caixa», que han ofert diversos cursos com
a formacié per al seu personal. .

Desenvolupament del programa Enxarxar-se, que forma part de la Xaxa d'Emprenedoria Universitaria, que
aglutina totes les universitats publiques de Catalunya i que t& com a objectiu fomentar I'esperit emprenedor dels
estudiants universitaris.

Programa e-formacio del Servei d'Qcupacit de Catalunya (SOC) Convocatoria 2011. Programes Oberts participa
en el disseny, produccié, organitzacio, imparticid, seguiment i avaluacio d'accions formatives a distancia per a
persones treballadores prioritariament en situacid d'atur a Catalunya durant I'any 2011.

Prova pilot: elaboracié d'un pla de formacié adaptat a les necessitats formatives dels associats de la Federacio
de Cooperatives Agraries de Catalunya amb una seleccid d'assignatures d'Ateneu. Preparacio de la difusié per
mitja de la seva pagina web i matricula corporativa efectiva des del semestre febrer-juliol det 2011.

http:/iwww uoc.edu/portal/catala/institut_internacional_postgrau/programes_oberts/index.himl

Business School

Des de P s'ha impulsat una faula de llancament de la Business School, amb l'objectiu de coordinar
l'organitzacid de manera transversal, per a assegurar els requeriments i nivells de servei especifics per a la
Business School. L'eix vertebrador de la taula ha estat ef CEM, Customer Experience Mangement, que s’ha
monitoritzat per a assegurar una incorporacid integra de la visié de l'estudiant de la Business School al llarg de
tota la seva experiéncia de formacié.

L'organitzacié de la jornada anual de I'IP s'ha centrat en el debat sobre lideratge empresarial amb ponents de
primer nivell de l'actualitat empresarial del pais i s'ha programat dins la jornada una taula rodona entorn de la
formacié especifica per a pimes i micropimes, en queé [a Businesss School lidera projectes formatius i de servei
d'apropament a aquest teixit empresarial tan predominant en el nosfre pais.

http:/Avww.uoc.edu/portal/catala/institut_internacional_postgrau/arees-coneixementhusiness-schoolfindex.htm|

Escola de LIenqt‘-Jes_

Amb l'objectiu de consolidar el reconeixement académic i els cursos de llengiles de la UOC s’ha impulsat
Papropament a organitzacions internacionals i nacionals de I'ambit de la docéncia de llengles, i també la relacid
amb les universitats catalanes per tal de detectar punts de sinergia. També s'han incrementat els esforgos de
difusié i s'ha potenciat la visibilitat de I'escola i 1a seva imatge per mitja del lloc web.

http:/Ammw. uoc.edu/portal/catala/escola-de-liengues/index.html

Escola de Cooperacio

Durant el 2011 s'ha impulsat la transformacié dels programes a crédits ECTS i 'aplicacié dels criteris del marc de
referéncia de postgrau en la transformacid dels programes formatius de formacio de postgrau. S'ha impulsat la
creacié de nous programes per a completar l'oferta de sostenibilitat de I'area. La recerca també ha estat un punt
important amb la creacié del CREC {(Centre de Recerca i Estudis de Conflictologia) el gener del 2011 i la
definicié d'objectius del grup i linies de treball. S'ha consolidat el contacte amb organitzacions per a la formacié
per a institucions i 'oferta en obert.

http:/fwaww. Lioc.edu/portal/catala/campus_pau/index.himl
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4.4.3. Activitat a I'lnstitut Internacional de Postgrau

Preséncia institucional

S'ha editat un nou cataleg institucional de I'lIP i s’ha renovat el discurs al seu web a fi de mantenir al corrent
totes les persones interessades en la seva activitat.

Les visites al web s’han incrementat en el decurs &el periode. En concret, les dades sén les segiients.
En catala: un 38% més de visitants, un 28% més de visites i un 20% més de pagines vistes.
En castella: un 153% més de visitants, un 104% meés de visites i un 54% més de pagines vistes.
En anglés: un 215% més de visitanis, un 246% més de visites i un 27% més de pagines vistes.

Presentacid a Madrid del nou MBA de Ciéncies Immobiliaries al Collegi Oficial d'Aparelladors, Arguitectes
Técnics i Enginyers d'Edificacié de Madrid.

Seminari Petites nacions en un context de crisi, a Barcelona, i coordinat des dels Estudis d'Arts i Humanitats i
I'Institut internacional de Postgrau.

Conferéncia i presentacié del nou master de Tecnologies accessibles per als serveis de la societat de la
informacié UOC-Technosite, a I'espai- Wikilounge de Barcelona.

Activitats a la Xarxa Territorial organitzades per Programes Oberts de I'IP i Alumni. Cicle de xerrades 'sobre els
nous perfils professionals i competéncies professionals a Reus i Lleida; i al territori espanyol, a les llles Balears,
Valéncia i Sevilla; i difusio de ies noves propostes de Programes Oberts.

Convenis de col-laboracié

La formacio de postgrau a la UOC ha desenvolupat una intensa activitat intemacional que s'ha materialitzat amb
convenis de col-laboracié amb programes de diferents ambits de coneixement, entre els quals es destaquen els
segllents;

Programes Conveni amb

Programa MBA Universitat de Nova Anglaterra (UNE - Australia)

Universitat de Caldas {Colémbia)

Telemedecina
Universitat Andina Simén Bolivar (UASB - Bolivia)

Escola de Cooperacié International Peace Bureau

Master d'Estudis islamics i arabs | Wataniya Telecom Algérie Spa (Algéria)

Gestid de la ciutat Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU - Argentina)
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Participacid en congressos i seminaris

Febrer del 2011. Congrés The Education 2011-2021: Global Challenges and Perspectives of Blended and
Distance Learning. Es defineixen vies de col-laboracid en mobilitat del professorat en 'ambit del postgrau.

Febrer del 2011. Participacié en l'assemblea general de I'Associacid Universitaria Iberoameficana de Posigrau
(AUIP) de la qual la UGC és membre.

Qui ens ha visitat?

Febrer de! 2011. Visita de la Universitat Pedagdgica Nacional (Méxic). El propdsit de |a visita ha estat donar
continuitat al projecte de formacid de professorat mexica amb el programa Formacio de docents en ambients
virtuals, que ha tingut una segona edicid en qué han participat al voltant de tres-cents professors mexicans.

Maig del 2011. Visita de ia Universitat Andina Simén Bolivar (Balivia). Se signa un acord marc de col-laboracié
amb la UOC i una addenda per a afegir la seva institucié al Clister Iberoamerica de Col-laboracié Universitaria
en Telemedicina (CICUT).

Juny del 2011. Visita del professor Don Olcott. Consultor i exdirector de I'Observatori d'Ensenyament Superior
sense Fronteres (Observatary on Borderless Higher Education, OBHE). En el marc del Pla estratégic 2010-2014
i dins de l'eix «Preséncia al mén», va ser convidat per {'Institut Internacional de Postgrau i es va reunir amb
diversos directors d’estudis i académics per a debatre entorn de la internacionalitzacié académica de la UOC,

http:/iwww.uoc.edu/portalicatalafinstitut_internacional_postgrau/coneix_iip/aliances_internacionals/index.htmi
5. Recerca

hitp://www. uoc.edu/portal/catala/recerca-innovaciofindex. htmi

L'activitat de recerca, innovacio i transferéncia de la UOC s'organitza en més de 30 grups de recerca vinculats a
un estudi o a un dels dos centres de recerca de la Universitat: I''N3 i lFeLearn Center. Entre aquests, 14 grups
han estat reconeguts per la Generalitat de Catalunya en la darrera convocatoria del 2008.

La recerca, que majoritariament duu a terme el professorat, s'esfructura en els ambits de les arts i humanitats,
les ciéncies socials, les ciéncies de la salut i la tecnologia i la comunicacid.

La innovacio, tret caracteristic de la nostra institucio, és un element transversal subjacent a totes les activitats a
la UOC. Aixi, la millora de processos i el progrés cap a una activitat académica cada dia millor ha de formar part
del pla d'objectius dels diferents estudis i arees de gestié. Es responsabilitat del Vicerectorat de Recerca i
Innovacid crear un entorn on aquestes idees emergeixin i es recullin, | també proporcionar els recursos
necessaris per a la seva concrecid, desenvolupament i avaluacid. A més, el Vicerectorat ha d'establir els
mecanismes gue n'assegurin la difusid, la continuitat i 'evolucio.

Un cop creats els mecanismes per a impulsar el Pla director, es continua ireballant per a promoure F'activitat de
recerca i innovacio de qualitat. Des de les tres comissions associades al Vicerectorat de Recerca i Innovacié es
treballa per a afavorir el desenvolupament de l'activitat de recerca de la Universitat.

Aixi, durant 'any 2011 les diferents comissions han dut a terme els objectius marcats:

Comissié de Recerca, creada al final de I'any 2010 com a drgan col-legiat de suport i assessorament al
Vicerectorat de Recerca i [nnovacid, és el responsable d'establir les estratégies i les accions derivades de la
pelitica de recerca i innovacid de la UOC. Entre els objectius i funcions d'aquesta comissié, per a I'any 2011, hi
ha el foment del creixement i consolidacié de les linies d'actuacié prioritaries en matéria de recerca; la supervisié
i informacié de la idoneitat de les propostes de nous projectes d'R+D+l, les sol-licituds d'infraestructura, de
beques de formacid | de qualsevol alira sollicitud de finangament a organismes externs; l'elaboracié de la
memoria anual de recerca i Fajuda al desenvolupament de les propostes de millora que es derivin de la seva
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valoracio; la garantia de qualitat dels programes formatius dels investigadors novells i la proposta de formacié
continuada del professorat i el personal investigador, la supervisid de F'ordenacié i agrupacié de I'activitat de
recerca i la promoci¢ de la transferéncia de coneixement i innovacié al teixit socioecondmic local, estatal i
internacional, i també potenciar 'explotacié de resultats de recerca, i afavorir aixi 'esperit emprenedor. Aixi : -

. S'ha definit un programa propi de suport a la recerca que cobreix les despeses associades al
desenvolupament de fa recerca i a |la produccio cientifica.

+  S'ha redactat la Normativa dels estudis de doctorat de la UOC d'acord amb el decret publicat al
BOE el febrer del 2011.

La Comissié de Publicacions ha continuat l'any 2011 vetllant per la millora continua de la qualitat de les
revistes académiques de la UOC. La comissio ha establert politiques editorials per a les publicacions periodiques
académiques, tant les gue tinguin un enfocament de revista cientifica, com les que tinguin uns objectius més
divulgatius; ha avaluat propostes de noves capgaleres i s'ha encarregat del seguiment anual de resultats
obtinguts, planificacid i perspectives. Aixi, s'ha elaborat un pla marc d'indexacio de les publicacions cientifiques
de la Universitat i s'ha publicat un recull de projectes de revistes presentats a la Comissio de Publicacions. En
cada document de projecte de revista consten els objectius, la linia editorial, les politiques de secci6, el procés
de revisid per experts, la freqiéncia de publicacié, les normes de publicacié, l'equip editorial (consell de
redaccid/editorial i comité cientific), les aliances i la proposta econdmica i de finangament de la publicacio6.

El Comité d'Etica, com a drgan que s'ocupa de gestionar els. processos administratius derivats de
l'execucié de projectes de recerca i la publicacid de resultats, durant Fany 2011 ha avaluat diferents
procediments i ha iniciat 1a redaecio d'un codi de bones practiques en recerca. '

Tota la documentaci6 de les diferents comissions és accessible a I'espai de Recerca i Innovacid de! Campus
Virtual.

El mes de desembre de 2011 'espai Recerca i innovacié del Campus Virtual s'ha modificat amb un disseny nou
que incorpora noves prestacions amb l'objectiu d'augmentar la visibilitat de l'activitat de recerca i innovacio que
es desenvolupa a la Universitat. El canvi de cara de l'espai Recerca i innovacio millora prestacions i permet
consultar la informacié relativa a la recerca i la innovacié a tot el personal de fa Universitat. Entre els objectius
principals que s'han plantejat amb aguesta renovacio hi ha els segiients:

. Mostrar informacié i accés més agil al portal investigador (GIR) i a la intranet de FOSRT.
. Donar visibilitat a les diferents comissions d'R+D+I+T de la UOC.
+  Visibilitzar els diferents programes propis de recerca i innovacio.

*  Donar accés a la informacio de les diverses activitats que s'organitzen des del Vicerectorat de Recerca
i Innovacio.

. Esdevenir el canal d'entrada de tota la informacié sobre recerca i innovacié de la UOC.

La informacié que s'hi pot trobar fa referéncia al registre de la informacié del GIR, a les gestions que es poden
fer a la intranet de I'OSRT, a les activitats que s'organitzen des del Vicerectorat de Recerca i Innovacio, al
programa propi d'ajuts i a les comissions d'R+D+I+T. |gualment, hi ha un espai amb accessos directes a
informacions interessants i un espai de noticies on tot el personal de la Universitat pot consultar les darreres
novetats sobre recerca i innovacio.
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5.1. eLearn Center

L'eLearn Center {(eLC), com a centre de recerca; innovacid i formacié en e-learning de ta UOC, s'inspira en un
model de recerca en xarxa. L'eLC facilita el treball i la col-laboracio entre equips, professionals i institucions de
dins i fora de la UOC per a cercar maneres més innovadores de veure i sentir 'e-leaming.

Aquesta xarxa d'experts respon a les necessitats | demandes de l'educacid virfual, promou models i
metodologies d'aprenentatge innovadores i millora la qualitat de la formacié virtual.

Durant Fany 2011 s'ha continuat treballant en el Programa de recerca 2009-2012: La dimensid temporal en e-
leaming.

Ha estat també aguest any quan l'eLearn Center ha desenvolupat el programa de doctorat d'Educacié i TIC {e-
feaming), el qual ofereix I'opcid d'elaborar tesis doctorals en el marc dels projectes de recerca integrats en el
programa Time Factor. Aixi mateix, el doctorat és obert a contribucions de recerca inédites en I'ambit de l'e-
leamning, i garanteix |a qualitat metodologica i el compromis amb el progrés del coneixement en aguest camp de
recerca. 'objectiu principal del programa és la recollida d'accions i decisions argumentades empiricament sobre
el factor temps en I'ensenyament en linia, amb la intencid de millorar I'aprenentatge.

S'ha continuat amb la publicacié periddica de I'eL.C Research Paper Series, revista impulsada pel centre. Es una
série de documents de recerca que promouen la recerca en e-feaming de les ciéncies de leducacio, ciéncies de
la computacio, 'economia d'altres enfocaments. Durant l'any 2011 s'han publicat dos documents de recerques
originals en el camp de l'e-leamning. http:ffelcrps.uoc.edu/ojs/index.phplelcrps/

Entre fes principals activitats dutes a terme sdn destacables les segiients:

. El mes de marg va tenir lloc, a l'edifici del MediaTIC, I'eLC Update Meeting d’enguany, una jornada
destinada a posar en comu [‘activitat dels grups i dels membres de I'elLearn Center desenvolupada durant I'any
2010. Un altre dels objectius de la jornada era donar a conéixer l'activitat global dels diferents grups, i també les
valoracions que en feien els seus membres després d'un any de feina. fgualment, es van explicar les valoracions
positives fetes pels investigadors i també van apuntar en qué calen millores, segons les impressions gue van
recollir dels membres del grup.

+  Tambe el mes de marg comenga el periode tutoritzat de recerca, amb 12 doctorands, del nou doctorat
d'Educacio i TIC, el 'qual ha rebut la verificacié del Ministeri d'Educacio.

. El mes de sefembre es van presentar els resultats del projecte de recerca El marc conceptual de [‘e-
fearning, el qual ha elaborat una definicid actual i integradora del concepte d'aprenentatge virtual {e-leaming),
amb [l'objectiu que sigui compartida per la comunitat cientifica i que serveixi com a referent per als estudiosos i
professionals d'aquesta tematica. La sessid va tenir lloc en el marc del nou cicle de conferéncies «el.C Research
talks», que té per objectiu actualitzar els coneixements en 'ambit de |a recerca d'aprenentatge virtual i crear una
cultura d'intercanvi sistematic d'experiéncies de recerca.
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5.2. Internet Interdisciplinary Institute
http://in3.uoc.edu

Amb lobjectiu d'afavorir la creacié i consolidacid de xarxes de recerca i l'intercanvi de coneixement entre els
membres de la comunitat investigadora, IIN3 ha obert convocatdries per a acollir investigadors residents,
investigadors postdoctorals i professors visitants:

La convocatoria d'investigadors residents per af curs 2011-2012 oferia quatre places obertes i esirictament
reservades per a professors doctors de la UOC, que es van concedir de manera competitiva per mitja de
concurs. Aquests investigadors es podran dedicar a temps complet | en condicions de total autonomia a fer la
recerca que hagin plantejat en el projecte gue adjuntaran a la seva peticio. Ilguaiment, els investigadors residents
participen en els seminaris de recerca de I'IN3, presenten el .seu treball en aquests seminaris i publiqguen un
working paper a I''N3 Working Paper Series. També se'ls requereix que participin activament en la comunitat
académica constituida per elis mateixos, els investigadors, els grups i programes de recerca de I''N3, seminaris
de reflexid i de debat, els doctorands de I'IN3, altres membres de ['equip de recerca i els professors visitants de
N3,

La convocatdria de dues places postdoctorals s'ha presentat en el camp de la neurociéncia cognitiva |
tecnologies de la informacié. L'objectiu és reforcar la recerca en aquest ambit i, especialment, en dues linies
d'estudi prioritaries estretament relacionades entre elles: 'estudi de les funcions cognitives humanes per mitja de
l'estimulacié magnética transcranial (TMS, de l'anglés franscranial magnetic stimulation) i la seva millora,
estimulacio i rehabilitacié. Igualment, es vol que prenguin part en els seminaris de recerca de I'IN3, presentin el
seu treball en els seminaris i exerceixin un paper activ en la comunitat académica formada pels mateixos
investigadors, altres investigadors de I'IN3, els grups i programes de recerca, candidats de doctorat i visifing
researchers de I'IN3 (visifing Professors, visiting scholars, research feflows...). La durada de la beca és de dotze
mesos, de {'1 de setembre del 2011 a 'l de setembrel de 2012.

Dades d'activitat de I'lN3

Seminaris de recerca 29
Conferéncies 1
Warkshop ' 4
Seminaris doctorals 23
Trobades _ ' o 8
Defenses de tesi doctoral 12

Entre les principals activitats dutes a terme sdn destacables les éegUents:

Del 8 al 10 de marg, PSINET, grup de recerca de FIN3, va coorganitzar el Forum Internacional sobre
Assisténcia Sanitaria 1 Techologies de la Informacié i la Comunicacié juntament amb WK Centre of
Research for Family Health i el Lastﬁec Laboratori de Psicologia i Tecnologia de la Universitat Jaume | de
Castelld. -

L'objectiu va ser compartir coneixements | experiéncies de recerca per a estudiar com es poden usar les TIC en
el camp de la salut a fi d'avaluar, prevenir i gestionar giiestions sanitaries.

El mes d'abril neix MigraNet, una xarxa d'investigadors enfocada a I'andlisi de la interseccio entre la migracio i la
nova comunicacié i sistemes d'informacié basats en tecnologies digitals (TIC). L'objectiu principal és millorar el
coneixement sobre com societats tecnoldgiques digitals creen nous desafiaments per als immigrants i les seves
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societats d'origen i desti. La xarxa treballa com un instrument per sustentar el projecte d'investigacio ConectlEM,
financat per I'Institut de Prospectiva Tecnolagica (Comissié Eurapea).

Els dies 23 | 25 de maig I'IN3 va coorganitzar, juntament amb la UPF, un congrés sobre la vigéncia de McLuhan
en el mén actual. Aixi, experts d'ambit mundial van debatre la vigéncia de conceptes com l'aldea global ¢ les lleis
dels mitjians de comunicacio, cent anys després del naixement de Marshall McLuhan, un dels principals tedrics
de la comunicacio del segle xx.

El mes de setembre es crea una nova xarxa de recerca. El programa de recerca Comunicacid mabil, economia
i societat és un dels impulsors de la xarxa internacional Envelliment actiu i tecniologies mobils. L'objectiu del
projecte és la creacié i consolidacié duna xarxa internacional de recerca gue, des d'un punt de vista
mulfidisciplinari, s'ocupa d'estudiar Ja interseccié entre Penvelliment i els usos de les comunicacions mobils. La
xarxa ha estat constituida per cinc investigadores vinculades a universitats de tres continents diferents: IN3-
UOC, Universitat Concordia, Universitat de York, Universitat de Montreal (Canada) i Univérsitat Multimédia
(Malaisia).

Programa de doctorat

El programa de doctorat sobre la Societat de la Informacio i el Coneixement ha concedit, 'any 2011, sis places
becades per a estudiants que vulguin fer els cursos presencialment i redactar la tesi doctoral. Aixi mateix, durant
l'any s'han defensat un total de dotze tesis doctorals.

5.3. Oficina de Suport a la Recerca i la Transferéncia (OSRT)

L'OSRT (Oficina UOC de Suport a la Recerca i Transferéncia) és 'oficina dels serveis centrals en R+D+[ de la
FUOC i el referent per a {impuls, la gestié, el control i la difusié de l'activitat d'R+D+, i el motor de la
transferéncia de coneixement de fa FUOC.

Els serveis de suport que ofereix 'OSRT van adrecats a gairebé 500 investigadors de la Universitat {(entre
professors, ajudants de recerca, investigadors, becaris i personal de gestid) que duen a terme la seva activitat de
recerca o bé des d'un estudi o area o des d'un centre o institut de la Universitat.

L'any 2011 han continuat les millores en el servei que s'ofereix tant al personal com a l'aclivitat d'R+D+l de la
Universitat.

intranet

Al primer semestre de 2011 'OSRT presenta la seva intranet, amb lobjectiu de reforgar encara més el servei
que s'ofereix al personal investigador. Aquest és un espai en linia que pérmet resoldre els dubtes i accedir
facilment a tota la informacio i els recursos necessaris per al desenvolupament d'activitats d'R+D+1. La Intranet
és un espai que permet al personal d'R+D-+l de la UQC trobar facilment meita informacié necessaria per a
desenvolupar la seva activitat. Des d'aguest espai, el personal investigador pot localitzar rapidament les
persones implicades en la gestié i suport de la seva activitat d'R+D+1.

Actualitat entorn de la activitat dR+D+l desenvolupada als centres de la UOC, noticies dinterés, informacio
actualitzada sobre convocatories d'ajuts, sines d'interés, personal a la seva disposicié | informacié sobre actes i
esdeveniments per a millorar 'activitat de recerca soén les prmmpals opcions que l'espai de la Infranet posa a
disposicio dels seus usuaris.

El dia 13 de juliol a Intranet de 'OSRT és presentada al personal d'R+D+| de la Universitat. Aixi, una vuitantena
de persones de la Universitat, entre personal docent i investigador i persenal de gestié, es va reunir a fedifici de
MediaTIC per a assistir a la presentacié institucional de la intranet de 'OSRT. Aquest dcte va ser liderat per
Mireia Riera, directora de 'OSRT, i conduit per I'i-lusionista Joaquim Matas, el qual va contribuir a descriure
I'objectiu de la Intranet: donar encara més suport a l'activitat R+D+1.
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El video de presentacié de la Intranet de 'OSRT, (és accessible des del canal YouTube de la UOC |, també, ala
Intranet.

l.a Intranet de "OSRT és accessible des del web de j des de la botonera Recerca i Innovacid del Campus Virtual.

Vigilancia tecnoldgica

Al final de desembre es posa a disposicio del personal d'R+D+[ de la Universitat el Servei de Vigilancia
Tecnologica. Aquest espai és un nou apartat de la Intranet i vol posar a disposicié del personal d'R+D+] de la
UOC informacio de qualitat i filtrada, per a poder estar al dia sobre tots els temes d'actualitat relacionats amb
l'activitat de recerca, innovacio i transferéncia. El video de presentacié del servei esta dispenible al canal UOC a
Youtube (hitp:/Amww.youtube com/watch?v=68aqv20nods).

L'objectiu del servei de VT a la UOC és facilitar informaci6 actualitzada de valor a grups, programes i personal
que duu a terme activitats d'R+D+| de la Universitat, per a poder identificar noves oportunitats, evitar duplicitats,
establir sinergies, trobar socisfcooperants i participar activament en publicacions i esdeveniments. La informacio
es pot classificar en: noticies, esdeveniments, articles, normativa i propietat industrial i intel-lectual.

Durant tot I'any 2011 s'ha estat treballant en el desenvolupament i implantacid del nou servei VT de la UOC
(disseny, seleccio del proveidor de I'eina, desenvolupament, validacio, adaptacio 1 posada en marxa). A final de
lany es va poder oferir aquest nou servei per la Intranet de 'OSRT, accedint a |la pesianya de «Vigilancia
Tecnologica». En aquesta seccid es poden consultar els Ultims butlletins publicats i un historic dels anteriors
nimeros. Aquests es presenten classificats per les quatre arees tematiques de la UOC: Ciéncies Socials, Arts i
Humanitats, Ciéncies de ia Salut | Tecnologies de la Informacioé i la Comunicacié. També s'hi poden consultar les
noticies destacades. A més els usuaris tenen l'opcid de subscriure's als diversos butlletins, amb la qual cosa
rebran un missatge de correu electronic d'avis cada vegada que es publica un nou nimero,

Per tal de fer difusié de la posada en marxa d'aquest servei, es va publicar una noticia a la Intranet de 'OSRT i
al Campus de la UOC. També es va fer un video per a presentar el nou servei i donar a conéixer d'una manera
intuitiva qué és la Vigilancia. Aquest video es pot consultar a la pagina web de Transferéncia de Coneixement de
'OSRT.

Mapa del Coneixement i Tecnologia de la UOC

La Unitat de Transferéncia del Coneixement (UTC) de 'OSRT ha donat I'any 2011 un nou impuls al Mapa de
Coneixement | Tecnologia de la UOC iniciat el 2010. El mapa recull la informacié relativa als grups, arees i
investigadors individuals que participen en aclivitats d'R+D+Il. L'objectiu d'aguest espai és donar visibilitat a iota
Factivitat de recerca, desenvolupament i innovacio que es duu a terme a la UOC. Tot aixd per a donar a
conéixer l'activitat de la Universitat a l'exterior i, alhora, recollir I'activitat d'actors externs que pugui ser
interessant per a algun grup de freball de la UOC |, fins i tot, pugui ser la base de possibles noves
col-laboracions externes. S'ofereixen dues eines claus que gestionen Foferta | la demanda de tecnologia i de
coneixement,

Durant Fany 2011 s'ha finalitzat la segona fase d'actualitzacid dels continguts del Mapa del Coneixement i
Tecnologia de la UQC (Link MCT). Després d'aguesta segona fase d'actualitzacié, el mapa ara té 36 grups de
recerca. 14 formen part dels estudis | arees de la UOC, 14 estan adscrits a I''N3 i els. 8 restants a l'elLearn
Center. Pel que fa I'ambit tematic, 22 son de ciéncies socials, 3 de ciéncies de la salut, 3 s6n d'arts | humanitats i
8 de tecnologia i comunicacio.

Al llarg de l'any s'han fet presentacions del mapa als diferents estudis de la UOC, amb l'objectiu d'incentivar la
participacié dels professors individuals no adscrits ‘a cap grup de recerca. Durant 'any 2012 s'incorporaran al
mapa els investigadors individuals que mostrin el seu interés, i es continuaran incorporant els grups de recerca
que encara no hi figuren i es faran les actualitzacions i el manteniment que calgui.
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El Mapa del Coneixement de la UOC no esta complet. Per tal que cap dels grups de recerca de la Universitat i
les persones que s'hi dediquen es quedin fora, I'OSRT engegara una tercera fase d'actualitzacié dels continguts
del mapa. L'objectiu és incloure els grups que encara no hi son i que estan interessats a beneficiar-se d' aquesta
visibilitat, i els investigadors individuals que fins ara no hi figuraven.

hitp://mapadelconeixement.uoc.edu

OSRT a les xarxes socials

Per a apropar-se més a fa societat, des de l'any 2011 'OSRT és present als canals 2.0 de [es xarxes socials per
a aprofitar els avaniatges de visibilitat i interaccié que li proporcionen aquests espais dinamics.

Per mitja del Facebook o Twitter s'esta en contacte no solament amb les persones que es dediquen a I'IR+D+l de
la UOC sind també amb institucions, universitats i centres de recerca que tenen una activitat similar, i amb
persones particulars que hi tenen interés.

L'OSRT dona visibilitat als serveis que ofereix i també a lacfivitat d'R+D+l que es duu a terme a la UOC no
solament per aquests canals 2.0, sindé també amb I'organitzacié d'actes, esdeveniments i activitats en general
que apropen aquesta realitat al seu pablic objectiu, sia de la institucié o de fora. Per aixd, des del novembre del
2011, l'oficina organitza un cop al mes un xerrada amb un expert en algun aspecte d'interés especial per al
desenvolupament de l'activitat d'R+D+l. Amb la denominacié Dijous amb 'OSRT, Foficina ha organitzat trobades
entorn de la nova Llei de la ciéncia i 'economia sostenible, el curricufum vitae nomalitzat, eina basica per a
presentar-se a convocatories d'ajuts estatals, i la proteccid de resultats. Aquestes xerrades, obertes a qualsevol
persona interessada, tenen lloc I'Gltim dijous de cada mes a la Seu 22@ de la UOC.

Totes aquestes sessions s6n enregistrades i distribuides des de I'apartat OSRT del canal que la UOC té a
Youtube. Es poden consuitar en I'enllag seglent:

http:/Aww youtube.com/playlist?list=PL18D816B220B0F8AS&feature=plcp

Dades destacables:

Projectes ' 115
Articles en revistes cientifiques 1M
“Llibres 18
Capitols de flibre 119
Contribucions a congressos 199
Grups de recerca . 36
Tesis doctorals llegides 11
Becaris de doc;.torat 25
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5.4. Innovacio

Durant el primer trimestre de l'any 2011, I'Oficina Oberta d'Innovacio crea un nou espai on es mostren tots els
projectes presentats en les diferents edicions de la convocatéria de projectes d'innovacié. APLICA, més els
projectes propis (IMPULSA} engegats des de I'Oficina. Aquest diposit divideix els projectes segons les
categories IMPULSA { APLICA i també ofereix l'opcid de triar enire projectes en curs, projectes acabats,
projectes d'innovacid docent i projectes d'innovacid per a la gestio.

Durant el primer trimestre es va obrir la convocatoria APLICA 2011. Del total de 63 projectes aprovats se'n van
seleccionar 37. 'objectiu és fer emergir iniciatives 1 projectes d'innovacié en la practica docent, la gestio, ef
desenvoluparment institucional i la funcid professional. Vint-i-nou propostes han estat sobre projectes d'innovacio
docent (PID) i quatre sobre innovacié en l'ambit de la gestic (PIxG). Les propostes seleccionades sén de
tematica molt diversa i transversal, tot i gue es destaquen les gue fan referéncia a I'eix 2 del model educatiu de
la UOC: materials didactics / gestié de continguts. Des del Vicerectorat de Recerca i Innovacié s'ha fet un balang
molt positiu de la convocatoria i ha agrait Iinterés mostrat per la comunitat UOC per incorporar la innovacié en la
seva activitat quotidiana.

Ef mes de setembre s'organitza el 12& Forum d'Innovacid, que se centra en la visualitzacio de grans volums de
dades i la seva representacié €s una técnica innovadora que ajuda a fer més comprensible les grans masses
abstracies d'informacié que generen els processos cientifics i socials.

Ja af final d'any es reestructura fa innovacié a la UOC, i es crea el Programa d'Innovacio, que substitueix Ia fins
ara Oficina Oberta d'Innovacié. Des del Vicerectorat de Recerca i Innovacié es remarca que la innovacio és cosa
de tots i ha de ser un element inherent a la nostra manera de fers. Aixi mateix, «cal integrar-la dins el Pla
d'objectius de cada area i crear un entorn perqué emergeixi». Des del Vicerectorat es vetllara per garantir els
mecanismes que permetin que els projectes d'innovacio i les iniciatives que se'n derivin tirin endavant.
L'estructura que ha de permetre afrontar els diferents aspectes de l'aciivitat vinculada z la innovacié a la
Universitat es compon de la Comissié d'Innovacio, el Vicerectorat de Recerca i Innovacié, el Programa
d'innovacié i la Comissié de Suport a la Innovacid.

Pel que fa a les linies d'actuacid de suport a la innovacié, continuen les linies de financament intern
(convocatoria APLICA i projectes INNQVA)} del suport per a aobtenir finangament extern i de les xarxes de
col-laboracit.

5.5. Catedres
Catedra UNESCQO d'E-learning

+  Missib
Investigar i dur a terme activitats destinades a fomentar les TIC per al desenvolupament i 'aprenentatge,
afavorint la igualtat d'eportunitats en la societat del coneixement en els ambits dels recursos educatius oberts, la
formacio del professorat (feacher training), les tecnologies mébils per a I'aprenentatge i el desenvolupament,
lapoderament, el génere iles TIC.

« Aciivitats _
Setena edicio del seminari internacional centrai, aquest curs, en les tecnologies mobils aplicades a
I'aprenentaige i al desenvolupament (Mcbile Technologies for Leaming and Development).

Web: http:/fcatedraunesco.uoc.edu
. Blog: hitp:/funescochair.blogs.uoc.edu/

. Twitter: hitp:/Aiwww twitter.com/UQOCunescochair

. Facebook;

http:/Avww . facebook.com/pages/UCC-Unesco-Chair-in-e-  Learning
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Catedra de Multilinglisme Linguamoéon-UQC

¢  Missio

Fruit de l'acord entre Linguamén - Casa de les Liengles i la UOC, la Catadra té la finalitat de cooperar en la
premocié d'un concepte alhora sostenible, equitatiu i funcional de la diversitat linglistica. Emmarcada en els
Estudis d'Arts i Humanitats, des de la Catedra es promouen activitats de recerca, formacio, informacio i
documentacié sobre el multilinglisme com a mitia de desenvolupament social i econdmic.

e Activitats
Presentacio de resultats sobre el model lingiiistic de I'escola catalana i publicacié del llibre Ser muffilingtie o no
ser..., de Joan Pujolar i Ermest Querol, professor i col-laborador docent de la UOC, respectivament.

Web: http://catedramultilinguisme.uoc.edu/

Catedra UNESCO UOC-FCB de I'Esport

»  Missid
Amb ['objectiu de promoure l'esport com a eina per a la coexisténcia i la resolucié de conflictes, el Campus per la
Pau i la Fundacié FC Barcelona (FFCB) tracen les linies d'actuacio per al 2012, que s6n la creacié de nous
programes educatius, I'estimulacié de la recerca cientifica i la difusid del coneixement generat.

+ Activitats

*Organitzacid del seminari virtuat Valors esportius i ciutadania
+ Primiera edicié del postgrau Esport per a la coexisténcia social i la resolucio de conflictes
+Constitucié del Consell Assessor de la Catedra

+Creacid d'un grup de recerca dins del CREC-IN3 sobre esport i conflictes

Web: hitp://campusperlapau.uoc.edu/portal/catala/campus_paufformacioffch/index.html

6. Recursos docents’ |

6.1. Materials didactics

Des de l'inici de les seves activitats, la UOC ha perseguit poder desenvolupar materals didactics de la maxima
qualitat, amb una finalitat fonamental: facilitar que I'estudiant assoleixi els objectius que té marcats, és a dir, que

aprengui i assimili els nous coneixements que se li ofereixen en cadascuna de les matéries que formen el pla
d'estudis, que, un cop completat, li permet obtenir la titulacid corresponent.

La utifitzacid dels multiformats disponibles a la UOC durant I'any 2011 ha estat la segient:
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Semestre académic 2n. sem. curs 10-11 1r. sem .curs 11-12
Lengua Catala Castella Catald Castella
Nombre assignatures 1492 1257 1448 1211
Suport paper 922 | 693 973 734
Suport web 1508 1325 1578 1388
Formats materials Video 17 2 18 3
CD-DVD 143 185 134 147
Llibre manual 98 - 83 102 92

6.2, Utilitzacié del Campus Virtual i tecnologia educativa

Durant l'any 2011 els desenvolupaments i innovacions del Campus Virtual han estat enfocats a dues
vessants. D'una banda, la implementacié de tot el servei de Campus Virtual per a dispositius mobils, i de
l'altra, l'obertura d'eines tecnologiques per a 'aprenentatge a les aules en general perd especialment en
Fambit d'idiomes. :

Entre els projectes d'R+D desenvolupats per la UOC destaquem els seglients:
. Speakapps

Aquest projecte preveu el desenvolupament i la posada en marxa d'eines especifiques per a
l'ensenyament d'idiomes. La vesant que ha treballat més aquest projecte &s 'oralitat, que és tipicament
la part menys reeixida de I'ensenyament d'idiomes mitjiangant la xamxa. Aixi, s'han desenvolupat dues
eines enfocades al suport a l'oralitat: els sistemes Langblog i Tandem. El sistema Langblog es basa en
I'Gs del dudio i el video per part de |'estudiant en un format de blog que ajuda a ordenar i comentar les
entrades audio i video. El sistema Tandem és un joc en linia que promou la conversa entre dues
persones connectades. Tandem cerca la creacié i el desenvolupament de converses en linia per tal que
la gravacié d'aquestes converses serveixi de valoracid del nivell oral de l'idioma.

*Eines docents a les aules

El Model Educatiu de la UOC promou diverses linies de treball en les eines tecnoldgiques de l'aula.
Aguest any 2011 volem destacar la tasca feta en els projectes seglients.

— Present@: Gs del video per a ['avaluacioé de treballs finals de grau i de master.

—  Plagiarism: tecnologia per a detectar plagi en els lliuraments de treballs dels
estudiants.

— Moodle a l'aula; integracié de les eines de programari lliure moodie a l'aula del
Campus Virtual de la UOC.

-~ Microbleg: integracié del microblog a 'aula.
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. Campus Mobil

Es tracta del desenvolupament del sistema d'accés a tots els serveis de la UOC usant teléfons mobils. El
sistema preveu les diverses parts del Campus Virtual. El web de la UOC que déna accés al Campus ha estat la
primera peca que s'ha modificat. Posteriorment s'ha canviat el conjunt de serveis interns de la pagina d'inici que
s'anomena «La meva UOC», cosa que permet obrir 'accés a mobils a diversos serveis, Entre aquests serveis,
l'aula virtual i els materials docents sén els dos que han sofert més canvis per a adaptar-se als nous dispositius.

L'aplicacié que adapta el Campus Virtual de la UOC al dispositiu iPad, desenvolupada per I'area de Tecnologia
Educativa de la UOC i Orange, ha estat premiada en el congrés anual Learing Impact de Califarnia per la seva
gran utilitat en els sistemes d'aprenentatge en linia. Es tracta de la primera aplicacié de connexié a entorns
virtuals d'aprenentatge per a iPad de 'Estat espanyol.

6.3. Biblioteca

Durant el 2011 la Biblioteca va procedir a externalitzar mitjangant una licitacié publica la gestid de suport
documental dels serveis de la Biblioteca virtual. Concretament s'han externalitzat el tractament técnic dels
documents, l'edicid en l'aula de les peticions de modificacié de continguts en les assignatures, el servei de
préstec, el servei de préstec interbibliotecari, el servei d'obtencié de documents i la gestié de la central de
préstec.

Tambeé es va organitzar la seimana de I'Accés Obert. Per a fer-ho es van preparar diversos materials informatius
sobre 'accés obert i els recursos educatius oberts, es van programar dos tallers de formacié presencial i un de
virtual, a més d'una xerrada sobre aguest tema; es va obrir un punt informatiu al W|k|loungeUOC i g'hi van
repartir materials oberts.

En un esforg per a ajustar l'cferta de recursos que ofereix als seus usuaris, la Biblioteca de la UOC ha avaluat la
seva col-leccid de recursos electronics durant I'any 2010. Com a resultat d'aquest procés s'ha decidit prescindir
per al 2011 de tres bases de dades electroniques pel baix index d'Us, que son Project Muse, Britannica Online i
Consultor Juridico.

6.3.1. Suport a la docéncia i a I'estudiant

Suport a la docéncia

En el context de la nova Business School la Biblicteca va implementar un banc de recursos d'informacié
disponibles en obert que contribueix a I'enriquiment de I'oferta formativa.

El servei de distribljci() de sumaris de revistes de la UOC, conjuntament amb la base de dades de sumaris de
revistes del Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya (CBUGC), s'integra a Dialnet. D'aquesta manera
s'optimitzen els recursos dedicats a prestar el servei de distribucio de sumaris.

Suport a l'estudiant

S'estrena un nou apartat de formacid al web de Biblioteca amb lobjectiu de formar els estudiants en
competéncies informacionals que facilitin l'autoaprenentatge. Des d'aquest apartat, els estudiants poden accedir
als materials formatius que permeten saber quines fonts i recursos d'informacid hi ha disponibles i com els
poden utilitzar. Els nous materials formatius, elaborats per l'equip de formacié de la Biblioteca, inclouen 10
videos realitzats en catala, castella i anglés, i un material didactic de 6 moduls de competéncies dinformacio
amb exemples practics i activitats d'autoavaluacio.

Conjuntament amb el CBUC es posa en marxa un nou setvei de préstec, el préstec entre universitats catalanes
(PUC), que permet als estudiants i la resta de comunitat UOC demanar en préstec els documents que tenen
exemplars disponibles i que no sén al fons bibliografic de la Biblisteca de la UOC, aixi com fer préstec in sifu
(presencial) en la resta de les universitats del CBUC. 'avantatge d'aquest nou servei de préstec és que Pusuari
té tota la informacid sobre l'estat dels seus préstecs en un Unic espai.

104

PO024



6.3.2. Suport a la recerca

En el projecte del repositori institucional desenvolupat durant el 2010, 02, quedava pendent facilitar l'opci6 als

professors i investigadors de la UOC de poder publicar al repositori institucional, I'02, a partir de I'aplicacié GIR
de gestid de la recerca. Aquesta milfora facilita ia feina als investigadors perqué només han d'introduir les dades
de les seves publicacions un cop. Una vegada implementat el lligam entre les dues eines, la Biblioteca fa
l'enriquiment de la descripcio de les publicacions dipositades, déna suport als dubtes dels investigadors i ha
elaborat les corresponents guies en catald, espanyol i anglés.

També en relacié amb el repositori institucional, s'han incorporat noves eines que enriqueixen el contingut
disponible. D'una banda, amb la intencié d'aportar serveis de valor afegit als investigadors, s’ha incorporat
informacio dels indexs d'impacte de les revistes ICDS (MIAR), IN-RECS/IN-RECJ i SCOPUS (SCimago) en els
registres d'articles de revistes. D'altra, s'ha dotat el repositori de funcionalitats de web 2.0. S'hi ha afegit 'eina
Add-this, que permet als usuaris enviar I'enllag amb els documents a les seves xarxes socials (Twitter,
Facebook, Delicious, Digg, FriendFeed, MySpace... fins a un total de tres-centes cinc xarxes).

6.3.3. Entorn virtual

Implementacié del nou cercador a la Biblioteca. Summon és un cercador que permet consultar les col-leccions
de recursos d'informacié que té la Biblioteca. Summon facilita 'accés a tots els articles, comunicacions, actes de
congressos, legisiacid, etc. que hi ha en les revistes i bases de dades a les quals la Biblioteca Virtual esta
subscrita, tot el fons del catdleg bibliografic i tols els fons del repositori institucional. Aquesta eina permet
optimitzar la inversié en recurses d'informacié que la Biblioteca fa perqué en facilita la seva consulta i accés. Els
principals avantatges de Summon sdn 'accés rapid i facil que té al text complet, informacio sobre la disponibilitat
dels documents, resultats ordenats per rellevancia, opcions per a refinar els resultats, permet limitar les cerques
a articles académics, permet imitar les cerques a text complet en linia i permet exportar els registres a gestors
hibliografics (RefWorks, etc.).

També, per tal de facilitar 'accés als continguts, la Biblioteca ha desenvolupat una eina que permet consultar les
novetats bibliografiques delimitant la cerca per pericde, format | matéria. També es pot cercar per programa
d'estudis i veure quins sén els datrers titols gue s'han incorporat relacionats amb una tituiacid concreta. L'eina
també permet, via RSS, subcriure's a les cerques que cada usuari faci servir més habitualment, i rebre en el seu
lector de noticies les darreres incorporacions de manera automatica.

El repositori institucional, si bé permetia incloure documents de text o programaris en diversos formats, no oferia
Fopcid dincloure materials audiovisuals. Per a fer-ho possible la Biblioteca va implementar una solucid basada
en codi obert que permet la reproduccid en temps real des de la mateixa consulta del repositori institucional del
material multimedia inclos.

7. Serveis de suport a I'estudi

Des de la UOC s'han fet possibles diversos tipus d'ajut per als estudiants. Aixi doncs, s'han tramitat les beques
del Ministeri d'Educacio i Cultura i les exempcions del recarrec del 40% del preu del crédit per a fitulats, previstes
en el Decret de preus de la Generalitat de Catalunya, pel qual es fixen els preus per a la prestacio de serveis
académics a les universitats pibliques de Catalunya i a la Universitat Oberta de Catalunya.

De les 1.954 beques i excempcions de recarrec sol-licitades en ['iitim curs académic tancat (2010-2011), 890

han estat denegades i 196 desestimades.

8. Alumni

UOC Alumni és la iniciativa de la Universitat que vol agrupar i prestar servei a la comunitat de graduats i
graduades de la Universitat i que va néixer fa 3 anys {(www.alumni.uoc.edu). La UOC té més de 32.000 graduats
a final d’any.

Aquesta és lactivitat en els 5 eixos principals en qué trebatla Alumni:
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Comunicacio

Enviament de 12 butlleting (per correu electrdnic) | 26 convocatories d'activitats adregades als alumni.
Enviament del welcome pack a més de 6.000 nous graduats. '
Publicacio i enviament de la segona revista Afurnni.

Consolidacié de UOC Alumni a Linkedin, Twitter, canal UCC a Youtube i Slideshare.

Xarxa

Consolidacié del grup de Linkedin amb més de 2.500 usuaris. Creaci6 del Grup de Psicologia amb més
de 300 membres i inici de l'activitat de UOCMeet (activitat périddica de treball en xarxa organitzada per
la mateixa comunitat de graduats).

Organitzacio de 14 trobades alumni territorials (més de 600 assistents en total i un impacte en web
superior a les 4.500 visites).

Es fan les trobades anuals Alumni a Barcelona i a Madrid amb més de 400 assistents i 8.200 impactes
web.

Coneixement

Organitzacio de 7 trobades sectorlals amb més de 830 assistents i 5.300 impactes en visites web
Manteniment del servei de Biblioteca virtual per Alumni.

Publicacié de les presentacions relacionades amb la nostra activitat a Slideshare i els videos al canal
de la UOC a YouTube. En aquest canal, els videos indexats amb l'etiqueta UOC Alumni acumulen més
de 9.300 reproduccions.

Informacid de I'oferta formativa de la Universitat amb missatges adrecats als graduats.

Espai.professional

Implementacié d'una nova plataforma de borsa de treball.

Gestio de més de 323 convenis de practiques no curriculars amb més de 180 empreses diferents.
Avantatges

Manteniment del Servei d'Avantatges en col-laboracié amb La Virtual, la cooperativa de la UOC (Xarxa
Virtual de Consum, SCCL).

9. Desplegament territorial
Xarxa territorial

La Universitat disposa d'un vincle territorial per a fer tangible la seva preséncia alla on esta arrelada i alld on té
intencio de ser present. La UOC s'organitza mitjangant una seu central i una xarxa de seus territorials i punts
UOC. Es tracta d'una xarxa orientada al suport i dinamitzacié de la comunitat universitaria i a la informacié i
difusié en 'ambit local de tot el que es genera a la Universitat. D'alira banda la UOC vol adaptar la seva vocacié
de transformacio de la societat a les caracteristiques diferenciades de cada part del territori. Amb l'obertura l'any
passat de la seu a Tarragona, la UOC referma el seu compromis amb Tarragona i completa i consolida el
desplegament territorial en aquestes comarques.
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Supoert i dinamitzacié de la comunitat universitaria

Durant el 2011 s'han atés més de 70.000 estudiants que s'han adrecat a alguna de les seus territorials per a
utilitzar els serveis que s'hi ofereixen.

Els estudiants de nou accés han pogut assistir a alguna de les 49 jornades d'acolliment que s'han organitzat
arreu del territori.

Més de 24.000 persones han rebut assessorament a les diferents seus temitorials. D'altra banda, s’han
organitzat 130 sessions informatives sobre les diferents possibilitats d'estudiar a 1a Universitat.

Accions de difusio, pla d'activitats territorial

'éxit d'aguest pla es fa palés en les més de 150 activitats que s’han organitzat durant aquest periode a 42
poblacions diferents, amb més de 6.000 assistents 1 45 entitats col-laboradores. També s’ha posat en marxa el
blog que recull tota la informacio sobre les activitats que es fan arreu del territori: http://territori.blogs. uoc.edu/.

Novetats de la xarxa territorial

Durant aguest curs s’ha traslladat la seu de Terrassa a les instal-lacions del Vapor Universitari amb la
col-faboracié de I'Ajuntament de Terrassa.
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A continuacié es mostra el desplegament territorial de la UOC durant 'any 2011:

Seus territorials

Distribucid territorial

Punts UOC

Annsyos

institucions col-iaboradores

Barcelona

Badalona {Barcelonés)
Badatona-Llefia {Barcelonés)
Barcelona-les Corts (Barcelongs)
Barcelona-Vila Olimpica (Barcelonés)
Barcelona-Sant Andreu {Barcelonés})
Barcelona-Guinardé {Barcelonés)

Ajuntament de Badalona

Consorci de Biblioteques de Barcelona
Consorci de Biblioteques de Barcelona
Consorci de Biblicteques dza Barcelona
Consorci de Biblicteques de Barcelona

Hospitalet de Llobregat (Baix Llobregat}

Ajuntament de I'Hespitalet de Llobregat

Sant Feliu de Llobregat (Baix Licbregat)

\Ajuntament de Sant Feliu del Uobregat

Masguefa (Anoia)

Vallirana (Baix Uobregat)

Martorell

vilafranca del Penedds {Alt Penedés)

Ajuntament de Masquefa
Afuntament de Vallirana
Ajuntament de Martorelt
Ajuntament de Vilafranca del Penedés

Vilanova i la Geltrd (Garraf)

Ajuntament de Vilanova I la Geltri

Terrassa (Vallés Occidental)

Rubi (Valiés Occidental)

Ajuntament de Temassa
Ajuntament de Rubf

Sabadell (Vallds Qccidental)

Barbera del Vallés (Valles Cecidental)
Pineda de Mar {Maresme)
Matard (Maresme)

Ajuntament de Sabadell
Ajuntament de Barbera del Vallés
Ajuntament de Pineda de Mar
Ajuntament de Matard

Granollers (Vallés Oriental)

Ajuntament de Granocllers

Manresa (Bages)

. Berga (Bergueda)

Igualada (Anoia)
Puigcerda (Cerdanya)
Soisona (Sclsonés)

Ajuntament de Manresa

Ajuntament de Berga, Congell Comarcal
del Bergueda i Fundacié Universitaria del
Bergueda

Ajuntament d'Igualada

Censell Cemarcal de la Cerdanya
Consell Comarcal del Solsonés

Vic (Osona)

Manlley (Qsona)

Ajuntament de Vic, Caixa Manlleu, Conseli
Cemarcal d'Osona i Fundacié Mil-lenari
Ajuntament de Manlleu, Caixa Mantleu i
Fundacié Mil-lenari

Salt {Gironés)

Banyoles (Pla de |'Estany)

Blanes {Selva)

Figueres (Alt Emporda)

i.a Bisbal d'Emporda (Baix Emporda)
Qlot {Garrotxa)

Paiafrugall (Baix Emporda)

Ripell {Ripoiiés)

Santa Coloma de Farners {Selva)
Ribes de Freser {Ripollés)

Vidreres (Selva}

Ajuntament de Salt i Diputacid de Girona
Consell Comarcal del Pla de I'Estany
Ajuntament de Blanes

Consell Comarcal de I'Alt Emporda
Cansell Comarcal del Baix Emporda
Fundacié d'Estudis Superiors d'Clot
Ajuntament de Palafrugeil

Consel! Comarcal del Ripellés
Ajuntament de Santa Coloma de Famers
Ajuntament de Ribes de Freser
Ajuntament de Vidreres .

Reus (Baix Camp)

Coma-ruga (Baix Panedas}
Falset (Priorat)

Montblanc (Conca de Barberd}
valls {Alt Camp)

Ajuntament de Reus

Consorcl Universitari del Baix Penedés
Ajuntament de Falset, Congell Comarcal
dej Priorat | Sec. General de Joventut
Consell Comarcal de la Conca de Barberd
Consorci Pro Universitari Alt Camp-Conca
de Barberd i Ajuntament de Valls

Tarragona [Tarragoneés)

Aluntament de Tarragona

Tortosa (Baix Ebre)

L'Ametiia de Mar {Baix Ebre)
Amposta (Montsia)
Gandesa (Terra Alta)

Méra d'Ebre (Ribera d'Ebre)
La Fatarella {Terra Alta)
Santa Barbara (Montsia)

Ajuntament de Tortosa, Consell Comarcal
del Baix Ebre

Ajuntament de 'Ametila de mar

Consell Comarcal del Montsia

Consell Comarcal de la Terra Alta

Consell Comarcal de la Ribera d'Ebre
Ajuntament de la Fatarella

Ajuntament de Santa Barbara

Lleida (Segria)

Balaguer

Pont de Suert {Aita Ribagorca)
Seu d'Urgell (Alt Urgell)

Sort (Pallars Sobira)

Tarrega (Urgell}

Tremp (Pallars Jussa}

La Pobla de Sequr (Pallars Jussa)

Consell Comarcal del Segrid i Diputacié de
Lleida

Ajuntament de Balaguer

Ajuntament de Pont de Suert

Censell Comarcal de I'Alt Urgell

Consell Comarcal del Pallars Sobird
Ajuntament de Tarrega

Ajuntament de Tremp

Ajuntament de la Pobla de Segur

Madrid

Valéncia

Sevilla
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Seus territorials Punts UGC Institucions coi-laboradores

Oficina de Méxic

L'Alguer (Tzalia) Omnium Culturat de I'Alguer, Universitat
de Sasser i Ajuntament de 'Alguer

Ciutadella (Menorca) Ajuntament de Clutadelia | Universitat de
les Illes Balears

Ilzes Pititises (Eivissa) Consell Insular d'Eivissa i Formentera

Manacor (Mallorca) Ajuntament de Manacor [ Universitat de
les Illes Balears

Andoira Universitat d’Andorra

10. Empreses del grup

Xarxa dempreses a /211

6w

1%%) B

Eureca Media, SL

Editorial UOC,SL EducaciOnling,
100% 100% 3L {50%)
Aula Activa, SA
Formaci6 reglada i recerca «en liquidacibr {100%)
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A continuacio es mostren les principals dades de cadascuna de les empreses del grup.

Descripcid

Fureca Media, S.L.

Emprasa pionera en |'elaboracit de documents
digitais d'aprenentatge, de diwilgacié i il-lustracié
per a la fermacié no presencial per mitja de la
xarxa. Actuaiment é5 una empresa de seneis de
comunicacia integral per a empreses i institucions
tant publiques com privades.

Editorial UQC, S.L.

Editorial capdavantera en manual universitari en
catala | una editorial de referéncia en manual

universitari en espanyok.

Educacioniine, S.L.

Empresa que sorgeix de la societat del
egnefxement [ que fa sendr las tecnolegies de la
infarmacid | {a comunicacié {T1C) per a faclitar la
formacié de les persones al llarg de la vida.

Dornicili operatiu

Forma juridica
Participacid FUCC

Data constitucid

Gran Via de les Corts Catalanes. 872, 3a.

Sccietat imitada

Indirecta 100%

1959

Rambla de Poblenou, 166

Secietat limitada, societat unipersonal

Incirecta 100%

2001

Rambiz de Catalunya, 38, 3r. pis

Societat limitada

Indirecta 50%

1998

Descripcia

Grup UOC, 5L

Empresa tenidora del grup d'empreses
constituides amb el proposit de transferir ies
Innovacions, coneixements i tecnologies
desenwolupades per la Universitat que sén d'utifitat
per al teixit economic i social, | ampliar |a relacio
da |la Universitat amb |a societat i generar un
retom que potercii les seves activtats.

Auld Activa, 8A «En liquidacids

Sense activitat

Domicili operatiu
Forma jurfdica
Participacié FUOC

‘| Data constitucié

Rambla de Po'blenou. 1586
Societat imitada, societat unipersonal

100%

1968

Societat andnima unipersonai «En liquidacios

Indirecta 100%

1988
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11. Relacions

Durant ['any 2010 hem seguit la politica de signatura de convenis de col-laboracié amb diverses institucions,
empreses | administracions teritorials. S'han signat un totai de 143 acords, entre convenis marc i addendes, i
tenim 17 noves empreses associades.

12. Evolucid de I'organitzacio

L'any 2011 ha estat marcat per |'aplicacio d'un Pla d'austeritat per a afrontar l'impacte de Ia crisi econdmica i del
Fla de contencié de la Generalitat de Catalunya que ha afectat a la nostra universitat, garantint-ne la
sostenibilitat econdmica i el compliment dels objectius de millora establerts en el contracte programa 2009-
2014.

Una altra prioritat al llarg de 'any ha estat millorar la qualitat i el nivell de servei en l'atencid als estudiants
en tots els seus vessanis i al llarg de tot el procés en qué estan vinculats a la UOC amb l'objectiu d'oferir més
personalitzacio en l'atencio i una oferta académica que combini la qualitat i el rigor amb la satisfaccié i el maxim
aprofitament dels seus esforgos.

En 'ambit docent, la UOC ha continuat el procés d'adaptacio a I'EEES iniciat a lany 2007 (vegeu punt 4.3.).

Cal remarcar la creacié dins de l'Instiiut intemacional de Postgrau de 'Escola de Negocis de la UOC (UOC
Business School) nascuda amb ta voiuntat de construir una xarxa d'aprenentatge per a encarar els problemes
de la formacid sobre gestid i direccio, el canvi estructural i la competitivitat de les empreses. En aquest objectiu,
aglutina d'una banda la formacié de -MBA i programes directius, i d'altra” banda, els cursos per a pimes i
microempreses {vegeu punt 4.4.)

Cal també esmentar el projecte de formacié dut a terme durant I'any 2011 per al Servei d'Ocupacié de
Catalunya (SOC), organisme del Departament d'Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya que ha
suposat oferir 83 accions formatives impartides en cursos virtuals a 19.034 persones diferents en atur.

En el desenvolupament internacional, també s'ha fet un pas important amb el llancament del portal en francés
que té per objectiu l'obertura al domini lingiistic francdfon i Fampliacid en el futur de I'oferta actual.

En 'ambit de recerca, ta UOC ha continuat impulsant I'activitat d'investigacid, d'innovacié i transferéncia (vegeu
punt 5).

En I'ambit de la cooperacié, amb la voluntat de contribuir a la societat des de la Universitat, s'ha creat I'Escola
Virtual de Cooperacié (EVC), un projecte solidari que aposta per la cultura de compartir i d'acostar el
coneixement a totes les persones facilitant 'accés obert a tots els recursos formatius disponibles sobre temes de
cooperacid en el desenvolupament.

En una altra linia, cal destacar el nou portal social Ments Obertes com a espai d'expressid, creacio, reflexio,
debat i intercanvi, al qual la UOC vol contribuir amb el seu coneixement, expertesa i talent.

En 'ambit de gestid interna, cal destacar la reorganitzacié del Consell de Govern de la Universitat amb la
constitucié del Comité de Direccid Executiu, que té& per missid I'administracid i gestié dels afers ordinaris de la
institucid. D'aquesta manera, aquests dos organs han passat a ser els principals organs de govern col-legiats de
la Universitat.

Finalment, en 'aposta de la Universitat per fer efectiva la igualtat en la nostra organitzacio, val la pena destacar
l'aprovacié del Pla d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes 2011-2013 que recull un conjunt de mesures
per a aconseguir la igualtat entre dones i homes a la feina.

Barcelona, 12 de juny de 2012
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Conforme amb fa documentacit present de la pagina 1 a 112 { ambdues incioses), signat el 5 de setembre de

2012.

£
Sr. Andreu Mas-Colell g Sr. Josep Ribas i Sei
President del Patronat Secretari del Patronat
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