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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS

Al Patronat de
Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya:

Hem auditat els comptes anuals de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya (en endavant
“la fundacié™), que comprenen el balang de situacié a 31 de desembre de 2012 i el compte de perdues i
guanys, I’estat de canvis en el patrimoni net, Pestat de fluxos d’efectiu i [a memoria corresponents a
l'exercici anual finalitzat en aquesta data. El Patronat de la fundacié és responsable de la formulacio
dels comptes anuals de la fundacio, d’acord amb ¢l marc normatiu d’informaci6 financera aplicable a
1’entitat (que s’identifica a la Nota 2.1 de la memoria adjunta) i, en particular, amb els principis i criteris
comptables que hi conté. La nostra responsabilitat és expressar una opinié sobre eis esmentats comptes
anuals en el seu conjunt, basada en el treball realitzat d’acord amb ia normativa reguladora de ["activitat
d’auditoria de comptes vigent a Espanya, que requereix 1’examen, mitjancant la realitzacié de proves
selectives, de {’evidéncia justificativa dels comptes anuals 1 "avaluacié de si la seva presentacid, els
principis i criteris comptables utilitzats i les estimacions realitzades estan d’acord amb el marc normatiu
d’informacio financera que resulta d’aplicacio.

Segons la nostra opinié, els comptes anuals de Texercici 2012 adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacid financera de la Fundacid per a la Universitat
Oberta de Catalunya a 31 de desembre de 2012, aixi com dels resultats de les seves operacions i dels
seus fluxos d’efectiu corresponents a l'exercici anual finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el
marc normatiu d’informacié financera que resulta d’aplicacidé i, en particular, amb els principis
comptables en ell continguts.

Linforme de gestié adjunt de l'exercici 2012 conté les explicacions que els Patrons consideren
oportunes sobre la situacié de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, I'evoluci6 de les
seves activitats i sobre altres assumptes i no forma part integrant dels comptes anuals. Hem verificat que
la informaci6 comptable que conté {'esmentat informe de gestié concorda amb la dels comptes anuals de
l'exercici 2012, El nostre treball com a auditors es limita a la verificacié de l'informe de gestio amb
I'abast esmentat en aquest mateix paragraf i no inclou la revisié d'informacio diferent de 'obtinguda a
partir dels registres comptables de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya.

DELOITTE, S.L.
Inscrita al R.O.A.C
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANC DE SITUACIO A 31 DE DESEMBRE DEL 2012

(Euros)
Notes de la
ACTIU Memoria 31.12.2012 31.12.2011
A} ACTIU NO CORRENT 44.928.428 47 51.209.678,04
R immobhilifzat intangible Nota 5 32.452.092,28 34.536.448,23
3. Paients, llicéncies, marques i similars 64.311.37 48.6858 49
4. Fons de comerg 8.140.137,01 6.140.137,01
8, Aplicacions informatiques 5,054.159,67 5.963.671,01
7. Materials didactics 9.483.993,47 9,769.068,90
8. Drets sobre béns cedits en Us gratuitament 11.707.715,24 12.605.595,38
9. Altre immobilitzat intangible 1.775,62 9.288,46
R immobilitzat material Nota 6 6.189.814,58 8.184.647,82
2. Canstruccions 1.330.247.25 2.087.659,79
3. [Installacions técnigues 1.701.027,74 1.884.316,65
6. Mobiliari 509.122,21 750.175,96
7. Equips per a processaments d'informacio 1.689.643,29 2.100.780,55
8. Elemenis de transport 3.401,68 6.812,38
9, Altre immobilitzat material 956,372,650 1.344 892 48
V. Inversions en empreses del grup i assoctades a Harg termini Nota 8.5 3.443.865,13 3.443.865,13
1. Instruments de patrimoni 3.443.865,13 3.443.865,13
V1. Inversions financeres a llarg termini Nota 8.1 2.842.656,51 5.044.716,86
1. Instruments de patrimoni 1.022,19 4.641,39
2. Credits a tercers 2.390.630,70 1.555.364,24
5. Ailtres actius financers 451,003,62 3.484.711,23
B) ACTIU CORRENT 35.596.301,33 29,951.543,75
Hh. Existéncies Nota 9 249.992 65 224.912,55
1. Béns destinats a les activitats 245992 65 22491255
Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats | altres
. comptes per cobrar Nota 8.3 28.177.312,35 22.619.968,39
4. Usuarsis  deutors per vendes i prestacio de serveis 25.040.607.67 18.586.244 55
1. 1. Alumnes ‘ 542 153,16 878.917,05
1. 2. Deutors per subvencions 22.479.157.67 15.331.718,85
t. 3. Deutors per prestacions de serveis 2.019.296,84 2.375,608,65
2. Deutors, entitats del grup, associades i altres parts vinculades Nota 16.2 3454582 23.184,59
4. Alires deutors 2.158.206,41 3.306.744.67
5. Personal 8.650,90 7.213,11
7. Altres crédits amb les administracions pUbliques Nota 13.1 934,301,655 896,581,37
V. inversions financeres a curt termini Nota 8.2 3.156.865,00 4.440,00
5. Altres actius financers 3.156.865,00 4.440,00
Vi.  Periodificacions a curt termini Nota 15.5 948.564,41 1.282.985,27
Vil, Efectiu i altres actius liquids equivalents 3.063.566,92 5.819.337.54
1. Tresoreria 3.083.568,92 5.819.337,54

TOTAL ACTIU

80.524.729,80

81.161.321,79
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Notes de la
PASSIU Memaoria 31.12.2012 31.12.2011
A) PATRIMON!I NET 39.124.439,79 41.653.246,01
A1) FONS PROPIS- Nota 1¢.1 9.416.313,79 8.188.157,75
I Fons dotacional 189.038,93 189,038,923
1. Fons dotacionals 189.038.93 189.038,93
LN Reserves - 5.054,143,61
IV. Excedents d'exercicis anteriors 7.999.118,82 3.558.847,41
1. Romanent 4.732.374,11 6.254.751,18
2. Resultats negatius d'exarcicis anteriors - (2.695.803,77)
3. Excedenis pendents d'aplicacié en activitals estatutaries 3.268.744,71 -
Vi. Excedents de 'exercici 1.228.156,04 {613.872,20)
A.2) AJUSTAMENTS PER CANVIS DE VALOR- {20.566,69) {45.186,17)
1. Operacions de ¢obertura {20.5686,69} (45.186,17}
A.3) SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS- Nota 10.2 20,728.692,69 33.510.274,43
1. Subvencions oficials en capital 29.154 468,69 32.802.422,50
2. Donacions i flegats en capital 22.370,07 31.177,98
3, Altres subvencions, donacions i llegats 551.852.73 678.673,95
Altres provisions
B}  PASSIU NO CORRENT 5.709.003,98 5.859.181,83
. Provisions a larg termini Nota 11 204,248,35 182.865,15
2. Altres provisions 64.682,95 54,682 65
4. Provisions per impostos 139.565,40 115.182,20
. Deutes a llarg termini Nota 12,1 5.171.796,87 4,678.884,79
2. Creditors per arrendament financer - -
3. Altres passius financers 5.171.796,67 4,678.884.79
. Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini Nota 16.2 332.958,96 997.431,89
Altres deutes amb entitats de! grup i associades 332.958,96 997.431,89
C) PASSIU CORRENT 35.691.286,03 33.648.893,95
il Provisions a curt termini Nota 11 - 27.273,79
HE. Beutes a curt termini Nota 12.2 2.099.103,66 2.511.585,15
1. Deutes amb entitats de crédit 3.833,20 7.066,64
2. Creditors per arrendament financer 34.565,58 79.274,33
3. Altres passius financers 2.080.704,88 2.425.244,18
IV. Deutes a curt termini amb empreses del grup i associades Nota 16.2 2,602.662,76 1.007.535,49
2. Proveidors dimmobilitzat, entitats del grup i associades 1.835.984,02 337.038,58
4. Altres deutes amb entitats del grup i associades 664.473,24 662.598,32
5 interessos a curt fermini de deutes amb entitats del grup | associades 2.205,50 7.898,61
V. Creditors comercials i altres comptes per pagar 24.655.881,19 24.887.001,71
1. Proveidors 18.630.411,55 16.184.646,74
2. Proveidors, empreses del grup i associades Nota 16.2 556.029,46 590.885,05
3. Creditors diversos 5,283,565 7.760,38
4. Personal 1,.544.065,13 972.919,58
6. Altres deutes amb les administracions publiques Nota 13.1 1.752.610,22 2.133.082,73
7. Acomptes d'usuaris 2.167.481,28 1.987.737,28
Vi, Periodificacions a curt fermini Nota 15.5 6.333.638,42 8.215.497 81

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU

80.524.729,80

81.161.321,7¢

les notes 1 a 21 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del balang de situacic a

31 de desembre de 2012.
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS DE L'EXERCIC! 2012

(Euros)
Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2012 2011
A) OPERACIONS CONTINUADES
1. Ingressos per les activitats Nota 15.1 91.589.160,97 91.906.515,27
a) Vendes | 59.758.555,83 | 60.526.091,37
b) Prestacio de serveis 2.538.305,19 2.387.277,92
Ingressos de promocions, patrecinadors |
d) col-laboracions - -
e) Subvencions oficials a les activitats 26.230.209,50 28.960.595,51
f) Donacions i altres ingressos per a activitats 62.080,45 32.550 47
2. Ajuts concedits i altres despeses {994.122,08) (959.050,08)
4, Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu 175.833,30 134.680,98
5, Aprovisionaments Nota 15.2 (937.329,46) (2.142.456,75)}
a) Consum de béns destinats a les activiiats (937.329,46) (2.099.110,70)
Deteriorament de béns destinats a les activitats,
d) primeres matéries i altres aprovisionaments - {43.348,05)
8. Altres ingressos d'expiotacid 107.577,06 76.185,07
¢) Ingressos accessoris i alfres de gestio corrent 107.577,06 76.185,07
7. Despeses de personal {34.842.374,60) |(36.216.650,46)
a) Sous, salaris i assimilats (26.720.847,17) |{28.476.377.21)
b) Carregues socials Nota 15.3 (8.121.527,43) (7.740.313,25)
8. Altres despeses d'explotacié Nota 17.2 | (51.787.060,77) |(52.455,038,78)
a) Serveis exteriors {51.230.107,64) |(51.962.957,41)
by Tributs {55.897.39) {111.043,67}
Pardues, deteriorament i variacid de provisions per
¢) operacions de les aclivitats (501.055,74) (381.037,70)
9. Amortitzacié de 'immobilitzat ‘Nota 516 |{10.298.019,82) | (10.922.705,85)
Subvencions, donacions i llegats traspassats al
10. resultat Nota 10.2 9.118.910,49 ©.,790.845,85
Deteriorament i resultat per alienacions de
12. 'immobilitzat 114.994,50 101.998,94
a) Deterioraments | perdues 114.994 .50 101.999,00
13. Alitres resuitats {162.674,79) (128.937,33)
A1) RESULTAT D'EXPLOTACIO 2.081.894,80 {814.553,02)
14. ingressos financers Nota 15.4 320.532,20 £44,266,37
b) De valors negociables i altres instruments financers 320.532,20 544.266,37
15, Despeses financeres Nota 154 {1.107.999,62) {246.037 49)
a) Per deutes amb empreses del grup i associades (43.481,79) {52.12(,52)
b Per deutes amb tercers (1.064.517,83) (193.916.87)
186. Variacié del valor raonable en instruments financers {40.992,51) {50.034,71}
a) Cartera de negociacio | altres (40.992,51) {50.034,71)
17. Diferéncies de canvi Nota 14 (25.278,83) {47.513,35)
A2} RESULTAT FINANCER {853.738,76) 200.680,82
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.228.156,04 (613.872,20)
Impostos sobre beneficis - -
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT
Ad) D'OPERACIONS 1.228.156,04 {613.872,20)
A.5) RESULTAT DE L'EXERCIC! 1.228.156,04 {613.872,20)

Les notes 1 a 21 descrites a la Meméria adjunta formen part integrant del compte de pérdues i guanys
corresponent a l'exercici 2012,
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ESTAT DE CANVI EN EL PATRIMONI NET DE L’EXERCICI 2012

A) ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

(Euros)
Notes de
la Memoria 2012 2011
A} Resultat del compte de resultats 1.228.156,04 (613.872,20)
Ingressos | despeses imputats directament en e patrimoni net " -
L Per valoracié d'instruments financers - -
. Per cobertures de fluxos d'efectiu {16.556,47) 1.620,73
. Subvencions, donacions i llegats rebuts 34.689.359,47 35.901.505,61
1. Finangament pablic d'inversions 5.455.371,98 6.925.992,28
1.1. Subvencions CP inversions Generalitat 5.491.864,19 6.909.777,74
1.4, Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) 572,96 48.040,89
1.5. Subvencions altres Minister 5.078,64 12.844,53
1.6, Subvencions UE 3.586,46 3.215,84
1.8. Drets de finangament (45.730,26) {47.886,72)
2. Finangament privat d'inversions 377798 14.917,82
3. Subvencions d'expliotacié 28.927 833,54 28.766.716,77
3.1. Subvencions CP despeses Generalitat 26.833.392,53 26.525.206,76
3.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) 748,762,568 580.842,17
3.4. Subvencions entitats dependents Generalitat {incloses AP} 206.890,15 379.633,86
3.5. Subvencions altres Ministeri 622.373,53 868.236,73
3.6. Subvencions UE 434.915,32 330.697 .25
3.7. Subvencions altres de!l sector public 81.499,43 82.000,00
4. Subvencions d'exploiacid privades 302.375,96 193.878,74
V. Per guanys | pérdues actuarials | altres ajustaments - -
V. Efecte impositiu - -
VI Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a ia venda - -
B} Tota! ingressos | despeses imputats directament en el PN {I+li+ll+1V+V+V]) 34.672,803,00 35,963.126,34
Transferéncies al compte de resultats
VL Per valoraci¢ d'instruments financers - -
1. Actius financers disponibles per a la venda . -
2. Altres ingressos/despeses - -
VIil. Per cobertures de fluxos d'efectiu 41.175,95 55.728,78
1X. Subvencions, donacions i llegats rebuts (38.467.322,01) |  (38,883.196,18)
1. Finangament pUblic d'inversions (9.103.324,60} {9.779.403,60}

1.1. Subvencions CP inversions Generalitat
1.2. Subvencions CP inversions Ministeri
1.3. Subvencions altres Generalitat { No CP)
4.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP}
1.5. Subvencions altres Ministeri
1.8. Subvencions UE
1.7. Subvencicns altres del sector public
1.8. Drets de finangament
1.49. Cessio d'us
2. Financament privat d'inversions
3, Subvencions d'explotacié plbliques
3.1. Subvencions CP despeses Generalitat

{7.788.800,27)
(130.242,62)
(471.333,47)

(59.875,05)
(248,306 60)
(886,60)
(5.999,87)

(897.880,12)
(12.585,89)
(29.049.035,56)
(26.833.392,53)

(7.943.458,12)
(134.722,89)
(500.094,13)

(54.823,02)
(258.579,04)
(2.042,42)
(5.999,87)
18.196,00
(897.880,11)
(11.542,35)
(28.898.371,49)
(26.525.208,76)

3.3. Subvencions alires Generalitat (No CP} (748.762,58) (580.942,17)

3.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP} (206.880,15) (379.633,86)

3.8, Subvencions altres Ministeri (622.373,53) (868.236,73)

3.8. Subvencions UE (434.915,32) (334.697.25)

3.7. Subvencions alires det sector public (81.498,43) (82.0060,00)

3.8. Subvencions despeses PROFIT (121.202,02) (131.654,72)

4, Subvencions d'explotacio privades {302.375,96) {193.878,74}

C) Total transferéncies al compte de resultats [VI+VIIHX+X+X]) {38.426.146,06) | (38.827.467,40)

EFECTE EN EL PATRIMONI NET {(B+C)

{3.753.343,06}

{2.924.341,08)

TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (A+B+C)

(2.525.187,02)

(3.538.213,26)

Les notes 1 a 21 descrites a la Meméria adjunta formen part integrant de l'estat d'ingressos i despeses reconeguts

corresponent a l'exercici 2012,

P2060



o

aGoed

107 1D1u8xa,| B luauodsalion 1eu juowied (o us SInued 9p 1210 18159, op IeiBaju Hed usulo) ejunipe eUOWSH B| & SSIIOSSP LT B | S&j0U 587

6L6EVYZLBE | 69°T698ZL 6T | (69'995°07) LI'vp299Z°C | PO'OSL'RZTEL | LL'WISZELY - - £6'aC0°681 Z10Z 1014 TX3.7 30 TVYNIL 0d1vs
{02'619°¢) (0Z'6L9€) LLPpL 997 | Q228 LS {20'1/e225° V) | 20206669 | (L9'SkL #60°G) 18U ruowred {ap SUOIJBLIBA SBINY
{20'1915z58) | (¥G'206°2L4°€C) | 8¥'BLObE - 095182 L sinBauodas sesadsap | sossalbul p (e10)
LO'9PZ €59 LY | SYPLTOLGSE | (1981 SY) - {oz'zi9°c19) 116/ v5T'9 | (£2'€06'569°2) | LOCPLPS0'G | £6'980'68% ZLOT ID10M3X3,1 3A IDINLTV LVLSNIrY od1vs
LO'ePZ ee9 LY | £¥' VLT 0L ee | (21 98l ab) - (02228519 8116 vsz'0 | (22°006'669°2) | LO'SPL'YG0'S | £6'BE0'68L LL0Z 121043XT,1 30 VNI 0aIvVsS
{26'882°24) (ig'gczeL) 85'1v4 952 (9671 ¥4 952) jeu juounjed [ap SUOIDBLIBA SNV
(eo'ciz'gese) | (00'L69'L8BZ) | LS'6PE LS {0z'2i8€19) synBauoodas sasedsep | sossasbup fejo)
£Z°969°507°SY | 00'P0Z'v05°9¢ | (89°5¢5°Z01) - {g6°svL 952) 9L'ceb 1169 | (Z1°€06°569°2) | LO'EPLPS0'G | £6'8L0°68L 1107 1IDI9Y3X3,1 3A 12INLT VY LYLSNIY O0IvVS -
“IYLOL syeBa|| 1 lo§en sallenlelss 191249X9,| op JusUBRLLOYN sloLiajue SaAloS0Y s{euo1dRIo0
suoiseuop ap siaue? s3eliAnoe JuapsIxy S12E048X3. P SuUG
‘SUOIDUBAYNSG sad omeoayde sjuapasxy
syuswelsniy sjuepuad
SjUapoIXI
(sounz)

L3N INOWIRILVd 13 N3 SIANYD 3d V101 1vis3 (g

2102 TOI993X3.713d JIN INOIWRILVd 13 N3 SIANVD 30 1V183




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU DE L'EXERCICI 2012

(Euros}
Notes de la Exercici Exercici
Memdria 2012 2011
A} FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. Resuitat de Pexercici abans d'impostos 1.228.156,04( {613.872,20)
2, Ajustos al resultat: 2467 187,005 1.269.819,24
a) - Amortitzacio de limmobititzat 40.298.019,82] 10.922.705,85
by - Correccions valoratives per deteriprament 12617940 468.081,51
c) - Variacié de provisions 21.383,18| (20924870

5
B)

c}

10.

11.

12.

D}

dy - imputacis de subvencions
g) - ingressos financers
h} - Despeses financeres
iy - Diferéncies de cany
} - Variacio de valor raohable en instruments financers
K] - Altres ingressos | despeses
Canvis en ef capital corrent
a) - Exstencies
by - Deutors i altres comptes a cobrar
¢} - Altres actius corrents
d) - Creditors i alires comptes a pagar
e} - Allres passius corrents
Altres fiuxos d'efectiu de les activitats d'explotacid
aj - Pagaments dinteressos
¢} - Cobramenis dinleressos

FLUXOS D'EFECTIV DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO

FLUXGS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Pagaments pe? inversions

b) - Immobilitzal intangible

c} - Immaobilizat materiat

h}y - Altres actius
Cobraments per desinversions

@) - Alires actius financers

hy - Altres actius

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DINVERSIO

FLUXOS D'EFECTIU DE L.ES ACTIVITATS DE FINANGAMENT
Cobraments | pagaments per instruments de pafrimoni
a) - Emissié dinstruments de pairimoni
e} - Subvencions, donations | legals rebuts

Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer

a) Emissio
2. -Deutes amb entitats de crédit
4. - Alires deutes
b} Devoluciéd i amortitzacid
2. -Deules amb enfitats de crédit
3. - Deutes amb empreses del grup i associades
4, - Alfres deutles
Pagaments per dividends | remuneracions d'aitres instru

FLUXOS ['EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE ANANCARENT

EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI

ments de patrimoni

AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (5+8+12+D)

Efectiu ¢ equivalents a linict de l'exercici
Efectiv 0 equivalents al final de l'exercic

(8.115.810,49)

(9.790.945 35)

(320.532,20)| (543.505.85)
1.107.986,62| 29105188
8.688,81 -
40.992,51 -
369.28| 13168150
{90.208,52)[ {1.997.284,12)
(25.08010)f 34063214
{1.352,207,95)| {5.163.103 51
390.859,82| 1.021.50504
2.768.361,10] 238427850
(1.881.85839)] (580.696,29)
(144.431,90  328.989,21
(208.595,41)  (291.733,31)
6416351 62072252
7160.704,82; (1.012.347,87}

(5.015.580,76}
(4.025.396,40)
(880.074,36)

['(8.334.879,46)
(6.220.322,27}
(2.114 557,18}

(6,120,00) -
22,200,001 14.065,553,46
22.200,00 -
. 14.065.553,46
{4.993.398,76) 5.730.674,00
13.016,11 60.576,52
0.07
13.016,04 60.576,52

[ (936.100,5%)

14.260,00
118.689.53

(20.000,00)
(562.598,03)
(382.852,09)

['(1.085.166,00)

(666.666,68)
(448.439.32)

(923.084,48)

(1.024.529,48)

(2.755.770,62)] 3.893.796,65
5.819.337 541 2.125540,89
3.063.566,92] 5.819,337,54

Les notes 1a 21 descrites ala Memoria adjunta formen part integrant de l'estat de fluxos d'efectiu corresponent a fexgrcict 2012
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Fundacié perala
Universitat Oberta de Catalunya

Memodria de

lexercici anual acabat e/
31 de desembre del 2012

Activitat de 'empresa

La Fundacié per a la Universitat Oberla de Catalunya, d'ara endavant FUQC, amb domiciii social a Barcelona,
avinguda Tibidabo, 39-43. es va constituir davant notari el dia 6 d'octubre de l'any 1694,

L.'objecte fundacional de ta FUOC és el seglent:

. Promoure la-creacié | el reconeixement d'una universitat de formulacié juridica de dret privat amb ia finalitat
d'oferfr ensenyaments universitaris no presencials per facllitar l'accés a l'ensenyament universitari a totes
les persones que, per raons personals, laborals, economigues o de qualsevol altre tipus, volen cursar
ensenyaments no presencials.

. Promoure activitats de cooperacio internacional amb lobjectiu d'afavorir el progrés social, cultural,
econdmic, cientific i técnic dels paises en vies de desenvolupament mitjancant diverses activitats,
especialment les relacionades amb lensenyament no presencial com a eina de promocid social, sclidaritat i
foment de la pau. Aixi mateix, fa Fundacié pot ampiiar les activitats a gualsevol altra finafitat d'interés per al
desenvolupament de la pau, la solidaritat i la cooperaci6 internacionai.

. La FUOC també dedica una atencid preferent a facilitar la implantacié de fes noves tecnologies de la
informacié i ta comunicacio, i a impulsar adaptacid a la societat de ia informacio i el coneixement, per &
qual cosa pot desenvolupar serveis de recerca, de consultoria, informatics, de documentacio | informacid,
relacionats amb ies tecnoiogies de la informacio i la comunicacio,

Els estatuts de la FUOC estan adaptats al contingut de la Llei 52001, de 2 de maig, de fundacions privades
catalanes.

El Patronat de la FUOC va acordar, en data 20 de desembre de 2012, la modificacié dels Estatuts de ia
Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya en adaptacio d'allo acordat en el Libre 1l del Codi civil de
Catalunya relatiu a lfes Persones Juridiques. En la actualitat s’esta tramitant 'acord de govern de la Generalitat
corresponent.

Els Estatuts actuals incorporen, en el capitol Vi, I'obligacié per part dei Patronat d'elaborar un informe sobre les
situacions de conflictes d'interessos que s'hagin pogut produir ¢ les mesures que es van adoptar per assegurar
l'objectivitat de les decisions o dels acords presos.

{informe s'elaborara en el moment en qué aguest sigui aplicable, un cop s’hagi tramitat I'acord de govern de ia
Generalitat.

La FUOC és ta capcalera d'un grup d'empreses que dipositen els comptes anuals individuals | consolidats a la
Direccid General de Dret i Entitats Juridiques (Protectorat) dei Departament de Justicia de la Generaiitat de
Catalunya.

El pressupost de la FUOC esta integrat dins dels pressupostos de la Generalitat per a I'exercici 2012.

F2006



En data 1 de maig de 2008, va entrar en vigor la Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del sector public
(LCSPY. De conformitat amb els articles 3.1h | 3.3b de I'LCSP, la FUOC és una entitat dei sector pablic
considerada poder adiudicador, sense caracter d'administracié publica.

El 2 d'agost de 2008 va entrar en vigor la Liei 4/2008, de 24 d'abril, def llibre tercer del Codi civil de Cataiunya,
relatiu a les persones juridiques. El llibre 11l refon, sistematitza i harmonitza [z legislacio catalana d'associacions i
fundacions fins ara continguda en les lleis 7/1997 i 5/2001, respectivament. D'acord amb la disposicio transitoria
primera, s'estableix un termini de tres anys des de l'entrada en vigor de la Liei, prorrogat fins al 31 de desembre
de 2012, per a adaptar els estatuts de les fundacions a fa nova legislacio.

Ey Parlament de Cataiunya, a proposta det Govern de la Generalitat, va aprovar el 23 de desembre de 2009 fa
Llei 26/2009, de mesures fiscals, financeres | administratives, la qual, en l'atticle 44, modifica la composicié del
Patronat de la Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya.

£1 § de marg del 2010 es van adaptar els estatuts de la Fundacid a ta Liel 26/2009 § concretament, se'n va
modificar l'article 14, relatiu a la composicio del Patronat, que va quedar de la manera segllent:

a) Cinc patrons representants de les entitats fundadores, dels quals un és el director de la Corporacié
Catalana de Mitjians Audiovisuals, dos seran designats per ia Cambra Cficial de Comerg, Industria i
Navegacié de Barcelona, | dos més seran desighats per la Federaci6 Catalana de Caixes d'Estalvis.

B} Vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya.

¢) Deu patrons designats pel Patronat entre persones fisiques i juridiques de rellevancia en els ambits social,
cultural, cientific o professional, gue no pertanyin al sector plblic.

d) La presidéncia recaura en un dels vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat.
Ajuts atorgats
La FUOC atorga ajuts als seus estudiants. Fodem destacar dos grans conceptes:

Descompies per familia nombrosa i monoparental: En el decret de preus s'especifica que s'apiicara la normaiiva
vigent, fa Llei 40/2003, de 18 de novembre, en gqué es detalia que aquests descomptes afecten totes les taxes
pGbliques; per tant, també afecten 'emissid de titols, certificats, AEP, proves d'accés a la universitat, ete.

Hi ha dues categories de descomples.

. Categoria general: 50% de descompte en la matricula (import dels crédits matriculats i taxa de gestio de
l'expedient académic).

. Categoria especial: 100% de descompte en ia matricula (import dels credits matticulats i taxa de gestié de
expedient académic).

Beques equitat i rendiment. En el Decret de preus (articie 4) s'especifica gue la Generalitat de Catalunya, les
universitats publiques i la Universitat Oberta de Catalunya, amb el 25% dels ingressos recaptats addicionalment
amb lincrement de preus per sobre de I''PC aplicats als graus i als estudis de primer i/o segon cicle, i per tal de
garantir el principi d'eguitat, mitjangant 'Agéncia de Gestié d’Ajuts Universitaris | de Recerca (AGAUR),
convocaran beques Equitat | beques Excel-léncia. Les begues Equitat s'adrecaran als estudiants d'aguestes
universitats, de manera que, tenint en compte el nivell de renda familiar, I'aportacié de J'estudiant resulti
minorada en el percentatge que la convocatoria estableid,

L' impacte sobre el compte de pérdues i guanys de l'exercici 2012 ha comportat una despesa de 994.122,08
euros (918.992,86 euros en l'exercici 2071).

F2000



=@ ]

HuyspU

Z1-1qe-0l

resausb us epuaAulBus | ap 1BUARDE,| GULE

sjeuoelal senadse sal)e 1 jpuossajoud QEIUBLIO |

1 OIIBSUI B 'BNURU0D oBULO) B 'eolBojouds] oisnup gy
P WSO} [ WIOD ‘NINW SISiULP SOLUS] U JeIoge}- [0

{0113090)

eAUNEIRD) 9P OIEDIUNWODSS |

ap siYd | oo | s1Aubuzp 1Batjo)

2SAWSSUBIPMST
300¢

JuswesEwoINe
a|qeboiod
£102-¢10¢ 84N

Zi-Aunf-1 1

‘sasiucdse

uinBis anb sjueIPRISS S|B DlWepEDE Hodns 1eKo Xie

1 'HeAI JIB.D SUBEIED saisiuodse B euoin) op ewelboid
& aunsy e np 2 aad Q0N B S9EA 18p 1eing

JUEG 9p YD |9 SHUS $IDRI0YE]- |03 Sp JJBW [@ Niqe]s]

HYD - uswipuay Iy ,p a4aued

BLWEdBLLIoINe
1ebBouioid sAue 2

Zh-Aunf-g 1

‘Teoonape p oissagoid e ioiaxs

‘oreibal- (00 Jusuodsalios e ap | saisineld uaweha)
sanold s ap poezyesr einald ‘uedns @ anb
sjueipnise sie suiad enb (Z10zZ/G 19} 18109p B19Y
fod ved ua epediPOW) QUOZ/FE 1811 B quie plodep
‘HRNSIOAIUN JB)SEW Un juaweluniuad Jezjueblo

EUCjeIIRY ap SIe00APY P 169100

FAN A TAT A

Zi-usb-4g

RISUSIUT 8N,p JUSWISXIBUOT |
omeanps | op B [ U BIBZWENO0; S9 S4USD T DL |
OIBONPO WUSWSXIDUOD US QIDBADULI | BIOUDIBISUEL Op

‘21BojoLoa] WOWRANOAUSSAD B IXIW S13US Un JesuD)

oibgjousa] aiueD
[eubi(] eucianiey epeALid oEPUN4

vLoenomne

Zl-uab-pz

‘ppepun.d el ep Hodng ap sa1npold

ap sueq jep efiw 1od suayo sapnpold siep osisgud

ap 1eases [ap oroelsald | ooeBinaip | ue sued 89 anus
epewploco ook | e iad euslalel ap UICUS ) qesT

BISISAUN UQIDEPUN 4

£10¢/10/0e

Z1-ush-og

18 ) lensianun et uesipeduil

anb jeenb By ap JusweInBasse ] us SjUBIPRISS

spop onedpied g ap gpowod e e tad sind

unp Auassip g Jad eAuneien ap epaqQ 1eHSIBAILN Bl
eAUn|EIED MDY 2IUS OIDBIOGR|- 10D 8P DIBW @ JHgeIST

eAun|gie) B UBYSIBAILMN BUWRISIS

1@p 1eyenDd gl e 1ad epuaby wIosuo)

Z10z owelo(dxs,p
adwos ua spordus

IUSAUIOD

1e1qoo e goduy

owezyelid

{UsAUOD BlB(]

8108140

JEIUD WoN

"$0INS OO0 0E € Jouadns olweuoo?a 319858 un usua) enbiad o [ewos ajpedus | iad sjuBAB|s UBIOPISUOD S8 anb SluBALDD Sl us|BlaR sa sjusnbas saipenb s ug

Jusnbes o $2 HON4 Bl 1ad SI0SONS CpBIOGE]- (00 9D SIUBAU0D sjediouud Sjap iie1ep (3

SIENIUS SAIYE QUIE SHIISANS SIIBAUOY)

0002



04
AN — HBIA  BHAOY JEUSIBAILN
b 4 - Blge nedwad JeUsIsaun *0dn
- eAuniElR) 9P BOIUSAY0 JENSIOAILN
{510419) ‘T4 - BAUN[BIED 9P [RUOIDELLRIUY
eugjelen enbuadl] Us OPREBULIC] 3D BLIBRSISAIUNISIE ﬁmu_m_.,mdw_mn mumﬂ/mﬂ%mﬁohwﬁmmwm%ﬁmmwww
R (g e QISSIWeD 21 ep pad uswio) anb sfelsiamun B A

/'816'8 9c'sLe'98 ZL0Z-Z1-1E Z1-dlew-go sl s op suatepedaq o ﬂ:mrwx_mc.oo - BUOID P JERSIBAILN ‘g - Buo|edieg
I m_EOcmow_n wawepedaq |2 Emuam.m_e ‘eAUN|BIRD) mEcmcocymﬁ_&m_;%MRm(ﬁ § mco_muhmmwm_u
Op IBIEIBUSC) 8] 8D OIDRISIUIWPY,| 81JUS IUSALGD ANY JENSIOALN N30 B0 =Y
) 1E)ISIBAILMN JUSLLIBXIBUOY) | BLUOUCDTD
juauteredac] ‘eAUNiElR) 8p JBji|EIouss)
- BIMYND) 8p juswepedaq] ‘N uowey
JEHSIBAIUN B] B S[ES B ap 8)U8D

- BUI0Y 1B opezyjeuonBwWAUy,

_ e — eweibfoid [op ssuusl §19 suobos olorIoge|- |02
00°000°54 eL0e/Lo/Ee zi-usb-ez Bl Jepwijap Uspione sued Sof "OXIe 194 '1elsIaniun JEXIED B, [0S B0

By op gloBZHEUOIDRLISILY B ainowcid & Jepnly
vS olhd sieoisuedng
1 (1S33D) epiar 9p S[BIoS
epIo] | SORUQUODS SIpNISS,p druo) ‘eptel] 8p
ap 1BIYD B 2 D11 S8 ep opelve(dw) g] B Jusuodsalno 313W00 ap oPEISPaL - NODT BPISIT
ipMsa,| BlezZy[Eal S8 ou ‘Slenjor saugsodnsseld | | 9P BIILIQUODS groouwold sp |0I0sUOT
- - - z1-usb-og SUOIDOHSAI S3| 9P BSNED B ZL0Z Jeyenue, | EPIIT 9P sfeuesasdwiy suoeziuebio
1ad ‘a0n B que Zooz op Auni ep g7 Blep guie QITRISPBIUOD - 130D BPEl]
1eubis (7)1 UOIBAISSGO) BT & DIL S9f 9p oNjoAs, | BP BUISIPUL | S1BUI0D 8P jEI0U0 BIGWED
ap wawinbas e Jad waAU0d [ BusIalal ue 'enb epial ap gioeLLo | eifoouos )|
euojul su,as [enb jod epia) ep juswuniy,| ap piooy - 5952.dw3p QPEOoSSY - | L3V
‘eoneLUiop| p iedDiungy NS - S800Y

B _ . AR w1 eAlelsiy» ojosloid |2 lenoaxe | lednjoaussap
ELoT-Love chusbyz e Jod suoioepUN S SaNpGlue P oIBIoE]- |00 Bf Jgels] PEASEUY UQIDEPUN

Z10z opejoldxs p IUBALOD olezZyeulf UBALOS BlR( 2108a0

21dwoDn us aedu

resqoo B padug

YE}IUS WON




kL

‘€1L0g/2L0g dlgprIR SINg
jep ansed e DOM B 1 gvN e jusweunfuod uxsleduy)
anbiad 3esodoud BUS anb BIUBPEINID | SBUBCIN

gvn

- - §102/60/5¢ ¢l0e/e0/5¢ senbijod ‘ongnd reden us uepsieauniaiy) nesbisod - BUOJODIEY S BUWOUQINY JRISIONUN
18 Jezyueblo 1 jeiogee e 1ad sougieubis sjeyslaaun
$of 9US QIDRIOTE]- 03 B 9D SUOIDIPUCD $8| Njqels]
‘BALNRIED 9P BURG() JENSISAUN
g e 1ad gepUn B jad BplpadXs GEIILED epezyfenadsa OEWIO
. ; | el Ol
D 00°09Y 08 - 2L0TZLIVO o Sk om0 101 b (o5 10001 ¢ siprisg 24USD - 31430 SeIolpnr
| glaeo A0 1810] ep ewesboid o siensiBew 1 sebinf 19p0d [9p [EIAUBY |[PSUC] - FdDD
e sad oI0RWIC, BP TBHAIIDR | 8p 2JBW (@ Us 11|ge1sd
dAdn -
BIQE- NaCWO IENSISAIUM (AR - 15B3A
. t BIAOY JRYSIBNIUN (OPpN - BUOIIS) 9D
msmw_w,m Hm H%ﬁwwwwmommmw__%%mm 1eysIaAILn TIPN - BPIBITT 9P JBlIsIsAILn
- 00'000°G1L £L02/90/0¢ FAXVArAY Y so| e piejsad <o.wmu @ anb w.mw.zmm snou w_w. _mm:.mm ; .wm%m.‘.ﬂwzj_Emo.mwcmﬁ_%wt_wm
52 onsab op epuewosus Bisanbep ap 2108(qo, mEocMHh( «E_. wm >m~ﬂjmb B mco_ mm_mm
op jeuszeniun (( vOSHD ) eAuneed
ap opendwoniadng sp sljua 12108U0D
"D0ON-0atN UBor :
- - L102-11-€¢ Zl-Aou-gZ rIpalET) B] 9P QIDEIID B] $9 1USAUOD |8 8108(q0," QM UED[ QI0BPUNS
ZL0Z @p 21qnoop | Bip [ep ed e
sOPale quie i [rimeu Aug un sad 'QL0Z 8P 21qnoop |
- - £102/60/08 ZL-AOU-G L Blep ud BAUNEIEY) 9P BUSGQ 1B)SIBAMUN B | BUORIIET eUOEDIBG Bp JUsWElUNlyY
ap uswunfy | a8Ua 1eubis BARINPS Q1DBRIOQE}-[0D .
ap Diewl JuBALOD [ap eruabia B 1eBouoid
seinyno sanbiijod | onssg op nedbised @ neibisod
op sowesbo:d sop ap owezyuebio} 1 onelogee | qain — siespeg say| $9) 9p
) ) HuyapUL zi-Brew-yo e Jad sueubis sIEjISISALN S BIIUS QIDBIOYE}-[03 | JBISISAIUN | P - BUCID 8P BlsIsAun
B] Sp SUCIDIpUCY §3| Jjgelse apelqe Jad 91 epusppe,]
Z10z7 otoriodxa p ILGALOD oEZ}BLI IUSALOD eleg] aizelag 1BIUS WON

21dwoo us apedus)

ielqos e poduwly




Zl

- €10Z/e0/0E

ZL0Z/eone

“uND 1EULI0) Bp QI0RWIIC) ap satuelford

ted epeibay ‘710z Auey eaad ‘«Q0N-gavo0l
1eienioe,p si@ise | » | «Q0N-gydl SI0DEZ)BUOISSDj0ld
SLBLILLBS» BIUNJUOD BAIBULIO) BLIDJO| quiB

oIoBEI U DON Bl EgyDl] anue owneps e teinbal

ap uey anb suopIpuos t sanbisusRIed 1YgRIST

BUOPOIEd 8p SIEJ0ADY.D 581100

PLOT-EL0C S4ND

ZL02/zLivl

vL0Z/S10Z DllipeIR sInd [p Jed e

“On e 1 gn el 1ed xapeds anb (oA s8 anb Jussaid
[9P DIDONIISUOD B |BNjo. UQW | eiuiodiusiuod BuQisi
U LRISIBAILN JaiSEW ap Junfuod wsweluyssus |
Jezuuebio 1 suka) e NP B Jad sjueubiSLIOS SIRYSISAILN
$o] 24|L8 QEI0JE}- |00 B 3P SUODIPUOD $9] J|gr1S]

an - euosdIeg 8P 1ENSIBAIUN

9L0c/60/10

ZL0Z/60/1L0

CL/ZL0zZ 5o jap ed B ueipedun

SHLIBUSIDAILN SUOGIONHISU] SBNRGUIER 8nb '[enua
lejiepow ‘Bfqop QeI 8p 'DON-IHNI sjendsoy,p
BAINDSXS opoeNp uo abjeassyy ap ewesboid

unp olezZigesl Bl g Jad suoIDIpuoD $91 ijdels]

ouelje)| [BlIdSOH [8p BUDIPA
ap eleNosT OUBHSIBAILN OINILSU|

Hjapu|

cLoZ/LLiee

YiGe-CLOg oluepede Sino [gp Hied e xieueduls anb
1esodosd ey,s anb ‘suewny opnoas | eibolodonuy.p
neib o sezuuebio  Jeloge|e e Jad sueubis sjeusianun
$3| 8NUS 01ORI0NE]-{0D B] 8P SUOIZIPUOD $3) Ige)sy

AHN = WBIA ¢ 2IA0Y TeysIaAN

Huyapu|

ZL0Z/1L/6T

F102-¢ 102 JLUBPpEDR SIND

18p sped B Q00 Bl 1 ANN B wasweunluod uixienedu |
anhiad Jesodoid By,s anb ‘(ND3T) eolgwaien
leuopendiuos 2usiulBusy p LBHSIOAUN JAISEW

[ fezyueBlio 1 leioqes e 1ad seueieubls sjelsianun
$9] 24U OIOBIOGES-{00 B| Sp SUOINPUOD $3| ligesy

AMN - BUA | BIAOY JRNISIONUC

Z10z owejoidxap
a1dwiod ue eyoedui

IUSALIOD
reigqoo e poduwy

OREZiRUL

JUSAUOD BlEg

8100[40

1EJHUS LWON

00T



£l

1454 IATA™

210/ Lise

IRUIGIUSISOS | JeRNuLUoS B su-mueled 1 sposloid
| Jesoyiw op (21 1ad openeae | jusunnbas su-19) v

‘muuos ebjeususide-usuleAussus |
U3 sepessaiaily sauosiad s $910) | Solwe)
[ ‘felossajoid [@ SUepNsSa s|@ |xue snj uainowald ¢
vHV | D0N gam siedse sie sol-reognd | 1eiosseioid
ped J1ad sjensinopne sdi ap gIsipeoing | smowioid g
‘vuEEIED BlIRlSIeAUNaid
110ss8401d 9D BXIEX BUND 010830 Bf aunowold '}
:sjuanbes sie speoiul snioelgo snes s|e alue gy
anh * ssepisisepy, siosfosd (o jusueuniuod S1puoyIp
1 Hnpoad ‘reuipioos Sezpendesuos s1oslqo ed o

TS YHY BIIPQUS BSWSLd 9P 010Ip3

Hulspu|

cioT/Liee

PL-€L0Z SIWPPEDIE SIN0

{&p Jued g 'rige4 neduwlod IBSIOnUN B BAUNEIRD
op BOIUDSYO Teusiaan B] ‘eAunieien sp eHaqQ
TRISISAL} B] 'BUO|S0IEE 8D BLLIOUOINY IBHSISAILN

e| Jad waleunfuos xpuedun s enbiad 1esodoid
ely,s onb ropeindwos 1ed QISIA 8P UBlSIBAN 181SEW
(@ JeziueBlo | Jeloge e Jad sauejeubis sieysIsAlun
$9| 8ljuo QIJBIOME|-|00 B} 9P SUQINPUOD $8) 1i|qeis]

Jdi}

- eAUNjEIEN 2p BOIUDVIIOY JELISISAILN
4dn - elged nadwod Byseaun gy |
- BUCIROIEG Op BLUCUQINY JBHSISAIIN

Z10z 9ejofdxe p
aydwion ue ajoedu|

UBALIOD
#21qoa & podui|

ooeZelid

JUSALOD Ble(]

8108lq0

1ES WoN




2.

Bases de presentacié dels compties anuals

2.1.

2.2,

2.3

Imatge fidel i marc normatiu d'infoermacié6 financera aplicable a la
Fundacio

Els comptes anuals adjunts de 'exercici 2012 han estat preparais a partir dels registres comptables de ta
Fundacié i s'hi han aplicat les disposicions iegals vigents en matéria comptable a fi de mostrar la imatge
fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels resultats i fluxos de tresoreria de la Fundacio.

Els comptes anuals han estat formulats pels patrons d'acord amb el marc normatiu dinformacié financera
aplicable a la Fundacié, que és 'establert en els documents seglients:

- La Llei 4/2008, de 24 d'abril, dei libre tercer def Codi civil de Catalunya, relativ a les persones
juridigues.

- La Llei 572001, de 2 de maig, de fundacions.

- Ei Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel gual s'aprova el Pia de comptabilitat de les fundacions i
de les associacions subjecies a la legisiacié de la Generalitat de Catalunya.

- Decret 125/2010, de 14 de setembre, de modificacio del Pla de comptabilitat de les fundacions i les
associacions subjectes a la legistacio de la Generalitat de Catalunya, aprovat pel Decret 259/2008, de
23 de desembre.

- Supletdriament, s'han també s’han pres com a referéncia les normes descrites en el Reial decret
776/1898, de 30 d'abril, de les entitats sense anim de iucre, en tot alld que no hagi derogat el Reial
decret 1514/07, de 16 de novembre, pel qual s'aprova el Pla general de comptabilitat.

- La Liei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del sector pGblic,

Addicionalment, s'han tingut en compte les instruccions conjuntes de la Intervencié General, la Direccio

General de Pressupostos i la Direccid General del Patrimoni de la Generalitat de Catalunya sobre aspectes

oressupostaris i comptables que siguin aplicables.

Els comptes anuals adjunts s'han preparat atenent ef principi de gestié continuada i aplicant-hi les

disposicions legals en matéria comptable, amb [a finafitat de presentar la imatge fide! del patrimeni, de la

situacié financera i deis resuliats de Yempresa, la realitat dels fluxos de la tresoreria i la liquidacid del
pressupost.

Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, els patrons han formulat els comptes

anuals considerant la totalitat dels principis i normes comptables d'aplicacio obligatoria que hi tenen un

efecte significatiu. No hi ha cap principi comptable que, essent obligatori, s’hagi deixat d'aplicar.

Aspectes critics de la valoracié i estimaci6 de la incertesa

En f'elaboracié dels comptes anuals adjunts s'han utilitzat estimacions fetes per la direccié de la FUOC per

valorar alguns dels actius, passius, ingressos, despeses | compromisos gue hi figuren registrats. Les

principals estimacions aplicades en els comptes anuals han estat les seglents:

. La vida Gtii dels actius intangibles | materiais (vegeu les notes 4,11 4.2)

. Bl valor actual i la recuperabilitat del fons de comerg (vegeu la nota 4.1)

. La valoracié detf deteriorament de les inversions en empreses del grup (vegeu la nota 4.4.1)
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2.4,

2.5,

2.6.

2.7

2.8.

. L'avaiuacio de possibles pérdues per deteriorament de crédits (vegeu fa nota 4.4.1)

. La vaioracié dels serveis pendents de facturacié (vegeu la nota 4.9)

. La valoracio dels imports de les provisions (vegeu la nota 4.10)

Malgrat que les estimacions s'han fet basant-se en ia millor informacio disponible al tancament de 'exercici
2012, és possible que esdeveniments futurs obliguin a modificar-les (a 'alga o a la baixa) en els proxims
exercicis, la qual cosa es faria, si escau, de manera prospectiva.

Comparacio de la informacié

La informacio continguda en la meméria, referida a I'exercici anual acabat ¢! 31 de desembre de 2012, es
presenta, a efectes comparatius, amb la informacié de F'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2011.

Agrupacio de partides

Determinades partides del balang, del compte de pérdues | guanys i de l'estat de canvis en el patrimoni nat
es presenten de forma agrupada per facilitar-ne la comprensio, si bé, en la mesura que sigui significativa,
s'ha inclas la informacié desagregada a les notes corresponents de la memoria,

Canvis en criteris comptables

Durant Pexercici 2012 no s'han produit canvis de criteris comptables significatius respecte als criteris
aplicats en l'exercici 2011,

Correccit d'errors

En aquest exercici no s'ha fet cap correccio d'errors d'exercicis anteriors imputats directament a patrimoni
net.

Fons de manichra

El balang de situacid de la Fundacio presenta, de manera recurrent, un fons de maniobra negatiu & causa
del criteri de periodificacié dingressos (matricules de cursos académics futurs) i despeses, d'acord amb les
normes de comptabilitat acceptades generalment (nota 4.9). Sense tenir en compte les periodificacions, el
fons de maniobra seria positiv en 5.286,68 milers d'euros a 2012 (3.235,26 milers deuros a 2011).
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3. Aplicacié del resultat
El Patronat proposa distribuir limport de les amortitzacions per compensar el romanent extraordinari generat en
la venda esmentada i el resultat positiu a Excedents pendents d’aplicacié a activitats estatutaries,
Euros
311212012
Bases de repartiment:
Excedent de I'exercici 1.228.156,04
Total 1.228.156,04
Apficacio:
Excedents pendents d'aplicacié a activitats
estatutaries 2.076.900,95
Romanent extraordinari venda de GEC SA (848.744 91}
Total 1.228.156,04
4.  Normes de registre i valoracié

Les principals normes de valoracié utiltzades per la FUOC en l'elaboracio dels comptes anuals per a Pexercici
anual acabat ei 31 de desembre de 2012, d'acord amb les normes establertes pel Pla General de Comptabiiitat,
han estat les seglents: .

4.1. Immobilitzat intangible

Com a norma general, limmobiiitzat intangible es valora iniciaiment pei preu d'adquisicié o cost de
produccié. Postericrment es vaiora al cost minorat per la amortitzacid acumulada corresponent i, si escau,
per jes pérdues per deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen segons ia seva vida
Gtii.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de 1VA suportat, que d'acord amb la regia de prorrata no
es pot deduir. Al larg de l'any, la Fundacié ha aplicat el régim de sectors diferenciats i el percentatge d'tVA
que s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcio del sector d'activitat al gual pertanyen les factures.

Drets sobre béns cedits en ts gratuitament

Els drets sobre béns cedits en Gs gratuifament es reflecteixen en lactiu del balang pel valor gue se'ls
atribueixi en el moment de concedir-los, que s determina d'acord amb el valor raonable dels drets d'Us,
registrant en el patrimoni net la subvencié o donacié en capital corresponent pel mateix import. El dret d'us
s'amortitza d'acord amb la pérdua de valor estimada de manera lineai al finalitzar el termini de la cessié.

La Fundacio té registrada per un import d'1,93 milions d'euros la cessid d'un dret de superficie, que la
Fundacio va rebre I'any 2001 sobre una finca propietat de la Generalitat de Catalunya, situada ai Parc
Mediterrani de la Tecnclogia, a Casteildefels, i que ja ha estat valorada per la Generalitat.

Aixi mateix, consten registrats 15,90 milions d'suros, distribuits en 6,51 milions d'eurcs, corresponents a fa
vaioracié que la Generafitat fa de ia cessio de la finca situada a favinguda Tibidaboe, 38-43, i 9,38 milicns
d'euros corresponents a ia valoracié de la cessio de la finca situada al carrer Adria Margarit, 36-40,
adjacent a la finca de 'avinguda Tibidabo, 38-43.

Eis coslos de renovacié, ampliacié o millora que es puguin fer scbre aguests bens, sempre que representin
unt augment de la capacitat, la productivitat o un allargament de |a seva vida util, es registren com a actius
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iniangibles i s'amortiizen d'acord amb el periode de cessidé o amb la vida Gt dels actius cedits si ja durada
fos menor.

Aplicacions informatiques

Corresponen basicament al Campus Virtual aplicacions que permeten fer la gesti¢ d'interessos d'estudiants
nous | la matricula d'aguests estudiants (PCRM, SAP, OVNi, PIOLIN), apiicacions per a ia gestio
academica (GAT, BART, COCO, GAME) i per a l'atencié a l'estudiant (CAU, MIMA), aplicacions per a la
gestid de collaboradors (PEP, PACQ), aplicacions per a la gestié financera i la gestié de cobraments
(EUROS, COFROS, FiU), aplicacions per a la gestid de recursos humans (CURRO, SLUMP), aplicacions
per a ia gestié de la Biblioteca (DIMAX, GL.OF, GERDS | BAMB!), aplicacions per a ia gestid de continguts
(OpenCMS, Liferay), gestié documental i d'arxiu (Alfresco, eArxiu), gestié de workflows (OpenTram, eSign)
i aplicacions que connecten el Campus amb les aplicacions internes (TREN). També cal destacar 'aplicacio
La Meva UOC, gue gestiona I'accés inicial personalitzat al Campus i les eines de ['aula virtual 1 dels
materials didactics,

Es capitalitzen per les despeses que s'han produit, tant externes com internes, i s'amortitzen en quatre
anys.

Fons de comerg

En data 25 d'octubre de 2005 ja FUQC va comprar tota l'activitat de UOC Campus iberoamérica, SL. En &f
moment de la compra, la FUOC va reconéixer un fons de comerg de 13,4 milions d'euros. Fins al 2007 &l
fons ha estat obiecte d'una amortitzacié sistematica, de manera gue a 1 de gener del 2008 (data de
transicio cap a les noves normes comptables), hi ha una amortitzacié acumulada de 7,26 milions d'euros i
un import net de 8,14 milions d'euros.

A partir de I'exercici 2008 el criteri seguit ha estat l'avaluacié, mitjangant un test de deteriorament, de la
recuperabiiitat de la inversid. L'evolucié durant el 2012 de [l'activitat comprada a UOC Campus
therpamérica, SL 1 les previsions | pressupostos existenis per als propers exercicis no han reflectit la
necessitat de fer cap test de deteriorament sobre aquest actiu.

Moduls didaclics

Els maduls didactics es comptabilitzen pels imparts pagats per elaborar-los i s'amortitzen en cinc anys.

{a dotacié per a 'amortitzacié de I'exercici s'ha calculat de manera individualitzada per a cada element, a
partir de la data de i'adquisicié | considerant-ne la vida Util estimada.

Deteriorament de valor d'actius intangibles i materials

Al tancament de cada exercici (en el cas del fons de comerg) o sempre que hi hagi indicis de pérdua de
valor (en el cas de la resta d'actius), l'entitat estima, mitfancant e test de deferiorament, la possible
existéncia de pérdues de valor que en redueixin el valor recuperable a un import inferior al del valor
comptable,

Limport recuperable es determina com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i
el valor d'us.
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4.2,

4.3.

El procediment implantat per la direccié de I'entitat per & fer ei test &s el seglient;

- £l valor recuperable d'un actiu subjecte a deteriorament és el més gran enire &! valor raonable menys
els costos de venda i el valor-en Us. Per a |'estimacia def valor d'Gs, es computa el valor present dels
futurs fluxos de caixa de factiu analitzat (o de la unitat generadora d'efectiu a qué pertanyi, si escau)
utilitzant una taxa de descompte que reflecteixi tant el valor temporal dels diners com el risc especific
associat a l'actiu, Quan s'estima que el vator recuperable d'un actiu és menor que e seu import net en
libres, la diferéncia es registra amb carrec a l'epigraf «Resuitat per deterforament d'actius» del
compte de pérdues i guanys. Les pérdues reconegudes per deteriorament d'un actiu es reverteixen
amb abonament a f'epigraf esmentat guan en milloren les estimacions sobre [import recuperable i el
valor de l'actiu augmenta fins al limit del valor comptable que I'actiu hagués tingut en cas de no haver-
ne fet el sansjament.

Immobilitzat material

|immobilitzat materiai es valora inicialment pel preu d'adquisicid o cost de produccio, | posteriorment es
minora per la amortitzacié acumulada corresponent | les pérdues per deteriorament, si n'hi ha, conforme al
criteri esmentat a la nota 4.1.

£] cost de les inversions incorpora el percentatge de I'IVA suportat que, d'acord amb la regia de prorvata, no
es pot deduir. Al llarg de l'any la Fundacié ha aplicat el régim de sectors diferenciats, i el percentatge dVA
que s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcié def sector d'activitat al qual pertanyen les factures.

Les despeses de conservacié | manteniment es carreguen al compte dexplotacio de l'exercici en qué es
produeixen.

La FUOC té implantat un sistema de cantrol de les immobilitzacions, que detalla de manera individualitzada
els diversos elements gue les componen i les amortitzacions acumulades corresponents,

La Fundacié amortitza limmobilitzat material seguint ef métode fineal, apiicant percentatges d'amortitzacio
anual calculats en funcid dels anys de vida Util estimada dels béns respectius, segons el detall seglent:

Perceniatge

d'amortitzacio
Construccions 10%
Instal-lacions técnigues 10%
Mobiliari 20%
Equips d'audio i video 20%
Equips per a processos de la informacio 25%
Elements de transport 20%
Llibres 20%
Fotocopiadores en rénting 33%
Altres immobilitzats materials 20%

Arrendaments

Els arrendaments es classifiguen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es
dedusixi que els riscos | beneficis inherents a la propietat de f'activ objecte det contracte es transfereixen
substanciaiment a 'arrendatari . Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.
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4.4.

Arrendament financer

En les operacions d'arrendament financer en qué I'entitat actua com a arrendatari, el cost dels actius
arrendats en el balang de situacid es presenta segons la naturalesa dei bé objecte del contracte |,
simultaniament, es presenta un passiu pel mateix import. L'import serd el menor entre el vaior raonable del
bé& arrendat i el valor actual a l'inici de I'arrendament de les quantitats minimes acordades, inclosa l'opcié de
compra, quan no hi hagi dubtes raonables sobre el seu exercici. No s'inclouran en el calcul les quotes de
caracter contingent, el cost dels serveis ni els impostos repercutibles per 'arrendador. La carrega financera
total del contracte s'imputa al comple de pérdues i guanys de 'exercici en gué es merita, aplicant el metode
del tipus d'interés efectiu. Les quotes de caracter contingent es reconeixen com a despesa de 'exercici en
gqué es produeixen.

Eis actius registrats per aquest tipus d'operacions s'amortitzen amb criteris similars als aplicats al conjunt
dels actius materials, atesa la seva naturalesa.

Arrendament operatiu

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es carreguen al compte de pérdues i guanys
de P'exercici en que es meriten.

Qualsevol cobrament o pagament gue es pugui fer al contractar un arrendament operatiu es tractara com
un cobrament o pagament anticipat que s'imputard a resultats al llarg del periode de larrendament, a
masura que se cedeixin 0 es rebin els beneficis de I'actiu arrendat.

Instruments financers
4. 4.1. Actius financers

a) Préstecs i partides que s'han de cobrar actius financers originais en la venda de béns o en la
prestacié de serveis per operacions de trafic de l'empresa, o els que, pef fet de no tenir un ‘origen
comercial, no siguin instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments dels quals siguin de quantia
fixa o determinable | no es negociin en un mercat actiu.

b) Fiances | dipdsits constituits per la Fundacidé en compliment de les clausules contractuals dels
diversos arrendaments operatius realitzats.

¢) Inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup: es consideren empreses del
grup les vinculades amb Enfitat per una relacié de control, | empreses associades sobre les guals
FEntitat exerceix una influéncia significativa. Addicionalment, dins la categoria de multigrup s'inclouen
les societats sobre les guals, en virtut d'un acord, s'exerceix un control conjunt amb un o més socis.

Valoracié

Anualment es fa I'estimacié del deteriorament de valor dels actius financers, en especial del deteriorament
dels deutes amb els usuaris, patrocinadors i altres deutors, de manera homogénia amb els exercicis
anteriors, aplicant-hi els criteris segilents:

- Pel que fa a les titulacions homologades en castella, el deteriorament per morositat registrat es
correspon amb el 100% dels deutes d'estudiants gue han resultat impagats. Al mateix temps que es
proveeix limpagat, es traspassa el saldo pendent a clients de dubtds cobrament i se sanciona
I'expedient académic, de manera que |'estudiant, si vol tornar a estudiar a la UOC, abans ha de pagar
el deute pendent.

- Pel que fa a les matricules en pesobs mexicans de la formacié de postgrau, les provisions per
morositat comptabiitzades sén un percentatge de les matricules formalitzades i es calcula basant-se
en la quantitat de ia matricula feta efectiva per 'estudiant.
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4.5,

4.6,

- Ei 100% de I'Nmport pendent en el cas dels estudiants que no han fet efectiva cap quota.
- El 20% de limport pendent en el cas dels estudiants que han fet efectiv algun pagament.

- Pel que fa a les matricules en euros de la formacid de postgrau, s'han calculat dotacions d'entre el 5 i
ei 50% depenent de la tipdloga del deute (quotes no vengudes, facturacio posterior als terminis
ordinaris, etc).

La resta de provisions per a d'altres deuters correspon al 100% dels saldos vencuts fa més d'un any.

4.4 2. Passius financers

Sén passius financers els débits i les parides per pagar que té la Fundacié i que s’han originat en la

compra de béns i serveis per operacions de trafic de 'empresa, o també els que, sense tenir un origen

comercial, no es poden considerar instriments financers derivats.

Els débiis i les partides per pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacio rebuda,

ajustada peis costos de la transaccid directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren

d'acord amb el seu cost amortitzat.

Eis instruments financers derivats de passiu es valoren al valor rachable, seguint els mateixos criteris que
els corresponents als actius financers mantinguts per negociar, descrits en 'apariat anteriot.

La Fundacid déna de baixa els passius financers quan s'extiingeixen les obligacions que els han generat.
Cobertures comptables

Durant fexercici, la Fundacié Gnicament ha mantingut eperacions per a cobertures dels fluxos de caixa.
Aquestes cobertures cobreixen I'exposicié a la variacié dels fitxos de caixa que s'atribueix a un risc concret
associat a actius o passius reconeguts 0 a una transaccié prevista altament probable. En concret, shan
cobert les fluctuacions de fluxos d'interés mitjancant la contractacié de swaps o permutes de tipus d'interes
per a cperacions d'endeutament a llarg termini.

Sempre gue es pugui considerar que hi ha una cobertura def yisc, el guany o la pérdua produida es
reconeix transitoriament en et patrimoni net | simpuia ai compte de pérdues { guanys de Yexercici en qué
loperacio coberta prevista afecta el resultat.

Existencies

{es existéncies es valoren iniciaiment al preu d'adquisicié. Els descomptes comercials, les rebaixes
obtingudes, altres partides similars i els interessos incorporats al nominal dels débits es dedueixen en la
determinacio del preu d'adquisicto.

La Fundacié efectua les correccions valoratives oportunes i les reconeix com una despesa en el compte de
pérdues i guanys guan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al preu d'adquisicié (o al cost de
produccia).

Els béns gue componen |a partida d'existéncies es valoren al cost d'adquisicid.

£l deteriorament per depreciacio del valor de les existéncies s'ha estimat considerant totaiment
deteriorades les referéncies no incloses en els plans d'estudis vigents.
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4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Transaccions en moneda esfrangera

La moneda funcionat utilitzada per la Fundacid és I'euro. Conseglientment, les operacions en alfres divises
diferents de l'euro es consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de
canvi vigents en les dates de les operacions.

Al tancament de l'exercici, eis actius | passius monetaris denominats en moeneda estrangera es
converteixen aplicant el tipus de canvi en la data del balang de sifuacid. Eis beneficis o pérdues posats de
manifest s'imputen directament aj compte de pérdues i guanys de I'exercici en qué es produeixen,

Impostos sobre beneficis

La Fundacié, atés gue no té finalitat de lucre, esta exempta de limpost sobre societats, en aplicacié de la
normativa establerta a la Llei 49/2002, de régim fiscal de les entitats sense finalitats lucratives, pel que fa
als resultats i als increments de patrimoni relacionats amb l'objecte social i les finalitats especifiques. En
canvi, no r'estan exempts els rendiments de capital obtinguts, els rendiments que es puguin derivar
d'explotacions econdmigues no declarades exemptes per les autoritats fiscals | de la cessio d'Us del seu
patrimoni, ni els increments de patrimoni que s'obtinguin dels béns no afectes a l'objecte social o a la
finalitat especifica.

Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s'imputen en funcid de! criteri de meritacié, és a dir, quan es produeix el
corrent real de béns | serveis gue aguests representen, amb independéncia def moment en qué es
produeixi el corrent monetari o financer que se'n deriva. Els ingressos es valoren pel valor raonable de la
contraprestacio rebuda, deduits els descomptes i impostos.

Ingressos per matricules

Per a la imputacio a resultats de les matricules es fa una estimacio dels ingressos i les despeses amb
pericdicitat semestral, seguint el calendari de Yorganitzacid de ta docéncia i la durada academica. A final de
I'exercici, i sempre que hi hagi suficient informacio per tal de fer una estimacié acurada de les despeses,
circumstancia gue normalment es produira quan la major part de la docéncia ja hagi estat feta dins de
l'exercici, s'incorporard el marge semestral corresponent. En eis casos en qué no hi hagi prou informacio,
els ingressos i les despeses meritades, si bé es reconeixeran, es periodificaran i1 et marge s'imputara en el
semestre segient.

Provisions i contingéncies
FI Patronat de la Fundacio en la formulacio deis comptes anuals diferencie entre els conceptes segtients.

a) Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la
cancel+slacié dels quals és probable que origini una sortida "de recursos, pero que resulfen
indeterminats guant al seu import i/o moment de cancel-lacio.

b) Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqiéncia de successos passats, la
materialiizacié futura de les guals estd condicionada al fet que es produeixi, 0 Ro, un 0 més
esdeveniments futurs independents de la voluntat de IEntitat. Al tancament de l'exercici de 2012, la
Fundaci6 no tenia coneixement de cap passiu contingent gue no figuri en la nota 11.

Els compies anuals recullen totes les provisions respecte a les quals es consideri que la probabilitat que
s'hagi d'atendre I'obligacio és més alta que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els
comptes anuals, sind que se n'informa en les notes de la memoria, en la meswra que no es considerin
remots,
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4.11.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de import necessari per a
cancellar o transferir i'obligacio, tenint en compte la informacié disponible sobre el succés i fes seves
conseqleéncies, | els ajustaments que es produeixin per l'actualitzacio d'aquestes provisions es regisiren
com una despesa financera a mesura que es va meritant,

La compensacid per rebre d'un tercer en el moment de liquidar I'obligacié, sempre que no hi hagi dubtes
que es percebra, es registra com a actiu, excepte en ef cas que hi hagi un vincle legal pei gual s'hag
externalitzat part del risc, | en virtut del qual I'Entitat no estigui obligada a respondre. En aquesta situacio, fa
compensacié es tindra en compte per estimar iimport pel qual, si escau, figurara la corresponent provisid.

Les provisions a ilarg termini estan formades basicament per dos concepies:

- Les provisions constifuides per fer front a possibles contingéncies a 'hora de justificar els projectes
competitius.

- l.es provisions que cobreixen limpost sobre béns immobles de la finca de l'avinguda Tibidabo
corresponents als darrers quatre anys no prescrits,

Passius contingents: ho sén totes les obligacions possibles sorgides com a conseqiiéncia d'esdeveniments
passats, la materialitzaci6 futura i el perjudici patrimonial associat de les quals es considera poc probable.
Al fancament de Pexercici 2012, la Fundacio no tenia coneixement de cap passiu contingent que no figuri a
la nota 11.

Indemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la legislacio vigent, la Fundacié esta obligada a pagar indemnitzacions als empieats amb eis
quals, en determinades condicions, rescindeixi les relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per
acomiadament susceplinles de quantificacio raonable es registren com a despesa en ['exercici en que
s'adopta la decisié de lacomiadament i es crea una expectativa valida respecte de tercers.

4.12, Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que s'utiliizen de manera duradora en l'activitat
de la Fundacié i gue tenen com a finalitat principal minimitzar limpacte mediambiental i protegir i millorar el
medi ambient, incloent-hi {a reduccié o eliminacio de la contaminacit futura.

Per la seva naturalesa, factivitat de a Fundacié no & un impacte mediambientai significatiu.

4.13. Subvencions, donacions I llegats

Per a la comptabilitzacié de fes subvencions, donacions i llegats rebuts, fa Fundacio segueix els criteris
segiients.

a) Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor racnable de Vimport
o el bé concedit, depenant de si $6n de caracter monetari o no, | s'imputen a resuifats en proporcié a
la dotacio a l'amortitzacio efectuada en e! pericde per als elements subvencionats o, si escau, guan
s'alienin o se'n faci la correccid valorativa per deteriorament, a excepcié de les rebudes de socis ©
propietaris que es registren directament en els fons propis i no constitueixen cap ingrés.

by Subvencions de caracter reintegrable: mentre tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen
com a passius.

¢) Subvencions d'explotacio; s'abonen a resultats en el moment en qué es concedeixen, excepte si es
destinen a financar déficit d'explotacio d'exercicis futurs, cas en el gual s'imputaran durant aquests
exercicis. Si es concedeixen per financar despeses especifiques, la imputacid es fara a mesura que
es meritin les despeses financades.
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Les subvencions es reconeixen iniciaiment pel valor raonable quan hi ha una seguretat raonable que la
subvencid es cobrard | que es complird amb totes les condicions establertes en ies bases reguladores
respactives, que incrementen directament el patrimoni net, valorades per limport nominal concedit. En
concret, dacord amb 'Ordre EHA/733/2010, de 25 de marg de 2010, d'aspectes comptables d'empreses
plbliques que operen en determinades circumstancies (BOE nim, 74, de 26 de marg de 2010), per a
gualificar una subvencid com a no reintegrable s'han aplicat els criteris seglents:

- Subvencicns concedides per actius amb exigéncia de mantenir 'activ un determinat nombre d'anys:
guan la inversié s'hagi fet | no hi hagi dubtes raonakles que es mantindra durant el periode fixat.

- Subvencions concedides per a construccid d'actius, en execucid parcial: es considerard no
reintegrable en proporcié a fobra executada, quan no hi hagi dubtes raonables que s'acabara fent la
inversid d'acord amb els termes de la concessic.

- Subvencions concedides per finangar despeses d'execucio plurianual: es considerard no reintegrable
en proporcié a la despesa executada.

Es reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i guanys sobre una base sistematica i racional de
forma relacionada amb les despeses o la depreciacié que expermenten els actius finangats amb fa
subvencid.

4.14. Negocis conjunts

La Fundacic col-labora amb altres eniitats (universitats i empreses de ia societat del coneixement) en
I'organitzacié de graus, masters | postgraus especialitzats. No hi ha altres negocis conjunts de significacio,
a excepcié dels que s'han consttuit mitjancant la participacié en societats mercantils, els quals s'han
valorat segons els criteris de vatoracid diinstruments financers especificats anteriorment.

4.15, Classificacio entre actiu | passiu corrent i no corrent

_Els actius i eis passius es classifiguen en corents i no corrents, de manera similar a la distincio establerta
al Pla general de comptabilitat de 1990 entre immobilitzat i circulant. Aixi, un actiu o passiu corrent agrupa
els slements que la Fundacié espera vendre, consumir o realitzar al llarg del cicle normal d'explotacis; els
elements el venciment, alienacid o la realitzacié dels cuals s'espera que es produeixi en un any; els
classificats com a mantinguts per negociar, excepte els derivats a llarg termini, i els d'efectiu i equivalents.
La resta es classificaran com a no corrents.

4.16. Transaccions amb vinculades

Les operacions enire parts vinculades es comptabilitzen en e moment inicial pel valor raonable. Si escau,
si el preu acordat en una operacio difereix del vator racnable, la diferéncia es registra atenent a la realitat
econdmica de I'operacid.

En concret, ies operacions dutes a terme durant I'exercici amb les empreses participades s'han fet a preus
de mercat. Amb relacié a les operacions d'elaboracié de materials de titulacions homologades amb la
societat participada Eureca Media, SL, les quals es regulen en el contracte marc signat entre les paris amb
data 1 de novembre de 2001 aplicant les revisions de preus anuals pactades enire les parts. En data 15 de
juny del 2010, es va signar un annex en el contracte marc pel qual s'acorda una reduccié en el preus de
tots els serveis prestats del 15% sobre eis establerts en Pexercici 2009. L'acord es va prorrogar fins ai 31
de desembre del 2011.

En data 1 de gener de 2012 es va signar un nou contracte entre Eureca Media, SL i la FUOC per a la
prestacio del servei d'edicio de recursos d'aprenentatge. El nou contracte recufl la nova classificacid de
reclrsos i preus associats.
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5. Immobilitzacions intangibles

LLa compaosicid i el moviment d'aquest epigraf durant T'exercici 2012 { 2011 és ef que es mosfra a continuacio:

Exercici 2012

Euros
Salde Saido
Cost Inicial Altes Baixes Final
Patents, llicencies, marques i similars 129.208,28 34.776,83 - 164,075,114
Fons de comerg 13.400.000,00 - - 13.400.000,00
Aplicacions informatiques 20.577.533,54 1.841.827,16 - 22.419.360,70
Méoduls didactics 35.584.094 97 3.305.397,98 - 38.979.492,95
Drets sobre actius cedits en Us gratuttament 17.834.582,36 - - 17.834.582,36
Alire immobilitzat intangible 1.145.357 20 57.589,16 - 1.202.945 36
Total cost 88.670.866,35 5.329.591,13 - 94.000.457,48
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacio acumulada inicial Altes Baixes final
Patents, llicéncies, marques i similars (80.708,79) (19.054 95) - (99.763,74)
Fons de comerg (7.259.862,99) - - (7.259.862,59)
Aplicacions informatiques (14.590.955,11) | (2.763.540,50) - (17.354.495,61)
Moduls didactics (25.672.511,25) | (3.776.411,75) - (29.448.923,00)
Drets sobre actius cedits en s gratuitament (5.228.987.00) (B97.880,12) - (6.126.867,12)
Alire immobilitzat intangible {1.135.968,74) (65.202,00) - {1.201.170,74)
Total amortitzacié acumulada {63.968.993,88) | (7.522.089,32) - (61.491.083,20)
Euros
Saldo Saldo
Deterioraments iniciat Altes Baixes Finai
Moduls didactics (142.516,82) - 95.940,34 (46.576,48)
Aplicacions informatiques -~ (22.907 42) - 12.201,80 {10.705,52)
Total deterioraments (165.424,24) - 108.142,24 (57.282,00)
Furos
Saldo Saldo
Total immchiitzat intangible inicial Altes Baixes Final
Cost 88.670.866,35 5.320.581,13 - 94.000.457,48
Amortitzacid (53.968.993,88) | (7.522.088,32) - (61.491.083,20)
Deteriorament (165.424,24) - 108.142,24 (57.282,00)
Total net 34.536.448,23 (2.192.498,19) 108.142,24 | 32.452.092,28
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Exercici 2011

Euros
Salde Saldo
Cost Inicial Altes Baixes Final
Patents, llicéncies, margues i similars 102.584,04 2671424 - 129.208,28
Fons de comerg 13.400.000,00 - . 13.400.000,00
Aplicacions informatiques 17.975.808,10 2.601.72544 - 20.577.533,54
Méduls didactics 31.818.221,07 3.765.873,8C - 35,584.084,97
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament 17.834.582,36 - - 17.834.582,36
Altre immobilitzat intangible 890.844,12 254.513,08 - 1.145.357,20
Total cost §2.022.039,69 6.648.826,66 - $8.670.866,35
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacio acumulada Inicial Altes Baixes Final
Patents, llicéncies, margues i simitars (87.347.67) {13.361,12} - (80.708,78)
Fons de comerg (7.259.862,99) - - (7.259.862,29)
Aplicacions informatiques {11.414.730,78) | (3.176.224,33) - (14.590.955,11)
Moduls didactics {22.102.768,30) | (3.569.742,95} - (25.672.511,25)
Drets sobre actius cedits en Us gratuttament {4.331.108,88) (897.880,12) - (5.228.987,00)
Altre immobilitzat intangible (860.730,85) (275.238,09) - {1.135.968,74)
Total amortitzacid acumutada {46.036.547,27) | (7.932.446,61) - (53.968.993,88)
Euros
Saldo Saldo
Deterioraments Inicial Altes Baixes _final
Moduls didactics {255.548,80) (42.292,02) 155.324,00 (142.516,82)
Aplicacions informéatiques - (22.907,42) - (22.907,42)
Total deterioraments (255.548,80) (65.199,44} 155.324,00 (165, 424,24)
Eurcs
Saldo Saldo
Total immobilitzat intangible inicial Altes Baixes Final
Cost 82.022.039,69 6.648.826 66 - 88.670.868,35
Amortitzacié {46.036.547,27) . (7.932.446,61) - (53.968.983,88}
Deteriorament (255.548,80) (65.199,44) 1655.324,00 {165.424,24)
Total net 35.729.943,62 {1.348.819,39} 155.324,00 | 34.536.448,23
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Les altes de I'exercici 2012 corresponents a moduls didactics fan referéncia als drets d'autor i continguts de les
assignatures. Quant a les aplicacions informatiques, corresponen principatment a les vinculades a la mittora de la
gestid: eines base del Campus Virtual, portal per a la informacié comercial dels productes, aplicacions per a la
gestid acadamica, gestio de col-laboradors docents i gestid de titols. Tanmateix, pel que fa a les aplicacions
vinculades al procés daprenentatge corresponen a millores en fes aplicacions seglients: 'aplicacid de relacio
entre estudiants , professors | continguts per a fer docéncia (Aula Virtual ), l'aplicacié de gestid del correu
electronic d'estudianis § consultors, faplicacid de de gestid d'usuaris | permisos d'accés al campus virtual {la
Plataforma base del campus), el sistema d'emmagatzematge i transformacidé de continguts (Repositori de
Continguts), 'aplicacio per a la transformacié automatica de continguts de! format XML a formats audio i video |,
per Gltim, aplicacid informatica per a la connexid del Campus Virtual des de dispositius mobils com I'tphone |
FEbcok (Campus mobil).

No hi ha elements de les immobilitzacions subjectes a garanties. Tampoc no hi ha restriccions a ia titularitat,
excepte en els béns cedits en Us, els quals ho estan de forma temporai,

Dins dels moduls didactics hi ha elements adquirits a8 empreses del grup per un total de 27.029.256,93 euros
(24 548001 47 euros en l'exercici 2011), dels gquals a 31 de desembre s'han amortitzat 20.245.442 .46 euros
(19.957.648,39 euros en fexercici 2011) i hi ha un valor net de 6.782.814,23 euros (4.680.354,84 euros en
Fexercici 2011). En l'exercici 2012, les adguisicions a empreses del grup han ascendit a 2.381.255.40 euros
{2.746.026,97 euros en l'exercici 2011), que corresponen a matetiais didactics.

Al tancament dels exercicis 2012 i 2011 FEntitat tenia elements de fimmobilitzat intangible totalment amortitzats
que continuaven en Us, conforme al detall seglent:

Descripcio 2012 2011
Propietat intel-lectual 55.363,58 | 44.951,48
Aplicacions informatiques 12.357.665,06 | 9.929.567,22
Moduls didactics 17.420.293,1¢ | 17.406.435,69
Altre immobilitzat intangible 103.634,68 193.634,68
Total 30.026.876,51 | 27.574.589,07

No hi ha actius intangibles relacionats amb inversions situades fora de Catalunya de valor significatiu ni que no
estiguin subjectes directament a l'activitat.

El fons de comerg correspon a la compra de l'activitat de UOC Ibercamérica, SL., feta I'any 2005. No hi ha hagut
correccions valoratives referents a aguest concepte (vegeu nota 17.4),
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6. Immobilitzacions materials

La composicio i el moviment d'aquest epigraf durant 'exercici 20121 2011 és el que es mostra a continuacio:

Exercici 2012

Euros
Saido Saido
Cost Inicial Altes Baixes Final
Construccions 9.587.681,92 - - 9.587.591,92
Instal-lacions técniques 2.998.843 09 67,309,398 - 3.066.152,48
Mobitiari _ 3.600.608,71 58.154,72 - 3.658.763,43
Equips per a processos informatics 8.522.787,75 513.389,89 - ©.036.157 84
Elements de transport 44.160,53 - - 44 180,53
Altre immobilitzat material 4.521.017,31 135.390,91 . 4.656.408,22
Total cost 29.274,989,31 774.244,91 - 30.049.234,22
Eurcs
Saldo Saldo
Ameortitzacié acumulada inicial Altes Baixes Final
Construccions {(7.489.93213) (767.412,54) - (8.257.344,67)
Instal-lacions técnigues {1.091.271,78) (256.873,33) . (1.348.145,11)
Mobiliari (2.849.783,71) {299.785,76) - (3.1498.569,47}
: Equips per a processos informatics (6.421.977,20) (924.537 ,15) - (7.346.514,35}
Elements de transport (37.348,15) (3.410,82) - (40.758,97}
Altre immobilitzat material (3.176.124,82) (523.910,90} - (3.700.035,72;
Total amortitzacié acumulada (21.066.437,79) | (2.775.930,50) - {23.842.368,29)
Euros
Saldo Saldo
Deterioraments Inicial Altes Baixes Final
instal-lacions iécniques (23.254,68) - 6.275,03 (16.979,63;
[ Mobiliari (649,04} - 577,29 {71,75)
Total deterioraments {23.903,70} - 6.852,32 (17.051,38}
Euros
Saldo Saldo
Total immobilitzat material inicial Altes Baixes Final
Cost 29.274.989.31 774.244,91 - 30.049.234,22
Amortitzacio (21.066.437,79) | (2.775.930,50) - {23.842.368,29)
Deteriorament (23.803.70; - 5.852,32 (17.051,38)
Total net 8.184.647,82 (2.001.685,59) 6.852,32 6.189.814,55
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Exercici 2011

Euros
Saldo Saldo
Cost Inicial Altes Baixes Final
Construccions 9.587.591 92 - - ©.587.591,82
instal lacions técniques 2.787.022,54 211.820,55 - 2.998.843,09
Mobiliari 3.557.009,15 43.599,56 . 3.600.608,71
Equips per a processos informatics 7.6286,186,88 896.580,87 - 8.522.767,75
Elemenis de transport 44.180,53 - - 44.160,53
Altre immonbilitzat material 427491135 255.702,96 (9.597,00) 4.521.017,31
Total cost 27.876.882,37 1.407.703,94 {9.597,00) | 29.274.989,31
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacid acumulada inicial Altes Baixes Final
Construccions {6.672.315,1%) {817.617,02) - (7.489.93213)
Instat-lacions técniques {834.774,26) (256.497 52) - (1.081.271,78)
Mobiliari (2.481.078,98) (368,704,73) - {2.849.783,71)
Equips per a processos informatics {5.490,213,90) {931.763,30) - (6.421.977,20)
Elements de transport {30.775,33) {6.572,82) - (37.348,15)
Altre immobilitzat material (2.576.619,00) {608.102,82) 9,597 00 (3.176.124,82)
F Total amortitzacid acumulada {18.085.776,58) | (2.980.258,21) 9.597,00 | (21.066.437.79)
Euros
Salde Saldo
Detericrameni Inicial Altes Baixes Final
Instal-lacions técnigues (29.529,35) - 6.274.69 (23.254,66)
Mobiliari {6.248,73} - 5.509,69 (649.04)
Deteriorament (35.778,08) - 11.874,38 {23.903,70)
Euros
Saldo Saido
Total immobilitzat material inicial Altes Baixes Final
Cost 27.876.882,37 1.407.703,94 {9.567.00) | 29.274.688,31
Amorttitzacio (18.085.776,58) | (2.990.258,21) 0.597.00 | (21.066.437,79)
Deteriorament (35.778,08) - 11.874,38 (23.903,70)
Total net 9,755.327,71 {1.582.554,27) 11.874,38 8.184.647 82

Els elements de Fimmobilitzat es valoren al cost d'adquisicié | no s'han actualifzat ni revalorat. Els efements de
I'tmmobilitzat s6n lliures de carregues i no estan subjectes a garanties.
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Dins d'aguest epigraf figuren registrats elements adquirits a empreses del grup per un total de 185.881,88 euros
{183.254,62 euros a 31 de desembre del 2011), dels quals s'han amortitzat 182.604,66 eurcs a 31 de desembre
del 2012 (182.533,20 euros a 31 de desembre del 2011). Per tant, tenen un valor net de 3.277.22 euros (701,42
euros en 'exercici 2011). En l'exercici 2012 |les adquisicions a empreses del grup han ascendit a 2.627,26 euros,
gue corresponen a liibres per a {a Biblioteca (893,60 euros en l'exercici 2011).

En l'exercici 2012 les adquisicions d'inversions situades fora de Catalunya han ascendit a 20.211,49 euros
14.051,64 suros en I'exercici 2011} i corresponen a accions dutes a terme al centre de suport de Sevilla | Madrid,

Al tancament dels exercicis 2012 i 2011 la Fundacié tenia elements de limmobifitzat material totalment

amortitzats, conforme a! detall segient:

Descripcié 2012 2011
Construccions 1.530.420,16 1.536.420,16
Instal-lacions {écniques 36.378,20 36.378,20
Altres instal-lacions 425.076,40 427.756,82
Mobiliari 1.960.748,41 1.960.748,41
Equips per a processos informatics 4.709.863,56 4.709.863,56
Elements de transport 27.106,39 27.106,39
Altre immobilitzat materiat 1.609.261,18 1.008.305 47
Total 10.211.854,30 8.709.579,01

L a Fundacid ha formalitzat polisses d'assegurances per cobrir els possibles riscos als guals estan subjectes els
diverses elements de les immcebiltzacions materials, a més de les possibles reclamacions que es puguin
presentar durant 'exercici de I’ activitat, i s'entén que les polisses cobreixen els riscos de manera suficient .

Dins de les immobilitzacions materials hi ha equipaments informatics 1 fotocopiadores per import de 29.162,44
euros i 196.274,37 euros, respectivament (29.162,44 | 196.274,37 euros en f'exercici 2011}, adquitits en regim
d'arrendament financer. Durant 'any 2012 no s'ha dut a terme cap baixa en fotocopiadares per a les quals no
s'hagi exercit 'opcié de compra (9.597,15 euros en 'exercici 2011).

Els elemenis de la Fundacid s'han finangat basicament amb les subvencions rebudes de la Generaiitat de
Catalunya (vegeu la nota 10.2).
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El detall de les altes d'immobilitzat segons la seva tipelogia és el seglient:

INST. TECNIQUES 67.309,38 MAQUINARI 513.389,8¢
CASTELLDEFELS 2.301,58 MA Acces Point 1.831,81
EDIFICI MEDIATIC 3.851,46 MA ALTRES PERIFERIC 192617
ESPAI MULTIMEDIA 11.016,43 MA ALTRES TELECOMUNICACIC 18.625,08
TIBi 1 48.855,68 MA Cabina de disc 24.969,12
TIBI 3 1.290,34 MA CAMERA 2.155 40
MA CPU 156.423,36
MOBILIARI 58.154,72 MA DISPOSITIUS BACKUP 9.493,39
226 6.787,37 MA IMPRESSORA £23,89
ALTRES 9.125,44 MA IPAD 19.383,30
EDIFICI MEDIATIC 783,17 MA Iphone 1.985,53
SEU BARCELONES 564,38 MA Kit Electronica 716,18
SEU MADRID 17.413,23 MA Liibre Tinta electronica 275,70
SEU SALT 893,71 MA MA ANALITZADOR ESPECTRA 1.644,62
SEU SEVILLA 2.798,26 MA MONITOR 12.725,56
WIKI LOUNGE 12.303,91 MA PORTATIL 22.539,14
(en blanc) 209,50 MA ROUTER 6.019,15
TIB! 1 422813 MA SERVIDOR 166.279,03
TIBI 4 414,08 MA SWITCH 46.282,15
TBl2 2.623,54 MA TELEFON 19.480,41
i MAT 1 ANY 461283 EQUIP AUDIONVIDED 5.698,67
ESPA! MULTIMEDIA 461283 AV Altres Audiovisuals 2.884.50
AV Amplificador 346,09
MAT BIBLIQOTECA 125.079,41 AV Enregistradora d’audio 1.422,85
Bl Llibres 119.240,03 AV Mesclador de video 755,85
B| Revistes 178,05 AV Microfon 289,38
Bl Videos 5.661,33
Totsl altes immobilitzat material 774.244 91

30

P2000



7. Arrendaments

7.1. Arrendaments financers

Al tancament del Fexercici 2012 la FUOC no té contractes de arrendaments financers vigents. Tanmateix,
al tancament del 'exercici 2011 la FUOC tenia contractades amb els arrendataris les quotes d'arrendament
minimes que s'indiquen a continuacié, d'acord amb els contractes en vigor, sense tenir en compie la
repercussio de despeses comunes, increments futurs per {PC, ni actualitzacions futures de rendes
pactades contractualment, en euros:

Exercici 2012

Euros

Per béns valorats al
valor actual dels

pagaments minims

Per béns valorats al
seu valor ragnakble

tmmobilitzat material - -
Totai net - -

Exercici 2011

Furos

Per béns valorats al
valor actual dels

pagaments minims

Per béns valorats al
seu valor ragnable

53.480,45
53.480,45

53.480,45
53.480,45

immonbilitzat materiai
Total net

la Fundacié no té contractes de renting al tancament de I'exercici. Els contractes de renting mes
significatius i que, durant Vexercici 2011, es van recongixer en cadascuna de les partides de les

immebilitzacions segons la seva naturalesa son els segilents:

Confractes en co'ncepte d'arrendament dequipaments informatics: | fotocopiadores per un import de
20.162.44 | 196.274,37 euros respectivament a valor racnable | amb una durada compresa entre 36 | 41

Mmesos.
Euros
Arrendaments financers 2012 ' 2011
guotes minimes interessos Capital Totai interessos Capital Totat
Menys d'un any - - - 1.307 .36 52.173,09 53.480,45
Entre un i-cinc anys - - - - - -
Total - - - 1.307,36 52.173,09 53.480,45
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7.2,

Arrendaments operatius

Els arrendamenis operatius que la Fundacid ié vigents al tancament de l'exercici 2012 corresponen

fonamentalment al lloguer dels locals de les seus i centres de suport. E! detall és e seglient:

Limit
| Vigéncia tetal prorroga
! Tipus d'edifici Ubicacio Proveidor Data inici Data final {anys) {anys)
Internationales Immobilien
| Seus Seu 22@ Institut 05/09/2005 | 05/09/2025 20 10

“eus Sey Tibidabo -1V Litexco Mediterranea 01/061/2010 31/12/2019 10
Seus Media TIC Consorci Zona Franca de
Barceiona G1/05/2010 31/04/2020 10
< . Inmuebles en Propiedad
‘entres de suport | Madrid SA 17/03/2009 | 16/03/2014 5
[ . Manuela Gonzalez
| Centres de suport | Sevilla Amarillo 01/07/2007 | 30/06/2012 5
tres d A | valanei H.V. Alcover San Pedro,
_entres g supo encla C.B. 07/04/2005 | 07/04/2006 1 )
J Centres de suport § Barcelona (Rbla. Cat. 1a.) | Inmobiliaria Rc6 29/05/2008 25/04/2012 4
Centres de suport | Sevilla C/Torneo 01/07/2012 30/06/2017 5
. Barcelona (Rbia. Cat. e
1 wentres de suport locais) Inmobitiaria Rc6 18/09/2008 18/12/2044 5,25

Al tancament dels exercicis 2012 i 2011, la FUOC té contractades amb els arrendadors les quotes
d'arrendament minimes que s'indiquen a continuacié, d'acord amb els actuals confractes en vigor, sense
tenir en compte ia repercussié de despeses comunes, increments futurs per IPC, ni actualitzacions futures
de rendes pactades contractualment.

Eures

Arrendaments operatius quotes minimes 2012 2011

Menys d'un any
Entre unicinc anys
Més de cinc anys

2,714 353,00
11.897.596,68
15.440.931,45

2.404.102,44
9.253.885,33
14.757.007,98

i Total

30.061.881,13

26.414.955,7%
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8. Instruments financers deutors

8.1. Inversions financeres a llarg termini

El saldo dels comptes de 'epigraf «Inversions financeres a liarg termini» al tancar els exercicis 2012 j 2011
es el seglient:

Exercici 2012

l' Valors representatius de

| instruments de patrimoni deute Crédits, derivats | altres Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Actius al valor raonabie amb
canvis en pérdues i guanys:
‘antinguts per negociar 1.022,19 4.641,39 - - - - 1.022,19 4.641,38

Aitres - - - - - - - -
Inversions mantingudes fins
al venciment
‘ances i diposits - - - - 451.003,62 487 453,00 451,003,682 467.453,00
ragarés i imposicions a termini - - - 3.017.258,23 - - - 3.047.258,23
Préstecs i partides per cobrar
Deutors per subvencions
storgades - - - - 2.390.630,70 1 1.555.364,24 | 2.390.630,70 | 1.555.364,24

Elotal 1.022,19 4.641,39 - 3.017.258,23 | 2.841.634,32 | 2.022.817,24 | 2.842.656,51 | 5.044.716,86

Exercici 2011

Valors representatius de

Instruments de patrimoni deute Crédits, derivats i altres Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
‘ius al valor raonable amb
.anvis en pérdues | guanys:
Mantinguts per negociar 464139 16.880.43 - - - - 4.641,39 16.880,43

Atres - “ - - - - - -
‘ersions mantingudes fins
. venciment
Fiances i dipdsits - - - - 467.453,00 493.376,00 487 .453,00 493,376,00
Pagarés i imposicions a termini - - 3.017.258,23 | 7.515.00048 - - 3.017.258,23 1 7.515.000.48
'stecs | partides per cobrar
LeUtors per subvencions
atorgades - - - 1555364,24 | 2.317.49579 | 1.55536424| 2.317.49578

T~tal 4.641,39 | 16.880,43 | 3.017.258,23 | 7.515.000,48 | 2.022.817,24 | 2.810.871,79 | 5.044.716,86 | 10.342.752,70

- Instrumentis de patrimoni. Es correspon amb el detall seglent:

Entitat Exercigi 2012 Exercici 2011
Portal Universia, SA (inversid inicial) 83.720,00 83.720,00
Deteriorament (83.720,00) (80.100,80)
Inversid neta - 3.619,20
Xarxa virtual SCC 1.022,19 1.022,19
Total 1.022,19 4.641,39
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Les participacions en Portal Universia, SA corresponen a una cessio gratuita d'accions (1,14% del capital

social).

- Fiances i dipdsits: es corresponen fonamentalment amb les flances dels confractes de lloguer descrits

en el punt 7 anterior.

- Deutors per subvencions atorgades; es corresponen amb ais dreis de cobrament futurs dels projectes
competitius atorgats i pendents de justificacid, el venciment dels quals es materialitzara d'acord amb
les bases de les convocatories o contractes signats.

- Pagarés i imposicions a termini: es correspon principalment amb imposicions de tresoreria a llarg

termini,

8.2.

inversions financeres a curt termini

Eif saldo dels comptes de I'epigraf «inversions financeres a curt termini» i «Usuaris, patrocinadors i deutors
de les activitats i altres comptes per cobrar» al tancament dels exercicis 2012 1 2011 es e seglent:

Exercici 2012

! Ciasses instruments financers a curt termini
Valors representatius de deute Crédits, derivats i altres Total
Categories 2012 20114 2012 2011 2012 2011
“nversions mantingudes fins al venciment 2.152.425 00 - 4.440,00 4.440,00 3.156.865,00 4.440,00
Partides per cobrar - - 28.177.312,35 22.619.068,39 | 28.177.312,358 | 22.619.968,39
Total 3.152.425,00 - 28.181.752,35 22.624.408,39 | 31.334,177.35 22.624.408,39
Exercici 2011
T Classes Instruments financers a curt termini
] \ Valors representatius de deute Credits, derivats [ altres Total
" Categories 2011 2010 2011 2010 2011 2010
imversions mantingudes fins al venciment - 9.579.475,00 4.440,00 47.588,23 4.440,080 9.627.063,23
{ Partides per cobrar - - 22.610.068,39 | 12.950.365,82 22.619.968,39 | 12.850.365,82
Total - 9.579.475,00 | 22.624.408,39 | 12.987.854.05 22.624.408,39 | 22.577.429,05
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8.3. Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats | altres deufors de les
activitats

Aguest epigraf inclou els deutes dels estudiants, els deutors per subvencions, els imports par prestacio de
serveis i les provisions.

Alumnes

El detall dels estudiants a 31 de desembre és el seglient:

Concepte ' 2012 2011

Estudiants de tituiacions homologades en catala 149.924,65 416.505,40
Estudiants de titulacions homologades en castella 172.944 8% 142.2G7,85
Estudiants de doctorat 21.975,48 8.400,61
Estudiants de formacio de posigrau 1.108.929,63 1.407.500,37
Estudianis de programes oberts 26.823,98 17.100,54
Estudiants amb factures /abonamenis pendents de

formalitzar (315.589 47) (543.578,55)
Cobraments pendents d'aplicar/identificar (73.904,04) (82.073,49)
Estudiants de dubtés cobrament 1.273.336,95 1.067.964,12
Total euros 2.364,432,08 2.434.116,85
Deteriorament del erédit (1.822.278,92) | (1.555.199,80)
Total alumnes (euros) 542.153,16 878.917,05 |

Tai com s'explica en el punt 4.4, Normes de registre i valoracié - instruments financers, en lapartat
Préstecs i partides per cobrar, per a fer ['estimacio del deteriorament dels deutes amb els clients, apliguem
els criteris seglients.

. Titulacions homologades en castelid: es traspassa com a dubtés cobrament la totalitat de import
pendent de cobrar i es fa 'apunt de deteriorament corresponent.

- Estudiants de formacio de postgrau: es comptabilitza, respectivament, ef deteriorament, depenent de

si la matricuta es formalitza en pesos mexicans o en eurcs segons la quantitat de la matricula feta
efectiva per 'estudiant o de si la matricula & fraccionament.
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Deutors per subvencions

Fl desglossament d'aguest epigraf al tancar I'exercici es el seglient:

Deutor 2012 2011
Diputacié de Girona 72.000,00 80.000,C00
Genersalitat de Catalunya 21.278.412,35 14.276.440,80
Administracio central 166.494 52 38.456,36
Subvencions CEE Projectes Europeus 31.607,85 -
Altres 90.709,28 88.378,62
Total euros 21.639.314,00 14.483.2758,78

Subvencions competitives pendents de justificar:

Generalitat de Catalunya 54.315,36 50.244,00
Administracio central 315.726.83 497.377,93
Subvencions CEE a Projectes europeus 297.278,18 123.812,76
Agaur 167.773,26 137.974,10
Altres 4.750,04 38.034,38
Total euros 839.843,67 848.443 .17

Total deutors subvencions

22.479,157,67

15.331.718,95

Deuiors per aftres prestacions de serveis

F| detall per concepies a 31 de desembre es el seglient:

Concepte 2012 2011
Deutors per prestacid de serveis 1.888.133,83 2.225.307,73
Deutors per factures pendents d'emetre 131.163,01 150.300,92
Deutors de cobrament dubios 355.668 065 288.958,11
Total euros 2.374,964,89 2.664.566,76
Deteriorament del crédit (355.668,09) {288.958,11)
Total euros 2.019.296,84 2.375.608,65
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Alfres deulors

El detall d'aguest epigraf a 31 de desembre és el segient:

Concepie 2012 2011
Bestretes a proveidors 98.234,19 711.295,92
UOC AC Mexic 13,58 (21.793,24)
Generalitat - compensacions del decret de preus 1.415.480,28 735.317,568
AGALIR - Beques matricula 458,802 42 663.389,79
AGAUR - Pagament fraccionat de matricules
d'estudiants 150.807 44 1.161.7458,71

AGAUR - Ajuls a aturats - -
Matricules d'empreses 35.868 49 56.788,90
Total euros 2.159.206,41 3.306.744,67

8.4. Informacio sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments

financers

La gesti6 deis riscos financers de I'Entitat esta centrafitzada en la direccié financera, la qual té establerts els
mecanismes necessaris per a controlar I'exposicio a les variacions en els tipus dlinterés i tipus de canvi, i
també ais riscos de crédit | fiquiditat. A continuacic s'indiquen els principals riscos financers que impacten

en |'Entitat;

1. Risc de crédit

L'Entitat no disposa d'assegurances de cradit que garanteixin els comptes per cobrar a clients.

37

P2000



L'evolucid de les cosreccions per risc de crédit produit durant I'exercict ha estat {a seglent;

Exercici 2012
Saldo Baixes Saldo
Concepie 01/0112 Altes recuperacio 311212

Estudiants
Titulacions homologades en castella 888.283,00 337.081,39 (102.736,14) 1.222.608,25
Formacio de postgrau 566.916,89 246.764,89 (214.011.21) 589.670,67
Total estudiants 1.555.199,99 583.826,28 (316.747,35) 1.822.278,92
Deutors

| Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480,00
Planeta de Agostini Profesicnal y Formacion 156.604,54 - - 156.604,54
Gesem 1.276,00 - - 1.276,00
institut Municipal d'Educacié de Barcelona 15.837,88 - - 15.837,88
Universitat Autdnoma de Bucaramanga 332,67 - - 332,87
Tui Espafia Turismo, SA 2.70C,00 - - 2.700,00
Ajuntament de Vilanova i la Geltril 8.962 04 - - 9.869,04
Instituto Tecnoidgico de las Américas 2.500,00 - - 2.500,00
Anfora Formacion 11.000,00 - - 11.000,6C
Universitat de Salamanca 247 15 - - 247 15
Conferéncia de Rectors de les Universitats 227,02 - - 227,02
Pimecava 6.783,81 - - 6.783,81
informatica El Corie Inglés - 15.130,44 - 15.130,44
Aenteg - 17.624,41 - 17.624,41
{CAB - 33.955,09 - 33.955,09
Total deutors 288.958,11 66.709,94 - 355.868,05
Total 1.844.158,10 650.536,22 {316.747,35) 2.177.946,97
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Exercici 2011

Saldo Baixes Saldo
Concepte 010111 Altes recuperacit 31112111

Estudiants

Titulacions homologades en casteild 817.858,46 230.469,97 60.045,43 988.283,00
Formacio de postgrau 274.415 30 316.529,65 24.027 96 566.916,99
Total estudiants 1.092.273,76 546.999,62 84.073,39 1.555.199,99
Deutors

Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480,00
Planeta de Agostini Profesional y Formacion 156.604,54 - - 156.604,54
Gesem 1.276,00 - - 1.276,00
Institut Municipal d'Educacié de Barceiona 15.8637,88 - - 15.837,88
Universitat Autonoma de Bucaramanga 332,67 - - 332,67
Tui Espafia Turismo, SA 2.700,00 - - 2.700,00
Ajuntament de Vilanova i la Geitrd) 9.969,04 - - 9.969,04
Instituto Tecneldgico de las Américas 2.500,00 " - 2.500,00
Anfora Formacion 11.000,00 - - 14.00G,00
Universitat de Salamanca 247 18 - - 247,15
Conferéncia de Rectors de les Universitats 227,02 - - 227,02
Pimecava 6.783,81 - - _ 6.783,81
Taotal deutors 288.958,11 - - 288,958,111
Total 1.381.231,87 546,999,62 84.073,39 1.844.,158,10

2. Risc de mercat {inclou tipus d'interés i tipus de canvij:

La Fundacid cobreix I'exposicié al risc de tipus d'interds amb Fexcedent de tresoreria de qué disposa, amb
un instrument financer de cobertura de tipus d'interés que té contractat,

Ei risc de tipus de canvi es concentra principalment en els comptes per cobrar, els comples per pagas i els
comptes bancaris, alguns dels quals denominats en moneda estrangera. La Fundacié no disposa
dinstruments financers {assegurances de canvi) que redueixin les diferéncies de canvi per transaccions en
moneda estrangera i, per tant, esta exposada a fluctuacions de tipus de canvi de divisa, perd es considera
que el risc per agquest concepte no és significativ.,
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8.5. Empreses de Grup, multigrup i associades

Les participacions controlades directament per la Fundacid es corresponen (nicament amb la societat,
domiciliada a Barcelona i 100% participada, Grup UOC, Sl.. La resta de societats estan participades
mitjangant la societat Grup UOC | S.LL.

Denominacid Domicilk Activital
Avinguda Tibidabo Compra, subscripcié, permuta | venda de valors
Grup UOC, S.L. nimero 39 - 43 de mobiliaris, nacionals i estrangers amb ta finalitat
Barcelona de disigir, administrar i gestionar participacions.

Educacié Online, S.L.

Av. Tihidabo, 39-43 de
Barcelona

Ensenyament obert a distancia no regiat
mitiancant sistemes d'ensenyament no
presencials, especialment per mitja de métodes
telematics sense descartar els tradicionals.

Aula Activa, S.A. «En

Carrer Aragé, 182 de

suport de divuigacio.

liquidacid» Barcelona
- Edicia, fabricacié, promocio i comercialitzacid
Eureca Media, S.L. g\;.r(‘:l";ll.')égzbo, 39-43 de de materials t&cnics i universitaris en qualsevol

Editorial UCC, S.L.

Av. Tibidabo, 39-43 de

Edicié, fabricacié, promocio | comercialitzacid
de materials técnics | universitaris en qualsevol

Barcelona suport de divulgacio.
+# Exercici 2012
Euros

Resultat

d'exercicis

anteriors i

% de % de Prima altres
_ participacid | participacio d'emissio | | Resultat de | Dividend a | aportacions Total Cost
Nenominaciol  directa indirecta Capital Reserves I'exercici compte dels socis patrimoni comptable
Grup UOC,
S.lL. 100% - 3.443.844 18{1.470.961,18] 211915562 - - 5.126.720,8813.443.86513
Exercici 2011

§ Euros
' Resultat

d'exercicis

anteriors i

% de % de Prima altres
participacio | patticipacio d'emissic | | Resultatde | Dividend a | aportacions Totat Cost
!UJenominacio directa indirecta Capital resernves Pexercici compte dels socis patrimoni comptable
i
up UOC,
ibL. 100% - 3.443.844,18!1.277.652,93) 193.308,25 - - 4.914.805,36| 3.443.865,13
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Les participacions controlades mitiancant la societat Grup UOC, SL unipersonal son les seglants;

Exercici 2012
Euros
% de
participacid Resuitat
directa de d'exercicis
Grup UOC Prima anteriors i altres Cost
Jenominacié / Domicili / (indirecte d’emissid i Resultat de Dividend a aportacions comptable de
Activitat de FUOC) Capital Reserves Fexercici compte dels socis Total patrimoni la inversié
*reca Media, S.L. 100% 100.000,00 | 2.063.836,33 25.250,60 - - 2.183.086,93 2.439.312.00
Jitorial UOC, S.L. 100% 1.228.170,00 16.506,99 26.674,29 - {396.179.35) 875.171,93 694 658,57
EducaciCnline, S.L. 50% 480.800,00 | 1.310.646,97 441.672,92 | (200.000,00) - 2.033.119,59 1.400.000,00
Aula Activa, S.A.
En liguidacie” 100% 2 554.506,00 404,184,23 {1.088,30} - (4.706.873,84) |{1.749.278,91) -
o i i
Exercici 2011
Euros
% de
paricipacié Resuliat
direcia de d'exercicls
Grup UOC Prima anteriors i altres Cost
Jenominacié / Domicili / (indirecie d'ernissid | Resultat de Dividend & aportacions comptable de
Activitat de FUOC) Capital Reserves Pexercici compte deis sccis Total patrimoni la inversio
~ureca Media, S.L. 100% 100.000,00 | 1.941.031,53 122.804,80 - “ 2.163.836,33 2.439.312,00
iitoriat UOG, S.L. 100% 1.228.170,00 12.177.98 43.282,53 - {435.142,88) 848.497 64 654.658,57
tducaciOnline, S.L. 50% 480.800,00 1.302.648 507,699 | (200.000,00) - 2.091.447 1 1.400.006,00
Aufa Activa, S.A.
* En liquidacié” 100% 2.554 500,00 404,184 .23 (381,26) - {4.706.512,58) |{1.748.188,61} -
9. Existéncies
Les variacions d'existéncies durant ef 20121 2011, &n euros, son les segiients:
2012 2011
Existéncies Brut Deteriorament Net Brigt Deteriorament Net
| Embalaiges 6.918,00 - 6.919,00 12.497,56 - 12.497 56
! Béns destinals a les activitals 341.348,47 (98.275,82) 243.073,65 320.465,88 (106.050,89) 21241498
‘ Total 348.268,47 [ (98.275,82) 249.992,65 332.963,44 (108.059,89) 224.912,55

l.a Fundacié no ha actualitzat Ia provisio per detericrament feta en l'exercici anterior, simplement ha destruit les

existncies obsoletes i les ha eliminat de la provisid,
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El moviment de les correccions valoratives per deteriorament a l'epigraf «Existéncies» del balang de situacié

adjunt ha estat ef seglent:

Exercici 2012

Sortides o
Saido inicial Addicions Reversions baixes Saldo final
Deteriorament d'existéncies (108.050,89) - - 9.775,07 (98,275,82}
Exercici 2011
J Sortides o
; Salde inicial Addicions Reversions haixes Saldo final
i Deteriorament d'existencies (100.000,00} (40.000,00) - 31.948,11 (108.050,89)
i

10. Patrimoni net i fons propis

10.1. Fons dotacionals

La composicid dels epigrafs d'aquest capitol i els moviments durant 'exercici han estat els seglents:

Exercici 2012

Aplicacio de
I Saldo resultats de Resultats de Saldo a
: Titularitat 01.01.12 2011 Reclassificacid I'exercict 31.12.12
rons dotacional 189.038,93 189.038,93
Reserves 5.054.143,61 {5.054.143,61)
“omanent 845,267 18 (845.267,18)
.omanent extraordinari (venda GECSA ) 5.406.484,00 (677.110,03) 4.732.373,97
Resultats negatius d'exercicis anteriors (2.695.9C3,77) 2.695.903,77
Fxcedenis pendents d'aplicacié 63.237,83 3.203.507.02 3.266.744,85
asultats de 'exercici (613.872 20) 613.872,20 1.228.156,04 1.228.156,04
! Fons propis 8,188.157,75 - - 1.228.156,04 9.416.313,79
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Exercici 2011
Aplicacid de
Saido resultats de Resultats de Saldo a
Titularitat 01.01.11 2010 Yexercici 31.12.11
Fons dotacional 189.038,93 - - 188.038,93
Reserves 5.054.143,61 - - 5.054.143 .61
Romanent . 797.572,53 47.694 65 - 845.267.18
Romanent extraordinari (venda GECSA )™ £.713.921,00 (304.437,00) - 5.409.484,00
Resultats negatius d'exercicis anteriors (2.695.903,77) - - {2.695.903,77)
Resultats de I'exercici (256.742,35) 256.742.35 (613.872,20) (813.872,20)
Fons propis 8.802.029,95 . {613.872,20) 8.188.157,75

El fons dolacional correspon a les aportacions dels patrons fundadors en el moment de constituir-se la
Fundacid, més una aportacio de 90.152 euros de lany 1998 i els resultats positius dels exercicis 1994,

1995, 1998, 1997 | part de I'any 1998.

* En f'exercici 2009, 1a Fundacié va vendre la participacié de Gestidn ded Conocimiento, SA (GECSA} i va obtenir ung
plusvalua de 5.713.821.00 eures, que s'aplica com a romanent extraordinar per fer front a noves inversions auteritzades
per la Generalitat, mitjancant addenda aj contracte programa 2009-2014. Vegeu el punt 17.7,
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Ajuts Generalifat de Catalunya

les ajudes pibliques rebudes de la Generalitat de Catalunya considerades no reintegrables sén les

seglents:
Concepte Departament 2012 201
Contracte Programa inversié Contracte Programa de . .
Generalitat subvencid a la inversio Dep. Economia i Coneixement 5.431.864,18 6.909.777,74
‘ . Financament de fa inversio . -
Sggxz?gésaqs(iiggzéssct%endents de projectes competitius Servei d'Ocupacié de Catalunya 48,040,89
AGAUR 572,66

Subvencions CP despeses
Generalitat

Contracte Programa de
subvencid a les despeses
corrents

Dep. Economia i Coneixement

26.833.392,53

26.5625.206,76

Compensacions per les
exempcions deis preus dels

Dep. Economia i Coneixement

serveis académics 685.3567,68 526.400,37
Dep. Economia i Coneixement 18.000,00 18.000,00
Subvencions altres Generalitat Dep. Economia | Coneixement/Dep.
Financament de la despesa Cultura 36,315,386 36.541,80
de projectes competitius Departament de Justicia 4585 54
CONSELL DE LAUDIOVISUAL DE
CATALUNYA 4.500,00
AGAUR 206.880,15 162.805,99
Subvencions entitats dependents Financament de [a despesa ggﬁzoiiilg:s:}%r;glzzilen lies 122%2;5@
Generalitat (incloses AP} de projectes competitius Fundacié Rosch i Gémperag 4()'208)14
Institut Cataid de les Dones 33.028,97

Total

33.281.482,41

34.425.601,42

Informacid sobre l'origen de les subvencions rebudes

Les subvencions més significatives rebudes en l'exercici es corresponen amb els conceptes seglients:
Subvencid del cantracte de programa de la Generalitat de Catalunya

La Generalitat de Catalunya finanga les despases de funcionament i el programa d'inversions de la FUOC
(vegeu el quadre anterior).

Projectes competitius de R+D+i+T - activitats financades

{'activifat de R+D+i+T a la UOC s'organitza en tres espais institucionals: FIN3 (Internet Interdisciplinary
Institute), Fel.earn Center i factivitat de recerca desenvolupada pel professorat dels diferents estudis nc
adscrits als dos centres esmentats.

L'IN3, com a institut de recerca de la UOC, focalitza I'activitat en fambit interdisciplinari de la societat de la
informacié i el coneixement i dona suport a un total de onze grups i nou programes de recerca. Els ambits
tematics en qué se cenira {'activitat son: Gender & iCTs, Migration & Network Society, eGovernance,
Network and Information Security, eHealth, Software and distributed Systems, Economics Business & ICT,
Mobile Comunication i Communication & Civil society, Law and Internet, Comunication and new media,
Education and network society, elearning, Urban transformation in Knowledge Society, Cognitive
neurosciencie and information technology, Digital Culture, Conflictology, Computer vision and artificial
intelligence.

46

P2000



L'eLearn Center, el centre d'innovacio i recerca en aprenentatge virtual {e-leaming), s'especialitza en
fapalisi de I'Us de les tecnologies per a l'aprenentaige i en el desenvolupament de projectes d'innovacié en
'ambit de I'aprenentatge virtual. Dona suport a un total de nou grups de recerca i a diferents professors i
personal de gestic gue hi estan adscrits.

També hi ha 15 grups de recerca més constituits en els estudis de la Universitat i adscrits al Vicerectorat
de Recerca de la Universitat i, a més, també es gestionen subvencions d'drees de gestid de (a Universitat.

Totes les subvencions gestionades per F'OSRT (Oficina de Suport a la Recerca i Transferéncies) es
pressuposten, es planifiquen i es lliuren als organismes financadors. La planificacid recull aspectes técnics,
pressupostaris | de justificacié econdmica. A més, es duu a terme un seguiment exhaustiu al llarg de la vida
dels projectes, | es fanguen tant econdmicament com técnicament des de {'OSRT | de manera
consensuada amb linvestigador principal. '

L'OSRT assigna a cada projecte un responsable del seguiment administratiu i técnic i uh responsabile del
seguiment econdomic, que acompanyen i vetlien pel projecte durant tola la durada. Tots els recursos que
rep la FUOC quan se i concedeix una subvencic es dediguen unicament | exclusivament al projecte i,
sempre que la normativa de la convocatoria ho permeti, s'intenta que cobreixi els costos indirectes generats
per la gestic.

En cas que un projecte es tanqui amb romanent, segons l'acord de la Comissié Permanent del Patronat, de
data 12 de febrer de! 2008, linvestigador principal el pot utilitzar per iniciar nous projectes de recerca
propia, o bé per ampliar la disponibilita de projectes en curs. En aquest sentit, el Consell de Govern valora
i aprova les propostes de linvestigador principal dins dels seixanta dies després d'haver-les presentat, i els
romanents auedaran disponibles per a linvestigader principal durant un any comptable a partir de t'any
seglent al cobrament de I'ajut ssmentat. Transcorregut el pariode maxim d'execucit del romanent, aquest
.es consolidara af resultat de la Universitat, mentre que fins a la consolidacié es registrara com a ajustament
de periodificacié del passiu del halang de situacid.

.a FUOC compleix amb els compromisos derivats dels ajuts, gue no sén alfres que desenvolupar la
recerca, el desenvoiupament de ia innovacié o latransferéncia per a la qual sha concedit un ajut,
respectant les bases i les regles d'elegibilitat i activitat de cada ajut.

Es registren com a passiu no corrent les ajudes rebudes fins al moment en qué compieixen fes condicions
per a tractar-les com a no reintegrables. Els imports registrats com a «deutes tfransformables en
subvencions» es corresponen amb 2.390.630,70 euros {1.555.364,24 eurcs en l'exercici 2011},

Les modificéoions produides sobre els imports inicialment concedits, les guals corresponen
fonamentalment a ampliacions de les ajudes rebudes inicialment § a ajustaments deis imports finaiment
justificats, no han estat per imports rellevants en els exercicis 2012 ni 2011.
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11.

Provisions i contingéncies

11.1. Provisions reconegudes

£i detall de les provisions dei balang de situacid al tancament de l'exercici 2012, i també ¢ls principals
moviments regisirats durant 'exercici, sén els seglents (en euros);

Saldo Aplicacions / Saldo a
Concepte 31/12/2011 Dotacions Recuperacions 31/12/2012
Provisions per impostos 118.182,20 21.383,20 - 139.565,40
Altres provisions £4.682 95 - 64.652 95
Provisions a llarg termini 182.865,15 21.383,20 - 204.248,35
Provisions a curt termini 27.273,79 - (27.273,79) -
Total provisions 210.138,94 21.383,20 (27.273,79} 204.248,35
Saldo Aplicacions / Saldc a
Concepte 31/12/2010 Dotacions Recuperacions 3171272011
Hrovisions per impostos 51.879,84 77.942,36 (11.640,00) 118.182,20
Altres provisions 340.235,05 - (275.552,10) 64,682 95
Provisions a llarg termini 392.114,89 77.942.36 (287.192,10) 182.865,15
Provisions a curt termini 2727379 - - 27.273,78
Totai provisions 419.388,68 77.942,38 {287.192,10) 210.138,94

L.a composicid de les provisions és la seglent:

Concepte Exercici 2012 Exercici 2011

181 av. Tibidabo {exercicis no prescrits) 139.565,40 118.182,20
Controd financer SOC, curs de Formadors

ocupacionals 45.098,95 45,098,865
Subvencions de projectes competitius pendents de

justificar 14.000,00 19.584,00
Auditoria Projecte Active-e 5.584,00 -
Projecte Pau i constitucionalitat 2003 - 27.273,79
Total 204.248,35 210.138,94
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1.2, Garanties compromeses amb tercers i altres passius contingenis

L'institut Catala de Finances (d'ara endavant ICF) va atorgar a Grup UOC un préstec de 10 milions d'euros
el 26 de julio! det 2005 perqué adquiris el 50% de les accions de Planeta UOC, SL., propietat del Grup
Planeta, per 10,284 milions d'euros.

En garantia del compliment de les obligacions que contreu Grup UCC com a conseqléncia del préstec, ia
FUOC, en & mateix acte d'atorgament | a requeriment de I''CF, per at cas d'impagament de Grup UQC,
promet constituir a favor de I"CF hipoteca immobiliaria de primer rang per garantir el deute pendent total
gue hi hagi amb I'\CF més els interessos ordinaris corresponents i altres despeses que es puguin originar.
El deute pendent de Grup UOC amb I'CF a 31 de desembre és de 0,98 milions deurcs (1,66 milions
d'euros en l'exercici 2011) sense tenir en compte la comissio d'obertura que queda pendent de meritar de
2,8 milers d'euros (6,64 milers d'euros en 'exercici 2011), atesa l'amortitzacié parcial anticipada per impont
de 4,17 milions d'euros feta el 29 de desembre del 20086, tal com es va preveure en la Comissid Permanent
de! Patronat de la FUOC de 28 de novembre del 2005, en qué es va ratificar 'operacit de crédit PROFIT a
interes zero per reduir el credit de I'CF.

A 31 de desembre, ia FUOC té vigents avals rebuts de les entitats financeres per un import de 4,31 mlhons
d'euros, els imports més importants dels quals corresponen als conceptes segtients:

- 3,75 milions d'euros son garantia de bestretes reemborsables del sector public;

- 0,1 milions d'euros constitueixen garantia de les respconsabilitats | obligacions assumides per la
Fundacio en el confracte de prestacié de serveis signat amb Gestidn del Conocimiento, SA, en data 5
de juny del 2009;

- 0,27 milions d'euros constitueixen garantia de fes respensabilitats | obligacions assumides per [a
Fundacié en el contracte de compravenda d'accions de la societat Gestidn del Conocimiento, SA,
signat en data & de juny de 2008,

- 0,08 milions d'euros constitueixen garantia de les responsabilitats del contracte d'arrendament en
concepte de renda sobre el local comercial situat a Madrid.
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12. Deutes {llarg i curt termini)

12.1. Passius financers a lfarg termini

El saido dels comptes de l'epigraf «Deutes a llarg termini» al tancar els exercicis 20121 2011 es el seglent

(en euros):
2012 2011

Debits i partides per pagar 5.171.796 .67 4.633.698,61
Deutes a llarg termini transformables en

subvencions, donacions i llegats 2.380.630,70 1.555 364,24
Creditors per arrendaments financers a llarg termini - -
Bestretes reemborsables 2.781.165,97 3.078.334,37
Derivats - 45.186,18
Deutes amb empreses del grup i associades a llarg

termini 332.858,96 997 .431,8%
Total 5.504.755,63 5.676.316,68

Deutes a fiarg termini iransformables en subvencions, donacions i lfegats

Corresponen a les subvencions rebudes, ies quals resten pendents de complir les condicions per a ser
considerades no reintegrabies.

Creditors per arrendaments financers a llarg termini

Import que correspon a la devoiucid del capital de diversos ¢ontractes de rénting que, per les seves
condicions, s'han classificat com a arrendaments financers.

Bestretes reemborsables

Bestreta reemborsabie del projecte PROFIT «e-Formacion para todos» concedida l'any 2006 i amb
venciment foctubre del 2020, per un import inicial de 4.439.711,18 euros, dels quals s'han liquidat
1,707.581,22 euros a 31 de desembre del 2012 (1.366.064,98 euros a 31 de desembre del 2011) i en
resten 8 quotes anuals de 341.516 euros pendents de pagament, de manera que figura en ei passiu
corrent fanualitat 2013 descomptats els interessos implicits. Els interessos implicits d'aguesta operacié,
avaluats en un 3,452%, s'han registrat com a subvencions directament al patrimoni net § s'imputa el
sanejament al mateix ritme en qué es meriten els costos financers implicits.

Els interessos implicits calculats per a aguest préstec han estat de 910.495,562 euros, i resten pendents
al tancament de l'exercici 2012 un total de 379.852,46 eurcs (489.739,32 euros en l'exercici 2011).

Bestreta reemborsable del projecte Aiquimia, concedida l'any 2008 i amb venciment previst per al
novembre det 2022, per un import inicial d'1.000.000 d'euros | dos anys de caréncia. A 31 de desembre
del 2012 s'han liquidat 230.769,24 euros (153.846,16 el 2011), i resten pendents de pagament 10
guotes gnuals de 76.923,08 euros, de manera gue figura gl passiu corrent 'anualitat 2013 descomptats
els interessos implicits. Els interessos implicits d'aquesta operacié, avaluats en un 4,62%, shan
registrat com a subvencions directament al patrimoni net | s'imputa el sanejament al mateix ritme en qué
es meriten els costos financers impiicits.

Eis interessos implicits calculats per a aquest préstec han estat de 320.902,32 euros, | resten pendents
al tancar {'exercici 2012 un total de 164.161,74 euros {194.303,31 euros en l'exercici 2011).

Bestreta reemborsable del projecte Lost in ia Mancha: videojoc immersiu en linia per a l'aprenentatge
de espanyol com a llengua estrangera, concedida l'any 2009 { amb venciment el novembre del 2024
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per un import inicial de 130.000 euros i tres anys de caréncia. Resten pendents de pagament 12 quotes
anuals de 10.833 euwros, les quals figuren registrades com a passiu no corrent descompiats els
interessos implicils. Els interessos implicits d'aquesta operacié, avaluats en un 0.97%, s'han registrat
com a subvencions directament al patrimoni net | s'imputa el sanejament al mateix ritme en que es
meriten els costos financers implicits.

Els interessos implicits calculats per a aguest préstec han estat d'11.325,59 euros, i resten pendents 4l
tangar l'exercici 2012 un total de 7.838,56 euros (8.012,14 euros en l'exercici 2011).

Perivats de cobertura

S'han designat els contractes segiients de permutes de tipus d'interés com a cobertura de fluxos de caixa.

Contracte de permuta financera signat l'any 2007 per tal de cobrir possibles fluctuacions del tipus
d'interés del préstec contractat amb Grup UOC, SL. L'import nocional inicial era de 5.000.000 d'eurcs,
el qual es redueix per {al de cobrir eis imporls pendents del confracte de préstec esmental. La
liquidacié de la permuta es fa segons el diferencial existent en el moment de cada liquidacié entre
l'euribor a un any i un import fix del 3,885%.

En exercici s'han imputat directament a patrimoni net 24.619,48 eurcs (57.348,51 euros en l'exercici
2011) per la variacid del valor raonable def contracte de swap, que s'ha designat com a cobertura,
L'estimacié del valor s'ha fet mitiangant l'actualifzacio dels diferencials defs fluxos fulurs esperats
entre el fipus dinterés fix compromeés | l'estimacié dels cohraments/pagaments dels fluxos per fer,

corresponents a l'euribor a 3 mesos, utilitzant per a lestimacic el vigent a 37 de desembre.

Préstecs entitat del grup

En data 29 de novembre de 2005 es va signar un contracte pel gual Grup UOC, SL concedia un préstec a
la FUOC per import.de 10.000.000 d'euros amb venciment fixat el 26 d'abril del 2014. Els costos i les
condicions del préstec a favor de la FUOC coincideixen amb el préstec que, en data 26 de juliol del 2005,
va concedir I'Institut Catala de Finances a Grup UOC, SL. El calcul dels interessos meritats per a aguest
préstec es fa segons l'euribor a tres mesos més un diferencial d'un punt. Les liguidacions dels interessos
es fan de manera trimestral els dies 16 dels mesocs de gener, abril, juliol i octubre.

El detall per venciments del deute a llarg termini és el segfent:

Exercici 2012

' 20181
2014 2015 2016 2017 seglients Total

Débits i partides per pagar:

Préstacs empreses del grup 332.968,08 - - - - 332.958,96
Bestretes reembuorsables 350.818,26 342.010,21 354.20017 366.837.59 | 1.367.299,74 | 2.781.165,97
Deutes transformables en subvencions 2.390.630,70 - - - . 2.390.630,70
Derivats de cobertura

Total deute per anys 3.074.407,92 342.010,21 354.200,17 366.837,59 | 1.367.299,74 | 5.504.755,63
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Exercici 2011
2017 i
2013 2014 2015 2016 Segients Total

Débits i partides per pagar:

Préstecs empreses del grup 664.472,39 332.959,50 - - - 997 431,89
' Bestretes reemborsables 318.908,68 330.251,56 342.010,21 354.200,17 | 1.732.963,75 | 3.078.334,37

Deutes transformables en subvencions 1.555.364 24 - - - - 1.555.364 24
| Derivats de cobertura 49.216,10 4.970,08 - - - 45.186,18

Total deute per anys 2.578.961,41 668.181,14 342.010,21 354.200,17 | 1.732.963,75 | 5.676.316,68

12.2. Passius financers a curt termini

El saldo dels comptes de Fepigraf «Deutes a curt termini» al tancar els exercicis 2012 i 2011 és el segient

{en surcs);

2.099.103,66

Deutes a curt termini 2012 2011
Deutes amb entitats de crédit 3.833,20 7.066 64
Creditors per arrendament financer 34.565,58 79.274,33
Altres passius financers 2.0680.704,88 2425244 18
Total 2.511.585,15

12.3. Polisses de cradit

L'tmport disponible i import disposat de les linies de descompte | polisses de crédit contractades han estat

els seglients (en euros):

2012 2011
Limit Dispesat Venciment Limit Disposat Venciment
| Polisses de crédit
«la Caixa» 4.200.000,00 - 25/10/2013 | 4.208.000,00 - 25/10/2012
Santander Central Hispano 1.600.000,60 - 25/04/2013 | 1.500.000,00 - 27/07/2012
‘ Total 5.700.000,00 - 5.708.000,60 .
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12.4. Informacié sobre els pagaments efectuats a proveidors. Tercera. «Deure

d'informacid» de la Liei 15/2010, de 5 de juliof

Imports pagats i pendents de pagament en la data de tancament

2012 2011
Import % Import %

Pagats dins del termini 31.153.113,93 58,69% 33.599.180.68 58,17%
Resta 21.926,198,78 41,31% 26.214.616,56 43,48%
Total de pagaments de l'exercici 53.079.310,71 100% 56.813.797, 24 100%
TMPE (dies) de pagament 41,83 25,79
Ajornaments que a data de tancament

sobrepassen el pericde maxim legal. 2.877.641,83 1.233.317,03

Les dades exposades en el quadre anterior fan referéncia ais pagaments efectuats als proveidors que
treballen amb la Universitat Oberta de Cataiunya i que facturen en concepte de contraprestacio de serveis

0 compres de bens.

El termini mitla ponderat excedit (TMPE} de pagaments s'ha calculat com el guccient format en el
numerador pel sumatori dels productes de cada un deis pagaments a proveidors fets en l'exercici amb un
ajornament superior al termini legal de pagament respectiv | el nombre de dies d'ajornament excedit del
termini respectiu, i en el denominadeor per fimport {otal dels pagaments fets durant l'exercici amb un

ajornament superior al termini legal de pagament.

El termini maxim legal de pagament apiicable a 'Entitat en l'exercici 2012 segons la Llei 3/2004, de 29 de
dessmbre, per la qual s'estableixen mesures de iluita contra fa morositat en les operacions comercials, es

de 75 dies.

13, Administracions pabligues i situacid fiscal

13.1.

Saldos corrents amb les administracions publiques

El saldo d'administracions plubliques a 31 de desembre del 2012 i el 2011 és el segGent:

Saldos deutors

2012 2011
Hisenda Piibiica deutora per IVA 034.301,55 506.581,37
Totat 934.301,55 696.581,37
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Saldos creditors

2012 2011
Hisenda P(blica creditora per IRPF 1.051.324,09 1.446.943,73
Organismes de la Seguretal
Social creditors 701.286,13 686.109,00
Totat 1.752.610,22 2.133.052,73

Impost de societats

D'acord amb la Liei 49/2002, de 23 de desembre, la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya
s'acull al régim fiscal de les entitats sense finalitat lucrativa i dels incentius fiscals al mecenatge. Aquesta
llei ha estat modificada posteriorment per ia Llei 62/2003, de 30 de desembre.

Als efectes d'aquesta llei, atés gue nacompleix els requisits de l'arlicle 3.10, Ia FUOC es considera entitat
sense finalitat lucrativa,

Un dels requisits és [a presentacid anual d'una memaria economica a I'Agéncia Tributaria. La informacié
que hi ha de constar es detalta en el reglament per a 'aplicacié del regim fiscal aprovat el 10 d'actubre de
2003. La FUGC presenta la memdria economica des de any 2003.

Totes les activitats que duu a terme la FUOC es consideren exemptes de I''mpost de societats, ja que ¢
formen part de les rendes exemptes descrites en l'arlicle 6 de la Llei o s6n explotacions econdmiques
exemptes segons l'article 7.

IAE

La UOC, per les activitats que desenvolupa, esta donada d'alta en guatre epigrafs de MAE i n'esta
exempta, segons larticle 15 de la Llei 49/2002 i l'article 2 dei Reial decret 1270/2003, pels motius segilents:

- Perqué les activitats gque duu a terme estan exemptes en l'impost de societats.
- FPerqué s'ha comunicat a 'Ajuntament la situacio d'exempcio.
VA

Pels motius explicats en memories d'anys anteriors, la FUQC va interposar reclamacions al TEAC contra
els acords desestimatoris de FAEAT en relacié amb els escrits presentats en reclamacio d'ingressos
indeguts pels exercicis del 1998 al 2005 (vegeu el punt 21).

£n data 9 d'abril | 30 de novembre de 2012, la FUOC va interposar recurs contencios administratiu davant
I'Audiéncia Nacional de Madrid contra I'acord de desestimacioé del TEAC de data 31 de gener del 2012 en
refacid amb la reclamacié econdmica administrativa per ingressos indeguts referits a VA deis exercicis
1998 a 2002 i 2004.

D'alira banda, en data 5 de desembre de 2012 iz FUOC ha interposat recurs contencids administratiu
davant ei Tribunal Superior de Justicia de Catalunya contra 'acord de desestimacio del TEAC de data 26
de julicl del 2012 en relacid amb la reclamacio econémica administrativa per ingressos indeguts referits a
FIVA de 'exercici 2003.

A 31 de desembre la FUOC no ha comptabilitzat el possible import per recuperar, de 2,85 milions d'euros,
corresponent als ingressos indeguts reclamats dels exercicis 1998 a 2005.
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El 20 de desembre de 2010 es comunica a I'AEAT lacord adoptat per cadascuna de les entitats
relacionades de tributar en el régim especial del grup d'entitats d''VA amb efecte a partir de I'l de gener del
2011, El 15 de desembre del 2011 i el 19 de desembre del 2012 es comunica que es continuara amb el
regim especial.

La FUQC és I'Entitat dominant del grup, | Eurecamedia, SL (amb CIF B82109772) i Editorial UOC, SL (amb
CIF B62755673) en son les societats dependents.

La FUQC duu a terme activitats exempies d'IVA i activitats subjectes a VA, | aguestes activitats compleixen
els requisits per a ser considerades sectors diferenciats. A partir det 2011, a I'efecte de la deduccio de I'IVA,
s'han pogut distingir les factures rebudes segons les diferents activitats i s’ha donat lloc a I'existéncia de 3
prorrates diferents; una per cada sector ( 0% i 100% ) | una de comuna (25%) que s'ha d'aplicar a les
factures en les quals no es pot distingir de quin sector son (que representen la majoria de factures). Ef 2012
las prorrates definitives han estat es mateixes que al 2011,

iBf

Estan provisionats els imports corresponents a Bl dels anys 1995 a 2001 i 2008 a 2012, sobre immobie
cedit en Us per la Generalitat de Catalunya de 'avinguda Tibidabo 38-43 {Tibi-l}, {vegeu el punt 11.1).

13.2. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no es poden considerar definitivament liquidats fins que
les declaracions presentades no hagin esiat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut &
termini de prescripcié de guatre anys. Al tancar l'exercici 2012, estan en aguesta situacié ''mpost sohre
societats per a l'exercici 2008 i segents, { els exarcicis 2009 a 2012 per a ia resta dimpostos que li siguin
aplicables. Elg administradors ¢ patrons de la Fundacié consideren que s'han practicat adequadament les
liquidacions dels impostos esmentats, de manera que, encara que sorgeixin discrepancies en la
interpretacié normativa vigent pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius
resuitants, en cas de materialitzar-se, no afectarien de manera significativa els comples anuais abreujats
adjunts.
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14.  Moneda esirangera

15.

El detall dels saidos i les transaccions en moneda estrangera més significatius son els seglients:

Valor en euros de les operacions en
moneda estrangera 2012 2011

Prestacio de serveis 84.421,02 261.464,20
Matricula de FPG 30.893,28 261.464,20
Convenis de col-laboracié 53.527,74 -

Subvencions rebudes 8.328,98 -

Subvencions en projecies competitius 8.328,98 -

Recepcié de serveis 854.818,45 824.399,02
Alfres despeses 46.633,00 11.986,20
Aplicacions informatiques 1.263,61 389,14
Assisténcia a congressos 17.142,97 30.243,07
DCespeses en informatica 1.387,94 4.033,37
[Cespeses en viatges i desplagaments 25.607.40 33.960,48
Formacio 22.883,15 21.614,72
Material de consulia 1.486,90 10.108,67
Materiais didactic 8.952,11 10.651,81
Publicitat 25.626,50 1.193,74
Subcontractacia de serveis 637.395,27 643.802 98
Subscripcions/ Quotes 66.439,60 53.514,28
Serveis bancaris 3.247,60 2.900,48

En l'exercici 2012 s’han reconegut diferéncies de canvi negatives i positives per un import de 35.215,81 euros i
©.936,98 euros, respectivament (35.731,02 euros i 11.782,33 euros en P'exercici 2011}, Les diferéncies negatives
de canvi inclouen 8.790,53 auros de l'actualitzacio dels imports pendents de cobrament | tes diferencies positives
inclouen 104,62 euros de 'actualitzacid dels imports pendents de pagament, segons el tipus de canvi de les
diferents monedes vigents a 31 de desembre {3.648,11 de diferéncies negatives en lexercici 2011 d'imports de
cobrament | pagament).

Ingressos i despeses

15.1. Import net de la xifra de negocis

i.a distribucié de I'import net de la xifra de negocis corresponent als exercicis 2012 i 2011 és la seglent:

2012

2911

Vendes

Prestacions de serveis

Ingressos de promocions, patrocinadors |
col-laboracions

Subvencions oficials de capital

Frestacio de serveis

59.758,5655,83
2.538.305,19

20.230.209,50
62.090,45

60.526.091,37
2.387.277.92

28.960.595 51
32.550,47

Tatal

91.588.160,97

91.906.515,27
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15.2. Aprovisionaments

El saldo del compte «Aprovisionaments» corresponent als exercicis 2012 1 2011 &s el seglent:

2012 2011
Consum de béns destinats a les activitats 937.329,46 2.099.110,70
Detericrament de béns destinals a les activitats,
primeres matéries i alires aprovisionaments - 43.346,05
; Total 937.329,46 2.142.456,75

15.3. Despeses de Personal

El saldo del compte «Carregues socials» dels exercicis 2012 1 2011 presenta ia composicid seglent:

2012

2011

Sous i salaris

(26.720.847 17)

{28.476.377,21)

Seguretat Social empresa (7.277.434,06) | {7.201.945,75)
Formacid {682.836,11) (415.703,16)
Altres despeses socials {161.257,26) (122.664,34)
Total (34.842.374,60) | (36.216.690,46)

15.4. Ingressos i despeses financeres

L'import dels ingressos | despeses financeres calculat per aplicacid del métode del tipus d'interés efectiu ha

estat el segllent:

2012 2011
Ingressos Despeses ingressos Despeses
financers financeres financers financeres
Aplicacio del métode del tipus
d'interés efectiu 320.532,20 1.107.999,62 544.266,37 {246 .037 49)
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15.5. Ajustaments per periodificacio

t.a composicio deis ajustaments de passiu per periodificacions és la seglent:

Ingressos anticipats 2012 2011
Proiecies de recerca de fIN3 298.800,36 265.009,85
Prestacions de serveis a projecies de I'IN3 326.781,97 406.542,92
Projectes FUOC 431.710,36 369.773,03
Matricula de desembre en les titulacions 37.163,00
homologades en castella "
Matricula de desembre en les titulacions
homologades en catald 433.880,21 408.129.00
Matricula en formacié de postgrau 4.755.473,79 6.418.773,36
Programes oberts 48.985,67 310.108,65
Altres 36.996 06 -
Total euros 6.333.63842 8.215.497,81
La composicié dels ajustaments d’actiu per periodificacions és ia seglent:
Despeses avancades 2012 2011
Projectes de ta FUGC - -
Despeses avangades de costos d'estructura 113.136,47 137.493,44
Despeses avancades de costos variables 835.427 94 1.145.491,83
Total euros 948.564,41 1.282.985,27
16. Operacions i saldos amb parts vinculades
16.1. Operacions amb paris vinculades
Es consideren parts vinculades les societats seglents:
Parts vinculades Vinculacio Participacio
Eureca Media Societat dominada Indirecta
Editorial UOC Societat dominada indirecta
Grup UCC Societat dominada Directa
EducaciOnline Sccietat multigrup Indirecta
Aula Activa «En liguidacio» Societat dominada Indirecta

Xarxa Virtual
UOC Maxic

Altres parts vinculades
Altres paris vinculades
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£f detall d'operacions fetes amb parts vinculades durant els exercicis 20121 2011 és el seglent {en euros):

Exercici 2012

Grup UOC Eureca Media Editorial UOC | Educacio Online Aula Activa

Operacions d'explotacid:

Serveis prestats 5.407,31 31.009,40 13.550,00 160.936,20 -
Serveis rebuts - (2.636.417,64) (264.656,96) - -
Donatius rebuts 3.131,18 859,64 303,05 - -
Compres d'actius corrents - - - - -
Operacions financeres:

Despeses per interessos pagats (25.533,87) - - - -
Despeses per interessos meritats {2.205,50) - - - -
Total (19.201,01) ;: (2.604.548,60) {250.803,91) 160.936,20 -

Exercici 2011
Grup UOC Eureca Media Editorial UOC | Educacio Online Aula Activa

Operacions d'explotacié:

Serveis prestats 581414 12.282,61 14.719,35 (77.941,56) -
Serveis rebuls - (3.345.625,86) {308.083,97} - -
Donatius rebuts 2.904.88 807,43 134,15 - -
Compres d'actius corrents - - -
Operacions financeres:

Despeses per interessos pagats (44.221,90} - - - .
Despeses per interessos meritats (7.898,61) - - - -
Total (43.401,49) | (3.332.536,62) (293.230,47) (77.941,56) -

Les operacions de recepcio de serveis amb Eureca Media inclouen l'elaboracié de material didactic activat
com a immobilitzat intangible. Els imports activats per aquest concepte han estat de 2.268.413,46 euros |
de 2.680.741,87 euros (VA no deduible no inclos) per ais exercicis 2012 | 2011 respectivament. Aixi
mateix, les operacions de recepcit de serveis amb Editorial UOC inclouen Feiaboracié de material didactic
activat com a immobilitzat intangible i llibres per a la biblioteca activats com a immobilitzat material. Els
imports activats per aquesis conceptes son de 112.845,00 euros { de 2.269,98 euros respectivament ( IVA

no deduible no inclos) per a l'exercici 2012, | de 65.285 euros i de 791,46 euros (
inclos) per a l'exercici 2011,

IVA no deduible no
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16.2. Saldos amb parts vinculades

Uimport dels saldos en balang amb parts vinculades a 31 de desembre del 2012 i a 31 de desembre del

2011 és el seglent:

Exercici 2012
Deutes a curt
termini i
Deutes a llarg interessos a Proveidors

Deutcrs Credifors termini compie d'immobilitzat
Grup UOC 6.050,00 - 332.958,96 666.678,74 -
Editorial UCC 4.869,66 186.665,17 - - 120.986,24
Eureca Media 23.980,65 369.364,29 - - 1.814.997,78
Aula Activa - - - - -
EducaciOnline (354,49} - - - -
Total 34.545,82 556.029,46 332.958,%6 666.678,74 1.935.984,02

Exercici 2011
Deutes a curt
termini i
Deutes a #arg interessos a Proveidors

Deutors Creditors termini compte d'immobilitzat
Grup UOC 6.880,89 - 997 431,89 B670.496,93 -
Editorial UOC 16.131,80 120.920 47 - - 881,08
Eureca Media {0.213,05) 348 846,78 - - 336.157 48
Aula Activa - - - - -
EducaciOnline 9.405,15 121.117,80 - - -
Total 23.184,59 5380.885,05 997.431,89 670.496,93 337.038,56

Els deutes a llarg i a curt termini corresponen al préstec que la Fundacio t& amb Grup UOC (vegeu ia nota
12.1), mentre gue els proveidors d'immobilitzat corresponen a fautoria i edicia dels materials didactics que

fan servir els estudiants de la Universitat.
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16.3. Altres parts vinculades

A 31 de desembre de 2012 hi havia pendents de pagament 3.394,74 euros a Xarxa Virtual (17.961,45
euros en Pexercici 2011) i 739,44 UOC Méxic (0 en l'exercici 2011). Eis imports pendents de cobrament
corresponen a 18.256,87 euros corresponents a UOC Méxic (6.086,62 euros en l'exercici 2011) i a 38,14
eures corresponents a Xarxa Virtual (0 en I'exercici 2011},

Les operacions fetes amb altres parts vinculades han estat ies seglents:

Exercici 2012 Exercici 2011
Altres parts vinculades Serveis prestats | Serveis rebuts | Servels prestats | Serveis rebuts
Operacions:
Xarxa Virtual - (4.271,22) - (17.700,00)
LOC Mexic - (763.387,80) - (519.229,65)

16.4. Retribucions i altres prestacions a la Junta del Patronat i a I'alta direccio

Durant els exercicis 2012 1 2011, els membres del Patronat han rebut dnicament refribucions en concepte
de dietes per desplacament per a assisténcia a reunions i no hi ha hagut cap altra remuneracid ni cap
mena d'obligacio en matéria de pensions, d'assegurances de vida, de bestretes o de crédits amb cap dels

patrons.

El Consell de Govern de la Fundacio és format per la rectora, els vicerectors i el gerent, ia retribucié total
dels guals durant I'exercici ha estat de 615.306,53 euros (745.106,53 euros en l'exercici 2011).

17.  Altra informacid

17.1. Personal

El nombre mitja de persones empleades durant els exercicis 2012 i 2011, detallat per categories, és el

seglent:
Exercici 2012

Base Temporals/Projecte

Categories Dones Homes Dones Homes

Direccio d'area, estudis i assimilats 17 22 - -
Direccié de grup i assimitats 24 26 - -
Personal docent 96 114 14 13
Personal de recerca 5 - 30 25
Técnics 257 116G 30 11
Administratius 16 2 4] 2
Becaris (convenis de col-laboracio) - - 4 7
Total 415 274 83 58
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Exercici 2011

Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes

Direccid d'area, estudis i assimilats 15 20 - -
Direccio de grup | assimilats 23 27 - -
Personal docent 97 117 11 12
Personal de recerca 5 - 32 32
Técnics 253 107 31 g
Adminisiratius 23 3 8 4
Becaris (convenis de col-faboracid) - - 20 13
Total 416 274 102 70

Aixi mateix, la distribucic per sexes al termini dels exercicis 2012 i 2011, detallat per categories, és la

segllent:
Exercici 2012
Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes

Direccid d'area, estudis i assimilats 18 25 - -
Direccit de grup { assimilats 25 25 - -
Personal docent a7 111 16 14
Personal de recerca 5 - 40 20
Técnics 261 106 31 12
Administratius 10 - 1 -
Becaris {convenis de col-laboracid) - - 3 i1
Total 447 267 91 57
Exercici 2011

. Base Temporais/Projecte

Categories Dones Homes Dones Homes

Direccid d'area, estudis i assimilats 15 22 - -
Direccié de grup i assimilats 29 31 - -
Personal decent 98 118 20 6
FPersonal de recerca 5 - 31 34
Técnics 250 a7 32 11
Administratius 19 2 5 2
Becaris (convenis de col-laboracid) - - 2 3
Total 416 271 90 56

El Patronat de la Fundacid esta format per 20 hemes i 3 dones.

17.2. Despeses d'explotacié

La composicié de I'epigraf «Despeses d'explotacior, pef que fa a serveis exteriors i altres tributs, s la

seglent:
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Concepte 2012 2011
Lloguers 3.768.218,88 3.927.313,25
Reparacic i conservacid 2.791.564.22 2.736.060,74
Serveis de professionals independents 23.516.076,81 2427179112
Transports 99,76 13.491,28
Primes d'assegurances 132.302,06 106.995,67
Serveis bancaris | similars 167.770,56 183.735,37
Publicitat, propaganda i relacions pabliques 3.275.678,55 3.554.261,81
Subministraments 803.608,04 742.442,83
Comunicacions 830.331,41 763.751,55
Subconiractacio de serveis 11.032.023.,55 9.957.066 43
Altres serveis 4.913.433,80 5.703.047,58
Altres tributs 55.897,3% 111.043,67
Perdues, deteriorament i variacio de provisions 501.055 74 381.037,70
Altres despeses d'explotacié 51.787.660,77 52.456.038,78

17.3. Honoraris d'auditoria

Els honoraris refatius als serveis d'auditoria dels comptes anuals a 31 de desembre del 2012 tenen un
import de 27.192 euros per als individuals i 1.545 euros per als consolidats del grup, A més, eis serveis
d'auditoria per a projectes competitius tenen un import de 1.800 euros i per a d'altres serveis han ascendit
a 24.500 euros.

Els honoraris relatius als serveis d'auditoria deis comptes referents a l'exercici 2011 van ascendir a 26.400
euros per als individuals i 1.500 euros per als consolidats del grup de fa UOC. A més, per a serveis de
consultoria es va tenir un import de 81,783 per a d'alires serveis.

17.4. Evolucio de I'activitat comprada UOC Campus Iberoamérica, SL

Per escrit presentat en data 10 de juny de 2005, la FUOC va sollicitar a la Direccio General de Dret |
Entitats Juridiques (d'ara endavant, el Protectorat) I'autoritzacid per a dur a terme f'operacid de compra de
la participacio de! Grup Planeta en la societat Planeta UOC, Sl. (d'ara endavant, PUCC).

En data 27 de julio!t de 2005, el Protectorat va resoldre autoritzar Foperacié amb les condicions segllents:

1
- Que en els comptes anuals que presenti la FUOC es detalfi anualment 'operacié autoritzada per la
resolucio | es quantifiquin eis efectes econdmics generats per operacié,

- Que en cap cas no es redueixin els preus privais que garanteixen el fiux de caixa previst.

Durant 'any 2012 fa FUOC ha continuat aplicant els preus privats a Pactivitat, d'acord amb les farifes
aprovades en gl plenari del Patronat de 5 de setembre de 2012.
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Fel que fa als efectes economics, a continuacié detallem per linies d'activilat el marge directe que l'activitat
comparada ha generat durant el 2012 i el 2011:

Exercici 2012
Titulacions Escola de Seminaris i
homologades Masters en Formacié de llengiies en Ateneu en cursos d'estiu i
en castelia castelld postgrau castelia castella hivern TOTAL
DIRECTES VARIABLES
INGRESSOS DIRECTES
| VARIABLES : 7.141.746,93 1.539.466,20 6.228.821.55 372.266,53 45.938.89 443.439,04 | 16.771.679,14
- Matricula 7.141.746,83 1.538.468,20 6.228.821.55 372.266.53 45,938,869 44343904 | 15771.679,14
DESPESES DIRECTES
VARIABLES 1.825,257,40 560.991,20 2.398.218,75 104,747,112 12.773,43 136.424 15 5.138.412,05
Consultoria 1.362.873,70 392.754,02 1.693.188.84 687.161,94 7.787.02 123.030,85 3.646.796,17
Tutoria 338.841,83 90.573,60 237.265,68 37.107,50 3.669,00 - 707.457,61
Materials 219.045,60 47.945,59 256.189.87 - 1.247 77 9.835,88 534.265,71
Canon per
proj.compartits - 29.122 13 211.263.83 - - - 240,385,96
Comissions per
cobrament 4.496 .27 594,86 310,63 477,68 69,64 3.557,62 8.506,60
RESULTAT DIRECTE
VARIABLE 5.216.489,53 978.475,00 3.830.6062,80 267.519,41 33.165,46 307.014,89 | 10.633.267,09
DIRECTES FIX0S
INGRESSOS DIRECTES
FEXOS 2657.598,14 (1.147,77} 558,53 74,73 6,63 31,73 267.121,98
Tramits d'expedient/
Biblicteca 267.598,14 {1.147.77) 558,53 74,73 5,63 31,73 287.12,.99
DESPESES DMIRECTES
FIXES 1.569.139,21 418.018,94 1.539.547,76 56.562.41 10.010,14 33.678,84 3.626.957,30
Desenvoiupament
metodoldgic 83.197,08 9,854,117 2262771 3.000,33 266,18 1.274, 11 100.214,58
Marqueting, accés i
atenc, estud. 1.185.982,20 359.744 70 1.448.101,77 41.943,86 8.981,74 28.756 .52 3.083.510,79
Operacions docents 183.838,64 28.481,12 18.832,48 5.547 .38 22357 1.070.07 237.993,26
Biblioteca 81.174,87 12,833,17 25.201,20 3.907,33 346,69 1.659,36 128.122,62
Comunitat 44,046 42 7.105,78 2{3.784,80 2.163,51 181,96 918,78 76.111,05
RESULTAT DIRECTE FIX | {1.301.541,07) (419,166,71}) | {1.538.989,23} {56,487 68} {10.003,51) {32.647,11} | {3.359.835,31}
RESULTAT DIRECTE
TOTAL 3.914.948,46 559.308,29 2.291.813,57 211.031,73 23.161,95 273.387,78 7,273.431,78
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Exercici 2011

Titulacions Escola de Seminaris i
homologades Masters en Formacio de Hlenglies en Ateneu en cursos d'estiu i
en castelld casielld postgrau castelia casteltd hivern TCTAL
DIRECTES VARIABLES
INGRESSOS DIRECTES
VARIABLES 8.804.048,58 | 1.299.273,05 | 6.6803.97%,35 152.977,02 58.291,64 514.904,37 | 17.433.474,01
Matricula 8.804.048 88 | 1.298.273,05 | 6.803.978,35 152.877,02 58,291 64 514.904,37 | 17.433.474,01
DESPESES DIRECTES
| VARIABLES 2.380.786,91 540.242,99 | 2.401.249,32 51.206,17 15.239,80 157.744 53 | 5.546.569,72
Consultoria 1.640.470,90 385.796,20 | 1.373.444,89 35.017,45 8.817.08 132.553,30 | 3.576.099,82
Tutoria 400.956,58 70.506,56 241.037 .67 16.162,46 443020 - 733.003,47
Materials 336.116,35 51.210,75 277.840,22 26,26 1.806,51 2138570 688.485,79
Canon proj.compattits - 32.829.48 508.721,79 - - - 541,551 27
. Comissions cobrament 3.243.08 - 204,75 - 86,01 3.805,53 7.339,37
RESULTAT DIRECTE
VARIABLE 6.423.261,67 758.930,06 | 4.202.730,03 101.770,85 43.051,84 357.159,84 |11.886.904,29
DIRECTES FIXCS
INGRESSOS DIRECTES
FIXOS 261.698,51 {103,92) - - - - 261.594,59
Tramits d'expedient /
Biblicteca 261.698 51 {103,92) 261,594 .50
DESPESES DIRECTES FIXES | 1.642,878,49 334,294 15 | 1,851.508,00 17.311,31 4.710,26 11.930,46 | 3.862,630,87
Desenvolupament '
metodeidgic 31.097 54 2.982,82 13.701,94 462 47 117,38 470,57 48.832,70
Marqueting, accés i
atenc. estud. 1.217.925,53 307.791,79 | 1.758.947,35 11.256 40 3.667,59 7.749.45 | 3.307.338,11
Operacions docents 237.061,62 §.307.78 21.148,87 2.923 .81 248,15 995,08 268.685,31
Bitlioteca 93.517.78 10.265,74 34.419,14 1.591,68 403,89 1.619,51 141.817,76
Comunitat 63.276,01 6.946,02 23.288,70 1.076,94 273,27 1.085,85 95.956,79
RESULTAT DIRECTE FIX {1.381.179,98) | {334.398,07) | {1.851.506,00) {17.311,31} (4.710,26) {11.930,46) | (3.601.036,08)
38.241,68 | 234522938 [ 8.285.868,21 |

(RESULTAT DIRECTE TOTAL | 5.042,081,69 | 424.531,89 | 2.357.224,03 | 84.459,54 |

Les despeses directes fixes s'han imputat en global segons el volum d'activitat.

Aquest marge directe de 7,27 milions d'euros (8,28 milions en l'exercici 2011) representa el 27,34%
(31,58% en lexercici 2011) del marge directe total que Ja Universitat ha generat durant el 2012 amb
Pactivitat docent.

17.5. Canvis en fa composicié dels membres del Patronat

El Parlament de Catalunya, a proposta del Govern de la Generalitat, va aprovar el 23 de desembre del
2009 ia Llei 26/2009, de mesures fiscals, financeres | administratives, que en l'arlicle 44 modifica la
composicio del Patronat de ia Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, el quai gueda constituit
pels membres seglents:

a) Cinc patrons representants de les entitats fundadores, dels quals un és el dir'ector de la Corporacio
Catalana de Mitjans Audiovisuals, dos seran designats per fa Cambra Oficiat de Comerg, Inddstria i
Navegacio de Barcelona, | dos més seran designats per fa Federacié Catalana de Caixes d'Estalvis.

b)  Vuit patrons designats pe! Govern de la Generalitat de Catalunya.
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17.6.

¢y Deu patrons designats pel Patronat entre persones fisiques i juridiqgues de rellevancia en els ambits
social, cultural, cientific o professional, que no pertanyin al secter plblic.

La presidéncia recaurd en un dels vuit patrons designats pel Govern de la Generalitat.

A continuacié detallem els canvis en la composicié actual del Patronat respecte la de 31 de desembre del
2012:

- L'Hbie. Sr. Francesc Xavier Mena és substitult pel nou conselier del departament competent en
matéria de treball, I'Hbie. Sr. Felip Puig

Aplicacid d'elements patrimonials i dingressos a finalitats estatutaries

La {lei 4/2008, de 24 d'abril, del libre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques,
estableix, en Tarticle 333.2, «les fundacions han de destinar almenys el setanta per cent de les rendes |
altres ingressos nets anuals que obtenen al compliment defs fins fundacionals...», D'acord amb el que es
desprén de la liquidacid del seu pressupost, la Fundacio destina la totalifat de les rendes obtingudes a
finalitats estatutaries.

D'altra banda, i2 FUOC no té actius nc desfinats a ies finalitats estatutaries. Tot i aixo, cal fer menci6 que
en la rabrica de construccions incorpora 'edifici de la seu de Castelidefels corresponent a 'edificacio sobre
un terreny en cessio d'un dret de superficie, que va rebre ia Fundacié 'any 2001 sobre una finca propietat
de la Generalitat de Catalunya, situada al Parc Mediterrani de la Tecnologia, tai com es detalla en la nota
4.1 anterior. £n aquest moment la FUOC es troba en un procés de reestructuracié d'espais, amb l'objectiu
de facilitar lintercanvi entre professors i augmentar la preséncia de fa FUOC en un espai estratégic com el
22@. Com a conseqiiéncia, durant el 2010 es va trasifadar la practica totalitat del personai destinat & la seu
de Castelidefels a 'edifici Media-TIC. En l'actualitat, mentre s'estan valorant diferenis alternatives d'Us per a
aquest immoble, la Fundacio en té arrendada una part a I'Institut de Ciéncies Fotoniques (entitat dependent
de la Universitat Politécrica de Barcelona) i al Centre Tecnoldgic de Telecomunicacions de Cataiunya
(CTTC) .

17.7. Compromis de reinversid de pluévéiua de Gestién del Conocimiento, SA

En data 5 de juny del 2009, la FUOC i Grup UQC van vendre la participacid a la empresa Gestion del
Conocimiento, SA. L'operacio va ser autoritzada préviament per acord del Conseli de Govern de la
Generalitat en data 19 de maig del 2009 i va generar una plusvalua a la FUOC de 5.713.921.19 euros que
s'han reconegut com a resultat extraordinari de P'exercici 2009,

En lesmentat acord . es preveu que, en futurs exercicis, la FUOC destinara l'ingrés a dur a terme inversions
necessaries per al desenvolupament de I'activitat principal i no previstes en el contracte programa subscrit
amb |la Generalitat per al pericde 2009-2014. Les inversions que la FUOC preveu efectuar s'han inclds en
el contracte programa mitjangant la signatura d'una addenda gue es va aprovar per acord de Govern de la
Generalitat de data 22 de desembre dei 2008,
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18. Informacidé segmentada
La distribucio de I'activitat segons ies linies de serveis és ia seglent:
Categotia Exercici 2012 Exercici 2011
Titulacid homologada en cataia 36.654.304,93 36.993.174,06
Titulacié homologada en castella 7.305.373,02 8.975.301,97
Formacio de postgrau 6.310.047,48 6.736.488,00
Masters oficiais en catala 3.715.794,16 2.877.913,75
Masters oficials en castella 1.712.459,71 1.387.733,64
Seminaris i cursos de curta durada en catala 1.866.729,62 1.818.750,77
Seminaris i cursos de curta durada en castella 549.609,28 374.872,87
Altres ingressos docéncia 1.594.753,65 1.202.230,10
Projectes 942.433,87 1.294.088,20
Serveis a empreses 94.139,04 108.747 .51
Ingressos recerca 1.451.218,26 1.143.068,42
Vendes i prestacions de serveis 62.296,861,02 62.913.369,29
19. informacio sobre el medi ambient

Separem les actuacions sostenibles que duem a terme des del punt de vista dels encarrecs als provetdors i el
gue efectuem per iniciativa prépia.

" Encarrecs a proveidors:

La pintura gue utilitzem és pihtura a l'aigua, no porta cap tipus de dissolvent.
L'enﬁpresa de neteja tampoc no utilitza productes nocius per a la capa d'ozd ni per al medi ambient.

L'empresa que ha estat adjudicataria del servei de reprografia de la UOC te tots els certificats de
sostenibilitat i de cura del medi ambient (ISO 14001).

Utilitzem centres especials de treball per dur a terme les tasques de jardineria de Castelldefels, de neteja al
22@, de recollida de paper t toner. .

Disposem de servei de recollida i dipesit a deixalleria oficial de material técnic obsolet o espatllat.

iniciatives propies:

Utititzacio de mobiliari que compleix totes les normatives ergonc‘:miqués. :
Utiliizacio de paper reciclat de manera generalitzada.

Pel que fa a l'eficiéncia energética defs edificis, s'han installat sistemes de controi | mesura dels consums i
es fan actuacions en aquells punts en gue el consum és superior a la mitjana,

Des de la recepcid de 'edifici de Tibidabo el servei de vigilancia contrala els llums de la resta dels edificis
per tal que ne guedin enceses fora dhores de treball.

Modificacions en la refrigeracid deis CPD per augmentar la eficiéncia energética i reduir-ne ef consum.
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21.

Fets posteriors

En data 7 de mar¢ i 23 d'abril de 2013 la FUOC ha rebut acord de desestimacid de 'Audiéncia Nacional de
Madrid al recurs contencids administratiu per mgressos indeguts referits a I''VA dels exercicis 1998 al 2002 i
2004 (vegeu punt 13.1).
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Pressupost Puablic
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1. Liguidacié del pressupost de la FUOC en format pablic de |'exercici 2012

D'acord amb e gue estableix farticte 2 del Decret 258/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova el Pla de
comptabiiitat de les fundacions | ies associacions subjectes a la legislacit de la Generalitat de Catalunya, i de les
instruccions conjuntes de fa Intervencid General, la Direccié General de Pressupostos | de ia Direccid General
dei Patrimoni de la Generalitat de Cataiunya de 15 de juliol del 2009, s'adjunta la liquidacio del pressupost amb
el format i contingut amb qué es va incorparar en els pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2012,

tngressos Pressupost 2012 | Modiicasié |Pressupost 2012
Iniclal de Prossupost Final Liquidatid 2012 Diferénsia
31 Prestacic de serves
311 Drets de matricula 65,854 128, 36| £9.864.128,36 58,758.555,83 -95.572,53
319 Presiacid d'altres serels 2.563.645, 29 3.563.645,28 2.514.951,10 -1.048 694,18
38 Altres Ingressaos
399 Ingressos diversas . 57.683,64 57.683,64 167 653,96 109.970,32]
3 TAXES, VENDA DE BENS | SERVEIS | ALTRES INGRESSOS 63.475,457,29 4,00 63.476.467,29 82,441.160,89 ~1.034.298,40
40 Det sector plblic estatal
402 De l'administracia de 'Eslat 1.113.185,00 1.113.165,00 622.373.53 480.791.47|
41 Oe FAdnninistraciad de fa Gensralifal
410 De 1a Generalitat, per a finangar despeses de funcionament, 28.417.846 .04 28.417.8406.04 27.582,1585,11 -835.490,93
43 Denfitats aufdnomes de fa Generatital
430 Clentitats autdnomes agministratives de la Generalilal 0,00
44 D'alires entitats del sector pablic, duniversitats publiques § alires enlitals padicipades
440 D'entitats de dret public de ta Generalitat sotmeses al ragim jurldic privat 208.890,18 208.590,18
442 De consorcls dependents del sector pabiic de ia Generatitat 9.499,43 9.495 43|
449 Diuniwersitals plbiigues 0,00
48 D'ens | corporacions Iovals
482 Tre dipyiacions B0.800,00 80,000, 00: 72.000,00| -8.000, 001
483 Dallres ens jocals
47 Dempresas privades
470 D'empreses privades 27.600,00: 27.000,00 333.261,81 306,251,891
48 De famflies | institurions sense N de lucre | alfres ens corporatius
480 De famllies 30.060,00 30.600.00 -30.000.00
482 D'altres instiucions sense fi de lucre | d'altres ens cofporatius 0,00
49 De {'extoror
483 De la Uniss Europea J76.650,36] 376.580.36 434 515,32 58,824,086
489 Altres transferenoies coranls de 'extedor 0,00
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 30.043.801,40 .00 30.043.901,40 29.261.085,36 -7 82.818.85|
52 Inferessas de diposit
520 Interessos de comptes corents 340.977,08 340.977,08 TE8. 330,18 -141.648,94)
52 Altres Ingressos Financers
534 Altres ingressos financers 9.536,98 $.938,98|
54 Ingressas patrimanials ne inancers
540 Lloguers 107 577,08 107.577,06
544 Altres ingressas patrimonials 0,00
& INGRESS0S PATRIMONIALS 340.877,08 .00 340,877,08 316.0844,22, -24.132,86,
QPERACIONS CORRENTS 93.880.336,77 0,00, 93,8680, 336,77 92,012.090,46 -1.841.245,3%
70 Dei sector pobiic estatal
702 e 'administracid de festat 5.078,64 6.0786,64
71 De MAdminisiracid de fa Generalital
710 Be la Generaiital, per a finangar despeses de capital 5,491.864,19 5.401.864,19 5.4891.864, 19 0,00
74 D'altres entiats del sector pibile, duniversitats pibliques i alires entitats particlpades
746 D'entitats de dret pablic de |a Generalitat sotmeses a regim jurkiie privat 8,00
742 De consorcis dependen{s del sector piibiic de ta Generafital 0,00
748 D'altres entitats participades pel seclor paklic de la Generalitat §72,986 572,96
77 Dempreses privades
770 B'empreses privades 3.777.98 377758
79 De fexterior
793 D la Unio Edropea 3,588,468
7 TRANSFERENGIES DE CAPITAL 5,49%,864,19) 0,00] 6.491,8684,19; 5.504.880,23; 8.429,58
QPERAGIONS DE CAPITAL 5.49%.864,19] 0,00 5.491.864, 18 5.504.280,23 $.429.68
82 Devolucit de dipdsits | fances
820 Dewlucié de dipdsits 365,28 369,26
421 Dewalueld de flances 22.200.00! 22,200,001
87 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors
870 Ramanents de tresareria d'exercicls anteriors 1.783.832,15 1.182.822,15) -1.183.832,15
89 Aftres varfacions d'activs financers
B2 Altres variacions dactius financers 0,00
8 VARIACI) 'ACTIUS FINANCERS 0,060f 1.183.832,15 1.183.832,15 22.569,28 ~1.161.262,57
Bi FPréstecs an awoas 6,80 0,00 0,00
911 Del sector piblic 0,00
932 De fora del sector pabiic 484,014,000 464.014,00
B3 Fiances | dipasits rabuls
930 Flances rebudes 3.618.25 3.818,25
5 Alfres variacions de passius financers
$60 Alres variacions de passiss financers a il
5 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS 464.0%4,00 9,80 464.614,00 3.818,25, 3,818, 25]
OFERACIONS FINANCERES 464.014,00)  1.1B3.832,15 1.847.848,15 26,385,583 -1.621.460,62
TOTAL 99.846,213,96] 1.1063.832,15( 101.000.048,11 97.550.356,22 -3.449.649, 59
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Despeses

Modificacid de

Pressupost 2012

Pressupost 2012 Pressupost Final Liguidacié 2012 Diferdncia
1 Personal evenival
110 Personat aventia 0,00
12 Parsomal ialrarsl
132 Personal d'empreses plbligues 27.929.273,00 27.929.278.00 26.786.532,59 -1,142,748,01
16 Assegurences | colfizacions socials
180 Qustes socials 7.357.062,00 7.357.062,00] 6.916.943.04 ~440.118 98
17 Pensions [ aittes prestacions sociats
173 Despeses socials 0,00
1 REMUNERAGIONS DEL PERSCNAL 35,288. 341,00 0,00 35.286,341,50 33.703.478,03 -1.582.864,37
30 Linguers | cdnans )
200 Llog. odn. terr. béns nal. edifcis | altres construccions 3.337.614,18 3.337.814.15 3.356.5%6,57 18.842,41
2013 i.Ioguers | canons daltre immatilitzat material 4.603,47| 4.803,47
204 Altres lioguers § canons 501.458,58 501.458,58 407.058,84/ 84,385, 74
27 Conservacid | reparacid
210 Cons. repar. mant, da terr. béns nat, edif /ajtr, constr, 4.234,206,83) 1,234,296, 83 700.410,30) -533.886,52
212 Conservadid, reparacit | mante niment d'eguips de procés da dades 769.883,08 F69.682,08 1.315.287.88 545.264,81
214 Altres despeses de conservacio, reparacid | manteniment 474131 41.741,91 28.394,38, -13.347 53
22 Materdal, subministraments | aftres
220 Material d'oficina 950,765,74: GB0.755, 76 1.133.747 .34 172,691,586
221 Subministraments 3.086.369,0 3.058.3560,00 1.756.242, 53 -1.330. 128,47
222 Comunicadions 2.290.199,88 2.290.798,88 1,732,665, 72 557 534,16
223 Transports 77199437 771.004,37 485.750,75 -286.243,52
224 Despeses d'assegurances §0,452,58 80.452,58 132,302,068 41.845,48
125 Tributs §5.442,12 55.442,12] 55.805.00 462 68
226 Despeses diverses 4,756, 738,00 4.756.738,00; 11.906, 141,37 7.148.402,37
227 Treballs fets per altras simpreses 33.840.284,01 33.640.234,01 25.852,108,38 -1.688.175.68
228 Servels informatics 1.665.185 45 1.665.185,45 1.657.156 84| 191.854,39
23 Indemnitzacions per rad del serve
230 Digtes, locormacions | trasilats 214,742,08 214.752,08 257.471.75 43238 87,
233, Fons d'accld social 39,757, 65 39.757,65
24 Despeses de publicacions
24G Despeses de publicacions 347320778 3.473.207.78 2.503.519.88 -578.288,10]
25 Prestacié de sorvels amb mitjans aliens
“I51 Atencit integral de saiut 59,186,568 §0,18668 -56.188,88
2 DESPESES DE BENS CORRENTS { SERVEIS 56.648.683,27 4,00 56.649.653,27 53.715.963,49 -£.933.68%9,78
31 Despeses Ananceres Prasiecs ot ouns
310 Interessos de préstecs en euras 179,584,864 179.564,64 43.450,78 ~136.073,55
319 Altres despeses financeres dels préstecs en uros 66.099,15 66.089,15 -66.059,15
34 Aftres despeses finsnceres
342 Comissions | altres despeses bancaries 184.573,95 184.523.85 -184.523,35
349 Altres despeses flnanceres 80.30L,88 80,301, 88
[3 DESPESES FINANCERES 430,187,274 8,00 430.187,74 123.792,67, -308.296,07,
44 D'altres entitats del sector publie, duniversifals pibliques T aftres enfitats participades
440 [Fentitats de dret pibllc de fa Generatitat sotmeses al régim juridic privat 23.480,07) 123.460.47
48 A famiiles | instiucions sense fl de fucre
480 A families 897.158,84 987.158,84 B70.642,01 -126.518,83)
4 TRANSFERENCIES CORRENTS 997.158,84/ 3,00 997.158,84 634.122,08: +1,036,76|
OPERACIONS CORRENTS 03.363.340,85 0,00 93.363.340,85 88.537.354,27 4,825,986, 58
&1 Inversions en ecificls { ltres conskuccions
510 Inversicrs an edificis altres censtruccians 0,00
62 Invarsions en maquindri, fastal facions | utiltatge
620 Inveisions en maguinarla, instal-lacians | utillatge 66.191.22 66,191,432 §7.3089.48 1.118,17]
63 trversions en materal de fransperl
630 Inversionsen material de fransport 0,40
84 tnversions en mobiian | estiis
640 inversions an mobifiarn festris 103.104,61 103,104 64 58.154,70 -44.949,91
65 invers. e equips de procés dades | telecomunicacions ’
£50 Invers. en equlps de procés dades i tefecomunicacions 172 460,03 531.518,08 TE4.376,11 513.380,11 -230.985,00]
B7 Inversions en aftre immokiifzal materal
670 Inversions en aitre imrebifitzat materfal 163121, 153.121,21 187.563,87 34.442,78
&8 Inversions en /mmobilifzal immaloral
680 Inversions en immobilitzat immaterial 4.995,987,02 581 916,07 5.688 902,09 5.329.590,89 258 312,20
8 INVERSIONS REALS 5.491.864,19| 1.183.852,15| 6.675,6%8, 34/ 6.156.00%,16 -519.687,18
OPERACIONS DE CAFITAL 6.491.864,1% 1,183,852,15] 6.675.696,34] 6.156.008,16 -519.887,18|
84 Constitieit de dipdsits | fiances )
840 Bipbsits constituits €.001
841 Fiances constituides 6.120,00 6,124,001
L VARIACIO PACTIUS FINANCERS 5,00 0,00 0,00 6,120,00 6.120,00
87 Amartitzacié oe présiecs en euros
910 Cancel-lacié de préstecs en euros de| sector public 298,410,809 296.410,89) 427.188,32] 128.778,43
51z Cancel|acié de préstecs en ew'ns de Tors sector pidiic £62.558.03) 662.598,03 662.588,01 6,02
95 Aftres varlacions de passius financers :
50 Aftres variacions de passius Hnancers a Harg termini 24.519.48] 24.819,48
3 VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS $61.008,92 0,00 981.008,82 1.114.406,81 163,397,585
CGPERACIONS FINANCERES 961.008,92 0,80 961.008,92 1.120.526,81 159,517,889
TOTAL 99,816.213,96 1.183.832,15 101.000.048,17 95.813.890,24, -5,186,155,87!
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2. Conciliacié del resultat comptable amb el resultat pressupostari

2. Conciliacid del resultat comptable amb el resultat pressupostari 2012

2.076.900,85

Resultat corrent financer sense amortitzacio GECSA
Amortitzacions de GECSA (848.744,91)
Resultat corrent financer 1.228.156,04

Correccions

Amoriitzacions

Sanejament de subvencions de capital
Deteriorament i reversions d'immobilitzat

10.298.019,82
(9.1156.810,49)
(114.994,50)

Variacio de provisions {resta) 282.557 10
Ingressos financers de Profils {liquidats) {121.202,02)
Variacio d'existéncies (15.305,03)
Ingressos procedents def valor del deuie de la Generalitat 898.220,74
Resultat corrent pressupostari 3.319.541,66

Despeses en inversions
Ingressos d'inversions

(6.103.836,10)
(5.459.149,97)

Resuitat inversions financeres

{644.686,13)

Correccions

Inversions CP per rebuts de rénting 2012 contractats el 2011
Dret de subvencio de capital de réntings 2012 confractats el 2011
Inversions GEC per rebuts de rénting 2012 contractats el 2011

(45.730,26)
45.730,26
(6.442,80)

Resultat d'inversions pressupostari

{651.128,93)

Correccions

Despeses en actius financers
Despeses en passius financers
Ingressos en actius financers
Resultat financer pressupostari

(6.120,00)
(952.212,28)

26.385,53
(931.9486,75)

Resultat pressupostari

1.736.465,98
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3. Calecul del romanent de tresoreria de I'exercici

Estat de romanent de fresoreria a
31 de desembre del 2012

1. Drets de cobrament i fons liquids 37.5619.815,67
2. Obligacions pendents de pagament 34.684.388,68
{. Romanents de tresoreria total {1 - 2) 2.835.426,99
Il. Saldos de cobrament dubtos 2.177.946,99
ll. Excés de finangament afectat ! 834.222,31

IV. Romanent de tresoreria per a despeses
generals (I -l - 11I) (176.742,31)

La Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya duu a terme un seguiment pressupostari de gestié privada
en que les periodificacions s'incorporen en el calcul de les liquidacions i s'ha considerat coherent incorporar-les
també en el caicul del romanent.

() SEGUIMENT DELS ROMANENTS DE L'OPERACIO DE VENDA DE GECSA:

La disponibilitat dels romanents per 'operacid de venda de GECSA és la seglient:

ANALISI DE DISPONIBILITAT PER L OPERACIO DE
VENDA DE GECSA INVERSIONS
Disponibilitat inicial de recurses per la venda de
GECSA = Romanent any 2009 5.713.821,189
- Inversions de Ia fiquidacio de f'any 2010 (3.108.000,90)
- Inversions de la liquidacit de 'any 2011 (1.122.323,62)
- Inversions de la liquidacié de Yany 2012 {649.374,38)
DISPONIBILITAT A 31/12/2011 834.222,31

{**y  Les inversions executades contra l'operacid de GECSA han estat de 642.831,00 euros. L'import 'ha ajustat en 6.442,80
euros {vegeu ei punt 2 Conciilacio amb Resultat comptabie), corresponents als rebuts de réntings pagats en 'exercicl.

Les inversions financades amb foperacié de la venda de GECSA han estat les seglients :

INVERSIONS FINANGADES AMB L'OPERACIO DE
GECSA IMPORT

Infraestructures de seus centrals i centres de suport -

Infraestructures | aplicacions informatiques 640.374,36

TOTAL ANUAL 649.374,36
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Fundacié perala 'Universitat Oberta de Catalunya

Informe de Gesti¢ corresponent a
Fexercici anual acabat el
31 de desembre de 2012

1. Antecedents

El 21 d'abril de 1995 es va publicar en el DOGC la Llei de reconeixement de la Universitat Oberta de Catalunya
(8 d'abril de 1995).

Constituida la Universitat Oberta de Catalunya any 1995, durant el 1996 es va continuar el procés de
consolidacio. Aixi, doncs, el 17 de gener de 1996 es va pubiicar en el DOGC nam. 2155 l'aprovacio, per part del
Govern de la Generalitat, de la composicio i les funcions del Consell de la Fundacio per a la Universitat Oberta
de Catalunya, que es va constituir definitivament el 2 de desembre de 1996.

L'activitat docent es va iniciar &l curs 1985-1896. Durant els anys 1995, 1996 i 1997 fa Generalitat de Catalunya
va anar atorgant a la FUOC diverses subvencions per a fer front a les despeses generades pel funcionament |
els programes d'inversions.

El 29 de julicl de 1998 es va signar amb la Generalitat de Catalunya el contracte programa per als anys 1998-
2000, en qué es preveia l'activitat qua la Universitat havia de desenvolupar durant aquest periode i fa subvencio

que havia de percebre en concepte de despesa corrent i inversio,

El 21 de gener de 2002 es va signar amb la Generalitat de Catalunya un nou contracte programa per als anys
2001-2004, en qué es preveia impulsar les actuacions necessaries per a assolir els objectius de millora de la
Universitat fixats de com{ acord, | establir els mecanismes de gestié i avaluacio pertinents, i 'execucié de les
clausules de finangament corresponents.

En aquest contracte programa s'establien les estratégies d'actuacio per a la docéncia, la recerca, els serveis, la
cooperacid internacional, la gestié interna | Iactivitat internacional | institucional. Aixi mateix, es definien els
objectius d'acord amb les estratégies i els indicadors corresponents.

En data 22 de setembre de 2005, la Fundacid per a la Universitat Oberta: de Catalunys i el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacid van signar una addenda al contracte programa 2001-2004,
amb vigéncia per a tot I'exercici 2005.

£n data 20 d'abril de 2008, fa Fundacié per a la Universitat Oberta de Cataiunya i el Departament d'Universitats,
Recerca | Societat de la informacid van signar el contracte programa per als anys 2006-2009, amb la voluntat
gue fos una eina d'impuls | de millora de la qualitat, un compramis de la Universitat amb la societat per a garantir
el compliment de la seva missid.

En data 7 de gener de 2009, la Fundacid per a ia Universitat Oberta de Catalunya i el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de fa Informacié van signar el confracte programa per ais anys 2009-2014.
Ambh et financament previst en el nou confracte programa es vol assolir, amb fotes les garanties, 'adaptacit de la
UOC a l'espai europeu d'ensenyament superior i de recerca.
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El 23 de desembre de 2009 es va aprovar larticle 44 de la Llet 26/2008 de mesures fiscals i administratives que
modificava l'article 8.3 de la Llei 3/1995, de 6 d'abril, de reconeixement de la Universitat Oberta de Catalunya. Es
modificava.la composicié del Patronat de la Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya mantenint el
nombre de representants de les entitats fundadores, imitant a vuit el nombre de membres designats pel Govern
de fa Generalitat i fixant en deu els patrons designats pel Patronat entre perscnes fisiques o juridiques de
relievancia en els ambits social, cultural, cientific o professional que no pertanyin al sector plblic.

El 8 de marg det 2010 es van adaptar els estatuts de la FUOC a la Llei 26/2008 i es va modificar en particular
l'article 14, relatiu a la composicid del Patronat, que va quedar de la manera segilent.

Membres

Entitats fundadores 5
Cambra de Comerg 2
Corporacid Catalana 1
Federacio de Caixes d'Estalvis 2
Govern de [a Generalitat 8
Membres nomenats pel Patronat (entre persones

fisigues o juridigues de rellavancia en els ambits

social, cuitural, cientific o professional gue no

pertanyin al sector public) 10
Total 23

2‘7Composic'i<’> actual dei Patronat de la FUOC
« - Dos membres designats pef la Cambra Oficial de Comerg, Industria | Navegacio de Barcelona.
0 Sr. Miquel Valls
¢ Sr.isaac Sanroma
. El Director General de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals
o Sr. Brauli Duart |
. Dos membres designats per la Federacié Catalana de Caixes d'Estalvi.
0 Sr. Josep Vilarasau |
o  Sr. Sebastia Sastre
. Vuit membres designats pet Govern de la Generalitat de Cataluhya. (Acord de Govern de 17 de maig de 2011)
o  El conseller del departament competent en. matésia d’'universitats (Sr. Andreu Mas-Colell)
o Laconsellera del departament competent en matéria d'educacio (Sra. lrene Rigau)
o - El conseller de! departament competent en matéria de treball (Sr. Felip Puig)
o Elsecretari d’'Universitats | Recerca (Sr. Antoni Castella)

o  Eldirector general d'Universitats (Sr. Llufs Jofre)
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Q

O.

o]

El director generél de Recerca (Sr. Josep Maria Martoreil}
El director gené{él de Telecomunicacions i Societat de la Informacid (Sr. Carles Flamerich)

El subdirector general d'Universitats (Sr. Josep Ribas)

. Deu membres nomenats pel Patronat, a proposta del President, que hauran de ser persones fisiques o
juridiques, de rellevancia en els ambits socials, cultural, cientific ¢ professional gue no pertanyin al sector
pablic.

]

o]

o]

O

Sr. Agusti Montal
Sr. Carlos Domingo
Sra. Maria Garafia
Sr. Isidre Faine

Sr. Josep Pigué

Sr. Artur Carullz
Sra. fsona Passola
Sr. Francesc Codina
Sr. Pere Vallés

Sr. Alexandre Biasi

El Sr. Andreu Mas-Colell ocupa la presidéncia, el Sr. Antoni Castella la vicepresidéncia i el Sr. Josep Ribas la

secretaria.
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3. Indicadors de la Universitat

A continuacid es mostren els pringipals indicadors econdmics vinculats a ingressos, cost mitja per credit §

subvencié mitjana per crédit:

2012
CREDITS 1.557.301
% SUBVENCIO CP CORRENT/ TOTAL DEL

PRESSUPOST, INGRESSOS 29,93%
% INGRESSOS D'ESTUDIANTS / TOTAL DE

PRESSUPOST, INGRESSOS 65,67%
% ALTRES INGRESSOS / TOTAL DE PRES. iINGRESSOS 4,40%
COST MITJA PER CREDIT {Euros) 54,48
SUBVENCIO MITJANA PER CREDIT (Euros) 16,58
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4. Docéncia

4.1. Distribucié d'estudiants per tipus d'estudi

La distribucié dels estudiants de I'Glim curs académic tancat {curs 2011-2012) per tipus d'estudi ha estat fa

seguent:

Oferta oficial:
Grau- Graus EEES 23.441
Llicenciatures i enginyeries 12.638
Diptomatures i enginyeries técniques 7.445
Postgrau Masters universitaris 3.557
Doctorat Doctorat 161
Oferta propia:
Postgrau Masters B10
Postgraus 1.162
Certificats d'especialitizacio 1.160
Titol propi (GMMD) 76
Altres- Ateneu universitari 955
Universitat Oberta d'estiu i d'hivern 2.490
Escola de Liengles 5.341
Altres
Seminaris, formacio a mida
Tofal 60.096
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4.2. Evolucid del nombre de matriculats

L'evolucié dels estudiants matriculats des del curs académic 2000-2001 fins a I'lltim curs académic tancat ha
estat la segient:

Grau: Posigrau:
diplomatures, masters,
llicenciatures i| postgraus i
Curs graus doctorat Altres Total
2000-2001 14 837 1.321 nd 16.158
2001-2002 21.374 1.635 nd 23.016
2002-2003 25783 2.8902 nd 28.685
2003-2004 30.767 2.662 2.069 35.498
2004-2005 33.996 3.324 3.049 40.369
2005-2006 37.098 3.621 6.970 47.686
2008-2007 39.494 3.731 6.8376 50.101
2007-2008 40.880 4,636 8.749 54.245
2(08-200¢ 42.397 4,820 7.161 54.378
2009-201C 44.776 4.473 7.538 56.787
2016-2611 44328 5.014 11.634 60.876
2011-2012 47.081 3.189 5.816 60.096

4.3. Desplegament de les titulacions en I'EEES
4.3.1. Desplegament de noves titulacions

La UOC ha ampiiat 'oferta de masters universitaris per al curs 2011/12, de manera que es va compietant una
oferia consolidada en el marc de IEEES. Per al curs 2011/12 s'han iniciat els masters universitaris seglents:

- Fiscalitat

- Aplicacions multimédia

- Enginyeria informatica

- Direccid d'organitzacions en 'economia dei coneixement

- Enginyeria de {elecomunicacions

- Seguretat, tecnclogies de la informacid | la comunicacié (UOC,UAB,URY)

La UOC ha seguit oferint els graus | masters universitars ja iniciats, de manera que; amb la nova oferta, la UCC
consolida durant ef curs-2011/12 un total de 15 graus | 13 masters universitaris.

Qualitat:
Destacat; L'adaptacio del Sistema intern de garantia de la qualitat a tota 'oferta propia de fa UOC
- Adaptacid del Manual de qualitat:

la UDC vol estendre les eines | mecanismes de garantia de la qualitat a tota l'oferta propia de la
Universitat. El primer pas ha estat adaptar el Manual del Sistema intern de garantia de la qualitat certificat
per 'AQU als processos establerts per 'oferta propia i per tal de poder-ne fer l'avaluacié corresponent.
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L'adaptacio efectiva de! Manual s'ha complementat amb la creacié d'una plantilia especifica per al disseny |
per al seguiment de ies titulacions propies. Durant el curs 2012/13 es faran proves pilot que permetran
iniciar e desplegament de les eines i, per tant, ampliar I'abast deils sistemes de qualiiat de la UOC a tota
foferta. : : '

Professorat: -

- Segona convocatoria ordinaria d'avaluacio de l'activitat docent (DOCENTIA):
Ei curs 2011/12 s'ha dut a terme durant la segona convocatoria ordinaria 2011 d'avaluacio de l'activilat
docent del professorat de la Universitat Oberta de Catalunya. Hi han participat un total de 50 professors i
professores. Amb aquesta avaluacié ja sén el 555% de professors de ta UOC que han obtingut una
avaluacid positiva de la seva activitat docent.

4.4, Institut Internacional de Postgrau (1P}

4.4.1. Els efxos

- Assegurar la qualitat académica i de servei en els programes de posigrau per respondre a les demandes
emergents del mercat laboral t a les necessitats de formacié continua de les persones,

- Activar 'eix d'activitat UOC- Empresa.

- Difondre la naturalesa internacional i global de la oferta de formacid de postgrau.

4.4.2. Accions

Qualitat académica i de servei

- U'lnstitut impulsa el disseny d'un sistema de verificacid intern per als programes de postgrau que s'ha
concretat en Pactivacio d'un pla pilot per implementar-lo en coldaboracié amb I'Oficina de Planificacio i

Qualitat,

- Des de nstitut es déna suport a les direccions académigues en la identificacié del valor competitiv de cada
programa i es defineixen es orientacions per a la concentracid de les accions de difusio i posicionament.

- Es potencia la formacid continua, per a l'ocupabilitat i al llarg de la vida mitjangant els programes oberts,

Activar P'eix d'activitat UOC- Empresa

- Sota el lideratge de ['Institut Internacional de Postgrau, es dona forma a l'eix d'activitat UOC -Empresa per
tal d'afavorir la interaccié de la UOC amb el teixit socioecondmic, i amb I'objectiu de poder oferir al sector
instruments, serveis, | formacié per a desenvolupar-lo | fer-io competitiu. Per aixd es crea el Consell UOC
Empresa que en aquest periode ha fet 3 sessions de treball.

- El Consell UOC Empresa aprova 6 linies estratégiques d'actuacio prioritaries.

- Es fa un benchmarking, i una andlisi de Poferta i la demanda de formacid del teixit sacioeconomic a
Catalunya i Espanya.

- Es crea una comissid de treball que té per finalitat oferir al Consell propostes per a deliberar i prendre
decisions. Una de les primeres accions de la comissié és definir la cartera de serveis per a clients
corporatius, el pla comercial i el sistema dinformacit per a la gestié de projectes adregats al client
corporatiu, L.a Comissié s'ha reunit en 2 ocasions.
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Activitat a les escoles

lL.a Business School

Consolidacié de la UOC Business School com a escola de negocis emprenedora i al servei del canvi
empresarial. Durant el 2012 la UOC Business School ha donat supoit a més de 400 persones en la
redefinicio de projectes de negoci, creacié de noves empreses o reorientacio de la carmera professional. A
més dels programes formatius, s'han desenvolupat accions de difusid | activitats diverses en qué han
participat 200 persones més.

S'ha consolidat la formacié en gestié i direccid de microempreses i f'Area d'Emprenedoria Social, i s'ha
iniciat el postgrau en Direccid i gestié de microempreses i I'Especialitzacié en gestié de microempreses en
castella.

S'ha iniciat el procés de reformulacid de Toferta d'MBA i funcié directiva, amb orentacid cap a la
capacitacié en competéncies directives, emprenedoria internacional | innovacio | internacionalitzacié dels
negocis. En 'ambit de 'emprenedoria social 8’inicien col.iaboracions amb dues universitats d'Australia i una
escola de negocis a Franga. L.a nova oferta en aquesta area de la BS es comengara a posar a disposicid
de la societat a partir de 'octubre del 2013,

Pel que fa a divulgacié, s'ha creat una nova col-leccio de llibres divulgatius centrat en continguts practics
que aporiin valor i que ajudin el teixit empresarial a sortir de la crisi econdmica, centrats en ies
microempreses i pimes i en l'emprenedoria. També s'ha potenciat la preséncia de la UOC BS a les xarxes
socials, amb |a creacié d’'un compte de twitter i d’'un espai de noticies i publicacions d'interés.

P’Escola de Liengtlies

L'Escola de Lienglies ha gestionat un important ingrement de matricules, sobre tol a alemany i anglés,
mentre ha dorat servei als diferents programes de la UOC amb assignatures obligatories de illengles
estrangeres. S'han desplegat dos cursos d'alemany del nivell A2 i s'ha ofert un primer curs de catala al
campus en espanyol. En total, cada semestre s’han formai més de 7500 estudiants.

Juntament amb 'es arees de Tecnclogia Educativa i Recursos d’Aprenentatge, els professors de FEscofa
de Llengles han continuat implementant, a les assignatures de les diferents Hengties del portafoli, exercicis
de nova generacid que, a banda de ser accessibles i adaptats per a dispositius mabils, s'han creat en
funcio del disseny curricular de 'Escola. En la mateixa linia de millorar la qualitat docent, s'ha iniclat un
procés de reflexid | anaiisi del sistema d'avaluacio continua que evidenciard clarament la manera en qué
els certificats expedits per 'Escola de Llenglies es basen en el marc europeu comi de referéncia per a les
Hlenglies com a estandard internacionafl.

L'Escola de Cooperacié

S'organitza per cinqué any el V Congrés Internacional de Confiictologia que reuneix experts en resolucio de
confiictes d'arreu del mon i que consolida I'area de conflictologia a la UOC,

’escola déna un nou impuls a la intemacionalitzacié dels programes amb I'edici6o en angles del master en
Esport de la Catedra UNESCO-FFCB-UQC.

Es potencia l'enfocament de loferta formativa en el camp de la sostenibiiitat | ef medi ambient, amb el
postgrau de Disseny per a la sostenibiiitat.

L'Area de Gestio de la Ciutat i Urbanisme
L'Area de Gestio de ia Ciutat | Urbanisme ha impulsat ia creacié d'un nou programa de postgrau en espai

public (Espai plblic: politiques urbanes i ciutadania). Per aixo s'esta gestionant la signatura d'un conveni
interuniversitari amb {a Universitat Autdnoma de Bellaterra (UAB) i amb {Institut de Govern i Politiques

85

P2000



Pabliques (IGOP). Té per dissenyar i impartir un titol compartit en format semipresencial. La primera edicié
del programa esta prevista per al marg del 2013.

- Programes oberts

La ratio de satisfaccid global amb els programes oberts ha augmentat, tant pel que fa a 'acompiiment
d'expectatives dels estudiants, recursos d’aprenentatge i accié de consultoria, com pel que fa a la valoracid
positiva dels espais i de la informacid relacionada amb aquesta activitat.

Es consolida i renova foferta existent en programes oberts, i es completa experimentant noves arees de
coneixement en 'ambit de les ciéncies i de les arts.

Els programes oberts desenvolupen nous seminaris en cooperacié amb les Escoles (Escola de llengles i
Business School).

Es fan els primers passos cap a la recrganitzacio de 'oferta d'ateneu. S’ha ajustat Foferta d’assignatures de
grau i s'ha ampliat amb assignatures de postgrau, orfentant-la cap a les demandes concretes de miliora de
Focupabilitat i el lieure, amb la reorganitzacio dels continguts i de la informacié basada en subambits,

Desenvolupament dels programes per a la millora de Focupabilitat de les persones: Projecte e-formacio
UOC-80C i posada en marxa de mesures per a garantir-ne fa gualitat.

4.4.3. Activitat a I'nsfitut Internacional de Postgrau

Entre les activitats de I'Institut hi ha totes les relacionades amb la difusid de la naturaiesa internacional  global
de I'oferta de formacio de postgrau de la UOC i amb fer-ne palesa ia preséncia tant en Fambit tecal com en &l
global.

- Preséncia institucional

Suport a l'emprenedoria:

s Organitzacié de la jornada Dona emprenedora i Microempresa en col-laboracié amb 'AEMME (
Assaciacio Mutltisectorial de Microempreses).

» Cicle de xerrades sobre emprenedoria.
« Preséncia a 'acte Red de Emprendimiento y Talento: L.a que Espafia necesita”.

s Presentacié del cicle de debats Fra_cascs Oportuns al Col-legi de Llicenciats i Doctors de Catalunya,
organitzats per la Business School { P,

Coorganitzacié de fa jornada Empresa Catalunya Centirai en coi-laboracié amb ia FUB { Fundacid
Universitaria del Bages).

Suport a la Il Trobada del Master Empresa Social
impuls al cicle de seminaris Eis Dijous, Cooperacié amb VEscota de Cocperacié
Suport a 'organitzacid del Seminari Hispanoamerica de Salut

- Convenis, congressos | seminaris
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Una de les linies de |'activitat de [I'Institut Internacional de Postgrau ha estat 'establiment de convenis amb
diverses universitats i institucions educatives d'lberoamérica: Argentina, Coldmbia, Perd, Bolivia, Xile,
Republica Dominicana, efc.

S'ha signat un convent de col-laboracio entre ta UOC i FEscala de Musica Avangada i So (EUMES).

L'institut col-labora en els cursos que es desenvelupen a la Universitat Internacicnal de Menorca Hla del Rei
{LUIMIR),

Preséncia al X! Encuentro de la Red Universitaria de Estudios de Postgrade y Formacion Permanente
celebrada a la Universitat d'Almeria. '

Assisténcia al Saminario |beroamericano: la Financiacién de los Estudios de Postgrado y la Formacién
Permanente en Espafia y Latinoamérica, organitzat per PAssociacid Universitaria |bercamericana de
Postgrau a Cadis.

Presentacid de ponéncies y participacié a la taula plenaria de la Primeria Feria Saber del Sur de les
Nacions Unides, a Panama.

Qui ens ha visitat?

o Joagquim Alemany, president del Consell Assessor per a la Reactivacid Econdmica | el Creixement
{18/6/11)

= Josep Pigué, president del Cercle d'Econemia (19/9/11)
« Josep Gonzalez, president de PIMEC ( 1.9/9/11)
e  Joaguim Gay de Montella, president de Foment del Trebail (19/0/11

¢ Marta Marti, presidenta de PAsscciacio Independent de Joves Empresaris de Catalunya (ALJEC)
{18/8/111) :

« Joan Carles Gallego, secretari general de CCOOQ (19/9/11)
»  Roser Fernandez, secretaria general de Salut de la Generalitat de Catalunya {maig 2012)

¢ Tani Pou, fisic i periodista. Premi Godo 2011 de periodisme cientific. Autor de T'obra On el dia dorm
amb els ulls oberts, Una travessia per I'cced Artic

*  El Consell Assessor de IIP en ple s'ha reunit en 3 ocasions per gebatre Forientacio estrategica i de
futur de I'IP. Ei-consell emetra en el segon semestre un document de trebali que en fixara les linies
d'actuacio recomanades.

5. Recerca
hitp:/fuoc.edw/portal/calrecerca-innovacio/index. himl

L'activitat de recerca, innovacié i transferéncia de fa UOC la desenvoiupen més de 400 investigadors i
g'organitza en més de guaranta grups de recerca vinculats a un estudi, area de gestié o a un dels dos centres de
recerca de la Universitat: I'nternet Interdisciplinary institute i l'el.earn Center. Dele grups, n'hi ha 14 de
reconeguts per la Generalitat de Catalunya durant la darrera convocatoria de 2009,
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Durant fany 2012 s’ha continuat implantant el Pla Director de Recerca, aprovat el 2011, per tal de promoure
[activitat de recerca i innovacid de qualitat. Des de les comissions associades al Vicerectorat de Recerca |
Innovacio gs treballa per afavorir el desenvolupament de Factivitat de recerca de la Universitat.

Lz Comissid de recerca, creada a final de I'any 2010, és un organ col-legiat de suport i assessorament al
Vicerectorat de Recerca i Innovacio, responsable d'establir les estratégies i les accions derivades de la politica
de recerca i innovacio de la UOGC, Durant aquest any ha elaborat i publicat el Mapa de Metedologies de
Recerca de la UOC, que ddna a coneixer els métodes i técnigues aplicades en 'activitat de recerca de la UOC |,
aixi, s'evidencien els posicionaments i experteses de cadasc( per ser d'utilitat al personal investigador en
formacié o per contrarestar aproximacions metedoiogiques. Mes informagio

La Comissid de Publicacions, gue té per cobjectiu vetllar per la miliora continua de la gualitat de les revisies
académiques de fa UOC, ha elaborat | presentat I'any 2012 el Pia de Quatitat per a cada una de les revistes
cientifigues de la UOC. En cada document de projecte de revista hi consten els objectius, Ia tinia editorial, tes
politiques de seccio, el procés de revisio per experts, ia freqliéncia de publicacid, les normes de publicacio,
fequip editorial (consell de redaccit/editorial i comité cientific), les aliances i la proposta econdmica i de
finangament de la publicacié. Amb el Pla de Qualitat i el Pla d'Indexacid presentat 'any 2011, &s poden
identificar els elements de millora segons els criteris estandard i les recomanacions de les agéncies de qualitat |,
aixt, poder planificar els objectius de treball per al curs vinent. Més informacio

£) Comité d'Etica actua al servei de la comunitat académica i del personal investigador amb f'objectiu de garantir
que es respecta la dignitat de les persones en els projectes de recerca que es fan a la Univers itat. Durant lany
2012 s'ha treballat en el Kit de Recursos d'Etica en la Recerca, amb I'cbjectiu de disposar d'un text clar i
concret de principis i procediments que donin suport a les practiques en recerca i en gestioni els possibles
conflictes. El kit &és un conjunt de documents que inclouen principis i instruments per a vetllar per I'ética de la
recerca que es fa a la nostra universitat. Els recursos inclouen documents elaborats pel Comité o' Etica i d'altres
ja existents a ia UOC.

Entre els documents que s'hi poden trobar hi ha el Codi &tic de la UOC (2009), el Codi de bones practiques
en recerca i innovacié (2012), elaborat pel Comité d'Etica, e Formulari del protogol de recerca (2012),
el Procediment de resolucid de comportaments irregulars en l'activitat de recerca (2013}, i la Normativa de
propietat intel-lectual i industrial de I'activitat d'R+D+l (2009}. Mes informacio

L'any 2012 es crea la Comissid d’Innovacio, encarregada de definir l'estratégia dinnovacid amb la finalitat de
promoure innovacid de qualitat en els processos clau de la Universitat. L'estratégia es materialitza amb la
Comissié de Suport a la Innovacio i es concreta en un Pla d’Accis d'innovacid anual.
. La Comissid d'innovacid s'encarrega de:

o Promoure i prioritzar les linies estratégiques del Programa d'innovacid a ta UOC.,

0 Acordar i promoure les linies prioritaries anuals que determinaran les convocatories internes

. La Comissié de suport a la innovacio:

o [Es I'dorgan consultiv per a la definicié de les linies estratégiques i de les caracteristiques de les
convocatdries internes.

0 Participa en tots els procediments de prioritzacio, seleccid, avaluacio, i disseminacid establerts en el
Programa d'Innovacio.

o Actua com a element fransmissor muitidireccional de tota l'activitat relacionada amb la innovacié de la
UOC i de crear les condicions gue l'afavoreixin.
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Més informacié

L.a Biblioteca de suport a la recerca ha fet 'Edicid de Pinforme Bibliomeétric de ia UOC. L'any 2011 es va
slaborar per primera vegada linforme «Els articles cientifics de la UOGC segons els criteris de qualitat de 'AQU».
L'informe, fet per |a la biblioteca, analitza les dades bibliométriques dels arlicles cientifics del professorat |
personal investigador de la UOC per arees de coneixement | per estudis. Durant any 2012 s'ha referit només als
articles amb afiliacid UOC, pert disposant de les dades provinents del GIR i, a més, s'han completat amb les
provinents d'|S1 1 SCOPUS i s’han analitzat les dades agregades per estudis i no només per les arees que 'AQU
utilitza.

Il Jornada de Recerca

Organitzada per la Comissio de Recerca, que s'encarrega de |'organitzacid cientifica, | amb el suport {'Oficina de
Suport a la Recerca i fa Transferéncia (OSRT), la Jornada de Recerca s'adrega a fot ef professorat propi de fa
UQC, al parsonal investigador i al personal de gestié que fa activitats de recerca. l'objectiu de la 3a Jornada,
celebrada el dia 27 d'abril, ha estat reflexionar sobre la importancia de I'aproximacio metodolégica a ia recerca i
les técnigues que es poden fer servir per dur-la a terme.,

£nguany s'ha organitzat una sessié plenaria amb Fobjectiu de sensibilitzar els assistents sobre la importancia de
l'aproximacio metodologica. Per a amenitzar-la, dos experts en ia matéria van donar la seva visid sobre la
giiestio des de perspectives diferents | després es va obrir un torn de preguntes. Els protagonistes del vis-a-
vis van ser Teresa Anguera, vicerectora de Politica Docent i Cientifica i catedratica de la Universitat de
Barcelona, al Departament de Metodologia de jes Ciéncies del Comportament de ia Facultat de Psicologia,
i Josep Amat, catedratic d'Arquitectura | Tecnologia de Computadors de la Universitat Politécnica de Catalunya i
membre de I'lnstitui de Robdtica Industrial.

Durant la intervencid, Teresa Anguera va identficar el «sacrific, la disciplina, la motivacid, el rigor, la
constancia, la formacic al llarg de la vida (actualitzacid constant) i la capacitat d’autocritica» com a grans
principis que han de guiar un investigador a hora de fer recerca. D'altra banda, va explicar que «a dia d'avui, ef
gran problema que tenen els recercaires &s poder disposar de les eines | els criteris necessaris per a filtrar
adequadament la informacid a la qual podem accedirs.

Josep Amat, va comentar que en tot grup de recerca s'han de tenir en compte diferents factors d'éxit, entre els
quals va incloure els aspectes metodologics. Aixi, va destacar «la constancia, l'optimisme, la tenacitat, la
curiositat, ef treball meticulds i amb rigor, la qualitat, I'honestedat | el treball en equip» com & principals
competéncies gue ha d'aportar al grup tot investigador perqué el projecte vagi endavant, segons la seva dilatada
experiéncia professional. A aguestes competéncies va afegir poder disposar deis recursos econdmics necessaris
i fer-los servir adeguadament | “una direccié clarg, neta i definida». Pel que fa als aspectes metodolagics, va
remarcar gue eil és dels que creu. gue «és millor partir de fa simpiificacié dei que és complex, scbretot per no
complicar el que és senzilly. | va afegir que és imprescindible fer un seguiment documental de tot i proces.

Finalment, tots dos van explicar que les implicacions étiques que pugui tenir una recerca o la responsabilitat
social que se'n derivi «sén intrinseques al mateix procés i que els recercaires ies solen assumir com un element
meés», | també han parlat de les virtuts i la complexitat de liderar grups de recerca interdisplinaris.

Durant ia segona part de la jornada, els assistents es van subdividir en guatre grups de treball, per analitzar, a
partir de Pexperiéncia de persones de la Universitat, les fases principals d'una recerca: disseny, recollida de
dades, analisi i interpretacié i discussid.

El grup que es va centrar en la fase de disseny de la recerca volia fer entendre qué s'ha de respondre quan
s'investiga, per quin motiu s'examina una gliestid, com es du a terme una recerca i on es fa l'estudi, entre d'altres
gllestions.

La fase de recoliida de dades també va ser protagonista en la Jornada. El grup va debatre sobre com es situa el
personal investigador en el camp d'estudi, quins elements incideixen en la definicid de la relacio entre
I''nvestigador i-el terreny on es reculien les dades, quina diferéncia hi ha entre situar el treball de camp en un
‘espai fisic 0 en un de virtual i qué passa quan ei camp és definit per la naturalesa mateixa de les dades.
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Pel que fa a lafase d'analisi, el grup va partir del fet que l'analisi de les dades obtingudes és un element
substancial de la recerca, un cop enllestits un disseny i una recollida de dades adequats, abans de fer-ne una
interpretacio correcta amb validesa cientifica.

Finalment, & grup que ha tractat la fase d'interpretacio i discussio s va encarregar de discemnir ia manera
d'aproximar-se a ia recerca i a la interpretacia de les dades obtingudes, a entendre la complexitat del procés de
recerca i les diferents maneres possibles dinterpretar ies dades.

Tota la documentacid, les presentacions, els resums i els videos de la tercera edicié son a l'espai Recerca |
innovacio / Jomades de Recerca /il Jornada de Recerca, dei Campus Virtual.

5.1 el.earn Center (eLC)

L'eLearn Center (el.C) és el centre de recerca, innovaci6 i formacio en elearning de la UOC. Inspirat en un model
de recerca en xarxa, a I'eLC facilitem el treball i la col-laboracid enfre equips, professionais i institucions de dins
i fora de fa UQC per cercar formes més innovadores de veure i sentir I'elearning.

Agquesta xarxa d'experts respon a les necessitats | demandes de l'educacié virtual, promou models i
metodologies d'aprenentatge innovadores i millora la qualitat de 1a formacio virtual,

El dia 25 de juny de 2012 es va constituir &/ Comité Cientific de l'eLearn Center. Ef Comité esta format per sis
experts internacionals: Betty Collis, de fa Universitat de Twente (Holanda); Ferran Ruiz, president dei Consell
Escolar de Catalunya; Insung Jung, de la Universitat internacicnal Cristiana (Japd), Martha Stone, de ia
Universitat de Harvard (EUA): Sarah Guri-Rosenbiit, de 'Open University d'lsrael; i Terry Anderson, de la
Universitat d'Athabasca (Canada). Es va crear amb els objectius de 'assessorament, l'aportacio cientifica i la
difusié de 'activitat dei centre.

Durant V'any 2012 s’ha continuat implantant el Programa de recerca 2008-2012: Time Factor in e-eleaming.
S'orienta a aportar solucions per als problemes que planteja l'educacid en tinia des d'una perspectiva
muitidimensional, recollint accions i decisions sobre el factor temps amb Fobjectiu de miliorar l'aprenentatge.

£l centre ha incorporat un investigador internacional per mitja de 'eL.C Research Fellows Program; i 4 professors
visitants, també internacionals, 1 investigador postdoctoral i 1 investigador predectoral, amb el Programa
d'Estades elLC.

Es destaca linforme «Building an inclusive definition for e-elearning: an approach to its conceptual framework,
com a resultat def projecte» Marc conceptual de Ye-leaming. | també linforme Horizon |beroameérica 2012:
Perspectives tecnologiques. Educacié superior a lberoamérica 2012-2017, que identifica i analitza les dotze
tecnologies amb més potencial de transformacio de l'ensenyament superior a tberoamerica per als anys vinents.

Entre els projectes, cal destacar «Just-in-ime and just-for-me: hacia la autogestién del aprendizaje en
un entorno personal ubicuo», i «E| tiempo, una propuesta de integracién de las TICs basada en la metodologia
TPACK». .

S'ha continuat amb la publicacid periadica de elc Research Paper Series, revista impulsada pel centre. Es una
série de documents de recerca que promouen la recerca en e-elearning de les ciéncies de leducacid, ciéncies
de la computacit, Feconomia daltres enfocaments. Durant 'any 2012 ¢'han publicat dos documents de
recergues originals en el camp de fe-learning.

El 25 i 27 de novembre es va celebrar a Barcelona la Jornada o Aprenentatge Col-laboratiu en Entorns Virtuals,
organitzada per la Xarxa Tematica sobre Aprenentatge Col-laboratiu en Entorns Virfuals (Red tematica sobre
Aprendizaje Colaborativo en Entornos Virtuales —~ RACEV). RACEV és un dels projectes actius del grup de

recerca Edul@b.
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A la jornada es va presentar la Xarxa i els seus membres, & més de l'activitat principal que du a terme:
I'elaboracié d'una guia docent sobre activitats col-laboratives. Les ponéncies principals van anar a carrec de dos
referenis en l'ambit del CSCL: Pierre Dillenbourg i Yannis Dimitriadis, experts en temes d'orquestracio i
aprenentatge col-iaboratiu assistit per les TIC. Amb una preséncia de més de 80 persones, durant la jornada es
van presentar 18 comunicacions, relatives a aigun dels seus tres eixos: experiéncies sobre eines | plataformes
col-faboratives, processos metodoldgics en col-laboracié | avaluacio dels processos col-laboratius.

El projecte OERTest, s’ha tancat amb la publicacié del libre Qpen Learning Recognition: Taking Open
Educational Resources a Step Further, una obra gue recull els principals resultats de! projecte. En sis capitols, ia
pubiicacié proporciona els fonaments per al desenvolupament del marc previst, organitzat en quatre temes:
métodes d'avaluacid; requeriments i estandards deis recursos; credencialitzacié, certificacié i reconeixement |
col-laboracia interinstitucional. Aixi mateix, també s'ha publicat ia quarta pewsletier del projecte.

En el marc del projecte OportUnidad, en qué participen membres dei grup de recerca de 'eLC Edul@b, ha sortit
pubiicat un compendi que reuneix diferents casos i propostes en relacié a Open Educational Resources. Amb el
titol Recursos Educativos Abiertos: Casos de America Latina y Eurgpa en la Educacion Superior, el compend
serveix per a destacar Linz série d'iniciatives de REA a les regions d’Ameérica Liatina i Europa, aihora que agrupa
una série d’entrevistes a personalitats destacades del moviment. El compendi inclou un estudi de cas de ia UOGC,
anomenat «Politica institucional d’accés obert. Universitat Oberta de Catalunya». Esta publicat en tres
idiomes: castelld, anglés i portugués.

5.2 internet Interdisciplinary instifute (IN3)

Amb Pebjectiu d'afavorir la creacid i consolidacié de xarxes de recerca i Iintercanvi de coneixement entre els
membres de la comunitat investigadora, 'IN3 ha ohert convocatdries per a acollir investigadors residents,
professors visitants | investigadors postdoctorals.

La convocatoria dinvestigadors residents per al curs 2011-2012 oferia quatre places obertes | estrictament
reéservades per a professors doctors de ia UOC, que es van concedir de-manera competitiva per mitja de
concurs. Els investigadors es podran dedicar a temps complet i en condicions de total autonomia a fer la recerca
que hagin planteiat en el projecte que adjurdaran a la seva peticié. iguaiment, Els investigadors residents
participen en els seminaris de recerca de 'IN3, hi presenten el seu treball i publiquen un working paper a N3
Working Paper Series. També se'ls requereix que participin activament en la comunitat académica constituida
. per elis mateixos, els investigadors, eis grups i programes de recerca de 'IN3, seminaris de reflexio i de debat,
els doctorands de 'IN3, altres membres de I'equip de recerca i els professors visitants de PIN3.

Shan presentat en el programa de recerca internet Computing & Systems Optimization (ICSO)a convocatoria
de dues places postdoctorals. Durant l'estada, els investigadors seleccionats van treballar en alguns dels
seglents temes: sistemes d'optimitzacio aplicada diinternet, metaheurfstiques, programacid amb restriccions, la
computacid paral-lela, fa_simulacicé per ordinador, lenrutament de vehicles, programacié, disponibilitat del
sistema i computacid distribuida. :

Dades d'activitats de I'IN3

Seminaris de recerca 33
Conferéncies 3
Workshop 9
Seminaris doctorals 17
Trobades 4
Defenses de tesi doctoral 7
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Entre les principals activitats dutes a terme cal destacar les seglents:

- El 17 d'octubre, el programa de recerca en Comunicacié Mobii, Economia i Societat, va organitzar un
seminari on 5 van presentar els resultats de diferents estudis sobre {'0s dels mdbils en gent gran de guatre
ciutats diferents: Barcelona, Los Angeles (CA), Toronto | Montevideo. Es un estudi fet pels grups de recerca
de la xarxa internacional Ageing-Communications-Media (A-C-M), a la qual pertany el programa de recerca
de I'IN3. Els principals objectius del seminari van ser la difusié de |a recerca de diferents investigadors i
investigadores especialistes en comunicacié mobif i envelliment, la presentacid del projecte interdisciplinari
de la xarxa A-C-M, i l'expansid de xarxes que permetin iniciatives conjuntes futures. La conferéncia
inaugural va anar a carrec del Dr. Rich Ling (IT Universitat de Copenhagen) i es va #iular «La gent grani el
teléfon mobil». Ling va examinar les pautes d'adopcic | Us dels teléfons mabils per part de la gent gran,
basant-se en dades recollides entre la gent gran de Noruega.

- Els dies 19 i 20 de juliol es van fer dos seminaris del cicle Transformacid urbana des de baix,
organitzats pel Programa de recerca de transformacié urbana en la societat del congixement). Tenien per
objectiu mostrar la recerca actual sobre models de ciutat que no signifiquin exciusid i conflicte, tal
com succeeix en el model de ciutat neoliberal. En la primera sessio, Miguel Robles-Duran, urbanista i
investigador de la New School/Parsons de Nova York, va presentar el seu treball sobre la cooperativa
internacional Cohstra {Cohabitation Strategies), gque treballa per estimuiar economies paral-leles | espais
de resisténcia social en la urbanitzacio necliberal, La segona sessi6 es titula «Changing Methodologies for
Changing Cities», amb diferents ponents que mostraran fa recerca gue fan per crear alternatives al model
de ciutat neoliberalista. Albert Loftus, de la Royal Holloway de Londres, parla d'ecologia pofitica i
urbana; Greg Charnock, de ia Universitat de Manchester, dels limits de la ciutat i les revoites.

- LIN2 va organitzar, el mes de juny, un cicle de seminaris sobre les transformacions socials que viu
actualment Amaérica Llatina i cap a on s'orienta el seu futur. Els seminaris els va impartir, en quatre
sessions, el sccidleg Juan Fernando Calderdn, professor visitant de I'IN3 i professor de la Facultat
Llatinoamericana de Ciéncies Socials, FLACSO (Argentina) i de la Universitat de Cordova
{Argentina). Calderdn es va basar en la recerca que ha poriat a terme fins ara sobre aquesta regic.
l'objectiu dels seminaris és generar dialeg sobre ies transformacions socials actuals i les tendéncies dels
agents de la regié. Eis quatre seminaris portaven per titoh «Antecedents historics: el moviment nacional
popular i el patrimonialisme corporaliu. Caracteritzacié | tendeéncies », «Desaflaments historics en
fendéncies i orientacio palitica: analisi dels resultats de reforma estructural, globalitzacid, la crisf i les noves
orientacions politiquess, «Els nous conflictes socials a I'América Llatina: socials, polificoinstitucionals i
culturals» i «Liders, societat i politics a América Llatina. Rerefons sociohistoric i conceptual, demandes
socials i liders emergents. Presentacid dels resulfats inicials de l'estudi.

- Els dies 26 i 27 es va realitzar el taller «Mobile services for immigrant people; eleaming, information, and
community building for employment and integration», en el marc del projecte Maseltov, un grup de recerca
europeu que treballa per ajudar els immigrants a construir comunitat | augmentar la consciéncia
cultural. Hi van intervenir investigadors europeus i, també, dues representants del programa de
recerca de PIN3 Migracio | Societai Xamxa, que van parlar de Pexperiéncia a VEstat espanyol de P'is
que els immigrants fan del mobil.

‘

5.3 Oficina UOC de Suport a la Recerca i la Transferéncia (OSRT)

L'OSRT‘és I'cficina dels serveis centrals en R+D+i de la FUOC i el referent pera 1'impu%s; gestio, control | difusid
de I'activitat d'R+D+i, a més de ser e motor de la transferéncia de coneixement de la FUOC.

Els serveis de suport que ofereix 'OSRT s'adrecen a gairebé 500 investigadors de la Universitat (entre
professors, ajudants de recerca, investigadors, becaris | personal de gestio) que duen a terme Factivitat de
recerca o bé des d'un estudi o area o des d'un centre o institut de la Universitat.
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Durant I'any 2012 s'han creat nous serveis i s'han millorat els existents amb ies accions seglents:
Actualitzacié del Mapa del Coneixement i Tecnologia de ta UOC

Durant 'any 2012 s'ha finalitzat la tercera fase del Mapa del Coneixement | Tecnologia de la UOC actualitzant
els continguts i incorporant eis investigaders individuals no adscrits a cap grup.

Durant els anys 2010 i 2011 es va desenvolupar el Mapa representant de manera grafica i estructurada,
I'activitat ¢’ R+D+i dels grups de recerca de ia UOC, En ia tercera fase, s'ha volgut completar el Mapa, incloent-hi
Pactivitat d'R+D+i dels investigadors que no pertanyen a cap grup.

Per tal d'incorporar al Mapa i'activitat ' R+D+i no adscrita a cap grup - investigadors individuals -, s'ha redefinit el
disseny de les diferents pantalies web i, en parallel, s'ha recollit ia informacidé de tots els investigadors
individuals en una fitka d’'R+D+i. Un cop validat el nou disseny, es va iniclar la fase de desenvolupament del
web, i van quedar pendents la validacio — tant del desenvolupament com del contingut - i la introduccio de la
informacid amb el gestor del Mapa, per al tercer trimestre de 2012. La posada en marxa de la nova versid del
Mapa es va produir a finals del mes de novembre de 2012, sense desviacions sobre els objectius previstos.

Després de la tercera fase d'actualitzacid, el Mapa disposa ara de 38 grups de recerca: 14 formen part dels
estudis | arees de la UOC, 15 estan adscrits a I'IN3 i els 9 restants s6n a f'eLearn Center.

Pel que fa a investigadors no adscrits a grups, s recull la informacid d'un total de 36 professors; 13 dels Estudis
d'Economia | Empresa, 3 dels Estudis de Ciéncies de la Informaci¢ i de la Comunicacio, 3 dels Estudis de
Psicologia i Cigncies de I'Educacio, 6 dels Estudis d’Arts | Humanitats, 8 dels Estudis d'Informatica, Multimedia i
Telecomunicacio, | 3 gue pertanyen a I'eLearn Center.

La metodologia de treball per a dur a terme la teicera fase ha estat, en primer lloc, difondre |a iniciativa als
Directors deis diferents Estudis i posteriorment, i per mitja de correu electronic i telefon, contactar amb efs
diferents investigadors no adscrits a cap grup de recerca, per enviar-los ta fitxa— amb [a informacio de que ja es
disposava a FOSRT -, demanant-los que fa completessin i validessin, A partir de la informacio rebuda, es va
validar 1 es van traduir els continguts al castelld i 'angiés. Finalment, es van incorporar els nous continguts al
web, amb un formulari d’entrada de dades det gestor web del Mapa.

D'altra banda, s'ha treballat en I'elaboracio d’'una nova versié del Catdleg d'Activitats 1 Serveis R+D+i de la UOC,
actualitzant 1a informacié del Cataleg 2010 i incorporant la informacio dels grups de recerca que s'han incorporat
al Mapa amb posterioritat a aguella data.

La intranet

La intranet de FOSRT es va presentar I'any 2011. Durant 'any 2012 la intranet s’ha renovat per reforgar encara
més el servei que s'ofereix al personal investigador. Es un espai en linia on el personal ’R+D+i pot resoldre els
dubtes i accedir facilment a tota la informacié i als recursos necessaris per al desenvolupament de {'activitat
investigadora. ’

La intranet és un espai que permet al personal d'R+D+i de la UOC condixer faciiment moita informacio
necessaria per a desenvolupar la seva activitat. Des d'aquest espal, el personal investigador pot localitzar
rapidament les persones implicades en la gesti6 i suport de la seva activitat d’'R+D+i. Actualitat al voltant de la
activitat @R+D+i desenvolupada ais centres de la UOC, noticies i enllagos d'inferés, informacié actualitzada
sobre convocatories d'ajuts, eines d'interés, personal a la seva disposicié, tutorials d'aspectes sobre IR+D+i i
informacié sobre actes i esdeveniments per a mitlorar factivitat de recerca, sén les principals opcions que 'espai
de la intranet posa a disposicid dels usuaris.

Totes aquestes funcionalitats de la intranet volen facilitar el dia a dia del personal d'R+D+i de la Universitat i, al
mateix femps, intensificar |a comunicacié entre els membres de la comunitat.
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La intranet de 'OSRT, és accessible des del portal de la UOC i des de la botonera Recerca | Innovacic del
campus virtual. Si s'hi accedeix des dei portal de ia UOC cal introduir el mateix nom d’usuari i contrasenya que
es té per accedir al Campus Virual. Aixd és aixi perqué &s necessari un control i una autenticacié de la persona
mitjangant el TREN i, també com a mitia de qué I'usuari t& accés a ia intranet.

L’any 2012 ha estat Yany de la revolucié grafica a Ia intranet, amb un nou redisseny que ha proparcionat un estil
més dinamic a la Intranet. Aixi, el primer que es troba a I'accedir a la Intranet és una estructura clara, tant a en
laspecte grafic com en l'aspecte de continguts, que agrupa les diferents funcionalitats | una navegacio que
manté la fluidesa necessaria per a poder trobar els continguts en cada moment. Gracies al cercador que hiha a
la part superior, els resuitats de la cerca es mostren ordenats per categories.

També s’ofereix un esguema de com estd organitzada 'OSRT i s'enumeren, amb una descripcid breu perd
completa, tots els serveis que es presten al personal d'R+D+i. Les novetats principals son:

- Una pagina d’inici en anglés on hi ha un resum de quins son els continguts gue qualsevol investigador/a hi
pot {robar.

- Un espai multimédia, on quinzenaiment es destaca un enregistrament concret sobre P'activitat 'R+D+i que
ia s'ha desenvolupat. Tols aguests enregistraments fets per TOSRT es publiquen, préviament, a Pespal de
FOSRT del canat UOC a Youlube.

- Accés als dos canals de les xarxes 2.0 on POSRT és present: Twitter | Facebook i un enllag directe al bioc
que FOSRT publica anualment, el bioc Openthoughts.

- Agenda, un espai on es poden consultar els actes | esdeveniments previstes de forma rapida, tant els que
s'organitzen a ta Universitat com els que s'organitzen a fora i que son d'interés per al personal investigador.

- Tens un projecte en ment?. Espai obert on el personal d'R+D+i que vol tirar endavant una idea de projecte
i no sap com trobar financament es pot adregar a 'OSRT perqué i analitzem la idea i cerguem guines son
les possibilitats de finangament possibles.

- La intranet millora gracies a tu. Espai on, mitjangant una enquesta, 'O8RT convida a valorar la utilitat de
la intranet | dels serveis gue la intranet ofereix al personal d’'R+D+.

- Eines i recursos. Sota aquesia dencminacié s'aglutinen les eines i recursos que poden ser d'interés per al
personai d'R+D+ per a facilitar-ne 'activitat. Hi trobem productes com els Pas a pas, videos tutorials
bimensuals gue resolen processos o tematiques que afecten la comunitat 'R+D+i { enllagos d'interes.

Dades corresponents a lany 2012:

. Cicle formatiu «Els dijous amb 'OSRT». S’han fet @ sessions presencials, totes a les sales -1H i -1B de
l'edifici def 22@. Les sessions, gue s'enregistren i es publiguen a la intranet, han estat, per ordre cronologic

a partir de les més recents, les seglents:

. 911712, L'estratéaia de la innovacio

. 25/10/2012. De la recerca g l'empresa

. 27/09/2012. Les oportunitats de la_convocatoria oberta del Lifelong Learning Programme

. 10/07/2012, Claus de les convocatories diCT del 7é Programa Marg i futur Herizon 2020

. 28/06/2012. Com escriure propostes efectives en anglés per al 7é Programa Mare | Horizon 2020

. 31/05/2012. Programa People de la UE
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. 26/04/2012. Quin és el cami que segueix la innovacid g les universitats?

© 23/02/2012. Els avantatges de proteqir els resultats de Vactivitat d'R+D+H

. 26/01/2012. CVN: Un servei per a l'investigador

Més informacié
- Xerrades en linia, via sireaming, de la seccié “Expert-a-net”. S’han organitzat dues xerrades:

S 19/07/2012. Quins son els avaniatges de la vigilancia tecnoldgica a la UQC?

» 08/05/2012. Video sobre les claus de les convocateries europees d'lCT

Més informacié

- En l'apartal Enflagos d'interés, dins la seccié «Eines i recursos», s'han publicat un total de 164 enilagos
classificats en 9 categories.

- En{apartat Pas a Pas, dins de la secci¢ «Eines i recursos», s’han publicat eis videos tuforials seglents:

- La One Page Proposal

& Presentacié d'una proposia europea

- Pel que fa als esdeveniments publicats a l'agenda, des de la posada en marxa d'aquesta seccié | fins a
finals d’any 2012, s’han publicitat un total de trenta-set esdeveniments,

Finalment, i pel que fa a Fany 2012, les métriques de la intranet mostren bons resultats tant pel que fa al nombre
de visites com pel que fa a pagines vistes i visitants tnics. Aixi, hi ha hagut 7.848 visites, s’han consultat 40.558
pagines i hi ha hagut 1.282 visitants tnics (cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un dispositiu diferent —
PC, mabil, iFad, etc.—, compta tantes vegades com dispositius fa servir),

Consolidacid dels serveis de Vigitancia Tecnolégica (VT)

Durant 'any 2012, i continuant amb Fobjectiu d'oferir a la UOC un servei de VT iniciat lany 2011, s'ha trebaliat
en fa consolidacio i millora. d'aquest servei. El servei de VT consisteix a facilitar infermacio actualitzada de valor a
grups, programes i personai que fa activitats d'R+D+i de la Universitat, per poder identificar noves oportunitats,
evitar duplicitats, establir sinergies, trobar socis/cooperants i participar activament en publicacions i
esdeveniments)

S'han anat elaburaht i publicant mensualment, durant tot I'any, els diferents butlletins especifics fets pels grups
de recerca eGovernancga, Nou Turisme | Tecnologia Educativa, a més d'un grup general d'R+D+i. Els butlletins
s'han publicat a Tespai de ia intranet de YOSRT destinat a temes de vigilancia,

Part de la consolidacio del servei de VT, es deu a la milora en la qualifat de fa informacio {noticies,
esdeveniments, articles, normativa | propietat industrial i intel-lectual} en cadascun dels butlleting i, per altra
banda, a Foptimitzacio en la generaci6 del butlletins mensuals. Durant aquest any s’han generat, per a cada cas,
butiletins setmanals — parcials - interns. (namés per al personal de la Unitat de Transferéncia de Coneixement —
d'ara endavant, UTC} que han permés una preparacid més acurada i rapida de la informacio en els
cor{esponents- but§|et'ns mensuals.

En l'apartat ButHet{ns de Vigitancia Tecnologica, subapartat UTC, de la infranet de 'OSRT, es pot consultar
I'ultim nGmero deis butlletins mensuals, tant dels especifics com del generat d'R+D+i+T,
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Durant aquest any s'ha treballat conjuntament amb I'Area de Biblioteca en la definicié de nous serveis conjunts
de vigilancia per als investigadors, i especialment, en l'elaboracié d'un butlleti especific per a les necessitats
d'informacid de FArea. :

Aixi, doncs, per una banda, s'ha realitzat un butlieti especific anomenat «Observatori de Biblioteques», gue ha
fet el seguiment de 'activitat d'altres biblicteques i entitats en ef seu ambit d'interés. EI butlleti s’ha publicat pel
personal de la Biblioteca i es gestiona directament per una persana del seu equip, amb el supor{ del personal de
fa UTC. D'altra banda s'han fet proves pilot amb F'eina de VT, per oferir als investigadors un servei personalitzat
de vigilancia gue els pot permetre rebre informacié publicada a les bases de dades de pagament a les gue ia
Biblioteca de fa UOC té accés.

Aprofitant les prestacions de l'eina VT i fent els desenvolupaments necessarig, s’ha definit i implementant un nou
servei VT especific per a la Unitat de Gestit de Projectes (UGP), de 'OSRT.

Durant el primer semestre del 2012 es va dur a terme la prova pilot dei servei especific de VT per a ia UGP, el
qual es va consolidar i posar en marxa al mes de juliol. Durant tot aguest periode s'ha pogut observar com s’ha
incrementat €l nombre de convocatories i noficies, difoses directament a ta comunitat investigadora (de manera
conjunta o individua® o publicades a la intranet de 'OSRT. Entre els mesos de juliol i setembre, es va afegir al
servei un gran nombre de fonts d'informacié noves, i avui disposa d'un conjunt format per unes 80 fonts. En la
mateixa linia de consolidacio, es va crear un servei intern de seguiment de la informacio relacionada amb les
fonts de financament axtern. El personaf de fa UGP selecciona la informacid més rellevant i 'envia a tots els
membres de la unitat - en forma de butlieti — en un correu electronic, Com a suport a aquest col-lectiu també s'ha
creat un manual d'ajuda a l'elaboracid def butlieti.

Atés gue la Vigilancia Tecnoldgica (VT) es defineix com un procés organitzat, selectiu i permanent de captar
informacio, seleccionar-la, anslitzar-la i difondre-la per convertir-la en coneixement que permeti prendre
decisions amb menys risc | avancar-se als canvis, es va esiablir a finici de ''s de l'eina de VT que es farien
enviamenis per correu electyonic de les noticies que, per urgéncia o per importancia, ¢'han de donar a conéixer
abaris de la publicacid dels butlletins mensuals. Durant el 2012 s'ha continuat amb eis enviaments puntuals
segons criteris d'urgéncia i importancia de la informaci6 que contenen,

Donada la necessitat de generar nous butlletins, per anar ampliant el servei als diversos ambits tematics de la
UOC, s'ha impartit formacié entre les persones que han assumit ia tasca (utilitzacio de 'eina de VT per a
automatitzar totes les tasques de vigilancia, cerca i manteniment de fonts d'informacié, captacié i filtratge de la
informaci6 rellevant, enviament i difusis, ete.). Com a suport a la formacié, s'ha elaborat un manual d'usuari amb
tota la informacio necessaria per a la generacid de butlletins dinformacié general d'R+D+i+T | dels butlleting
especifics.

Definici6 i implantacid del servei d'explotacid de resultats

Des de principi de 2012 s'ha treballat en la definici6 del model de valoritzacio (identificacio, valoracio,
prioritzacio, proteccio | explotacié) pels resultats de l'activitat d'R+D+i que es du a terme a [a JOC. Per a assolir
Pobjectiu, s’han seguit dues linies de trebali complementaries. D'una banda, §'ha comencat a definir el model de
valoritzacid, acompanyat del disseny i desenvolupament de Teina eVAL (eina per a la gestié de la valoritzacio
dels resultats); de Taltra, s’ha iniciat el procés de valoritzacié amb la identificacié de diferents resultats que
provenien tant de I'activitat ¢'R+D+i que es feia a la UOC com de I'activitat de docencia.

Per a cadascun dels resultats identificats, es va fer una enirevista personafitzada amb lequip
d'investigadors/professors responsables. Es van detectar possibles mancances quant a la gestio contractual
(tramitacié de convenis de confidencialitat i de propietat de resultats) i es van fer estudis de proteccio i
d'explotacio per als resultats prioritzats. En afguns casos es va haver de buscar fonts de finangament per tal de
poder executar |a fase final de desenvolupament prévia a Uexplotacic.
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£l mode! de valoritzacid definit preveu continuar les seglients accions:
. Identificar, registrar i valorar i prioritzar els resuitats I’'R+D+i de la Universitat.

. Estudiar | definir estratégia que cal seguir per al desenvolupament finai {cerca de fonts de finangament,
empreses col'aboradores, etc.).

. Estudiar i definir U'estratégia de proteccid dels resultats de 'R+D+i:

o Avaluar la millor tipologia de proteccié en cada cas: patent —nacional, europea, PTC-, diferents tipus
de llicéncia- oberta, oberta amb restriccions, etc.- drets d'autor, registre notarial, copyright, etc.

o  Tramitar ia sol+licitud: redactar-la, pagar ies taxes, enviar-la i fer-ne seguiment, etc.
. Estudiar i definir 'estratégia de difusid | explotacié dels resuifats.

A partir del modet definit, s'ha implementat e procés de valoritzacio dels diferents resultats d'R+D+i identificats,
analitzant-los i fiitrant-los &n una primera fase - screening ~ per tal d'optimitzar recursos en les fases seglents,
en qué s’ha trebaflat amb més profunditat la proteccid, difusid i explotacié final de dos dels resultats:
leLearnCourt i la Placa Electronica. Ambdés resultats han arribat a |z fase final del procés de valoritzacio i es
preveu, per a principis de 2013, tiéballar en 1a fase final ¢'explotacié (negociant i tramitant els diferents convenis
de transferencia).

£s important remarcar que es va treballar juntament amb el Deparfament de Marqueting de ja UOC per
desenvolupar el disseny de la marca "UOC Transfereix’ i dels resultats valoritzats (eieamCourt). Amb la marca
“UOC Transfereix” es vol tenir un identificador comU per a tots els resuitats gue es transfereixin a la UOC.

Aixi mateix, durant aquest any, també s'ha treballat en el paquet de treball d’explotacié del Projecte OpenApps,
analitzant I'estat de situacié de partida i elaborant, juntament amb la resta de participants, la proposta del pla
d'explotacié del projecte.

Tal com s'ha comentat, per tai d’optimitzar | automatitzar el procés de valoritzacio, a principi de 2012 es va iniciar
el desenvolupament i implementacié de Peina de valoritzacid (eVal), la qual en la primera fase de
desenvolupament, any 2012, disposa d'una estructura de regisire, analisi | seguiment de fots els resultats
introduits. Durant el 2013, es desenvoluparan els moduls especifics de proteccio, difusio i explotacio, per tal de
poder automatitzar al méxim cadascun dels moduis.

5.4 Programa d'Innovacid

A final de 'any 2011 es va reestructurar [a crganitzacio i ele objectius de la innovacio a fa UOC, creant-se el
Programa d'lnnovacié, el qual entra a formar part de {'estructura de TOSRT. Des de Pcficina es vetlla per garantir
els mecanismes que permeten que els projectes d'innovacié i les iniciatives que se’n derivin tirin endavant.
Durant aquest curs, al Programa d'lnnovacié es gestionen més de 25 projectes dinnovacié, aiguns dels guals
provinents del financarent intern (convocatoria APLICA). Alhora, aquesi equip dona suport a ia captacio de
finangament extern i a la creacio de xarxes de col-laboracio. Més informacio

L'any 2012 es va iniciar amb la presentacié del Pla d'lnnovacié 2012. El Pla vol promoure i dinamitzar la
innovacid com a factor competitiu en 'enfortiment de 'activitat d'R+D+l de la Universitat. El Programa va dur a
terme dues presentacions en dues seus de la UOC, per poriar a tot I'equip de la Universitat. el Pla del 2012 (el
dia 31 de gener a |a seu de 22@ i el dia 1 de febrer a la seu de Tibidabo).

Les principals actuacions incloses en e Pla i que es van presentar foren Lainnovacida laUCC: pla
director, politiques i principals linies d'actuacio, la presentamo de la convocatoria APLICA 20121 [a presen%ac;o
del projecte INNOVA (UOC APP). E! Pla, aprovat per ia Comissio d'innovacid, integra diferents actuacions |
projectes encaminats a assolir els objectius dinnovacié amb una Optica transversal | cooperativa,
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A la convocatdria dels projectes APLICA per a Pany 2012 es van presentar 70 sol-licituds de projectes: 55
dinnovacid docent | 15 d'innovacié per a la gestié. L'augment de la participacid en els APLICA 2012 respecte a
l'edicio anterior ha estat d'un 20%. Perd la convocatoria present no destaca només pel volum de la participacio.

La Comissiéd de Suport a la Innovacié (CSIl) va establir els criteris pels quals es prioritzen les propostes
interessants per a rebre finangament. D'aquesta manera, s'ha aconseguit que 39 propostes, més del 50% de les
que s'han presentat, es puguin finangar. En total hi han participat 227 persones amb 338 participacions, ja que
n'hi ha que ho han fet amb més d'una proposta.

Aixi, s'ha donat el vistiplau als 22 projectes amb mencié APLICA: 15 de provinents del fons de finangament
APLICA, 2 propostes que s'han pogut fusionar amb projectes APLICA, 4 amb finangament dels mateixos estudis
i 1 de finangada pel Programa d’innovacio. A més, de les 17 propostes s'han recondult les segllents: 7 seran a
carrec del piz de millora, 7 rebran finangament del pressupost de Recursos d'Aprenentatge | 3 s'integraran en

projectes existents (dues a eScriptori i una a Gestié Documental de I'Area de Serveis Académics).

La Comissio remarca la qualitat de les propostes presentades, destaca que els pressupostos presentats
s'ajusten a ia realitat i que s'ha augmentat la interdisciplinarietat | transversalitat en els equips de les propostes.

Ja al darrer trimestre de Fany 2012, es posa eh marxa un cicle d'activitats entorn de la innovacio de {a UOC,
batejat amb el nom Tardor de la inngvacid. Es una iniciativa adregada a donar a coneixer la diversitat de
projectes i activitats relacicnades amb la innovacié que es porta a terme a la UOC,

L'acte central d'aquesta tardor va ser la quarta edici6 de les Jornades d'Innovacio, que reculien les experiencies |
resuitats dels diferents projectes impulsats per la convocatdria APLICA. La principal novetat de "any 2012 va ser
gue la trobada es va fer virtualment amb presentacions, majoritariament en format video, dels resultats de les
iniciatives financades el 2010 § 2011. La Tardor de la Innovacit també va oferir informacié sobre la convocatoria
dels APLICA 2013 per sol-licitar finangament intern per a nous projectes dinnovacié docent | de gestic.

En les jornades d'innovacid es van presentar els resultats obtinguts en els projectes dinnovacio financats per
mitja de tes convocatéries APLICA 2012 i 2014, aguesta vegada amb presentacions fetes amb video. Els videos
dels projectes es poden visualitzar en aguesta galeria multimédia. L'any 2010 es van aprovar 34 propostes i el
2011 se'n van aprovar 16.

Amb els projectes financats amb les convocatories APLICA s'han obtingut metodologies innovadores aplicables
a la docéncia, | també projectes gue beneficien la comunicacio i ia gestio dins la UOC. Entre els resultats
obtinguts hi ha una aplicacic de microblogs, la creacid | edicié de materials didactics al ndvol, la nova auia virual
de la Business . School, el quadern descriptura japonesa, un sistema per a oferir informacid de retom
personalitzada | multimédia als alumnes, i una aplicacié per a veure quant temps es dedica a fer una tasca.

Alhora, ta Tardor de fa innovacié va impuisar el concepte m-UOC, per tal que la mobifitat, el multidispositiu { el
format multimedia a la UOC siguin una realitat. Aixi, a banda de diverses acfivitats per a ampliar | fomentar '0s
educatiu del video, a final del mes de novembre es va obrir 'Espai Multimédia, a la planta 1 del 22@, per faciiitar
la generacio de continguts audiovisuals. .

En aquest espai, el professorat i el personal de gestio poden enregistrar videos i editar-los, i es vol que ho
puguin fer amb la maxima autonomia possible. La inauguracio de 'espai va anar a carrec de la vicerectora de
Recerca i Innovacib, Teresa Sancho. Es va fer émfasi en qué 'espai té per objectiu afavorir que tes activitais
directament relacionades amb {'aprenentatge puguin ser mobils, mitiangant multidispositius | amb continguts
muitimédia. La inauguracié es va fer just abans de la xetrada «L'estratégia de la innovacion, a carrec de Xavier
Ferras, director del Centre d'Innovacié Empresarial ACCI1Q, dins del cicle £is djjous amb 'OSRT.

També en el marc de la Tardor de la Innovacié es va presentar als mitjians de comunicacié la piataforma Qpen
Apps, un espai per a compariir les experiéncies docents i de gestid aplicades amb éxit | que fomenta fa
fransferéncia, interna i externa, de l'activitat innovadora.
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Open Apps és un projecte estratégic i interdisciplinari de 1a UOC. Té per objectiu principal crear un entorn cbert
gue reculli les principals aplicacions, recursos i altres soiucions desenvolupades en ef si de la UOC i destinades
a usos docents | de miliora- de ia gestic. Open Apps s una iniciativa mafcada pel compromis de la UOC per
compartir en obert experiéncies docents i aplicacions gue ha desenvolupat i testat amb éxit.

Els piincipals objectius del projecte son:
. Recollir tes diverses aplicacions de la UCC i els seus uses en un Unic entorn.
. Ciotar les aplicacions UOC de tota la documentacio, casos d'ls | eines associades.

. Difondre Pactivital docent, les eines utilitzades, el mode! pedagogic i el model de gestio de les aules de la
UocC.

. Contribuir a la transferéncia de coneixement, d’experiéncia i de tecnologia.

. Incrementar la xarxa de col/laboradors externs per millorar les aplicacions | ampliar les possibilitats de
col-laboracio.

El mes de novembre de 2012, el Vicerectorat de Recerca i Innovacid, mifjangant el Programa d'innovacié de
I'OSRT va obrir, fing al 30 de novembre, ia vuitena convocatoria d'ajuts a projectes d'innovacid APLICA 2013. La
convocatéria ha estat un éxit, amb un total de cinguanta-guaire idees innovadores rebudes. Per tipologies, poc
meés del 50% de les propostes tenen a veure amb ia innovacié docent, mentre que la resta fa referéncia a
projectes de millora de la gestio universitaria,

t'as del video com a eina docent, la ludificaci (gamification) de |'experiéncia d'aprenentatge i 'avaluacid i el
retorn d'informacio, han estat algunes de les tematiques més freqilents entre les idees presentades.

Amb les propostes s'inicia una segona fase, que finalitza el mes de gener de 2013 i en la qual els equips de
treball han de presentar els seus projectes amb detall. Per aixé han rebut de forma personalitzada les
recomanacions i eis consells per part de equip del Programa d'Innovacio, un equip encarregat de gestionar les
convocatories APLICA i que tenen per obiectiu gl foment de la innovacié i la creativitat entre el personal de [a
UOG. Hi ha més informacio sobre la primera valoracid dels APLICA 2013 en el seglient enllag.

Viu fa recerca i lg innovacid a fa U0OC

Agquest nou_web és la nova finestra virtual que -la UOC va obrir el dia 23 de novembre de 2012, per donar
visibilitat a lactivitat de recerca | innovacié. Ei nou portal estd format per una série de visualitzacions
dissenyades segons les tendéncies grafiques actuals. Videos, infografies, jocs | aplicacions componen els
continguts del web per miija dels quals és possible congixer de forma rapida i entenedora qué es fa en materia

d'R+D+}iala UOC.

La Universitat anira enriquint el web per tal de poeder explicar de forma itlustrativa els detalls dels resultats de
I'activitat d'R+D+l.

Agussta aplicacid dinamica permet esbrinar iz realitat finglistica de ies empreses catalanes, el pes de les
empreses caialanes sobre el total de YEstat i la seva internacionalitzacié. L'any 2012 s'han visualitzat els
projectes seglients: :

Les empreses catalanes a I'Estaf espanyol i al mon

Qué representen les exporiacions catalanes dins del totai espanyol? Quins territoris sén els principals mercats
de les empreses catalanes? Quines lienglies fan servir les empreses catalanes a l'estranger? S6n algunes de
fes qliestions gue es poden resoldre accedint a la visualitzacid interactiva creada a partir dels resultats de l'estudi
sobre el multilinglisme a les empreses catalanes elaborat per la Catedra de Multilinglisme Linguamon de la
uocC. '
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Rutes de repartiment optimes

Amb el joc interactiu Algor es vol fer conéixer un algorisme desenvolupat a la UOC que minimitza el temps
utiiitzat per una flota de vehicles amb cerfes capacitats de carrega en servir un conjunt de clients d'una zona
determinada. De fet, el joc permet a l'usuari competir amb l'algorisme { comprovar-ne 'eficacia en P'establiment
de rutes, ' '

Aquest treball, publicat en diverses revistes cientifiques internacionals, ha travessat la barrera académica i,
actualment, s'aplica a la resolucid de problemes d'algunes pimes a Espanya, amb una millora notable de la seva
logistica.

L'algorisme ha estat desenvolupat pel grup d'R+D+] HARGSA (Hybrid Algorithms for Solving Realistic Routing,
Scheduiing and Availability Problems), adscrit a Pinternet Interdisciplinary institute (IN3) de la UGC. L'aplicacio
creada és el resuliat de combinar un algorisme constructiu amb técniques de simulacid, HAROSA és l'origen de
MCSO {Internet Computing and Systems Optimization}, programa d'R+D+l de {'IN3.

Els adolescents, fa salutiles TIC

Qué preccupa els adolescents pel que fa a la salut? Com s'informen els adolescents scbre diferents temes
relacionats amb la sal#? Quin paper hi juga internet? Son algunes de les gllestions que es responen a la
infografia sobre Pestudi Adolescents en xarxa, que ha desenvoiupat el grup de recerca en Psicologia, Salut i
Xarxa (PSINET) de VIN3.

A la infografia s'explica que molts adolescents es maostren reticents a demanar ajuda per a temes relacionats
amb la seva salut, especialment pergué no confien en la confidencialitat | I'anonimat dels serveis formals de
salut, senten vergonya, incomoditat 0 por de discutir els problemes més intims amb descaneguts. A més, i'estudi
conclou que els adolescents creuen que ningd ne els pot ajudar o que poden resoldre els problemes per ells
mateixos. Tenint en compte aguests motius, no és sorprenent que més del 50% dels adolescents busguin
informaciéd sobre salut per internet.

Desenvolupament d'aplicacions per a millorar l'ensenyament en linia

El web Viu ia recerca i la innovacio de ia UQC també recuil mitjangant aquest video quines son les apiicacions i
els projectes més innovadors de ['Area de Tecnologia Educativa (ATE) de la UOC en 'ambit de l'aprenentatge a
distancia.

Eines d'aprenentaige, per a crear comunitat, per a dispositius mobils, sén algunes de les creacions
desenvolupades per IATE. Entre les apficacions creades hi ha 'Speak Apps, que facilita una plataforma, eines
en linia | metodologies pedagogicues per a millorar les habilitats orals quan s'aprén un idioma, o ef PAC Plagi,
un servei en linia gue permet detectar treballs plagiats, entre d'altres. També hi ha iniciatives com el Projecte
SOC, un espai d'aprenentatge virtual per al Servei d'Ocupacid de Catalunya (SOC) per a facilitar la
reincorporacit laboral.

Conte col-laboratiu “Hi havia una piulada™
El mes d'abril de 2012, 'OSRT va dur a terme, amb ef suport de FArea de Comunicacié de la UOC, I'accid "t

havia una piulada”. ‘Sota aquest fitol es va desenvoiupar un conte col-laboratiu obert a tothom que volgués
participar i coordinat per I'escriptor Marius Serra.

Una ploma compartida amb tothom. Aquesta &s la base del conte col-laboratiu gue la UOC inicia per mitja de
Iespal web hihaviaunapiulada.uoc.edy. La Universitat, mitiancant 'OSRT, va engegar el relat col-laboratiu del
personal investigador de la UOC obert a tothom.

Qualsevol persona, tingui 0 no algun vincle amb ia UOC, podia participar-hi i escriure-hi aportacions. Per a
integrar totes les participacions, Marius Serra va ser el prescriptor gue es va encarregar de. supervisar de prop
lescriptura conjunta del reiat.
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Per a participar-hi, i per tant ser un dels autors de «Hi_havia upa piulada», només calia llegir [a introduccio del
primer capitol que hi havia al web de fa iniciativa. Posteriorment, qui hi volgués participar, o be s'havia de
registrar a la pagina de hihaviaunapiulada.uoc.edu, o bé havia de fer servir el compte de Twitter afegint-hi
Petigueta #hihaviuoct.

Marius Serra va supervisar la redaccié del capitol quan es van finalitzar les aportacions. Un cop redactat cada
capitol se'n comengava un de nou amb una nova introduccié. £l procés es va mantenir fins a la finalitzacié del
relat, el dia 16 de maig.

Un cop finalitzada la historia, gracies als gairebé 40 escriptors | més de 200 piulades, es va editar el llibre
Laberint dodecaédric, titol definitiv que un dels participants va proposar. La preseniacio d'aquesta edicic
gratuita, elaborada amb I'Editorial UQC, va tenir lloc el 27 de juny presidida per Teresa Sancho, Vicereciora de
Recerca i innovacio. Hi va assistir Marius Serra | també hi eren prasents diversos participants.

Preséncia a la xarxa i comunicacié 2,0

El mes de juliol, 1a UOC va fer un pas imporiant en l'accés a la informacio i al coneixement generat per la
Universitat. El Vicerectorat de recerca i innovacié, mitjangant 'OSRT va participar en la reorganitzacic i millora
del disseny de la pestanya de “Regerca i Innovaciad” del portal de la UCC. Aixi, 'activitat I'R+D+i es va adaptar a
les necessitats actuals facifitant 'accés a les informacions que hi figuren. A mes d'una nova linia grafica, en
destaca I'arquitectura de la informacio: es recrdenen i reescriuen ¢ontinguts i es creen seccions noves, millorant-
ne la navegacio.

La tasca de renovacid del portal, impulsada per 'Area de Comunicacio | l'Area de Sistemes d'Informacio, va
implicar un gran nombre d'equips de ta Universitat, com ara Marqueting Estratégic, Margueting Operacional,
Alumni, Atencid a I'Estudiant, Biblioteca, OSRT, Planificacid i Qualitat, Relacions Institucionals | Serveis
Territorials, | de tots sls vicerectorats, encapcalats pel de Tecnologia. Es va seguir una metodologia centrada en
ia millora de Yexperiéncia de Fusuari, i al llarg del procés es van analitzar requeriments, webs, patrons ds |
métriques, | es van fer entrevistes i tests amb usuaris de diferents perfifs.

Alhora, durant l'any 2012 'OSRT ha continuat impuisant les iniciatives a les xarxes socials: Facebook, Twitter i
LinkedIn. L'OSRT vol, aixi, aprofitar les possibilitats que li ofereixen els canals 2.0 per arribar no només al
perscnal d’'R+D+i de la UOC sind també a la comunitat de la UOC en general. A més, I'Oficina vol aprofitar la
xarxa social per compartir experiéncies del mén de la recerca amb alires persones implicades en R+D+
d'aftres centres, com ara universitats ¢ cenires de recerca, empreses | investigadors, Aixf:

Facebook: a 31 de desembre consten 130 seguidors

Twitter: a 31 de desembre consten 1.429 seguidors

Linkedin: a8 31 de desembre consten 41 seguidors

Dades 2012: e
Projectes ‘ 85
Articles en revistes cientifiques 170
Llibres 30
Capitols de llibre 225
Contribucions a congressos 325
Grups de recerca 41
Tesis doctorals llegides 1"
Becaris de doctorat 28
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5.5 Les catedres

Catedra de Multilingilisme de la UOC

Web

Missid

Fruit de Facord entre Linguamén — Casa de les Llengies i la UQC fins a la supressid de Linguamén a finals de
2011, la Catedra té la finalitat de gooperar en la promocié d’un concepte athora sostenible, equitatiu i funcional
de la diversitat linglistica. Emmarcada en els Estudis d'Arts i Humanitais, des de la Catedra es promouen
activitats de recerca, formacia, informacid i documentacid schre el muitilinglisme com a mitia de
desenvolupament social i econémic,

Activitats

- Coordinacio de la xarxa EUNoM d'universitats europees.

- FEdicio | presentacid del llibre Resultats del model lingilistic escolar de Catalunya.

- Edicié i presentacié del llibre Mercat global i mercat local: implicacicns per al mulfilingtiisme de empresa.

- Edicib del liibre electrénic en catald La voluntat de comunicar, objectiu de les aules de flengiies.

- Edicié | distribucié massiva de 'opuscle quadrilinglie El multilingliisme a les empreses catalanes.

- Edicia del recull de «Documents internacionals sobre Multilingllisme», Volum 3.

- Direccit del projecte de recerca internacional Neophan.

- Cocrdinacio del postgrau de Gestio de la diversitat lingiiistica i cultural,

Catedra UNESCO ~ FFCB ~ UOC dg Esport

Web

Missid

La catedra de 'Esport per a la coexisténcia social i la resolucio de conflictes neix de la unid entre la Unesco, la
Fundacis Futbol Club Barcelona i la UOC. Té per objectiu principai promoure la cohesid sociat amiy ia practica de
I'esport i vol ser una eina de foment de fa convivéncia pacifica. Impulsa programes educatius —com el master
d'Fsport per a la coexisténcia social i la resolucio de conflictes- de recérca cientifica | de divulgacic del
coneixement. La Catedra ofereix procediments, actituds i competéncies perqueé els estudiants puguin aplicar ia
practica esportiva com a eina d'intervencié educativa i de transmissié de valors en contextos de baixa
coexisténcia social i alta conflictivitat. Els programes formatius tenen la finalitat d'ensenyar a fer servir la practica
esportiva com a instrument socialitzador.

Activitats

- Es membre de I'international Peace Bureau, I'Association Sport et Citoyenneté, DARE i FISSA-AISS.

- Participa en la sessié de treball sobre esport i convivéncia pacifica del V Congrés Internacional de
Conflictologia,

- Té un grup de recerca dins del CREC-IN3 sobre esports i conflictes.
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Catedra UNESCO o'E-LEARNING

Web

Missid

Investigar | dur a ferme activitats destinades a fomentar les TIC per al desenvolupament | I'aprenentatge, de
manera gue s'afavoreixi la igualtat d'oportunitats en la societat del coneixement en els ambits dels recursos
educatius oberts, e desenvolupament del professorat, les tecnologies mobils per a l'aprenentatge | el
desenvolupament, I'apoderament, génere i TIC i la transformacio dels sistemes educatius.

Activitats

- Vuitena edicid del Seminari internacional, centrat en ['anaiisi de les funcions i del desenvolupament dels
docents: Teacher Training: Reconsidering Teachers’ Roles,

6. Recursos docents

6.1. Materials didactics

Des de Ylinici de ies seves activitats, 1a UOC ha perseguit poder desenvolupar materials didactics de la maxima
qualitat, amb una finalitat fonamental: faciiitar que l'estudiant assoleixi els objectius que t& marcats, és a dir, que
aprengui i assimili els nous coneixements que se |i ofereixen en cadascuna de les matéries que formen el pla

d'estudis, gue, un cop completat, i permet obtenir la titulacié corresponent.

La Qtilitzaaié dels multiformats disponibles a la UQC durant 'any 2012 ha estat la seglent:

2n sem. 1r. sem curs
Sermestre académic curs 11-12 12-13
idioma Catala TH | Castelld TH ; Postgrau Catala TH | Castellda TH ! Postgrau
Nombre d'assignatures 1711 1357 537 1832 1416 499

Suport paper 18 7 7 6 4 8

Supott web 2686 2051 _ 406 2890 2184 402

Suport Pdf 1823 1364 485 1935 1382 448

Audio i video 35 24 10 105 28 22
Formats dels Cd-Rom - DVD 8B 61 14 35 13 7
materials Cd-Rom - DVD

programari - 29 29 1 - : . -

Programari en:linia g7 | g8 5 149 129 17

Liibre manual 133 104 77 147 105 78

Llibre electronic 95 75 26 89 69 76

5003 3802 1045 53566 3924 1059

6.2. Utititzaci6 del Campus Virtual i tecnologia educativa

EnI'any 2012 els esforgos de desenvolupament i innovaci6 detf Campus Virtual han seguit linjes anteriors com la
mabiiitat i athora han obert nous proiectes, tant per millorar 'estabilitat del servei com per estendre al maxim I'ds
de les innovacions a les aules.

Entre els projectes desenvolupats per la innovacio docent destaguem els APLICA promoguts pef Programa

d'innovacio. D'aquests, els més usats son les eines com el Present@ i & microblog a l'aula i els dos projectes
que han desenvolupat | avaluat s deif wiki per a la creacié de materiafs didactics.
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Al mateix temps, s'ha estés I'Us dels projectes anteriors promoguts per necessitats especifiques del professorat.
Les eines desenvolupades en anys anteriors per a I'Escola de Llenglies ara també s'utiliizen per a d'altres
estudis. L'actualitzacid del Practicum de Drét s’ha utilitzat també per a altres assignatures de Dret' i per &l
projecte de Cort Virfual. L'as de les eines de correccid també s'ha estés durant aquest any 2012 (PACalagi,
iPAC, efeedback, etc.).

S'ha finalitzat la implantacié del Campus mobil | s’han obert les primeres apps de la UOC per a la confeccid de
videos docents. El Campus mobil és el desenvolupament del sistema d'accés a tots els serveis de Ja UOC per
mitia de teléfons mobils. Ei sistema 1é en compte les diverses parts del Campus Virtual, El web de la UOC que
dona accés al campus ha estat la primera pega que s'ha modificat. Posteriorment s'ha canviat el conjunt de
serveis interns de la pagina d'inici que s’anomena “ La meva UOC” | s'ha aconseguit obrir accés a mobils a
diversos serveis. Enfre aquests serveis, I'aula virtual i els materials docents son els dos que han experimentat
més canvis per a adaptar-los als nous dispositius. L'app GUIXA és ia primera app que dona suport a la creacid
de vidsos docents i que, juntament amb el nou servei de iaboratori de video, orienta cap a aquest format
muitimédia els continguts creats pels nostres professors.

6.3. Biblioteca

Durant el 2012 la Biblioteca va renovar, mitjangant una licitacié publica, 'externalitzacié de la gestié de suport
documental deis serveis de |a Biblioteca virtual, que inclou el tractament técnic dels documents, l'edicié en laula
de ies peticions de modificacid de continguts en les assignatures, e servei de préstec, el servei de préstec
interbibliotecari, el servei d’obtencio de documenis i la gestié de la central de préstec.

També es va organitzar, coordinadament des de la Biblioteca, la Setmana de 'Ensenyament Obert a la UOC
{http:/loer.uoc.edu/CFweek20120), centralitzada en ['ambit internacional pel Open Courseware Consortium, amb
Iobjectiu daugmentar la conscigncia sobre 'ensenyament obert arrsu del mon | que enguany va tenir lloc del 5
al 10 de marg.

En un esforc per ajustar Foferta de recursos que ofereix als usuaris, la Biblioteca de la UOC ha avaluat la seva
col-leccié de recursas electranics durant Fany 2011, Com a resultat del procés, s’ha decidit contractar ies bases
de dades de Business Source Complete, El Derecho i Proguest Central, 1 s'ha decidit prescindir de fes bases de
dades Academic Search Premier, Computer Source, Datamonitor, Tirant Cnline, Taylor&Francis and Westlaw
international.

6.3.1. Suport & la docéncia i a l'estudiant

La Biblioteca ofereix, en col-laboracié amb els Estudis de Dret, un servei de préstec d'iPads en fase de prova
pilot. L'objectiu del projecie és proporcionar als estudiants eines de treball- que potenciin les activitats d'estudi i
investigacio dins de la Universitat. D'aquesta manera, s'incorporen continguts d'informacio juridica i accés a
hases de dades juridigues. Ei desplegament s'ha desenvolupat en consonancia amb l'aposta general de la
Universitat per la innovaciod en tecnologies aplicades a 'ensenyament.

Des de I'aula, amb el projecte DESKA, des de la Biblioteca conjuntament amb Tecnologia Educativa, es fa una
aposta des de 2011 que acabs consolidada any 2012, per oferir un accés directe i en linia a la descarrega de
tot & programari necessari per al correcte seguiment de les assignaiures amb docéncia a la UOC de les
diferents arees d'estudi actives a la Universitat. :

6.3.2. Suport a la recerca

Hem bolcat totes les dades de contacte de tots els proveidors de recursos electronics al Client Center de
Summon, la gual cosa ens permet una gestié més eficient dels proveidors.

La Biblioteca de la UOC ofereix, per primer cop des del 2012, accés a la reconeguda base de dades Scopus, de
gran interés i aplicacid en ef mén de la recerca a escala internacional. Bl recurs recull un total de 18.000
publicacions de més de 5.000 editorials internacionals, oferint resums i cites bibliografiques d'articles cientifics.
Scopus permet conéixer el nombre de vegades gque un article ha estat citat.
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El 6 de setembre de 2012, Ia Biblioteca de la UCC crganitza a Barcelona, juntament amb GrandIR, una jormada
técnica sobre identificadors d'autor | ORCID, dedicada a les iniciatives per a la creacié d'identificadors
persistents d'autor i organitzacio i en particular a ORCID {Open Researcher and Coniributor 1D) en que
participen referents internacionals en el tema. Les presentacions de la jornada es poden consuitar des de:
hit:/fopenaccess.uoc.eduwebapps/o2fhandle/10609/16321.

6.3.3. Enforn virtual
S'ha desenvolupat el geslor de continguts sobre el qual estard disponible el nou web de la Biblioteca i s'ha
integrat en el campus amb tots els programaris que permeten oferir els serveis de bibliateca. Treballar amb un
gestor de continguts permetra gestionar de forma més eficient els continguts que continuaran estant en tres
llenglies {catala, casteila | anglés).
Després de la implementacid de Summon al 2011, la Biblicteca ha treballat en ia traduccid del producte a la
llengua catalana. La traduccic sera la versid oficial en calala per a totes les institucions que facin servir Summon
arreu del mon.
D'acord amb el model de campus de la UOC, des de la Biblioteca es generen dos moduls nous per a afegir a
I'espai de La meva UOC que facilifen als usuaris UOC la consulta de les novetats del catéleg i del repositori
institucicnal.
7. Serveis de suport a ['estudi
Des de la UOC s'han fet possibles diversos tipus d'ajut per als estudiants. Aixi, doncs, s'han tramitat les beques
del Ministeri d'Educacio i Cultura i les exempcions del recarrec del 40% del preu dei crédit per a titulats, previstes
en el Decret de preus de ja Generalitat de Catalunya, pel qual es fixen els preus per a fa prestacié de serveis
académics a les universitats pUbliques de Catalunya i a la Universitat Oberta de Catalunya.
De les 2.437 beques i exempcions de recarrec sol-licitades en I'Gitim curs académic tancat (2011-2012),
860 han estat acceptades, 1.187 denegades (823 per requisits académics i 364 per requisits economics) .
Els estudiants han presentat al-legacions per a 380 de les denegades.
8. Alumni
UOC Alumni és la comunitat de graduats de la Universitat. En Iexercici 2012 s'ha iniciat un gir en el plantejament
d'aquesta activitat, trasliadant als graduats mateixos la responsabiiiat de liderar la comunitat | establir-ne les
seves finies d'actuacio. Per aixd s’han comengat a estruciurar els seus organs de participacié (el Consell i
fAssemblea Alumni) ¢ s'ha comengat a donhar suport a activitat defs primers grups Alumni. A final d’any, la
comunitat Alumni apiega més de 38,000 graduats, amb 3 grups Alumni actius { 8 més en procés de formacié.
La despesa en aguest apartat s'ha destinat a 4 grans eixos o finalitats:
1. Suport a activitats presencials de fa comunitat Alumni

«  Jornada anual Alumni a Barcelona

. Jornada anual Alumni a Madrid

. Participacit en els actes de graduacid

+  Suport ales activitats de UOCMeet

. Suport a les activitats del Grup de Psicologia

«  Collaboracié amb diferents activitats dels Estudis adregades a graduats
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2.  Productes adrecats a graduats

. Web Alumni

. UOCMaps (app de geclocalitzacid)

. Cotalent (plataforma d’intercanvi. de coneixement)

. Liibres per Hegir

. Pack de benvinguda

. Preséncia a les xarxes socials (Facebook, Twitter i Linkedin)
3. Avaniatges

. Manteniment del Servei d'avantatges en collaboracié amb La Virtuai, la cooperativa de la UOC
{Xarxa Virtual de Consum, SCCL)

4. Materials i recursos
' Hdésting
. Marteniment d'apiicacions i espais web
. Fuiletons

9. Desplegament territorial

XARXA TERRITORIAL

Es el vincle i e compromis entre ia Universitat i el territori. Té per missio difondre el coneixement que genera la
Universitat, donar suport i dinamitzar ia Comunitat Universitaria i contribuir a fa transformacio de la societat.

Durant 'any 2012 es donen de baixa els punts UOC de Barbera del Vallés i Manlieu.

SUPORT | DINAMITZACIO DE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

Durant el 2012 s'atenen més de 60.000 peticions d’estudiants que s'adrecen a alguna de les seus terriforials.
Més de 17.000 persanes rebern assessorament des de les diferents seus.

S'organitzen 90 sessions informatives sobre la UOC

Es duen a terme 34 jornades d'acolliment arreu del territori,

ACCIONS DE DIFUSIO. PLA D’ACTIVITATS TERRITORIALS

S'han organitzat 197 activitats amb una assisténcia superior a les 6.000 persones.

Han participat en 'organitzacié més de 70 entitats col-laboradores.

Es consolida e! bloc hito:/fterstori.blogs.uoc.edu com a referent de les accions de difusio de fa xarxa territorial,
amb més de 52.000 visitants Unics.
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l.es seus &5 posicionen a les xarxes socials amb Yobertura d'un canal de twitter per a cadascuna.

A continuacié es mostra el desplegament territorial de la UOC durant 'any 2012:

Seus Territoriais

Barcelona

Distribucié territorial

Punts UOC

Institucions coi-laboradores

Badaiona [Barceionés)
Badalona-Lefi (Barcelonés)
Barcelona-les Corts (Rarcelonas)
sarcelona-Vila Olimpica (Barcelanas)
Barcetona-Sant Andreu (Barcelonés)
Barceiona-Guinardé (Barcelanés)

Ajuntament de Badalaona

Consorel de Biblioteques de Barcelona
Consurei de Biklioteques de Barcelona
Consorci de Biblioteques de Barcelona
Consorel de Biblivteques de Barcelona

Hospitalet de Liobregat {Baix Licbregat)

Ajuntament de 'Hospitalet de Llobregat

Sant Felis de Liobregat {Baix Lichregat)

Masguefa {Anols)

Valiirana {Baix Liobrzgat)

Martorell

Vilafranca deif Penedes {All Panedds)

Ajuntament de Sant feliu del Lichregat
Ajuntament de Masquefa

Ajuntament de Valllrana

Afuntament de Martorell

Ajuntament de Vilalranca el Penedas

vitanova | |2 Geftr( (Garral)

Ajuntarment de Viianova | la Geltrd

Terrassa (Valiés Occidental}

Rubi (Valles Qeeldentat)

Ajuntarent de Terras
Alustament de Rubi

Sabadell {Vallas Decidantal)

Ajuntament de Sabadell
Ajuntament de Pineda de Mar
ant e Matarg

Granollers (Vailés Crientai}

Ajuntament de Granoilars

Manresa (Bages)

Bergx (Bergueda)

fgualada tAnala)
Puigcerda (Cerdanya)
Saolsona (Solsonés)

Ajuntament de Manrasa

Afuntament de Berga, Consell Comarcal
del Bergueda | Fundacia Universitaria det
Bergueda

Afuntament d'Tguatada

Consell Camarcal de fa Cerdanya

Consell Comarcal del Solsonés

Apantament de Vic, Calxa Manlieu, Consail
Comarcal d'Osona | Fundacid Mil-ienad

Salt {Gironds)

“tarragona (Tarragonds] T

Banyoles (Pla de |'Estany)
Blanes [Selva)

Figueres (Alt Erporda)
L& Bisha! d'Emporda (Baix £mpordd)
Dot {Garrotxa}

Palarugell {Baix Emporda)

Ripoll {Ripoliés)

Santa Coloma de Farmners {Seiva)
fibes de Freser (Ripoiés)
Vidreres {Selva)

Ajuntament de Salt i Diputacd de Girona
Conselt Cernarcal def Pla de 'Estany
Ajuntament de Blanes

Conself Comarcal da I'Alt Empordd
Cansell Comarcal def Baix Emporda
Fundacld d'Estudis Superiers d'Olot
Ajuntament de Palafrugell

Consel Comarcal del Ripoligs
Ajuntament de Santa Coloma ce Farners
Ajuntarmant de Ribes de Freser
Ajuntament de Vidreres

Coma-ruga, {Baix Penedés)
Fatset (Priorat)

HManthlane (Canea de Barburd}
Vails {Ait Camp)

Ajuntarnent de Raus
Consarcl Universitart del Salx Penedés
Ajuntament de Falset, Consefl Comarcal
del Priorat | Sec. Genaral de Joventut
Consel Comarcal de la Conca de Barberd
Consnrct Pro Unlvarsltarl ait Camp-Conca
de Barberd i Ajuntament de Valis

Riuntainent de Tarragona

Tortosa {Baix Ebre)

UAmetlia de Mar (Balx Ebre}
Ampasta [Montsld)

Gandasa (Terra Alta)

Mdra d'Ebre {Ribera d'Ebra)
La fatarella (Terra Alta)
Santa Barbara {Montsid)

Ajuntarment de Tortosa, Conselt Comarcal
det Baix Ebre

Ajuntarnent de I'Ametlia ce mar

Conseli Comarcal del Montsia

Consell Comareal de fa Yarea Al

Consell Comarcal de fa Ribera ¢'Ebre
Ajuntament de la Fatareila

Ajuntament de Santa Barbara

h Lleida (Segrié).

Balaguer

Pont de Suert {Alta Ribagoma)
Seu d'Urgeil (Al Urgal}

Sort (Patlars Sobird)

Tarrega {Urgell)

Tremp (Paliars Jussd)

i.a Pabla de Sequr (Pallars Jussa)

Consetl Comarcal del Segria i Diputacié de

Ligida

ajuntament de Balaguer
Ajluntament de Pont de Suer
Consell Comarcal de {Aft Urgell
Consell Cornarcal del Paliars Soblrd
Ajuntaiment de Tarraga
Ajuntament de Tremp

Ajuntarnent de iz Pobia Ge Segur

Madrid

Valéacla

Sevilia

Annexos
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10. Empreses del grup

Xarxa d'empreses a 31112132

Grup UOC, SL (100%) ]

IN3
. Recerca

uaoc
Docénsia

100% 100% 5L (50%)

[Eur@ca Madia, SL Editorial UOC,SL ][ EducaciOnline,

Aula Activa, SA
Formacio reglada i recerca wen liguidacios (100%)

A continuacio es mostren les principais dades de cadascuna de les empreses del grup.

108

F2000



Descripcid

Eureca Media, S.L.

Empresa picnera en 'slaboracio de decuments
digitals d'aprensntatge, de diwigacio | lLiustracid
per a ia formactt no presencial ger mitja de da
xarxa, Actuaiment 8s una empresa de serweis de
comunicacid integral per a empreses § institucions

Editorial UOC, S.L.

Ediorial capdavanisra en manual uniersitar en
catald { una aditorial de refaréncia en manuai
umivarsitar en espanyof,

Educaciontine, S.L.

Empresa gue sorgeix de fa socistat del
coneixemant i gue fa sendr les tecnologies de la
informacid i la comunicacis {TIC) per a facilitar la
formacié de les persones al llarg de ig vida,

Domicill operatiu Gran Via de fes Corls Catalanes, 872, 3¢ Rambla de Foblenoy, 156 Rambla de Catalunya, 38, 3er nis,

Forma juridica Socielal imitada Societat limitada, societal unipersenal Socistat fimitada

Paricipacio FUOC ) . .
clirecta 100% ndirecta 100% Indirecta 80%

Data constitucic 1990 2001 1998

Patdmeninet | 2,193,088 e Zoaiies

~2.976.198:04

Ingressas. 7 . 546,599,227
BAY . L ssyEaat 3145646 ianBioegga
Grup UOC, 8.L. Aula Activa, S.A, "en liquidacid"
Erpresa lenidera del gnip d'empreses
constituides amb el propdsit de transferir aguelies
innovacions, coneixemenis i tecnologies
Desocripeid desemalupades per ia Universital que son d'utflitat Sense activtat
per al teixit scondmic i sociai aixi com, ampliarla
refacio de la Universitat amb (a societat | generar
up etom que potencli les seves actibitats,
Dorpicili operatiu Rambla de Poblenoy, 156
Forma juridica Societat limitada, socistat unipersonal Societat Andnima unipersonal "En Hauidacié"
Participacic FUQC 100% indirecta 100%
Data constitucié 1998 1998

Lt748.278.61

EF'a'f_ringpm' net

!ﬁ_gr_'eés_gs
BAL

11. Relacions

Durant Fany 2012 hem seguit la politica de signatura de convenis de col-laboracio amb diverses institucions,
empreses | administracions terriforials. S'han signat un total de 104 acords, entre convenis marc | addendes, i
tenim 19 noves empreses associades.

12. Evolucio de l'organitzacio

L'any 2012, igual que l'any anterior, ha estat marcat per I'aplicacié d'un pla d'austeritat pressupostaria, per a
afrontar limpacte de la crisi econdmica, | del Pla de contencid de la Generalitat de Catalunya, qgue ha afectat fa
nostra universitat i en el qual encara estem immersos, garantint-ne ta sostenibilitat economica i els objectius
de millora estableris en el Contracte Programa 2008-2014.

En l'ambit docent, 1a UOC ha continuat el procés d'adaptacio a Pespai europeu d’ensenyament superior
(EEES) iniciat €l 2007 garantint-ne la qualitat académica (vegeu el punt 4.3).

Cal destacar també la creacio de la catedra UOC-Fundacié Mird, la primera det mon sobre el pintor catala.

D'altra banda, amb la voluntat de promoure femprenedoria social, la universitat va llangar el concurs dlidees
UOCBPLUGGED, oferint als vuit guanyadors formacio gratuita | assessorament per a desenvolupar projectes.
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En I'ambit de recerca, malgrat e context general de crisi, la UOC ha continuat impulsant activitat d'investigacio,
diinnovacid i fransferéncia (vegeu el punt 5). Tambhé cal destacar la constitucid del Comité Cientific de l'eLearn
Center; la posada en marxa, juntament amb ia Fundaci¢ Barcelona Digital, del centre de transferéncia UOC-
Bdigital de tecnologies digitals per a l'educacit i el coneixement; també la creacid de I'espai Open Apps per a
compartir la innovacié { el coneixement obert amb 1a societat.

En l'ambit de gestio inferna, hem d'assenyalar la nova organitzacié deis equips de gestié amb ['objectiu
d'aconseguir una major transversalitat i agilitat de treball. A més, cal esmentar el relleu en el carrec de gerent de
la UOC al mes d'octubre.

Cal remarcar lambeé la entrada en vigor del primer conveni col-lectiu i I'aposta de ia universitat per la flexibilitat
iaboral i el desplegament de Pe-treball amb [objectiv d'afavorir la conciliacié de la vida laboral, familiar i
perscnal.

Finalment, per la importancia que té dins de la Universitat, cal mencionar el final del mandat de la rectora,

d'acord amb la limitacié de 7 anys establerta en els Estatuts de la FUOC, durant el qual la UOC s'ha consolidat
£om una gran universitat, pionera i de prestigi arreu.
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Conforme amb la documentacié present de la pagina 1 a 111 (ambdues incloses), s'ha signat en data 25 de

rnovembre dei 2013:

Sr. Amdfeu Mas-Colell
President del Pairenat

Sr. Josep Ribas i Seix
segretari del Patronat
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