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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Al Patronato de
Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya:

Hemos auditado las cuentas anuales de la Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya (en
adelante “la fundacion™), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2012 y la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio nefo, el estado de flujos de
efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. El Patronato de la
fundacion es responsable de la formulacién de las cuentas anuales de la fundacién, de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2.1 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con ¢l marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacio per a la
Universitat Oberta de Catalunya al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Patronos consideran
oportunas sobre la situacién de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, la evolucién de
sus actividades y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestidén con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Fundacid per a la Universitat
Oberta de Catalunya.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 80692
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cOPtA GRATUITA
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FUNDACION PARA LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(Euros)
Notas de la
ACTIVO Memoria 31.12.2012 31.12.2011
A} ACTIVO NO CORRIENTE 44.928.428.47 51.209.678,04
I Inmovilizado infangibie Nota 5 32.452.092,28 34.536.448.23
3. Patentes, licencias, marcas y similares 64.311,37 48 585 49
4, Fondos de comercio 6.140,137,01 6.140.137,01
6. Aplicaciones informaticas 5.054.168,57 5.963.671,01
7. Materiales didacticos §.483.693.47 9.769.066,90
8. Derechos sobre bienes cedidos en use gratuifamente 11.707.715 24 12.605.585,36
9, Ofro inmovilizado iniangible 1.775,62 9.388,48
1N Inmovilizado material Nota 6 6.189.8'14,55 8.184 647,82
2. Construcciones 1.330.247 25 2.087.659,79
3. Instalaciones técnicas 1.701.027 74 1.884.316,85
§. Mobiltario 509.122,21 75C.175,96
7. Equipos para procesos de informacion 1.689.643,29 2.100.790,65
8. Eiementos de transporte 3.401,56 6.812,38
8, Otro inmovilizado material 956.372,50 1.344.882,49
V. Inversicnes a largo plazo en empresas del grupo y asocladas Nota 8.5 3.443.865,13 3.443.865,13
1. Instrumentos de paltrimonic 3.443.865,13 3.443.86513
VI. Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.1 2.842.656,51 5.044.716,86
1. Instrumentos de patrimonio 1,022,119 4,641,39
2, Crédifos a terceros 2.390.830,70 1.555.364,24
5. Otros activos financieros 451.003,62 3.484,711,23
B) ACTWVO CORRIENTE 36.596.301,33 29.951.643,75
i, Existencias Nota 9 249.992,65 224.912,65
1, Bienes destinados a las actividades 249.992 65 224.912,55
Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras
IR cuentas a cobrar Nota 8.3 28.177.312,35 22.619.968,39
1. Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 25.040.607,67 18.586.244 65
1. 1. Alumnos 542 153,16 878.917,05
1. 2. Deudores por subvenciongs 22.479.157 67 15.331.718,95
1. 3. Deudores por prestaciones de servicios 2.019.296,84 2.375.608,85
2. Deudores, entidades del grupo, asociadas y ¢tras partes vinculadas Nota 16.2 34.545,82 2318459
4. Qtros deudores 2.159.206 41 3.308.744,67
5. Perseonal 8.650,90 7.213,11
7. Otros créditos con las administraciones pubficas Nota 13.1 934,301,558 696.581,37
V. Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.2 3.156.865,00 4,440,00
5. Oftros activos financieros 3.156.865,00 4.440,00
Vi. Periodificaciones a corto plazo Nota 15.5 048.564,41 1.282.985,27
VH. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.063.566,92 5.818.337,54
1. Tesoreria 3.063.566,92 5.818.337 54

TOTAL ACTIVO

§0.524.729,80

81.161.321,79
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Notas de {a
PASIVO Memoria 31.12.2012 31.12.2011
A} PATRIMONIO NETO 39.124.439,79 41,653,346,01
A1) FONDOS PROPIOS- Nota 10.1 9.416.313,79 8.188.157,75
t. Fondo dotacional 189.038,93 189.038,93
1. Fondg dotacional 185.038,83 180.038,93
. Reservas - 5.0564.143,61
V. Excedentes de ejercicios anteriores 7.999.118,82 3.558.847 41
1. Remanente 4732374114 5.254.751,18
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores - (2.695.80377)
3. Excedentes pendientes de aplicacion en actividades estatutarias 3.266.744,71 -
VE. Excedentes del ejercicio 1.228.156,04 (613.872,20)
A.2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- {20.566,69) (45.186,17)
il Operaciones de cobertura {20.566,69} {45,186,17)
A.3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGARQS RECIBIDOS- Nota 10.2 29.728.692,69 33.510.274,43
1. Subvencicnes oficiales en capital 29.154.489,89 32.802.422,50
2. Donaciones y legados en capital 22.370,07 31.177,%8
3. Ofras subvenciones, donaciones y legados 551.862,73 676,673,805
Ofras provisiones
B) PASIVO NO CORRIENTE 5.709.003,98 5.859.181,83
k. Provisiones a largo plazo Nota 11 204,248,35 182.865,15
2. Qfras provisiones 1.827.588,60 64.682,95
4. Provisicnes para impuestos 139.585,40 118.182,20
H. Deudas a largo plazo Nota 12.1 §.171.796,67 4.678.884,78
2. Acreedores por arrendamiente financiero - -
3. Otros pasivos financieros 5.171.796.67 4.678.884,79
. Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas Nota 14.2 332.958,86 997.431,89
Otras deudas con eniidades dei grupo y asociadas 332.958 96 987.431,89
C) PASIVO CORRIENTE 35.691.286,03 33.648.893,95
fl, Provisiones a largo plazo Nota 11 “ 27.273,79
ill.  Periodificaciones a corto plazo Nota 12.2 2.099,103,66 2.511.585,15
1. Deudas con entidades de crédito 3.833,20 7.066.,64
2. Acreedores por arrendamiento financiero 34,565,568 7927433
3. Otros pasivos financieros 2.060.704 88 2,425.244.18 -
IV. Deudas a corto plazo con empresas del grupo y asociadas Noia 16.2 2.602.662,76 1.007.535,48
2. Proveedores de inmovilizado, entidades def grupc y asociadas 1.935.984,02 337.038,56
4. Ofras deudas con entidades del grupo y asociadas 664.473,24 662,598,32
5. intereses a corto plazo de deudas con entidades del grupo y asociadas 2.205,50 7.888,61
V. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 24,655.881,19 21.887.001,71
1. Proveedores 18.630.411,55 16.184.646,74
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 16.2 556,029 46 550.885,05
3. Acreedores diversos 5.283,55 7.760,35
4 Personal 1.544.065,13 972.919,56
8. Otras deudas con las administraciones publicas Nota 13.1 1.752.610,22 2.133.052,73
7. Anticipos de usuarios 2.167.481,28 1,897.737,28
Vl. Periodificaciones a corto plazo Nota 15.5 6.333.638,42 8.215.497,81

TOTAL PATRIMONIO NETC Y PASIVO

80.524.7298,80

81.161.321,79

Las notas 1 & 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion a
31 de diciembre de 2012
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2012

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012 2011
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1, Ingresos por las actividades Nota 15.1 91.589.160,97 | 91.906.515,27
a) Ventas 50.758.555,83 | 60.526.081.37
b) Prestacion de servicios 2.538.305,19 2.387.277 92
ingresos de promociones, patrocinadores y
d) colaboraciones - -
e} Subvenciones oficiales a las actividades 29.230.209,50 | 28.960.595,51
) Donaciones y ofros ingresos para actividades 62.090,45 32.550,47
2. Ayudas concedidas y otros gastos (994.122,08) {959.050,06)
4. Trabajos realizados por la empresa para su activo 175.833,30 134.680,98
5. Aprovisionamientos Nota 15.2 (937.329,46} | (2.142.456,75)
a) Consuma de bienes destinados a las actividades (837.329,46) | (2.099.110,70)
Daeterioro de bienes destinados a las actividades,
[+}] materias primas y olros aprovisionamientos - {43.346,05)
6. Otros ingresos de explotacion 107.577,06 76.185,07
c Ingresos acoesorios y otros de gestion corriente 107.577,06 76.185,07
7. Gastos de personal (34.842.374,60) | (36.216.690,46)
a) Sueldos, salarics y asimilados (26.720.84717) | (28.476.377,21)
b} Cargas sociales Nota 15.3 {8.121.527 43) . (7.740.313,25)
8. Otros ingresos de explotacién Nota 17.2 {51.787.060,77) | (62.455.038,78)
a) Servicios exteriores (51.230.107,84) | {51.862.857 41)
B} Tributos (55.897,39) (111.043,67)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
¢) operaciones de las actividades (501.055,74} {381.037,70)
R Amortizacién del inmovilizado Nofas 5y 6 {10.298.019,82) | (10.922.705,85)
Subvenciones, donaciones y legados traspasados al
10, resultado Nota 10.2 9.115.910,49 9.790.945,95
Deterioro y resuitado por enajenaciones del
12. inmovilizado 114.984,50 101.998,94
a) Deterioros y pérdidas 114.994,50 101.999,00
13, Otros resultados (162.674,79) {128.937,33)
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 2.081.894,80 {814.553,02}
14. ingresos financieros Nota 15.4 320.532,20 544.266,37
i) De valores negociables y otros instrumentos financieros 320.532,20 544.266,37
15, Gastos financieros Nota 15.4 {1.107.999,62) {246.037,49)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (43.481,7% (52.120,52)
b} Por deudas con terceros (1.064.517,83) (193.918,97)
Variacién del valor razonable en instrumentos
186. financieros {40.992,51) {50.034,71}
a} Cariera de negociacion y otras {40.992,51) (50.034,71}
17. Diferencias de cambio Nota 14 (25.278,83) {47.513,35}
A.2) RESULTADO FINANCIERO (853.738,76) 200.680,82
A3} RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.228.156,04 {613.872,20)
Impuestos sobre beneficios - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
1A.4) QPERACIONES ‘1 4.228.166,04 {613.872,20}
A.5) RESULTADOQ DEL EJERCICIO 4§,228.156,04 {613.572,20)

Las notas 1 a 21 descritas en la Memeoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién a
31 de diciembre de 2012,
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2012

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)
Notas de la
3 Memoria 2012 2011
A) Resultado de la cuenta de resultades 1.228.156,04 {613.872,20)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimenio neto
l, Por valoracién de instrumentos financieros - -
t. Por coberturas de fiujos de efectivo {16.556,47) 1.620,73
1. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 34.689.359,47 35,901.506,61
1. Financiacion pabfica de inversiones 5.4556.371,99 6.925.992,28
1.1. Subvencicnes CP inversiones Generalitat 5.491.864,19 6.809.777,74
1.4. Subvenciones entidades dependientes Generafifat {incluidas AP) 572,96 48.040,89
1.5 Subvenciones otras Ministerio 5.078,64 12.844,53
1.6. Subvenciones UE 3.586,46 3.215,84
1.8, Derechos de financiacidn {45.730,26) {47.886,72}
2. Financiacién privada de inversiones 3.777,88 14.917,82
3. Subvenciones de explotacion 28.927.833,54 28.766.716,77
3.1. Subvenciones CP inversiones Generalitat 26.833.392,53 26.525.206,76
3.3, Subvenciones otras Generaiitat (No CP} 748.762,58 580.942,17
3.4. Subvenciones sntidades dependientes Generaiitat {incluidas AP) 206,890,156 379.633,86
3.5. Subvenciones otras Ministerio 622.373,63 868.236,73
3.6. Subvenciones UE 434.915,32 330.697,25
3.7. Subvenciones ofras del sector publico 81.498,43 82.000,00
4, Subvenciones de explotacién privadas 302.375,96 193.878,74

} V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
V. Efecto impaositivo - -
V6L Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

B} Total ingresos y gastos imputados directamente at PN {l+H+1HFIVHV VD

34.672.803,00

35.903.126,34

Transferencias a la cuenta de resultados

Vil Por valoracion de instrumentos financieros - -
Vill. Por coberturas de flujos de efective 41.175,85 55,728,78
1X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos (38.4567.322,01) | {38.883.186,18)

1. Financiacion publica de inversiones
. Subvencicnes CP inversiones Generalitat
" Subvencicnes CP inversiones Ministerio
. Subvenciones ofras Generalitat (No CP)
. Subvenciones entidades dependientes Generalitat (incluidas AP}
. Subvencicnes ofras Ministerio
. Subvenciones UE
. Subvenciones otras del sector publice
. Derechos de financiacion
. Cesion de uso
nanciacion privada de inversiones
Subvenciones de explotacién piblicas
3.4. Subvenciones CP inversiones Generalitat
3.3. Subvenciones otras Generalitat (No CP}
3.4, Subvenciones entidades dependientes Generaliat (incluidas AP)
3.5. Subvenciones otras Ministerio
3.6. Subvencicnes UE
3.7, Subvenciones otras del sector pubdico
3.8, Subvencicnes gastadas PROFIT
4, Subvenciones de explotacion privadas
C) Total transferencias a la cuenta de resultados VIV HX+X+XD

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
Fi

2,
3.

(8.103.324,60)
(7.288.800,27)
(130.242,62)
(471.333,47)
(59.875,05)
(248.306,60)
(886,60)
(5.999,87)

(897.880,12)
{12.585,89)
(29.049.035,56)
(26.833.392,53)
(748.762,58)
(206.890,15)
(622.373,53)
(434.915,32)
(81.499,43)
(121.262,02)
{302.375,96)
(38.426.146,06)

{9.779.403,60)
(7.943.458,12)
(134.722,89)
(500.094,13)
(54.823,02)
(258.579,04)
(2.042,42)
(5.999,87)
18.196,00
(897.880,11)
{11.542,35)
(26.898.371,49)
{26.525.205,76)
(580.942,17)
(379.633,86)
(868.236,73)
(330.697,25)
(82.000,00)
(131.654,72)
(193.878,74)
(38.827.467,40)

EFECTO EN EL PATRIMONIO NETO (B+C}

{3.753.343,086)

(2.924.341,06)

TOTAL DE INGRESOS Y GAST0OS RECONOCIDOS {A+B+C})

{2.525.187,02)

{3.538.213,26)

Lag notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunia forman parte integrante del

balance de situacién a 31 de diciembre de 2012.
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FUNDACION PARA LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIQ 2012

(Euros}
Notes de la Biercicio Ejercicie
Memoria | 2012 [ 2011
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.228.156,04 (613.872,20)
2. Ajustes al resultado: 2.167.187,00] 1.269.819,24
a) - Amortizacién del inmobilizado 10.298.019,82] 10.822.705 85
b} - Correcciones valorativas por deterioro 128.179,40 468.081,51
¢ -Variacion de provisiones 21.383,15] (209.248,70)
¢y - imputacién de subvenciones (8.11591040)[(9.790.84595)
g} -ingresos financieros (320532201  (543.50585)
hy - Gastos financieros 1,107 886862 291.051 88
i} - Diferencias de cambio 8.688 81 -
iy - Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 40.992 51 -
k} - Olros ingresos ygastos 369,28 131.681 50
3. Cambios en el capital corriente ¥ (80.206,52) V(1 .997.284,12)
a) - Exdstencias {25.080 10) 340.632,14
By - Deudores yotras cuentas a cobrar {(1.362.207 95)| (5.163.103,51}
c) - COtros activos corrientes 39095982 1.021.80504
d) - Acreedores y olras cuentas a pagas 2.768.981,10! 2.394.27850
e} -Otos pashvos corrientes {1.881.859 30 (50069629
4. Otros fiujos de efectivo de fas actividades de explotacion (144.431,90) 328.989,21
a) - Pagodeintereses (208 585,41)] {281.733,31)
¢} - Cobros de intereses 64.163,51 620,722,652
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3.160.704,621{1.012.347 87)
B} FLUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
8. Pagos por inversiones {8.015.590,76) F'(8.334.879,46}
B} - Inmowvitizado intangible (4.029.296 40)| (8.220.322,27}
¢} - Inmovilizado material (980.074,36){ (2.114.557,19)
e) - Ofros activos financieros {6.120,00) "
7. Cobros por desinversiones " 22200001 14.065.553,46
e) Otros activos financieros 2220000 -
h) Otros activos - 14 065,553 46
8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (4.983.390,76)] 5.730.67400
c} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
g, Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 13.016,11 60.576,52
a} - Emision de instrumentos de patrimornio 007 -
e} - Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13.018,04 80.576,52
16. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (936.100,59)1 (1.085.106,00)
a) Emisidn:
2. -Deudas con enfidades de crédito . 11.250,00 -
4, -Ofras deudas 118.099,53 -
5y Devolucion y amortizacion de:
2. -Deudas con entidades de crédito (20.000,00) -
3. -Deudas con empresas del grupo y asociadas (562,598,031 (66856668)
4. - Ofras deudas {382.852,09)| {418.43932)
M. Pagos par dividendos y remuneraciones de otros instumentos de patrimonio
12, FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE RNANCIAGION {923.084,48) |{(1.024.529,48)
D} EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL THPO DE CAMBIO - -
E) AUMENTO/DIS MINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) {2.765.770,62)] 3.883.796,65
Efective ¢ equivalentes al comienzo del gjercicio 5819.337.54] 212554089
Efectivo ¢ equivalentes al final def ejercicio 3.085.566,92, 581833754

Las notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente at gjercicio 2012
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Fundacion para la
Universitat Oberta de Catalunya

Memoria del
ejercicio anual finalizado el
31 de diciembre del 2012

Actividad de 1a empresa

La Fundacidn para la Universitat Oberta de Catalunya, en lo sucesive FUOG, con domicilio social en Barcelona,
avenida Tibidabo, 39-43, se constituyd ante notario el dia 8 de octubre de 1994,

£l objeto fundacional de la FUOC es el siguiente:

. Promover |a creacion v el reconocimiento de una universidad con personalidad juridica de derecho privado, a fin
de ofrecer ensefianzas universitarias no presenciales para facilitar el acceso a la ensefianza universitaria a las
personas que, por razones personates, faborales, econémicas ¢ de otra naturaieza, quieren cursar ensefianzas
no presenciales.

. Promover actividades de cooperacion internacional con el objetivo de favorecer el progreso social, cultural,
econdmico, cientifico y técnico de fos paises en vias de desarrollo mediante varias actividades, especialmente
ias relacionadas con la ensefianza no presencial come herramienta de promocion social, solidaridad y fomento
de la paz. La Fundacién puede ampliar las actividades a cualquier otra finalidad de interés para el desarrolle de
iz paz, ia solidaridad y la cooperacion internacional.

. La FUOC también dedica una atencion preferente a facilitar Ja imptantacion de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, y a impulsar fa adaptacion a la sociedad de la informacion y el conocimiento, a
cuyo fin puede desarrollar servicios de investigacion y consultoria, informaticos, documentales e informativos,
relacionados con las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Los estatutos de la FUOC son conformes con el contenido de la Ley 5/2001, de 2 de mayo, de fundaciones privadas
catalanas.

En fecha 29 de diciembre de 2012, el Patronato de ta FUOC acordd la modificacién de fos Estatutos de la Fundacion
para ia Universitat Oberta de Cataltinya para adaptarios a las disposiciones del Libro 111 del Cédigo civil de Catalufia
relative @ las personas juridicas. En la actualidad se estd tramitando el acuerdo de gobierno de la Generalitat
correspondiente.

{.os Estatutos actuales incorporan, en e capituto Vi, la obligacion por parte del Patronato de elaborar un informe
sobre las situaciones de conflictos de intereses que hayan podide producirse y ias medidas adoptadas para asegurar
la objetividad de las decisiones o de los acuerdos adoptados.

Ei informe se elaborara en el momento en cuanto éste sea aplicable, una vez que se haya tramitade el acuerdo de
gobiemna de la Generalitat,

La FUOC lidera un grupo de empresas que depositan las cuentas anuales individuales y consolidadas en la Direccion
generai de Derecho y Entidades Juridicas (Protectorado) del Departamento de Justicia de la Generalilat de Catalufia.

El presupuesto de la FUOC esta integrado en los presupuestos de la Generalitat para el ejercicio 2012,
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En fecha 1 de mayo de 2008, entré en vigor la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de contratos del sector publico (LCSP).
De acuerdo con e contenido de los articules 3.1h y 3.3b de la LCSP, la FUOC es una entidad del sector pablico que
se considera poder adiudicador y no ostenta el caracter de administracion publica,

El 2 de agosto de 2008 entrd en vigor la Ley 4/2008, de 24 de abrif, de! libro tercero det Codigo civil de Catalufia,
relativo a las personas juridicas. El fibro Il refunde, sistematiza y armoniza ia legislacidn catalana de asociaciones y
fundaciones hasta el momento contenida en las leyes 7/1997 y 5/2001, respectivamente. De acuerdo con la
disposicion transitoria primera, se establece un plazo de tres afios a partir de la entrada en vigor de la Ley. Dicho
plazo se prorroga hasta el 31 de diciembre de 2012, para adaptar los estatutos de las fundaciones a la nueva
legislacion.

El Parlamento de Catalufia, a propuesta de! Gobiemno de la Generalitat, aprobé el 23 de diciembre de 2009 la Ley
26/2000, de medidas %scaies, financieras y administrativas, la cual, en el arficulo 44, modifica fa composicion del
Patronato de {a Fundacion para la Universitat Oberta de Catalunya.

El 8 de marzo del 2010, los estatutos de la Fundacion se adaptaron a la Ley 26/2009 y, concretamente, se modifico el
articulo 14, relativo a la composicion del Patronato, gue pasd a ser la siguiente:

a) Cinco patronos representantes de las entidades fundadoras, de los cuales unc es el director de ia Corporacidn
Catalana de Medios Audiovisuales, dos se designaran por la Camara Oficial de Comercio, industria y
Navegacion de Barcelona y los dos restantes se designaran por la Federacién Catalana de Cajas de Ahorros.

b) Ocho patronos designados por el Gobierno de la Generalitat de Cataiufia.

c) Diez patronos designados por ¢l Patronato entre personas fisicas y wrldicas con reconccimiento en los ambitos
sacial, cultural, cientifico o profesional v ajenas al sector publico.

d) La presidencia recasra en uno de los ocho patronos designados por el Gobiernc de la Generalitat.
Ayudas concedidas
L.a FUOC concede ayudas a sus estudiantes. Cabe destacar dos grandes conceptos:

Descuentos por familia numerosa y monoparental: En el decreto de precios se especifica que se aplicara la normativa
vigente, la Ley 40/2003, de 18 de noviembre, en la gue se detalla que fos descuentos afectan a la totalidad de las
tasas publicas. Asi pues, también afectan a la emision de titulos, certificados, AEP, pruebas de acceso a la
universidad, etc.

Existen dos categorias de descuentos:

. Categoria general: 50% de descuento en la matricula (importe de los créditos matriculados y tasa de gestién del
expediente académico).

. Categoria especial: 100% de descuento en la matricuta (importe de los créditos matriculados vy tasa de gestion
del expediente académico). '

Becas equidad y rendimiento. En el Decreto de precios (articulo 4) se especifica que |la Generalitat de Catalufia, las
universidades plbticas y la Universitat Oberta de Catalunya, con el 25% de los ingresos recaudados adicionaimente
con el incremento de precios por encima def IPC aplicados a los grados y a ios estudios de primero y/o segundo ciclo
y para garantizar el principio de equidad, con mediacion de ia Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de
investigacion (AGAUR) convocardn becas Equidad y becas Excelencia. Las becas Equidad se destinard a los
estudiantes de estas universidades, de forma que, teniendo en cuenta el nivel de renta famiiar, la aportacién del
estudiante resulte aminorada en el porcentaje que la convocatoria establezca.

E} impacto sobre la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 ha resultade en un gasto de 994.122,08 euros
(918.992.86 euros en el ejercicio 2011).
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1,

2.2

2.3

imagen fiel y marco normativo de informacién financiera aplicable a fa
Fundacion

L.as cuentas anuales adjuntas del gjercicio 2012 se han preparado a partir de los registros contables de fa
Fundacion, con apiicacion de fas disposiciones legales vigentes en materia contable a fin de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados y flujos de tesoreria de la
Fundacion.

Los patronos han formulade las cuentas anuales cumpliendo con el marce normativo de informacion
financiera aplicable a la Fundacién, que es el estabiecido en los documentos siguientes:

- Ley 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Cddigo civil de Catalufia, relativo a las personas
juridicas.

- l.a Ley 5/2001, de 2 de mayo, de fundaciones.

- El Decreto 250/2008, de 23 de diciembre, por el cual se aprueba el Plan de contabiidad de las
fundaciones y de las asociaciones sujetas a [a legislacion de fa Generalitat de Catalunia.

- Decreto 125/2010, de 14 de septiembre, de modificacién del Plan de contabilidad de las fundaciones
v las asociaciones sujetas a la legislacion de ta Generalitat de Cataluiia, aprobado por el Decreto
259/2008, de 23 de diciembre,

- Supletoriamente, también se han tomado como referencia las normas descritas en el Real Decreto
77611998, de 30 de abril, de fas entidades sin animo de iucto, en cuanto nc haya sido derogado por el
Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre, por el cual se aprueba el Plan general de contabilidad.

- La Ley 30/2007, de 30 de octubre, de contratos del sectar publico.

Adicionalmente, se han tenido en cuenta ias instrucciones conjuntas de la intervencion General, la
Direccion general de Presupuestos y fa Direccion general del Patrimonio de la Generalitat de Catalufia en
relacion con fos aspectos presupuestarios y contables aplicables,

Las cuentas anuales adjuntas se han preparado atendiendo al principio de gestion continua y aplicando las
disposicionas legales sobre contabilidad, con el fin de presentar la imagen fiel del patrimenio, de la
situacion financiera y de resultados de la empresa, la realidad de los flujos de tesoreria y la liguidacion del
presupuesto.

Principios contables no obligaforios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los patronos han formulado las
cuentas anuales considerando la fotalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
con un efecto significativo. No hay ningln principio contable que, siendo obligatorio, no se haya aplicado.
Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de fa incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas, a fin de valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que constan registrados, se han utilizadc esfimaciones hechas por la
direccion de la FUOC. Las principales estimaciones aplicadas en las cuentas anuales han sido las
siguientes:

. La vida Ut de los activos intangibles y materiales {véanse las notas 4.1y 4.2)

. El valor actual y 1a recuperabilidad def fonde de comercio {véase la nota 4.1)
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2.4,

2.5

2.6,

2.7.

2.8.

. La valoracian del deterioro de las inversiones en empresas del grupe (véase la nota 4.4.1)

. La evaluacion de posibles pérdidas por detericro de créditos (véase la nota 4.4.1)

v La valoracion de los servicios pendientes de facturacion (véase la nota 4.9;

. La valoracidn de los importes de las provisiones (véase la nota 4.10)

Si bien las estimaciones se han hecho basandose en la mejor informacion disponible al clerre del ejercicio
2012, es posible que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos
gjercicios, lo que, en su caso, se harfa de modo prospectivo,

Comparacién de la informacion

t a informacicn contenida en la memoria, referida al efercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2012, se
oresenta, a efectos comparativos, con la informacion del ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de
2011.

Agrupacion de partidas

Ciertas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del estado de cambios en el
patrimonio neto se presentan de forma agrupada para facilitar la comprension, si bien, hasta donde sea
significativo, se ha incluido !a informacion desagregada en las notas correspondientes de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2012 no se han producido cambios significativos en los criterios contables con respecto
a ios criterios aplicados en el gjercicio 2011,

Subsanacién de errores

En este ejercicio no se han subsanado errores de gjercicios anteriores imputades directamente al
patrimonio neto.

Fondo de maniobra

El balance de situacion de la Fundacion presenia, de modo recurrente, un fondo de manicbra negativo
debido al criterio de periodificacion de ingresos (matriculas de cursos académicos futuros) y gasios, de
acuerdc con ias normas de contabilidad aceptadas generalmente (nota 4.8). De no tenerse en cuenta las
periodificaciones, el fondo de maniobra seria positivo en 5.286,68 miles de euros en 2012 {3.235,26 miles
de euros en 2011).
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3. Aplicacién del resultado
El Patronaic propone distribuir el importe de las amortizaciones para compensar el remanente
extracrdinario generado en la venta mencionada y el resultado positivo a excedentes pendientes de
aplicacion en actividades estatutarias.
Euros
311212012
Bases de reparto:
Excedente del ejercicio (pérdidas) 1.228.156,04
Total 1.228.156,04
Aplicacién:
Excedentes pendientes de aplicacion en actividades
estatutarias 2.076.800,95
Remanente extracrdinario por la venta de GEC SA (848.744,91)
Total 1.228.156,04
4.  Normas de registro y valoracion

En la elaboracion de las cuentas anuales para el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2012, de
acuerdo con las normas establecidas por el Plan General de Contabilidad, la FUOC ha aplicado las principales
normas de valoracion siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Por norma general, el inmovifizado intangible se valora inicialmente por el precio de adquisicion o coste de
produccidn. Posteriormente se valora al coste aminorado por la amortizacion acumulada correspondiente vy,
si procede, por las pérdidas por deteriore que haya experimentado, Estos activos se amortizan segun su
vida atil.

£1 coste de las inversiones incorpara el porcentaje del VA soportado, gue, de acuerdo con la regla de
prorrata, no es deducible. A lo largo del afio, la Fundacién ha aplicado el régimen de sectores
diferenciados, y el porcentaje de IVA aplicade como mayor coste dependia del sector de actividad al cual
pertenecen las facturas.

Derechos sobre bienes cedidos en uso gratuitamente

Los derechos sobre bienes cedidos en usc gratuitamente se reflejan en el activo del balance por el valor
que se les atribuya ai concederlos. Dicho valor se determina de acuerdo con el valor razonable de los
derechos de uso, registrando en el patimonio neto la subvencion o donacion en capital correspondiente
por el mismo importe. El derecho de uso se amortiza de acuerdo con ia pérdida de valor estimada de modo
fineal al término de la cesidn. :

La Fundacién tiene registrada por un importe de 1,93 miliones de euros la cesion de un derecho de
superficie, que la Fundacion recibié en 2001 en relacion con una finca propiedad de la Generalitat de
Cataiufia, sita en el Parc Mediterrani de la Tecnologia, en Castelldefels, y que la Generalitat ya ha
valorado.

Consian también registrados 1580 millones de euros, distribuidos en 6,51 millones de eures,
correspondientes a la valoracion que la Generaiitat hace de la cesion de la finca sita en Avinguda Tibidabo,
39-43, v 9,38 miliones de euros correspondientes a la valoracion de Iz cesion de la finca sita en carrer
Adria Margarit, 36-40, adyacente a la finca de Avinguda Tibidabo, 38-43.
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Los costes de renovacion, ampliacion o mejora que puedan reatizarse en dichos bienes, siempre gue
representen un aumento de capacidad o productividad o una prolongacion de la vida Gtil, se registran como
activos intangibles vy se amortizan de acuerdo con el periodo de cesion o con la vida (til de los activos
cedidos si ia duracion es menor.

Aplicacionss informaticas

Corresponden basicamente al Campus Virtual aplicaciones gue permiten gestionar intereses de
sstudiantes nuevos y la matricula de dichos estudiantes (PCRM, SAP, QVNI, PIOLIN}, aplicaciones para la
gestion académica (GAT, BARY, COCO, GAME) y para la atencion al estudiante {CAU, MIMA),
aplicaciones para la gestién de colaboradores (PEP, PACO), aplicaciones para la gestion financiera y la
gestion de cobros (EUROS, COFROS, FiU), aplicaciones para la gestion de recursos humanos (CURROG,
SLUMP}, apiicaciones para la gestion de la Bibioteca (DIMAX, GLOP, GERDS y BAMBY), aplicaciones
para |la gestion de contenidos (OpenCMS, Liferay), gestién documental y de archivo {Aifresco, eAnxiu)},
gestion de workflows (OpenTram, eSign) y aplicaciones que conectan el Campus con las apiicaciones
internas (TREN). También hay que destacar la aplicacién Mi UOC, que gestiona el acceso inicial
personalizadc al Campus y las herramientas def auta virtual y de los materiales didacticos.

Se capitalizan por los gastos que se han producido, tanto externos como internos, y se amortizan en cuatro
afios.

Fondo de comercio

Er fecha 25 de octubre de 2005, ta FUOC adquirio toda la actividad de UOC Campus iberoamerica, SL. En
la adquisicion, la FUOC reconocid un fondo de comercio de 13,4 miliones de euros. Hasta 2007 el fondo
fue objeto de una amortizacion sistematica, de forma que a 1 de enero del 2008 {fecha de transicidn hacia
las nuevas normas contables), habia una amertizacién acumulada de 7,26 millones de euros y un importe
netc de 5,14 millones de euros.

A partis del ejercicio 2008 el criterio seguido ha sido el de evaiuacion, mediante un test de detericro, de la
recuperabilidad de la inversién. La evolucion durante el 2012 de la actividad adquirida de UOC Campus
Iberoamérica, SL v las previsiones y presupuestos existentes para los proximos ejercicios no han reflejado
la necesidad de hacer ningln test de deterioro sobre este activo.

Modulos didacticos
Los modulos didacticos se contabilizan por los importes pagados para elaborarlos y se amortizan en cinco
afos.

.2 dotacion para la amortizacion del ejercicio se ha calculado por separado para cada elemento, a pariir de
ta fecha de la adquisicién y considerando (a vida (ti estimada.

Deteriaro del valor de activos intangibles y materiales
Al cierre de cada ejercicio (en el caso del fondo de comercio) o siempre que haya indicios de pérdida de
valor (en el caso del resto de activos), la entidad estima, mediante el test de detferiore, la posible existencia

de pérdidas de valor que reduzean el valor recuperable a un importe inferior al dei valor coniable.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el vaiar razonahle menos los costes de
venta y el valor de uso.
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El procedimiento implantado por ia direccion de la entidad para hacer el test es el siguiente:

- El valor recuperable de un activo sujeto a deterioro es el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso. Para ia estimacién del valor de uso, se computa el valor presente
de los futuros flujos de caja def activo analizado (¢ de la unidad generadora de efective a la que
pertenezca, si procede) tiizando una tasa de descuento gue refleje tanto el valor temporal del dinero
come el riesgo especifico asociado al activo. Cuando se estima que el valor recuperable de un activo
es menor que su importe neto en libros, la diferencia se registra con cargo al epigrafe «Resultado por
deterioro de activos» de la cuenta de pérdidas y ganancias. Las pérdidas reconocidas por deterioro
de un activo se revierten con abono al epigrafe mencionado cuande mejoran las estimaciones sobre
el importe recuperable y el valor del activo aumenta hasta el limite del valor contable que el activo
hubiera tenido de no haberse saneado.

4.2, Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora inicialmente por el precio de adquisicion o coste de produccion vy,
posteriormente, se aminora por la amortizacion acumulada correspondiente y fas perdidas por deterioro, si
las hay, de acuerdo con el criterio mencionado en |a nota 4.1.

El coste de las inversiones incluye el porcentaje del IVA soportade, que, de acuerdo con la regla de
prorrata, no es deducible. A lo largo del afio, la Fundacion ha aplicado el régimen de seclores
diferenciados, y el porcentaje de IVA aplicado como mayor coste dependia det sector de actividad al cual
pertenecen fas facturas.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan en la cuenta de explotacion del ejercicio en que se
producen.

La FUQC tiens implantado un sisiema de control del inmovilizado, que detalla por separado ios diversos
siementos que las componen y las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La Fundacion amortiza el inmovilizado material siguiendo el métedo lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida il estimada de los bienes respectivos,
sequn se detalla a continuacion:

Porcentaje de

amortizacion
Construcciones 10%
Instalacicnes técnicas 10%
Mobiliario 20%
Equipos de audio y video 20%
Equipos para procesos de informacion 25%
Elementos de transporte 20%
Libros 20%
Fotocopiadoras en renting 33%
Otros inmovilizados materiales 20%

4.3. Arrendamientos

Los arfendamientos se consideran arrendamientos financieros siempre gue de sus condiciones se deduzca
que los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato se transfieren
sustancialmente al arrendatario. Los restantes arrendamientos se consideran arrendamientos operativos.
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4.4,

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en los que ia entidad actla como arrendataria, el coste de
ios activos arrendados se presenta en el balance de situacion segin ja naturaleza del bien objelo del
contrato y, simultdneamente, se presenta un pasivo por ef mismo importe. El importe serd el menor entre el
valor razonable del bien arrendado vy ef valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida ia opcién de compra, cuando no quepa duda razonable acerca de su gjercicio. No se
computaran las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios ni los impuestos repercutibles por
el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devenga, para io cuai se aplica el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reccnocen comoe gasto del ejercicio en que se producen,

Dada su naturalsza, los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios
similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de afrrendamiento operativo se cargan en la cuenta de perdidas y
ganancias dei ejercicio de devengo.

Cualquier cobro o pago efectuado al coniratar un arrendamiento operativo se tratara como un cobro o pago
anticipado, y se imputara a resultados durante el periodo del arrendamiento a medida que se cedan o se
reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
4.4 1. Activos financieros

a) Préstamos y partidas por cobrar activos financieros originados en la venta de hienes o en la
prestacidn de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o 108 que, por no ser de origen
comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros sean de cuantia fila o
detarminable y no se negocien en un mercado activo.

b) Fianzas y depdsitos constituidos por la Fundacion en cumplimiento de las clausulas contractuales de
los diversos arrendamientos operativos formalizados.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, ascciadas y multigrupo: se consideran empresas
dei grupo ias vincuiadas con la Entidad por una relacion de control y las empresas asociadas sobre
las cuales la Entidad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupe se incluyen las sociedades sobre las cuales, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con unc o Mmas socios.

Valoracion

La estimacien del deterioro de valor de los activos financieros, en especial del deterioro de las deudas con
los usuarios, patrocinadores y ofros deudores se realiza anualmente, de modo homogénec con los
gjercicios anteriores y aplicando los criterios siguientes:

- En cuanto a las titulaciones homologadas en castellano, el deterioro por morosidad registrade se
corresponde con el 100% de las deudas de estudiantes impagadas. Al proveer el impago, se traspasa
el saldo pendiente a clientes de dudoso cobro y se sanciona el expediente académico, de modo que
el estudiante, si quiere volver a estudiar en la UOC, tiene que saldar antes la deuda pendiente.

- En cuanto a las matriculas en pesos mexicanos de ia formacion de posgrado, las provisiones por
morosidad contabllizadas representan un porcentaje de las matriculas formalizadas y se calcula
basandose en el importe de matricula efectivamente abonado por el estudiante:

- E! 100% del imperte pendiente en ef caso de los estudiantes que no han abonado ninguna cuota.
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4.5,

4.6.

- El 20% del importe pendiente en el caso de los estudiantes que han abohado alglin pago.

- En cuantc a las matriculas en euros de |la formacion de posgrado, se han caicuiado dotaciones que
oscilan entre el 5 y el 50%, en funcion de la tipologia de ia deuda (cuctas no vencidas, facturacion
posterior a los plazos ordinarios, efc.).

El resto de provisiones para otros deudores cormesponde al 100% de los saldos vencidos hace mas de un afio.
4.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financiercs los débitos y las partidas por pagar de la Fundacién, originados en la compra de
bienes y servicios para operaciones de trafico de la empresa, 0 también los gue, sin tener un origen
comercial, no pueden considerarse instrumentos financieros derivados.

Los débitos y las partidas por pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion
recivida, ajustada por ios costes de la transaccion directamente atribuibles. Posteriormente, dichos pasivos
se vaioran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran al valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financiercs mantenidos para negociar, descrifos en el
apartado anterior.

La Fundacion da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen fas obligaciones que tos han
generadao.

Coberturas contables

Durante el ejercicio, Ia Fundacién Gnicamente ha mantenido operacicnes para cobetiuras de los flujos de
caia.

Dichas coberturas cubren ia exposicién a la variacion de los flujos de caja que se airibuye a un riesgo
conecreto asociade a activos o pasivos reconccidos ¢ a una fransaccién prevista aitamente probabte. En
concreto, se han cubierfo las fluctuaciones de flujos de interés mediante la contratacion de swaps o
permutas de tipos de interés para operaciones de endeudamiento a largo plazo.

Siempre que pueda considerarse que hay una cobertura del riesgo, la ganancia o la pérdida preducida se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que la operacion cubierta prevista afecta al resuitado.

Existencias

Las existencias se valoran iniciaimente al precio de adquisicion. Los descuentos comerciales, las rebajas
obtenidas, otras partidas simifares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la
determinacion del precio de adquisicién, .

La Fundation efectua las correcciones valorativas oportunas y las reconoce como un gasto en la cuenta de
perdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior al precio de adquisicion
{0 al coste de produccion).

t 08 bienes que componen la partida de existencias se valoran al coste de adquisicion.

El deteriora por depreciacion del valor de las existencias se ha estimado considerando totalmente
deterioradas las referencias no incluidas en los planes de estudios vigentes.
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4.7. Transacciones en moneda extranjera

4.8.

4.9,

La moneda funcional utilizada por la Fundacion es el euro. Consecuentemente, las operacicnes en divisas
diferentes del eurc se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio correspondiente a la fecha del batance de situacién. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen.

Impuestos sobre beneficios

ta Fundacion, dado que no tiene finalidad de lucro, esta exenta del impuesto sobre sociedades, en
aplicacion de la normativa establecida en la Ley 49/2002, de régimen fiscal de las entidades sin finalidades
lucrativas, en cuanto a los resultados y a los incrementos de patrimonio relacionados con ef objeto social y
las finalidades especificas. En cambio, no estdn exentos los rendimientos de capital obtenidos, los
rendimientos que puedan derivar de explotaciones econdmicas no declaradas exentas por las autoridades
fiscales y de la cesion de uso de su patrimonio, ni los incrementos de patrimonio procedentes de bienes no
afectos al chiete social 0 a la finalidad especifica.

Ingresos y gastos

Los ingresos y los gastos se imputan en funcién dei criterio de devengo, es decir, cuando se produce &l
corriente rea! de bienes y servicios gue estos representan, con independencia del momento en gue se
produzca el corriente monetario o financiero que se deriva. Los ingresos se valoran por el valor razonable
de la contraprestacion recibida, deducidos los descuentos e impuestos.

Ingresos por matriculas

Para la imputacian a resultados de las matriculas se estiman los ingresos y los gastos con periodicidad
semestral, siguiendo ef calendario de la organizacion de la docencia y ia duracién académica. A final del
ejercicio, y siempre que haya suficiente informacion para hacer una estimacién cuidadosa de ios gastos,
circunstancia que normamente se producird cuando la mayor parte de la docencia ya se haya realizado
dentro del ejercicio, se incorporara el margen semestral correspondiente. En los casos en los gue no haya
suficiente informacion, los ingresos y gastos meritados, si bien se reconoceran, se periodificaran y el
margen se imputara durante el semestre siguiente.

4.10.Provisiones y contingencias

£1 Patronato de la Fundacion, en la formulacién de las cuentas anuales, diferencié entre los conceptos
siguientes: '

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion probablemente origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminados en
cuanio a su importe y/o momento de cancelacion;

b} Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd sujeta al hecho de que se produzean, 9 no, UNG © mas acontecimientos
futuros ajenos a fa voluntad de la Entidad. Al clerre dei ejercicio de 2012, la Fundacion no tenta
conocimiento de ninglin pasivo contingerite que no figure en la nota 11.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones para las cuales se considere que la probabilidad de que
se deba que atender la obligacién es mas alta que en caso contraric. L.os pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informan en las notas de la memoria, siempre gue no se
consideren remotos.
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Las provisiones se valoran por el valer actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir ja obligacion, feniendo en cuenta la informacién disponible scbre el suceso y sus
consecuencias, y los ajustes que se produzcan por la actualizacién de tales provisicnes se registran como
ur gasto financiero a medida que se producen ios devengos.

La compensacion por recibir de un tercero at liquidar la obfigacién, sismpre que no guepa duda de que se
percibira, se registra como activo; excepto en el supuesto de que exista un vinculo legai por el cual se haya
externalizado parte dei riesgo, y en virtud del cual la Entidad no esté abligada a responder. De ser asi, la
compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe por el cual, si procede, figurara la
correspondiente provision.

Las provisiones a targo plazo estan formadas basicamente por dos conceplos:

- Las provisiones constituidas para hacer frente a posibles contingencias a la hora de justificar los
proyectos competitivos,

- Las provisiones que cubren el impuesto sobre bienes inmuebles de la finca de la Avinguda Tibidabo
correspondientes a los Ultimos cuatro afios no prescritos.

Pasivos confingentes: !o son todas las obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuyos materializacién futura y perjuicio patrimoniat asociado se consideran poco
probables. Al cierre del ejercicic de 2012, la Fundacion no tenia conocimiento de ningdn pasivo contingente
gue no figure en la nota 11.

4.11.Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigents, fa Fundacion estd obligada a pagar indemnizaciones a los
empleados con quienes, en determinadas condiciones, rescinda las relaciones laborales. Por lo tanto, fas
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicic en que se adopta la decision del despido y se crea una expectativa valida con respecto a {erceros.

4.12.Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que se utitizan de manera duradera en la
actividad de la Fundacién y gue tienen como finalidad principal minimizar ef impacto medioambiental y
proteger y mejorar el madio ambiente, incluidas |a reduccion o eliminacion de la contaminacién futura.

Por su naturaleza, la actividad de la Fundacion no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.13.Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Para contabilizar las subvenciones, donaciones vy legados recibidos, la Fundacién atiende a tos criterios
siguientes,

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razenable dei
importe o el bien concedido, dependiendo de si son de carécter monetario o no, y se imputan a
resultados proporcionalmente a ia dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, si procede, cuando se enajenen o se haga la correccion valorativa por
deteriorc, a excepcion de las recibidas de socios ¢ propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y ne constituyen ningdn ingreso.

by  Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tengan el caracter de reintegrables se contabilizan
COMOo pasivos.

¢)  Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, salvo si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran durante
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se hard a medida
que devenguen los gastos financiados,
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Las subvencicnes se reconocen inicialmente por el valor razonable cuando hay una seguridad razonable
de que la subvencidn se cobrara y se cumplira con todas Jas condiciones establecidas en las bases
reguladoras respectivas, que incrementan directamente el patrimonio neto, valoradas por el importe
nominal concedido. En concreto, de acuerde con la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo de 2010, de
aspectos contables de empresas publicas que operan en determinadas circunstancias (BOE num. 74, de
26 de marzo de 2010), para calificar una subvencion como no reintegrable se han aplicado los criterios
siguientes:

- Subvenciones concedidas por activos con exigencia de mantener el activo durante un determinado
namero de afos: cuando la inversién se haya hecho y no haya dudas razonables de que se
mantendra durante el periodo fijado.

- Subvenciones concedidas para la construccion de activos, en ejecucion parcial: se considerara no
reintegrable en proporcién a la obra ejecutada, cuando no haya dudas razonables de que se acabara
invirtiendo de acuerdo con los términos de fa concesién.

- Subvenciones concedidas para financiar gastos de ejecucién plurianual: se considerara no
reintegrable en proporcidn al gasto ejecutado.

Se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base sistematica y racional
de forma relacionada con los gastos o con la depreciacion experimentada por los actives financiados con la
subvencién.

4.14.Negocios conjunfos

l.a Fundacion colabora con ofras entidades (universidades y empresas de la sociedad del conocimiento) en
la organizacion de grados, masteres y posgrados especializados. No hay otros negocios conjuntos
significativos, con la excepcién de los que se han constituido mediante ia paricipacion en sociedades
mercantiies, que se han valoradc segln los criterios de valoracién de instrumentos financieros
especificados anteriormente.

4.15.Clasificacién entre activo y pasivo corriente y no corriente

Los activos y los pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes, una clasificacion similar a la
establecida al Plan General de Contabilidad de 1990 entre inmovilizade y circulante. Asi, un activo o pasivo
corriente agrupa los elementos que la Fundacion espera vender, consumir o realizar a lo largo del cicle
aormal de explotacién; los elementos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacidn se espera gue se
produzean en un afio; los clasificados como mantenides para negociar, excepto los derivados a largo plazo,
y los de efectivo y equivalentes. El resto se clasifica como no corrientes.

4.16.Transacciones con vinculadas

l.as operaciones entre partes vinculadas se confabilizan en el momento inicial por el valor razonable, Si
procede, si el precio acordado en una operacion difiere del valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a |a realidad econdmica de la operacion. ’

En concreto, las operaciones ilevadas a cabo duranie el efercicio con las empresas participadas se han
hecho a precios de mercado. En lo que concieme a las operaciones de elaboracion de materiales de
titulaciones homologadas con la sociedad patticipada Eureca Media, Si., las cuales se regulan en el
contrato marco firmado entre las partes en fecha 1 de noviembre de 2001, se aplican las revisiones de
precios anuales pactadas entre las partes. En fecha 15 de junio del 2010, se firmé un anexo al contrato
marco por el cual se acuerda una reduccion en el precio de todos los servicios prestados del 15% sobre los
precios establecidos en el ejercicio 2009. El acuerdo se prorrogo hasta el 31 de diciembre del 2011.

£n fecha 1 de enero de 2012 se firmd un nueve contrato entre Eureca Media, SL y ia FUQC para ia

prestacion del servicio de edicion de recursos de aprendizaje. El nuevo contrato recoge la nueva
clasificacién de recursos y precios asociados.
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5. inmovilizado intangibie

La composicién y el movimiente de este epigrafe durante el ejercicic 2012 y 2011 es el que se muestra a

continuacion:

Ejercicio 2012

Euros
Saldo Saldo
Coste Inicial Altas Bajas Final
Patentes, licencias, marcas y similares 129.298,28 34,776,83 - 164.075,11
Fondo de comercio 13.400.000,00 - - 13.400.000,00
Aplicaciones informaticas 20.577.533,54 1.841.827,16 - 22.419.360,70
Maodulos didacticos 35.584.004 97 3.385.397.08 - 38.979.492,95
Derechos sobre activos cedidos en uso
gratuitamente 17.834.582,36 - - 17.834.582,36
DOtro inmovilizado intangible 1.145.357 20 57.589,16 - 1.202.946,36
Total costes 88.670.866,35 5.329.591,13 - 94.000.457,48
Lures
Saldo Saldo
Amortizacidn acumuiada inicial Altas Bajas finat
Patentes, licencias, marcas y similares {(80.708,79) {19.054,95) - (99.763,74)
Fondo de comercio (7.259.862,99) - - (7.259.862,99)
Aplicaciones informaticas {14.590.855 11} | (2.763.540,50) - (17.354,495,51)
Médulos didacticos {2h.672.511,25) | {(3.776.411,75) - {29.448.923,00)
Derechos sobre activos cedidos en uso
gratuitamente (5.228.987,00) (897.880,12) - (6.126.867,12)
Otro inmovitizadoe intangible {1.135.968,74) {65.202,00} - (1.201.170,74)
Total amortizaciéon acumulada (53.968,993,88) | (7.522.088,32) - {61.491.083,20)
Euros
Saldo Saldo
Deterioros iniciai Altas Bajas Final
Modulos didacticos (142.516,82) - 05.940,34 (46.576,48)
Aplicacignes informaticas (22.907 42) - 12.201,80 {10.705,52)
Total deterioros (165.424,24) - 108.142,24 {57.282,00)
Euros
Saldo Salde
Totat inmovilizado intangible inicial Altas Bajas Final
Coste 88.670.866,35 5.329.591,13 - 94.000.457,48
Amortizacion (53.968.993,88) | (7.522.089,32) - (61.491.083,20)
Deterioro (165.424 24) - 108.142,24 (57.282,00)
Total neto {2.192.498,19) 408.142,24 | 32.452.092,28

34.536.448,23
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Ejercicio 2011

Euros
Saido Saido
Coste Inicial Altas Bajas Final
Patentes, licencias, marcas y similares 102.584,04 26.714,24 - 129.298,28
Fondo de comercio 13.400.000,00 - - 13.400.000,00
Aplicaciones informaticas 17.975.808,10 2.601.725,44 - 20.577.533,54
Modulos didacticos 31.818.221,07 3.765.873,60 - 35.584.004,97
Derechos sobre activos cedidos en uso
gratuitamente 17.834.582,36 - - 17.834.582,36
Otro inmovilizado intangible 890.844 12 254.513,08 - 1.145.357,20
Total costes 82.022.038,68 6.648.826,66 - 88.670.866,35
Euros
Saldo Saldo
Amartizacion acumulada Inicial Altas Baias Final
Patentes, licencias, marcas y similares (67.347 67} {13.361,12} - (80.708,79)
Fondo de comercio (7.259.862,98} - - (7.259.862,99;
Aplicacicnes informaticas (11.414.730,78) | (3.176.224,33; - (14.590.855,11)
Madulos didacticos (22.102.768,30) | (3.569.742,95) - (25.672.511,25}
Derechos sobre activos cedidos en usc
gratuitamente (4.331.108,88) (897.880,12) - (5.228.987,00)
Otro inmovilizado intangible (860.730,85) (275.238,09) - {1.135.968,74)
Total amortizacion acumulada {46.036.547,27) | (7.932.448,61) - (53.968.9983,88)
Eurcs
Saldo Saldo
Deterioros Inicial Altas Bajas final
Modulos didacticos (255.548,80) (42.292,02) 155.324,00 {142.516,82)
Aplicaciones informaticas - (22.907 42) - (22.907,42)
Total deterioros (255.548,80) (65.199,44) 155.324,00 (165. 424,24}
Furos
Saldo Saldo
Total inmovilizado intangible iniciai Altas Bajas Final
Coste 82.022.039,69 5.648.826,66 - 88.670.866,35
Amortizacién {46.036.547,27) | (7.932.446,61) - {53.968.593,88)
Deterioro {255.548,80) (65.199,44) 155.324,00 {165, 424 24;
Total neto 35.729.943,62 {1.348.819,39) 155.324,00 34.536.448.23
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Las altas del ejercicio 2012 correspondientes a modulos didacticos hacen referencia a los derechos de autor y
contenidos de las asignaturas. En cuanto a las apiicaciones informaticas, corresponden principaimente a las
vinculadas a la mejora de la gestién: herramientas base del Campus Virtual, portal para la informacion comercial
de los productos, aplicaciones para !a gestién académica, gestion de colaboradores docentes y gestion de
tituios. No obstante, las aplicaciones vinculadas al proceso de aprendizaje corresponden a mejoras en las
aplicaciones siguientes: la aplicacidn de relacién entre estudiantes, profesores y contenidos para impartir
docencia {Aufa Virtual ), la aplicacion de gestion del correo electronico de estudiantes y consuitores, fa aplicacion
de de gestion de usuarics y permisos de acceso al campus virtual (la Plataforma base del campus), el sistema
de almacenamiento y transformacién de contenidos (Repositorio de Contenidos), la aplicacion para la
transformacién automatica de contenidos det formato XML a formados audio y video y, por Ultimo, la aplicacion
informatica para la conexién del Campus Virtual desde dispositivos moviles como el Iphone y el Ebook (Campus
movif}.

No hay elementos del inmovilizado sujetos a garantias. Tampoco hay restricciones a la titularidad, excepto en
tos bienes cedidos en uso, los cuales lo estan de temporaimente,

Dentro de fos médulos didacticos hay elementos adquiridos a empresas del grupo por un total de 27.029.256,93
suros (24.648.001,47 euros en el gjercicio 2011), de los cuales a 31 de diciembre se han amortizado
20.246.442 46 euros (19.967.646,39 euros en el ejercicic 2011) y hay un valor neto de 6.782.814.23 euros
{4.680.354,84 euros en el gjercicio 2011). En el ejercicio 2012, las adguisiciones a empresas del grupo han
ascendidc a 2.381.255,46 euros (2.7468.026,97 eurps en el ejercicio 2011), que corresponden a materiales
didacticos.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 fa Entidad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados gue continuaban en uso, con el desglose siguiente:

Descripcion 2012 2011
Propiedad intelectual 55.363,58 44 951 48
Apilicaciones informaticas 12.357.585,08 $.929.587,22
Madulos didacticos 17.420.283,1¢ | 17.406.435,69
Otro inmovilizado intangible 193.634,68 163.634,58
Total 30.026.876,51 27.574.589,07

No hay activos intangibles refacionados con inversiones situadas fuera de Catsluiia de valor significativo o que
ne estén sujetas directamente a la actividad.

Ei fondo de comercio corresponde a la compra de la actividad de UOC Iberoamerica, SL, hecha en 2005. No ha
habido correcciones valorativas referentes a este concepto (véase la nota 17.4).
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Inmovilizado material

La composicién y el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2012 y 2011 es

continyacion:

Ejercicio 2012

el que se muesira a

Euros
Saldo Saldo
Coste Inicial Altas Baias Final
Construcciones 9.587.591,92 - - 9.587.591,02
Instalaciones técnicas 2.808.843,09 67.309,39 - 3.066.152,48
Mobiltaric 3.600.608,71 58.154,72 - 3.658.763,43
Equipos para procesos informaticos 8.522.767,75 513.389,89 - 9.036.157 564
Elementos de transporte 44 160,53 - - 44 160,83
Otro inmovilizado material 452101731 135.390,91 - 4.656.408,22
Total costes 29.274.989,31 774.244.91 - 30.049.234,22
Eurcs
Saldo Saldo
Amortizacion acumulada iniciat Altas Baias Final
Construcciones {7.489.932,13) (767.412,54) - (8.257.344,67)
instalaciones técnicas (1.091.271,78) (256.873,33) - (1.348.145,11)
Modbiliario (2.849.783,71) (299.785,76) - {3.149.569 47)
Equipos para procesos informaticos (6.421.977,20) {924.537 15) - (7.346.514,35)
Elementos de {ransporte (37.348,15) (3.410,82) - (40.758,87)
Otro inmovilizado materiat (3.1768.124,82) {523.910,80} - (3.700.035,72}
Total amortizaciéon acumulada {21.066.437.79) | {2.775.930,50) - {23.842.368,29)
Euros
Saldo Saldo
Deterioros Inicial Altas Bajas Final
instaiaciones técnicas (23.254,68) - 6.275,03 (16.978,63)
Mobiliario (649,04) - 577.29 (71,75)
Total deterioros {23.903,70) - 6.852,32 (17.051,38)
Euros
Saldo Saldo
Total inmovilizado material inicial Altas Bajas Final
Coste 20.274.989,31 774.244 91 - 30.0498.234 22
Amortizacién {21.066.437.79) | (2.775.930,50) - (23.842.368,29)
Deterigre (23.903,70) - 6.652,32 (17.051,38)
Total neto 8.184.647,82 (2.001.685,59) 6.852,32 6.189.814,55
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Ejercicio 2011

Euros
Saildo Saido
Coste Inicial Altas Bajas Final
Construcciones 9.587.501.92 - - 9,587,591 .92
Instalaciones técnicas 2.787.022,54 211.820,55 - 2.998.843,09
Mohbiliario 3.5657.009,16 43.599,56 - 3.600.608,71
Equipos para procesos informaticos 7.626.186,88 896.580,87 - 8.522.767,75
Elementos de transporte 44.160,53 - - 44,160,563
Otro inmovilizado material 4.274.911,35 255.702,96 (9.597 00} 4.521.017,31
Total costes 27.876.882,37 1.407.703,94 {9.597,00) | 29.274.989,31
Eu
Saldo Saldo
Amortizacién acumulada Inicial Altas Bajas Finai
Consfruccicnes (6.672.315,11) (817.617,02) . {7.489.932,13).
instalaciones {échicas (834.774,26) (256.497 52) - (1.091.271,78)
Mobiliario (2.481.078,98) {(368.704,73) - (2.848.783,71)
Equipos para procesos informéticos (5.490.213,90) (931.763,30) - (6.421.977,20)
Elementos de transporte (30.775,33) (8.572,82) - (37.348,15)
Ctro inmovilizado material (2.576.619,00) (609.102,82) 9.597,00 (3.176.124,82)
Totai amortizacion acumulada {18.085.776,58) | (2.990.258,21) 9.597.00 |({21.066.437,79)
EUros
Saldo Saldo
Deterioro Inicial Altas Bajas Finai
%nstalacionés tecnicas (29.529,35) - £6.274,69 (23.254,66)
Mobitiaric (6.248,73) - 559969 (649,04)
Detetioro (35.778,08) - 11.874,38 (23.903,70)
Euros
Saido Saldo
Total inmovilizado material Inicial Altas Bajas Final
Coste -27.876.882,37 1.407.703,94 (9.597,00) | 28.274.889,31
Amortizacion (18.085.776,58) | (2.990.258,21) 9.607,00 |(21.066.437,79)
Deterioro (35.778,08) - 11.874,38 (23.803,70)
Total neto 9.755.327,71 {1.582.554,27) 11.874,38 8.184.647,82

i 0s elementos del inmovilizado se valoran al coste de adquisician, sin que se hayan actualizado ni revalorizado.
Los elementos del inmovilizado estan libres de cargas y no estan sujetos a garantias.

Dentro de este epigrafe figuran registrados elementos adquiridos a empresas del grupo por un total de
185.881.88 euros {183.254,62 euros a 31 de diciembre del 2011), de los cuales se han amortizado 182.604,66
euros a 31 de diciembre del 2012 (182.533,20 euros a 31 de diciembre del 2011). Por lo tanto, tienen un valar
neto de 3.277.22 euros (701,42 euros en el gercicio 2011). En el ejercicio 2012, ias adquisiciones a empresas
del grupoc han ascendido a 2.627,26 euros (2.746.028,97 euwros en el ejercicic 2011}, gue corresponden a

materiales didacticos,
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En el ejercicio 2012 tas adquisiciones de inversiones situadas fuera de Catalufia han ascendido a 20.211,49
euros (4.051,64 euros en el ejercicio 2011) y corresponden a acciones llevadas a cabo los centros de apoyo de

Sevilla y Madrid. .

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, la Entidad tenia elementos del inmovilizado infangible totalmente
amortizados que continuaban en uso, con el desglose siguiente:

Descripcion 2012 2011
Construcciones 1,539.420,16 1.539.420,16
Instalaciones técnicas 36.378,20 36.378,20
Otras instalaciones 429.076,40 427.756,82
Mobiliaric 1.960.748 41 1.960.748 41
Equipos para procesos informéticos 4.708.863,56 4,709.863,55
Elementos de transporie 27.106,39 27.108,39
Otro inmovilizado material 1.509.261,18 1.008.305.47
Total 10.211.854,30 9.709.579,01

La Fundacion ha contratado pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los cuales estan sujetos ios
diversos elementos del inmovilizade material, ademas de las posibles reclamaciones que puedan presentarse

durante e! ejercicio de la actividad, y se entiende que las pélizas cubren los riesgos de manera suficiente,

Dentro det inmovilizado materiai, hay equipamientos informéticos y fotocopiadoras por importe de 29.162,44
euros y 196.274,37 euros, respectivamente (29.162,44 y 196.274,37 euros en el gjercicio 2011), adguiridos en
régimen de arrendamiento financiero, Durante el afio 2012 no se ha llevado a cabo ninguna baja en

fotocopiadoras para las cuales no se haya ejercido la opcidn de compra (9.597,15 euros en et ejercicio 2011).

Los elementos de la Fundacién se han financiado basicamente con las subvencicnes recibidas de la Generalitat

de Catalufa (véase la nota 10.2).
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El desglose de las altas de inmovilizado segln su tipologia es el siguiente:

INST. TECNICAS 67.309,49 | HARDWARE 513.389,89
CASTELLDEFELS 2.301,58 | MA Acces Point 1.831,814
EDIFICIO MEDIATIC 3.851,46 | MA OTROS PERIFERICO 1.926,17
ESPACIO MULTIMEDIA 11.010,43 MA OTROS TELECOMUNICACION 18.625,98
TIBI 1 48.855,58 MA Cabina de disco 2496912
TiBI 3 1.290,34 MA CAMARA 2.155,40
MA CPU 156,423,386
MOBILIARIO 58.154,72 | MA DISPOSITIVOS BACKUP 9.493,39
22@ 6.787.37 | MAIMPRESORA 623,89
OTROS 9.12544 | MAIPAD 19.393,30
EDIFICIO MERIATIC 793,17 | MA iphone 1.985,63
SEDE BARCELONES 564,38 | MA Kit Electronica 716,18
SEDE MADRID 17.413,23 MA Libro Tinta electrénica 275,70
SEDE SALT 893,71 MA MA ANALIZADOR ESPECTRA 1.644,62
SEDE SEVILLA 2.798,26 MA MONITOR 12.725,56
WIKI LOUNGE 12.303,91 MA PORTATIL 22.539,14
(en blanco) 209,50 | MA ROUTER 6.019,15
TiBi 1 4.228,13 | MA SERVIDOR 166.279,03
TiRi 4 414,08 | MA SWITCH 46.282,15
TBI2 252354 | MATELEFONO 19.480.41
IM MAT 1 ANC 4.612,83 | EQUIPO AUDIONIDEO 5.698,867
ESPACIO MULTIMEDIA 4612,83 | AVV Ctros Audiovisuales 2.884,50
' AVV Amplificador 345,09
MAT BIBLIOTECA 125.079,41 AVV Grabadora de audio 1.422.85
Bi Libros 119.240,03 AVV Mezclador de video. 765,85
Bl Revistas 178,05 | AVV Micréfono 289,38
Bl Videos 5.661,33

Total inmovilizado material

774.244,%1
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7. Arrendamientos

7.1. Arrendamientos financieros

Al cierre del el ejercicio 2012 la FUOC no tiene contratos de arrendamientos financieros vigentes. Aun asi,
al cierre del ejercicio 2011 la FUQC tenla contratadas con los arrendatarios las cuctas de arrendamiento
minimas que se indican a continuacién, de acuerde con los contratos en vigor, sin tener en cuenta la
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actuatizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente, an euros:

Ejercicio 2012

Euros
Por bienes
valorados al
Por bienes valor actual de
valorados al los pagos
valor razonable minimos
inmavilizado material - -
Total neto - -
Ejercicio 2011
Euros
Por bienes
valorados ai
Por bienes valor actual de
valorados al los pagos
valor razenabie minimos
Inmovilizado materiat 53.480,45 53,480 45
Total neto 53.480,45 53.480,45

La Fundacion no tiene contratos de renting al cierre del ejercicio. Los contratos de renting mas
significativos y que, durante el ejercicio 2011, se reconocieron en cada una de las partidas de inmovilizado

segin su naturaleza son fos siguientes!

Contratos en concepto de arrendamiento de equipamientos informéticos y fotocopiadoras por un importe de
29.162,44 y 196274 37 suros respectivamente, a valor razonable y con una duracion comprendida entre

36 y 41 meses.

Furos
Arrendamientos financieros, 2012 2011
cuotas minimas intereses Capital Total Intereses Capital Totai
Menos de un afio - - - 1.307,38 52.173,09 53.480,45
Entre uno y cinco afios - - - - - -
Total - . - 1.307,36 52.173,09 53.480,45
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7.2, Arrendamientos operativos

Los arrendamientos operativos que la Fundacién tiene vigentes al cierre del ejercicio 2012 corresponden
fundamentalmente al alguiler de los iocales de las sedes y centros de apoyo. Ei detalle es el siguiente:

Limite
Vigencia prorroga
Tipo de edificio Ubicacion Proveedor Data inicio | Fecha final | iotal {aflos) {(afins)
“ades Sede 22@ Internationales Immobilien Institut | 05/09/2005 | 05/09/2025 20 10
.des Sede Tibidabo 1I-1V Litexco Mediterranea 01/01/201C | 31/12/2019 10
Consorcio Zona franca de
Sedes Media TIC Barcelona 01/08/2016 | 31/04/2C20 10
“sntros de apoyo | Madrid inmuebles en Propiedad SA 17/03/2009 | 16/03/2014 5
wentros de apoye | Sevilla Manuela Gonzalez Amarille 01/07/2007 | 30/06/2012 5
Centros de apoye | Valencia H.V. Aicover San Pedro, C.B. 07/04/2005 | 07/04/2006 1 g
~antros de apoyc | Barcelona (Rbla. Cat. 1.3} | Inmobiliaria Rc6 29/05/2008 | 25/04/2012 4
_ntros de apoye | Sevilla C/Torneo 01/07/2012 | 30/06/2017 5
Barcelona (Rbla. Cat.
Centros de apoyo | locales) Inmobiliaria RcB 18/09/2008 | 18/12/2014 6,25

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, la FUOC tenia contratadas con los arendatarios fas cuotas de
arrendamiente minimas que se indican a continuacian, de acuerdo con los contratos en vigor, sin tener en
cuenta la repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPG, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente, en euros:

Arrendamientos financieros, Euros
cuotas minimas 2012 2011
Menros de un afic 2.714.353,00 2.404.102 44
Entre uno y cinco aftos 11.897.696,68 §.253.885,33
Mas de cince afios 15.449.931,45 14.757.007,98 |
Total 30.061.881,13 | 26.414.995,75
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8. Instrumentos financieros deudores

8.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe «Inversiones financieras a largo plazo», al cerrar los ejercicios 2012 y
2011, es el siguiente:

Ejercicio 2012

Instrumenios de
patrimonio

Valores representativos de

deuda

Créditos, derivados y otros

Total

2012 2011 2012

2011 2012

2011

2012

2011

Activos al valor razonable
""" on cambios en pérdidas y
ganancias:
Mantenidos para negociar
Otros
wersiones manienidas
“hasta el vencimiento
Fianzas y depdsitos
Dagarés e impaosiciones a
Jazo
Préstamos y partidas por
cobrar
Neudores por subvenciones
Aorgadas

1.022,19 4.641,39 -

- 451.003,62

3.017.258,23 -

2.390.630,70

467.453,00

1.555.364,24

1.022,19

451.003,62

2.390.8630,70

4.641,39

467.453,00

3.017.258.23

1.5655.364 24

| Total

1.0622,1% 4.641,39 -

3.017.258,23 |« 2.841.634,32

2.022.817,24

2.842.656,51

5.044.716,86

Ejercicio 2011

|

Instrumentos de
patrimonio

Valores representativos de

deuda

Créditos, derivados y otros

Total

2011 2010

2011

2010 2011

2010

2011

2010

Activos al valor razonable
con cambios en pérdidas y
ganancias:
-Mantenidos para negociar
Otros

Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento
Fianzas y depdsitos
Pagarés e imposiciones a
piazo

Préstamos y partidas por
cobrar
 Deuderes por subvenciones
| otorgadas

4.641,39| 16.880,43 -

- . 3.017.258 23

7.515.000,48 -

- 467.453,00

- 1.555.364 24

493.376,00

2.317.485 79

4.641.38

467.453,00

3.017.258,23

1.555.364,24

16.880,43

493.376,00

7.515.000,48

231748579

’ Total

4.641,39| 16.880,43

3.017.258,23

7.515.000,48

2.022.817,24

2.810.871,79

5.044.716,86

10.342.752,70

- instrumentos de patrimonio Se corresponde cen ef desglose siguiente:

Entidad Ejercicio 2012: | Ejercicio 2011:
Portal Universia, SA (inversion inicial) 83.720,00 83.720,00
Deterioro {83.720,00) (80.100,80)
Inversién neta - 3.619,20
Xarxa virtual SCC 1.022.19 1.022,19
Total 1.022,19 4.641,3%
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Las participaciones en Portal Universia, SA corresponden & una cesién gratuita de accienes (1,14% del

capital social).

- Fianzas y depositos: se corresponden fundamentalmente con las flanzas de los contratos de alquiler
descritos en el punto 7 anterior,

- Deudores por subvenciones otorgadas: se corresponden con los derechos de cobro futurgs de los
proyectos compeiitivos otorgados y pendientes de justificacion, cuyo vencimiento se materializara de
acuerdo con las bases de las convocatorias ¢ contratos firmados.

- Pagarés e imposiciones a plazo: se corresponde principalmente con imposiciones de tesorerta a largo

....... . plazo_
8.2. Inversiones financieras a corto plazo
El saido de las cuentas de! epigrafe «Inversiones financieras a corto plazo» y «lUsuarios, patrocinadores y
deudores de las actividades y otras cuentas para cobram, al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, es el
siguiente:
Ejercicio 2012
Clases Instrumentos financieros a corto plazo
; Valores representatives de
deuda Créditos, derivados y otfos Total
Categorias 2012 2011 2012 2011 2042 2011
inversiones mantenidas hasta el vencimiento 3,152.425 00 - 4. 440,00 4.440,00 3.156.865,00 4.440,00
Partidas por cobrar - - 28.177.312,35] 22.610.968,39 | 28.177.312,35| 22 619.968,39
Total 3.152.425,00 - 28.181.752,35 | 22.624.408,39 | 31.334.177,35| 22.624.408,3%

Ejercicio 2011

Clases

Instrumentos fnanciercs a corto piazo

Valores representativos de

deuda Créditos, derivados y otros Total
Categorias 2011 2010 2011 2010 2011 2010
| Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 9.579.475,00 4.440 00 47.588,23 4.440,60 9.627.063,23
Partidas por cobrar - - 22.619.968,30 | 12.950.365,82 | 22.619.968,39 | 12.950.365,82
Fotal - 9.579.475,00 | 22.624.408,39 | 12.997.954,05 | 22.624.408,39| 22.577.429,05
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de las actividades

8.3. Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otros deudores

Bl epigrafe incluye las deudas de los estudiantes, los deudores por subvenciones, los importes por

prestacion de servicios y las provisiones.

e Alumnos

La descripcion de los estudiantes a 31 de diciembre es la siguients:

Concepto 2012 2011

Estudiantes de titulaciones homoiogadas en catalan 149.924 66 416.505,40
Estudiantes de titulaciones homologadas en

castellano 172.944,89 142.267.85
Estudiantes de doctorade 21.975,48 8.400,61
Estudiantes de formacion de posgrado 1.108.929,63 1.407.500,37
Estudiantes de programas abiertos 26.823,98 17.100,54
Estudiantes con facturas fabonos pendientes de

formalizar (315.599 47) (543.578,85)
Cobros pendientes de apficarfidentificar (73.904,04) (82.073,49)
Estudiantes de dudosc cobro 1.273.336,95 1.067.964 .12
Total euros 2.364.432,08 2.434.116,85

Deterioro dei crédito

(1.822.278,92}

(1.555.199,80)

Total alumnos (eurcs)

542,163,186

878.917,05

Tal como se explica en el punto 4.4. Normas de registro y valoracion - Instrumentos financieros, en el
apartado Préstamos y partidas por cobrar, para hacer |a estimacién del deterioro de las deudas con

los clientes, aplicamos los criterios siguientes.

- Titulaciones homologadas en casteflana: se traspasa como dudoso cobro la totalidad del importe

pendiente de cobro y se hace el apunte de deterioro correspondiente,

- Estudiantes de formacion de posgrade; se contabiliza, respectivamente, el deterioro, dependiendo
de si la matricula se formaliza en pescs mexicanos o en eurcs segin la cantidad de la matricula
hecha efectiva por el estudiante o de si la matricula tiene fraccionamiento.
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Deudores por subvenciones

El desglose de este epigrafe al cerrar el gjercicio es el siguiente:

Deudor 2012 2611

Diputacidén de Girona 72.000,00 80.000,00
Generalitat de Catalufia 21.278.412,35 14.276.440,80
Administracién central 166.494,62 38.456,36
Subvenciones CEE Proyectos Europeos 31.807,85 -
Otros 90.799,28 88.378,62
Total euros 21.639.314,00 | 14.483,275,78
Subvenciones competitivas pendientes de justificar:

Generalitat de Catalufia 54.315,36 50.244,00
Administracion central 315.726.83 497.377,93
Subvenciones CEE a Proyectos europeocs 297.27818 123.812,76
Agaur 167.773,26 137.974,10
Otros 4.750,04 39.034,38
Total euros 839.843,67 848.443,17

Total deudores subvenciones

22.479.157,67

15.331.718,95

Deudores por prestaciones de servicios

La descripcién de los estudiantes a 31 de diciembre es la siguiente:

Concepto 2012 2011
Deudores por prestaciones de servicios 1.888.133,83 2.225307,73
Deudores por facturas pendientes de emitir 131.163,01 150.300,82
Deudores de dudose cobro 365.668,05 288.658,11
Total euros 2.374.964,89 2.664.566,76

Deterioro del crédito

(355.668,05)

{288.958.11)

Total euros

2.019.296,84

2.375.608,65
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+ Otros deudores

£l desgiose de este epigrafe a 31 de diciembre es el siguiente:

Concepto 2012 2011
Anticipos a proveedores 98.234,19 711.295,92
UOC AC México 13,58 (21.793,24)
Generatitat - compensaciones del decreto de precios 1.415.480,29 736.317.,69
AGALUR - Becas matricula 458.802 42 663.389,79
AGAUR - Pago fraccionado de matriculas de
estudiantes 150.807 44 1.161.745,71

AGAUR — Ayudas a desempleados - -
Matricuias de empresas 35.668,49 56.788,90
Total euros 2.159.206,41 3.306.744,67

8.4. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos

financieros

La gestion de fos riesgos financieros de la Entidad estd centralizada en la direccion financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variacicnes de los tipos de
interés y de cambio, y también a los riesgos de crédito v liquidez. A continuacion se indican los principales

riesgos financieros que impactan en ia Entidad:

4. Riesgo de crédito

La Entidad ro dispone de seguros de crédito que garanticen las cuentas por cobrar a clientes.
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La evolucian de las correcciones por riesgo de crédito producido durante el gjercicio ha sido la siguiente:

Ejercicio 2012
Saido Bajas Saldo
Concepto Q1/01/12 Altas recuperacion 31712412

Estudiantes

Titulacicnes homologadas en castellano ©88.283,00 337.061,39 | (102.736,14) | 1.222.608,2%
Formacion de posgrado 566.916,99 246.764,89 | (214.011,21)| 598.670,67
Total estudiantes 1.555.199,99 583.826,28 | (316.747,35)| 1.822.278,92
Deudores

Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480.,00
Flaneta de Agostini Profesicnal y Formacidn 156.604,54 - - 156.604,54
Gesem 1.276,00 - . 1.276,00
Instituto Municipal de Educacién de Barcelona 15.837,88 - - 15.837,88
Universidad Autdonoma de Bucaramanga 332,67 - - 332,67
Tui Espafia Turismo, SA 2.700,00 - - 2.700,00
Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd 9.969,04 - - 9.969,04
instituto Tecnologico de las Américas 2.500,00 - - 2.500,00
Anfora Formacion 11.600,00 - “ 11.000,00
Universidad de Salamanca 247,15 - - 247,15
Conferencia de Rectores de las Universidades 227,02 - - 227,02
Fimecava 6.783,81 - - 6.783,81
informatica El Corte inglés - 18.130,44 - 15.130,44
Aenteg - 17.624 41 - 17.624 41
iICAB - 33.6855,09 - 33,855,098
Total deudores 288.958,11 §6.709,94 . 355.668,05
Total 1.844.158,10 650.536,22 | (316.747,35)| 2.177.946,97

Ejercicio 2011
Saido Bajas Saldo
Concepto 01/01/11 Altas recuperacion 31/12/11

Estudiantes

Ti#ulaciones homotogadas en castellano 817.858.,46 230.468,97 60.045,43 988.283,00
Formacién de posgrade 274.415.30 316.528,65 24,027 96 566.916,86
Total estudiantes 1.092.273,76 546.999,62 84.073,39 | 1.555.199,99
Deudores

Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480,00
Planeta de Agostini Profesional y Formacion 156.604,54 - - 156.604,54
Geasem 1.276,00 - - 1.276,00
Instituto Municipat de Educacion de Barcelona 15.837,88 - - 15.837,88
Universidad Autonoma de Bucaramanga 332,67 - - 332,67
Tui Espafa Turismo, SA 2.700,00 - - 2.700,00
Ayuntamiento de Vilanova i la Geltri 9.969,04 - - 9.9659,04
Instituto Tecnolbgico de las Américas 2.500,00 - - 2.500,00
Anfora Formacién 11.000,00 - - 11.000,00
Universidad de Salamanca 24715 - - 247 15
Conferencia de Rectores de las Universidades 227,02 - - 227,02
Pimecava 6.783,81 - - 6.783,81
Total deudores 288.958,11 - - 288.958.11
Total 1.381.231,87 546.999,62 84.073,39 . 1.844.158,10
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2. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio):

La Fundacion cubre la exposicion al riesgo de tipo de interés con el excedente de tesoreria del gue
dispone, con un instrumento financiero de cobertura de tipo de interés que tiene contratado.

£§ riesgo de tipe de cambio se concentra principalmente en las cuentas por cobrar, ias cuentas por pagar y
las cuentas bancarias, algunas de las cuales dencminadas en moneda extranjera. La Fundacion no
dispone de instrumentos financieros (seguros de cambio) que reduzcan las diferencias de cambio por
transacciones en moneda extranjera y, por lo tanto, esta expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio de
divisa, pero se considera que el riesgo por este concepto no es significativo.

8.5. Empresas de grupo, multigrupo y asocladas
"""" Las participaciones controladas directamente por la Fundacion se corresponden unicamente con la
sociedad, domiciliada en Barcelona y 100% participada, Grup UGC, SL. El resto de sociedades estan
participadas por la sociedad Grup UOC, S.L.
Denominacion Demicitio Actividad
Compra, suscripcion, permuta y venta de
Grup UOC, SL Avinguda Tibidabo nGmero 39 — | valores mobiliarios, nacionales y extranjeros

43 de Barcelona con el fin de dirigir, administrar y gestionar

paricipaciones.

Educacid Online, SL

Ensefanza abierta a distancia no reglada
mediante sistemas de ensefianza no
prasenciales, especialmente por medio de
métodos telematicos sin descartar los
tradicionales,

Av. Tibidabo, 39-43 de Barceiona

Auta Activa, SA «En liguidacion»

Carrer Aragd, 182 de Barcelona -

Eureca Media, SL

Edicion, fabricacion, promocion y
comercializacion de materiales técnicos y
universitarios en cualquier formato de
divulgacicn.

Av, Tibidaboe, 39-43 de Barcelona

Editerial UOC, SL

£dicién, fabricacion, promocion y
comercializacion de materiales técnicos y

Av. Tibidabo, 39-43 de Barcelona universitarios en cualquier formato de

|

divulgacion.
Ejercicio 2012
Euros
Resultado de
gjercicios
anteriores y
% de % de Prima de otras
' “enominacié | participacion | participacién emisidn y Resultado del | Dividendo a | aportaciones Total Coste
n directa indirecta Capital reservas gjercicio cuenta de los socios | palrimenio contable
Grup UCC,
' 100% - 3.443.844,18 | 1.470.961,18 211.915,52 - - £,126.720,88 | 3.443.865,13
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Ejercicio 2011
1 Euros
Resuitado de
H gjercicios
1 anteriores y
t % de % de Prima de ofras
nominacid | paricipacion | particlpacién emisian y Resuitado del | Dividendo a | aportaciones Total Coste
: n directa indirecta Capital reservas gjercicio cuenta de los socios | patrimonio contable
l ~ryp UOC,
100% - 3.443.844,18 1 127765293 | 193.308,25 - - 491480536 3.443.865,13
!
Las participaciones controladas por la sociedad Grup UOC, S unipersonal son las siguientes;
Ejercicio 2012
Eures
Resultado de
% de gjercicios
participacion anieriores y
directa de Grup Prima de otras Coste
Denominacién / UOC (indirecto emision y Resulfade del | Dividendo a | aportaciones Total contable de fa
Domicilio / Actividad de FUOC) Capitai Reservas ajercicio cuenta de los socios patrimonio inversion
Eureca Media, SL. 100% 100.000,00 ¢ 2.063.836,33 29.250,60 - - 2.193.086,93 | 2.439.312,00
Editorial UOC, SL. 100% 1.228.170,00 16,506,99 26.674,29 - (398.179,35)) 87517193 694.65857
Educacié Online, SL 50% 480.800,00 1 1.310.646,97 441.672,92 | (200.000,00) - 2.033.119,5¢ | 1.400.000,00
Auta Activa, SA
«En liquidacidny 100% 2.554 500,00 404,184 23 (1.089,30) - (4.706.873,84) | (1.749.278,91)
Ejercicio 2011
Euros
Resuitade de
% de gjercicios
participacién anteriores y
directa de Grup Prima de otras Coste
Denominacion / JOC (indirecto amisién y Resultado del | Dividendo a | aportaciones Total contabie de la
Domicilio / Actividad de FUGC) Capital r@3ervas ejercicia cuenia de los socios patrimonio inversion
Eureca Media, SL. 100% 100.000,00 | 1.941.031,53 122.804.80 - - 2.163.836,33 | 2.439.312,00
Editorial UOC, SL. 100% 1.228.170,00 12.177,98 43.292,53 - (435,142,88) | 84849764 694.658,57
Educacié Oniine SL 50% 480.800,00 | 1.302.648 507,999 (200.000,00} - 2.091.447 1.400.000,00
Aula Activa, SA {4.706.512,58 | (1.748.189.61
«En Hquidacidny 100% 2.554.500,00 404.184,23 (361,26} - } } -
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9, Existencias

Las variaciones de existencias durante & 2012 y 2011, en euros, son las siguientes:

2012 2011
Existencias Bruto Deterioro Neto Bruto Detetioro Neto
Embalajes 6.919,00 - 6.919,00 12.497 .56 - 12.497 56
Bienes destinados a las actividades 341.349,47 (98.275,82) | 243.07365 320.465,88 | (108.050,89)| 21241499
Total 348.268,47 (98.275,82) | 249.992,65 332.963,44 | (108.050,89)| 22491255

La Fundacién no ha actualizado la provisidn por deterioro hecha en el ejercicio anterior, simplemente ha
destruido las existencias gue han quedado obsoletas y las ha eliminado de la provision,

E! movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe «Existencias» del balance de situacion

adjunto ha sido el siguiente:

Ejercicio 2012

Saldo inicial Adiciones Reversiones Salidas o bajas Saldo final
Deterioro de existencias {(108.050,89) - - 89.775,07 (98.275,82)
Ejercicio 2011
Saldo iniciat Adiciones Reversiones Salidas o bajas Saldo final
Deterioro de existencias (100.000,00) {40.0C0,00) - 31.949,11 (108.050,89)

10. Patrimonio neto v fondos propiosg

10.1. Fondos dotacionales

La composicién de los epigrafes de este capitule y los movimientos durante el ejercicio han sido los

siguientes:
Ejercicio 2012
Aplicacién de
Saldo resultados de Restiltado del Saldo a
Titularidad 01.01.12 2011 Reclasificacion gjercicio 31.12.12
Fondo dotacional | 189.038,03 189.038,93
Reservas 5.054.143,61 {5.054.143.61)
Remanents 84526718 (845.267,18)
Remanente extraordinario
(venta GECSA ! 5.409.484,00 (677.110,03) 4.732.373,97
Resultados negativos de ejercicios
anteriores (2.685.903,77) 2.6895.003,77
Excedentes pendientes de aplicacion £3.237,83 3.203.507,02 3.266.744 .85
Resultade del ejercicio (613.872,20) 613.872,20 1.228.156 04 1.228.156,04
Fondos propios 8.188.157,75 - - 1.228.156,04 9.416.313,79
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Ejercicio 2011

Aplicacion de

Saldo resultados de Resultado del Saldo a
Titularidad 01.G1.11 2010. gjercicic 31.12.11
Fondo dotacional 189.038,93 - - 189.038,53
Reservas 5.054.143,61 - - 5.054 143,61
Remanente 79757253 47.694,65 - 845.267,18
Remanente extraordinario (venta GECSA )" 5,713.921,00 (304.437,00) - 5.409.484,00
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.695.903,77) - - (2.895.903,77)
Resultade del giercicio {256.742,35) 256.742,35 {613.872,20) (613.872,20)

Fondos propios

8.802.029,95

(613.872,20)

8.188.157,75

El fendo dotacional corresponde a las aportaciones de los patronos fundadores en el momento de
constituirse la Fundaciéon, mas una aportacion de 90.152 euros del afic 1998 y los resultados positivos de
jos ejercicios 1994, 1995, 1996, 1997 y de parte det afio 1858.

En el gjercicio 2008, la Fundacién vendid la participacién de Gestién del Conccimiento, SANOC (GECSA) y obtuve una

plusvalia de 5.713.921,00 euros, que se aplica como remanente extraordinario para hacer frente a nuevas inversiones
autorizadas por la Generalitat, mediante adenda al contrato programa 2009-2014, Véase el punto 17.7.
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Ayudas de la Generaffta.t de Catalufia

Las ayudas publicas recibidas de la Generalitat de Catalufia consideradas no reintegrables son las

siguientes:
Concepto Depariamenic 2012 2011
Contrato Programa inversion Contrato Programa de subvencion a la . o
Generalitat inversion Dep. Economia y Conocimiente | ¢ 49+ gea 19 | 6.900.777,74
Subvenciones entidades Financiacién de la inversion de proyectos Servei d'O 6 de Catal
iependientes Generalitat competitivos ervel dDcupacio ce Lataiunya 43.040,89
{incluidas AP} AGAUR 572,96

Subvenciones CP gastos
L Generalitat

Contrato Programa de subvencién a los
gasios corrientes

Dep. Economia y Conocimiento

26.833.382,52

26.628,206,76

Combpensacionss por exencienes de los

Dep. Economia y Conocimiento

precios de ios servicios académicos 685,357 68 526.400,37
Dep. Economia y Conogimiento 18.00C,00 18.000,0G
: . Dep. Economia y

Subvenciones otras Generafitat Financiacion dei gasto de proyectos Conocimiento/Dep. Cuitura 36.315,36 36.541,80

competiivos Departamento de Justicia 4,589 54

CONSELL DE LAUDIOVISUAL

DE CATALUNYA 4.500,00
AGAUR 206.890,15 162.805,99
Subvenciones entidades . N Casa de Las Lenguas 2.257,76
dependientes Generalitat Fmancgmon del gasto de proyectos Consorcio Casa de las Lenguas 123.333,00
(incluidas AP) COMPEves Fundacién Bosch | Gimpera 40.208,14
institut Catata de la Dona 33.028,87

33.201.482,41

34.425.601,42

Informacién sobre el origen de las subvenciones recibidas
Las subvenciones mas significativas recibidas durante el ejercicio corresponden a los conceptos siguientes:
Subvencion del contrato de programa de la Generalitat de Catalufia

La Generalitat de Catalufia financia los gastos de funcionamianto y et pregrama de inversiones de la FUOC
{véase el cuadro anterior).

Proyeclos competitivos de I+D+y+T - actividades financiadas

La actividad de H+D+y+T en la UOC se organiza en tres espacios institucionales: el IN3 {Internet
Interdisciplinary institute), el eLearn Center y la actividad de investigacion desarroliada por el profesorado
de los diferentes estudios no adscritos a los dos centros mencicnados.

El IN3, como instituto de investigacién de la UOC, focaliza la actividad en ef ambito interdisciplinario de la
sociedad de la informacion v el conocimiento y apoya a un total de once grupos y nueve programas de
investigacién. Los ambitos tematicos en los que se centra ja actividad son: Gender & iCTs, Migration &
Network Society, eGovernance, Neiwork and Information Security, eHealth, Sofiware and distributed
Systems, Econcmics Business & ICT, Mobile Comunication y Communication & Civil society, Law and
Internet, Comunication and new media, Education and network socigty, elearning, Urban transformation in
Knowledge Society, Cognitive neurosciencie and information technology, Digital Cuiture, Conflictology,
Computer vision and artificial intelligence.

El eLearn Center, el centro de innovacion e investigacién en aprendizaje vittual (e-leaming), se especializa
en el analisis del uso de las tecnoiogias para el aprendizaje y en ei desarrollo de proyectos de innovacion
en el ambitc del aprendizaje virtual. Apoya a un total de nueve grupos de investigacion y a diferentes
profesores y perscnal de gestion que estan adscrifos.
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También hay 15 grupos de investigacion mas constituidos en los estudios de la Universidad y adscritos al
Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad y, ademas, también se gestionan subvenciones de areas
de gestion de la Universidad.

Tedas las subvenciones gestionadas por la OSRT (Cficina de Apoyo a ta Investigacion y Transferencias)
se presupuestan, se pianifican y se entregan a los organismos financiadores. La planificacion recoge
aspectos técnicos, presupuestarios y de justificacion econdmica. Ademas, se lleva a cabo un seguimiento
axhaustivo a lo largo de la vida de los en consenso con el investigador principal.

El OSRT asigna a cada proyecto un responsable del seguimiento administrativo y téenico y un responsable
de! seguimiento econémico, que acompafian y velan por el proyecto durante toda la duracidn de éste.
Todos los recursos que recibe la FUOC cuande se le concede una subvencion se dedican dnica y
exclusivamente al proyecto y, siempre que la normativa de la convocatoria lo permita, se intenta que cubra
los costes indirectos generados por la gestion.

Si un proyecto se cierra con remanente, segun el acuerdo de la Comision Permanente del Patronato, de
fecha 12 de febrero del 2008, el investigador principal puede diche remanente para iniciar nuevos
proyectos de investigacién propia, o bien para ampliar ia disponibilidad de proyectos en curso. Asi, el
Consejo de Gobiernc valora y aprueba las propuestas del investigador principal dentro de los sesenta dias
después de haberlas presentado, y los remanentes quedarén disponibles para el investigador principal
durante un afio contable a partir de! afo siguiente al cobro de la ayuda mencionada. Transcurrido el
pericdo maximo de ejecucion del remanente, este se consclidara en el resultado de la Universidad,
mientras que hasta la consalidacién se registrard como ajuste de periodificacion del pasivo del balance de
situacion.

La FUOC cumple con los compromisos derivados de las ayudas, que no son otros que desarrollar ia
investigacion, e! desarrolic de la innovacion o la transferencia para ie cual se ha concedido una ayuda,
respetando ias bases y fas reglas de idoneidad y actividad de cada ayuda.

Se registran como pasivo no corriente las ayudas recibidas hasta €l momento en gue cumplen las
condiciones para tratarlas como no reintegrables. Los importes registrados como «deudas transformables
en subvenciones» se corresponden con 2.380.630,70 euros {1.565.364,24 euros en el ejercicio 2011).

Las modificaciones producidas sobre los importes inicialmente concedidos, las cuales consisten
fundamentalmente en ampliaciones de las ayudas recibidas inicialmenie y a ajustes de los impertes
finalmente justificados, no han representado importes significativos en los ejercicios 2012 ni 201 1.
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11.

Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones reconocidas

El detalle de las provisiones dei balance de situacion at cierre del elercicio 2012, y también los principales
movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguientes (en euros):

Saldo Aplicaciones / Saldc a
Concepto 31/12/2011 Dotacicnes Recuperaciones 311272012,
Provisiones para impuestos 118.182,20 21.383,20 - 139.565,40
Otras provisiones 64.882,95 - 64.682 95
Provisiones a largo plazo 182.865,15 21.383,20 - 204.248,35
Provisiones a largo plazo 27.273,79 - (27.273,79} -
Total provisiones 210.138,94 21.383,20 {27.273,79) 204,248,35
Aplicaciones / Saldo a
Concepto Saldo 12/31/10 Daotaciones Recuperaciones 12/3111.
Provisiocnes para impuestos 51.879,84 77.942,36 (11.640,00) 118.182,20
Ciras provisiones 340.235,05 - (275.552,10) 64.682 95
Provisiones a largo plazo 392.114,8% 77.942,36 {287.192,10) 182.865,15
Provisiones a targo plazo 27.273,7¢ - - 27.273,79
Total provisiones 419.388,68 77.942,36 (287.192,10) 210,138,94

La composicion de las provisiones es la siguiente:

Concepio Ejercicio 2012 Ejercicio 2011

{Bl Av. Tibidabo (ejercicios no prescritos) 139.565,40 118.182,20
Control financiero SOC, curso de Formadores

ocupacionaies 45,098,585 45,098,905
Subvenciones de proyectos competitivos pendientes

de justificar 14.000,00 19.584,00
Auditoria Proyecto Activo-e 5.584,00 -
Proyecto Paz y Constitucionalidad 2003 - 2727379
Total 204.248,35 210.138.84

11.2. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

El Instituto Catalan de Finanzas (en lo sucesivo ICF) otorgd a Grup UOC un préstamo de 10 millones de
euros el 26 de julio del 2005, La finalidad del préstamo era la adquisicion del 50% de las acciones de
Planeta UQC, SL, propiedad del Grupo Planeta, por 10,284 millones de eusos.

En garantia del cumplimiento de las obligaciones contraidas por Grupo UOC como consecuencia del
préstamo, la FUOC, en el mismo acto de otorgamiento y a requerimiento del ICF, para el caso de impago
de Grupo UOC, promete constituir a favor de la ICF una hipoteca inmobitiaria de primer rango para
garantizar ia deuda pendiente total que tenga con el ICF mas los intereses ordinarios correspondientes y
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otros gastos que puedan originarse. A 31 de diciembre, la deuda pendiente de Grupo UOC con el iCF es

de 0,98 millones de euros (1,66 millones de euros en el gjercicio 2011) sin tener en cuenta la comisién por

aperiura de 2,6 miles de euros (8,64 miles de eurcs en el ejercicio 2011) pendiente de meritar, dada la
amortizacion parcial anticipada por importe de 4,17 millones de euros hecha el 29 de diciembre del 2006,

tal como se previé en ia Comisién Permanente del Patronato de la FUOC de 28 de noviembre det 2005, en
ia que se ratific la operacion de crédito PROFIT a interés cere para reducir el crédito del ICF,

A 31 de diciembre, la FUOC tiene vigentes avales recibidos de las entidades financieras por un importe de
4,31 millones de euros, cuyos importes mas sighificativos corresponden a ios concepios siguientes:

- 3,75 mifiones de euros en garantia de anticipos reembolsables del sector plbiico;

- 0,1 millones de euros en garantia de las responsabilidades y obligaciones asumidas por la Fundacion
an el contrato de prestacién de servicios firmado con Gestion del Conocimiento, SA en fecha 5 de

junio del 2009;

- 0,27 miliones de euros en garantia de las responsabilidades y obligaciones asumidas por la
Fundacion en el contrato de prestacién de servicios firmado con Gestién del Conocimiento, SA en

fecha 5 de junio del 2009,

- 0,09 millones de euros en garantia de las responsabilidades del contrato de arrendamiento en
concepio de renta scbre el ocal comercial situado en Madrid.

12. Deudas (largo y corto plazo)

12.1. Pasivos financiercs a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe «Deudas a largo piazoy ai cerrar los ejercicios 2012 y 2011 es &

siguients (en euros).

2012 2011

Débitos y partidas por pagar: _ 5.171.796,67 4.633.698,61
Deudas a largo piazo transformables en

subvenciones, donaciones y legados 2.390.830,70 1.555.364,24
Acreedores por arrendamientos financieros a

targo plazo - -
Anticipos reemboisables 2.781.16597 3.078.334,37
Derivados - 45,186,18
Déudas a largo plazo con empresas del

Grupo y asociadas 332.958,96 997.431.89
Total 5.504.755,63 5.676.316,68

Deudas a largo plazo transformables en subvenciones, donaciones y legados

Corresponden a las subvenciones recibidas, las cuales quedan pendientes de cumplir las condiciones para

que se consideren no reintegrables.

Acreedores por arrendamientos financieros a largo plazo

Importe que corresponde a ia devolucion del capital de varios contratos de renting que, por sus

sondiciones, se han clasificado come arrendamientos financieros.
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Anticipos reembolsables

- Anticipo reembolsable del proyecio PROFIT «e-Formacion para todos» concedida en 2005 y con
vencimiento el octubre del 2020, por un imporie inicial de 4.439.711,18 euros, de los cuales se han
liguidado 1.707.581,22 euros a 31 de diciembre def 2012 (1.366.064,98 euros a 31 de diciembre ¢el
2011) y quedan 8 cuotas anuales de 341.516 euros pendientes de pago, de modo gue figura en el
pasivo corriente la anualidad 2013 descontados los intereses implicitos. Los intereses implicitos de
esta operacion, evaluados en un 3,452%, se han registrado como subvenciones directamente al
patrimonio neto y se imputa el saneamiento al mismo ritme en que se meritan los costes financiercs
implicitos.

Los intereses implicitos calculados para este préstamo han sido de 910.495,52 euros, y guedan
pendientes al cierre det ejercicio 2012 un total de 379.852,46 euros (469.739,32 euros en e} sjercicio
2011). '

- Anticipo reembolsable del proyecto Alquimia, concedido en 2008 y con vencimiento previsto para
noviembre del 2022, por un importe inicial de 1.000.000 de euros y dos afios de carencia. A 31 de
diciembre del 2012 se han liquidado 230.769.24 euros (153.846,16 el 2011), y quedan pendientes de
pago 10 cuotas anuales de 76.923,08 euros, de modo que figura en el pasivo corriente la anualidad
2013 descontados ios intereses implicitos. Los intereses implicitos de esta operacitn, evaiuados en
un 4,62%, se han regisirado comeo subvenciones directamente al patrimonio neto y se imputa el
saneamientc al mismo ritmo en que se meritan los costes financieros implicitos.

Los intereses implicitos calculados para este préstamo han sido de 320.902,32 euros, y quedan
pendientes al cierre del ejercicio 2012 un total de 164.161,74 euros (194.303,31 euros en el ejercicio
2011).

- Anticipo reemboisable del proyecte Lost in la Mancha: videojuego inmersivo en linea para el
aprendizaje del espafiol como lengua extranjera, concedido en 2009 y con vencimiento el noviembre
del 2024, por un importe inicial de 130.000 euros y tres afios de carencia. Quedan pendientes de
pago 12 cuotas anuales de 10.833 euros, las cuales figuran registradas comao pasivo no cosriente
descontados los intereses implicitos. Los intereses implicitos de esta operacion, evaluados en un
0,87%, se han registrado como subvenciones directamente al patrimonic neto y se imputa el
saneamiento al mismo ritmo en que se meritan los costes financieros implicitos.

Los intereses implicitos calculados para este préstamo han sido de 11.325,59 euros, y quedan
pendientes al cierre del ejercicic 2012 un total de 7.538,56 eurcs (9.012,14 euros en el ejercicio
2011).

Derivados de coberfura

Se han designado los siguientes contratos de permutas de tipos de interés como cobertura de flujos de
caja.

- Contrato de permuta financiera firmado en 2007 para cubtir posibles fluctuaciones del tipo de interés
del préstamo contratado con Grup UOC, SL. El importe nocional inicial era de 5.000.000 de euros,
que se reduce para cubrir los importes pendientes del contrato de préstamo mencionado. La
fiquidacion de la permuta se hace segdn el diferencial existente en el momento de cada fiquidacion
entre el euribor a un afno y un importe fijo del 3,885%.

- En el gjercicio se han imputado directamente a patrimonio neto 24.618,48 euros (57.349,51 euros en
el gjercicio 2011} por la variacion del valor razonable del contrato de swap, que se ha designado como
cobertura. La estimacion del valor se ha hecho mediante la actualizacion de los diferenciales de los
flujos futuros esperados entre el fipo de interés fijo comprometido y la estimacion de los cobros/pagos
pendientes de los flujos, correspondientes al eurfbor a 3 meses, utilizando para la estimacion ef
vigente a 31 de diciembre.
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Préstamos entidad del grupo

En fecha 29 de noviembre de 2005 se firmd un conirato por el cual Grup UOC, Sl concedia un préstamo a
la FUOC por importe de 10.000.000 de euros con vencimientc el 26 de abrit del 2014. Los costes y las
condiciones del préstamo a favor de la FUQC coinciden con el préstamo gue, en fecha 26 de julio del 2005,
concedid el Instifuto Cataldn de Finanzas a Grup UQC, SL. Ei calculo de los intereses meritados para este
préstamo se hace segln el euribor a tres mases mas un diferencial de un punto. Las liguidaciones de los
intereses se hacen con periodicidad frimestral los dias 16 de los meses de enero, abril, julio y octubre.

El desglose por vencimientos de la deuda a largo plazo es ei siguiente;

Ejercicio 2012
! 2018y
2014 2015 2018 2017 siguientes Total
Débitos y partidas por pagar:
Préstamos empresas del grupo 332.958,96 - - “ - 332.958,96
Anticipos reembolsables 350.818,26 342.010,21 384,20017 366.837,59 1.367.289.74 | 2.781.18587
Deudas transformables en subvenciones 2.380.630,70 - - - - 2.390.830,70
! Derivados de cobertura
[ Total deuda por afios 3.074.407,82 342.010,21 354.20017 366.837,59 1.367.299,74 5.504.755,63
Ejercicio 2011
| 2017 v
i 2013 2014 2015 2018 siguientes Total
I
Déhitos y partidas por pagar:
Préstamos empresas del grupo 664.472,39 332.5959,50 - - - 997.431.8%
Anticipes reembelisables 318.908,68 330.251,56 342.010,21 354,200,417 1.732.963,75 3.078.334.37
Deudas transformables en subvenciones 1,555.364,24 - - - - 1.555.364,24
_Derivados de cobertura 40.216,10 4.970,08 - - - 45.186,18
\ Total deuda por afios 2.578.961,41 668.181,14 342.010,21 354.200,17 1.732.963,75 5.676.316,88

12.2. Instrumentos financieros a corto plazo

Ef saldo de las cuentas del epigrafe «Deudas a corto plazo» al cerrar ios ejercicios 2012 y 2011 es el

siguiente (en euros):

Deudas a corto plazo 2012 2011
Deudas con entidades de crédilo 3.833,20 7.066,64
Acreedores por arrendamiento financiero 34.565,58 76.274,33
Otros pasivos financleros 2.060.704,88 2425244 18
Total 2.099.103,66 2.511.585,15
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12.3. Pdlizas de crédito

El importe disponible y el importe dispuestc de las iineas de descuento y pdlizas de crédite contratadas han
sido los siguientes {en euros):

2012 2011
Limile Dispuestc \Vencimiento Limite Dispuesic Vencimiento
Pélizas de crédito:
«la Caixa» 4.200.000,00 - 25/10/2013 | 4.208.000,00 - 25/10/2012
Santander Central Hispano 1.500.000,00 - 25/04/2013 | 1.500.000,00 - 27/07/2012
" Total 5.700.000,00 - 5.708.000,00 -
12.4. Informacion sobre los pagos efectuados a proveedores. Tercera, «Deber
de de informacién» de la Ley 15/2010, de 5 de julio
importes pagados y pendientes de pago en la fecha de cierre
2012 2011
imporie %o importe %
Pagados dentro del plazo 31.153.113,93 58,69% 33.599,180,68 56,17%
Resto 21.926.196,78 41,31% 26.214.616,56 43,48%
Total de pagos del eiercicic 53.079.310,71 100% 59.813.797,24 100%
PMPE (dias) de pago 41,83 2579
Aptazamientos que a fecha de cierre
sobrepasan el periodo méximo legal 2.877.641.83 1.233.317,03

Los datos expuestos en el cuadro anterior hacen referencia a los pagos realizados a los proveedores que
trabajan con la Universitat Oberta de Cataiunya y gque faciuran en concepio de contraprestacion de

servicios o compra de bienes,

El piazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como et cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores hechos en el
gjercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago respectivo y el numero de dias de
aplazamiento excedido del plazo respectivo, y en el denominador por el importe total de los pagos hechos

durante el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a ia Entidad en el ejercicio 2012 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por Ja cual se establecen medidas de fucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,

es de 7D dias.
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13, Administraciones publicas v situacion fiscal

13.1. Saldos corrientes con las administraciones piblicas

El salde de administraciones pibiicas a 31 de diciembre del 2012 y el 2011 es el siguiente:

Saldos deudores

2012 2011
Hacienda Publica deudora por VA 934.301 55 696.581,37
Total 934.301.,55 696.581,37
Saldos acreedores
2012 ' 2011

Hacienda Pabtica acreedora por IRPF 1.051.324.09 144694373
Organismos de la Seguidad Social acreedores 701.286,13 686.109,0C
Total 1.752.810,22 2.133.082,73

Impuesto sobre sociedades

De acuerdo con la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, ta Fundacién para ia Universitat Oberta de Catalunya
se acoge al régimen fiscal de las entidades sin finalidad lucrativa y de los incentivos fiscales al mecenazgo.
Dicha ley ha sido modificada posteriormente por la L.ey 62/2003, de 30 de diciembre.

A los efectos de la ley, dado que cumple con los requisitos def articulo 3.10, ia FUOC se considera entidad
sin animo de lucro.

Uno de los requisitos es la presentacion anual de una memoria econémica ante la Agencia Tributaria. La
informacion que debe constar se detalla en el reglamento para ia aplicacion del régimen fiscal aprobado el
10 de octubre de 2003. La FUCC presenta la memoria econdimica desde e afio 2003,

Todas las actividades que lleva a cabo ta FUOC se consideran exentas del impuesto sobre sociedades,
puesto que o forman parte de las rentas exentas descritas en el articulo 6 de la Ley o son explotaciones
econdmicas exentas segan el articulo 7.

IAE

La UOC, por las actividades aue desarrolia, esta dada de alta en cuatro epigrafes del IAE y estd exenta,
segun el articulc 15 de la Ley 49/2002 y el articulo 2 del Real decreto 1270/2003, por los motivos
siguientes:

- Porque las actividades que lleva a cabo estan exentas en el impuesto sobre sociedades.

- Porque Ia situacién de exencion se ha comunicado al Ayuntamiento.

VA

Por los motivos expuestos en memarias de afios anteriores, la FUOC interpuso reclamaciones ante el

TEAC contra los acuerdos desesfimatorios de fa AEAT en relacién con los escritos presentados en
reciamacion de ingresos indebidos por ios ejercicios del 1998 al 2005 (véase el punto 21).
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En fecha 9 de abril y 30 de noviembre de 2012, ta FUOC interpuso recurso contencioso administrative ante
la Audiencia Nacional de Madrid contra el acuerdo de desestimacion del TEAC de fecha 31 de enero del
2012 en relacién con la reclamacion econdmica administrativa por ingresos indebidos referidos al IVA de
los ejercicios 1998 a 2002 y 2004,

Ademas, en fecha 5 de diciembre de 2012 la FUOC. interpuso recurso contenciose administrativo ante el
Tribunal Superior de Justicia de Catalufia contra el acuerdo de desestimacion del TEAC de fecha 26 de
julio del 2012 en relacion con fa reclamacion econémica administrativa por ingresos indebidos referidos ai
IVA def eiercicio 2003.

A 31 de diciembre la FUOC no ha contabilizado el posible importe por recuperar, de 2,85 millones de
euros, correspondienie a los ingresos indebidos reclamados de los ejercicios 1898 a 2005,

El 29 de diciembre de 2010 se comunicéd a la AEAT el acuerdo adoptado por cada una de las entidades
relacionadas de tributar en el régimen especial del grupo de entidades de IVA con efectos a partir del 1 de
enero del 2011. El 15 de diciembre del 2011 se y &l 19 de diciembre del 2012 se comunicd que se
continuaria con el régimen especial.

La FUOC es la Entidad dominante del grupo, y Eurecamedia, SL {con CIF B62109772) y Editorial UOC, SL.
{con CIF B62755573) son las sociedades dependientes,

La FUOC fleva a cabo actividades exentas de IVA y actividades sujetas a IVA, y tales actividades cumplen
los requisitos para ser consideradas sectores diferenciados. A partir del 2011, a el efecto de ia deduccién
del IVA, se han podido distinguir las facturas recibidas segln las diferentes actividades y se ha dado lugar
a la existencia de 3 protratas diferentes; una por cada sector (0% y 100%) y una de comun (25%) que se
tiene que aplicar a las facturas en las cuales no se puede distinguir de gué sector son {qué representan la
mayoria de facturas). £l 2012 las prorratas definitivas han sido fas mismas que en 2011.

181
Estan aprovisionados los importes correspondientes al IBI de ios afios 1995 a 2001 y 2008 a 2012, por el

inmueble cedido en uso por la Generalitat de Catalufia de Av. Tibidabo 39-43 (TIBI-I), (vease el punto
11.1).

13.2. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legisiacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas no se hayan inspeccionado por 1as autoridades fiscales o haya
transcurrido ef plazo de prescripcién de cuatro aflos. Al cerrar el gjercicio 2012, se hallan en esta situacién
el impuesto sobre sociedades para el ejercicio 2008 y siguientes, y el resto de impuestos gue le sean
aplicables para los ejercicios 2009 a 2012. Los administraderes y patronos de la Fundacién consideran que
se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos mencionados, de forma que, aungue
surjan discrepancias en fa interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarfan de manera
significativa a las cuentas anuales abreviadas adjuntas.
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14, Moneda exfranjera

15,

£l detalie de los saldes y las transacciones en moneda extranjera més significativos son ios siguientes:

Valor en euros de las operaciones en moneda
extranjera 2012 2011

Prestacidn de servicios 84.421,02 261.464,20
Matricula de FPG. 30.893,28 261.464,2C
Convenios de colaboracién 53.527,74 -
Subvenciones recibidas 8.328,98 -
Subvenciones en proyectos competitivos 8.328,98 -
Prestacién de servicios 854.818,45 824.399,02
(tros gastos 46.633.00 41.986,20
Aplicaciones informaticas 1.263.61 389,14
Asistencia a congresos 17.142.97 30.24307
Gastos en informatica 1.387 .94 4.033,37
Gastos en viajes y desplazamientos 25.607 .40 33.960,48
Formacion 22.883,15 21.614,72
Material de consuita 1.486,80 10.108,67
Materiaies didacticos 8.952 11 10.651,41
Publicidad 25.626,50 1.193,74
Subcontratacion de servicios 637.395,27 643.892,98
Suscripcionas/ Cuotas 66.439,80 53.514,28
Servicios bancarios 3.247 60 2.900,46

En el gjercicio 2012 se han recongcide diferencias de cambio negativas y positivas por un importe de 35.2715,81
euros y 9.936,98 euros, respectivamente (35.731,02 euros y 11.782,33 euros en el gjercicio 2011}, Las
diferencias negativas de cambio inciuyen 8.79C,53 euros de fa actualizacion de los importes pendientes de cobro
y las diferencias positivas inciuyen 101,62 euros de la actualizacion de los importes pendientes de pago, segtin
el tipo de cambio de las diferentes monedas vigentes a 31 de diciembre (3.648,11 de diferencias negativas en el
giercicio 2011 de importes de cobro y pago).

Ingresos vy gastos

15.1. Impoerte neto de la cifra de negocios

L& distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2012 y 2011 es la

siguienie:
2012 2011
Ventas 59.758.555,83 | 60.526.091,37
Ingresos de promociones, patrocinadores
y colaboraciones - -

Subvenciones oficiales en capital 20.230.200,60 | 28.960.595,51
Prastacion de servicios 82.090,45 32.550,47
Total 91.689.160,97 | 91.906.515.,27
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15.2. Aprovisionamientos

i saldo de la cuenta «Aprovisicnamientos» correspondiente a los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

2012 2011
Censumo de bienes destinados a las actividades 937.325 46 2.089.110,70
Deterioro de bienes destinados a las actividades,
materias primas y ofros aprovisionamientos - 43.346,05
Total 937.329.46 ; 2.142.456,75

15.3. Gastos de personal

£l saldo de la cuenta «Cargas sociales» de los ejercicios 2012 y 2011 presenta ia composicion siguiente:

2012

2011

Sueldos y salarios

(26.720.847,17)

(28.476.377,21}

Seguridad Social empresa (7.277.434,06) | (7.201.945,75)
Formacidn {682.836,11) (415.703,18)
QOtros gastos sociales (161.257,26) (122.664,34)
Total (34.842.374,60) | {36.216.690,486)

15.4. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros caiculado por aplicacion del método del tipo de interés

efective ha sido el siguiente:

2012 2011
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
financieros financieros financieros financieros
Aplicacion del métodoe del tipo de
interes efectivo 320.532,20 1.107.999,62 544 266,37 {246.037 49)
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15.5. Ajustes por periodificacion

La composicidn de los ajustes de pasive por periodificaciones es fa siguiente:

Ingresos anticipados 2012 2011
Proyectos de investigacion del IN3 299.800,36 265.000,85
Prestaciones de servicios a proyectos del IN3 326.781,87 406.542,92
Proyectos FUQC 431.710,36 369.773,03
Matricula de diciembre en las titulaciones
homologadas en castellano - 37.183,00
Matricula de diciembre en las titulaciones
homalogadas en catalan 433.880,21 408.129,00
Matricula en formacién de posgrado 475547379 6.418,773,36
Programas abiertos 48.995,67 310.108,85
QOfros 36.806,06 -
| Total euros 6.333.638,42 8.215.497 81
La compesicien de los gjustes de activo por periodificaciones es la siguiente.
Gastos avanzados 2012 2011
Proyectos de la FUOC - -
Gastos avanzados de costes de esiructura 113.136,47 137.493,44
| Gastos avanzados de costes variabies 835.427.94 1.145.491,83
Total euros 948.564,41 1.282.985,27
18, Operaciones y saldos con pattes vinculadas
16.1. Operaciones con paites vinculadas
Se consideran partes vinculadas las sociedades siguientes:
Partes vinculadas Vinculacion Participacion
Eureca Media Sociedad dominada Indirecta
Editorial UOC Sociedad dominada Indirecta
Grupo UOC Sociedad dominada Directa
.| EducaciOnline Sociedad multigrupe Indirecta
Sociedad dominada indirecta

‘Aula Activa, SAU «En liguidacién»
Xarxa Virtual
UOC México

Oftras partes vinculadas
Otras partes vinculadas
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F! desglose de operaciones hechas con partes vinculadas

siguiente (en euros):

Ejercicio 2012

durante los ejercicios 2012 y 2011 es &l

Grupe UOC Eureca Media Editorial UOC | Educacio Online Aula Activa
Operaciones de explotacion:
Servicios prestados 5.407 31 31.009,4C 13.850,00 160.936,20 -
Servicios recibidos - (2.836.417,64) (264.656,98) - -
Donativos recibidos 3.131,15 859,64 303,05 - -
| Compras de activos corrientes - - - - -
Operaciones financieras:
Gastos por intereses pagados (25.533,87) - - - -
Gasios por intereses devengados (2,205 .50 - - - -
Total {19.201,01} | (2.604.548.60} (250.803,91) 160.936,20 -
Ejercicio 2011
Grupo UOC Eureca Media Editoriai UOC | Educaci¢ Online Aula Activa
Operaciones de explotacién:
Servicios prestados 5.814,14 12.282,61 14.718,35 {77.941,56) -
" | Servicios recibidos - {3.345.626,66) (308.083,87) - -
Donativos recibidos 2.904 88 807,43 134,15 - -
Compras de activos corrientes - - -
Operaciones financieras:
Gastos por intereses pagados {44.221,90) “ - - -
Gastos por intereses devengados (7.898.61) - - - -
Total {43.401,49) | {3.332.536,62) {293.230,47) {77.841,56) -

Las operaciones de recepcion de servicios con Eureca Media incluyen la elaboracion de material didactico
activado como inmovilizado intangible. Los importes activados por este concepto han sido de 2.268,410,46
eurcs y de 2.680.741,07 euros (VA no deducible no incluido} para los ejercicios 2012 y 2011
respectivamente. Asi mismo, las operaciones de recepcion de servicios con Editorial UOC incluyen la
elaboracién de material didactico activado como inmovitizado intangible y libros para la biblioteca activados
como inmovitizade material. Los importes activados por estos conceptos son de 112.845,00 euros y de
2.269,98 euros respectivamente (IVA no deducible no incluido) para el ejercicio 2012, y de 65.285 euros y de
791,46 eures (VA no deducible no'incluido) para ef ejercicio 2011
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16.2. Saldos con partes vinculadas

El importe de los saldos en balance con partes vinculadas a 31 de diciembre del 2012 y a 31 de diciembre

del 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012

Deudas a corio

plazo e
Deudas a largo intereses por Proveedores de

Deudores Acreedores plazo anticipado inmovilizado

Grup UCC 5.060,00 - 332,958,496 666.678,74 -
Editorial UCGC 4.869,68 186.665,17 - - 120.986,24
Eureca Media 23.980,85 365.364,29 - - 1.814.997,78

.t Aula Activa - . - - -

Educacio Online (354,49) - - - -
Total 34.54582 556.028,46 332.958,96 666.678,74 1.935.984,02

Ejercicio 2011
Deudas a corto
plazc e
Deudas a largo | intereses por | Proveedores de

Deudores Acreedores plazo anticipado inmovilizado

Grup UCC 6.860,3% - 997.431,89 670.496,93 -
Editerial UOC 16.131,80 120.920,47 - - 881,08
Eureca Media (9.213,05) 348.846,78 - - 336.157.,48

Aula Activa - - - - -

Educacié Online 9.405.15 121.117,80 - - -
Total 23.184,59 590.885,05 997.431.88 §70.496,83 337.038,56

Las deudas a largo y a corto plazo corresponden al préstamo gue Ja Fundacién tiene con Grup UOC (véase
la nota 12.1), mientras que los proveedores de inmovilizado corresponden a la autoria y edicion de los
materiales didécticos que utilizan los estudiantes de fa Universidad.
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16.3. Otras partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2012 habia pendientes de pago 3.394,74 euros a Xarxa Virtual (17.981,45 euros en
el ejercicio 2011) vy 739,44 UOC México (0 en el egjercicio 2011). Los importes pendientes de cobro
corresponden a 18.256,87 euros correspondientes a UOC México (6.086,52 euros en el ejercicio 2011}y a
38,14 euros correspondientes en Red Virtual (O en el ejercicio 2011).

i.as operaciones llevadas a cabo con ofras parttes vinculadas han sido ias siguientes:

Ejercicioc 2012 Ejercicio 2011
Servicios Servicios Servicios Servicios
Otras partes vinculadas prestados recibidos prestados recibidos
Operaciones:
Xarxa Virtual - (4.271,22) - (17.700,00)
UOC México - (763.387,80} - (519.229,65)

16.4. Retribuciones y otras prestaciones a la Junta del Patronato y a la alta

direccion

Durante los ejercicios 2012 y 2011, los miembros del Patrenato han recibido Unicamente retribuciones en
concepto de dietas por desplazamiento para asistencia a reunfones, sin que haya habido ninguna otra
remuneracion ni ningtin tipo de obfigacion en materia de pensiones, de seguros de vida, de anticipos o de

créditos para los patrones.

Ei Consejo de Gobierno de la Fundacién esta formado por ia rectora, los vicerrectores y el gerente, cuya
retribucion total durante el ejercicio ha sido de 615.306,53 euros (745.108,53 euros en el ejercicio 2011).

17.  Otra informacién

17.1. Personal

La cifra media de personas empleadas durante los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, es el

siguiente:
Ejercicio 2012
Base Temporales/Proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Direccién de area, estudios y asimilados 17 22 - -
Direccion de grupo y asimilados 24 26 - -
Fersonal docente 98 114 14 13
Personat de investigacion 5 - 30 25
Técnicos 257 110 30 t
Administrativos 16 2 5 2
Becarios (convenios de colaboracion) - - 4 7
Total 415 274 83 58
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Ejercicio 2011

Base Temporales/Proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Direccion de area, estudios y asimilados 15 20 - -

Direccién de grupo y asimilados 23 27 - -

Personal docente 97 117 11 12
Personal de investigacion 5 - 32 32
Técnicos 253 107 31 9
Administrativos 23 3 8 4
Becarios {convenios de cclaboracion) - - 20 13
Totai 418 274 102 70

Asf mismo, ia distribucién por sexos al término de ios ejercicios 2012 y 2011, detallada por categorias, es la

siguiente:

Ejercicio 2012

Base Temporales/Proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hoimbres

Direccion de area, estudios y asimilados 19 25 - -

Direccion de grupo vy asimilados 25 25 - -

Persconal docente 97 111 16 14
Perscenal de investigacion 5 - 40 20
Técnicos 281 106 31 12
Administratives 10 - 1 -

Becarios {convenios de colaboracién) - - 3 11
Total ' 417 267 91 57

Ejercicio 2011
: Base Temporales/Proyecic
Categorias Mujeres Hombres Muieres Hombres

Direccion de area, estudios y asimilados 15 22 - -

Direccién de grupo y asimilados 29 31 - -

Personal docente ' 88 119 20 &
Perscnal dé investigacion 5 - 31 34
Técnicos 250 g7 32 11
Administrativos 18 2 5 2
Becarios {convenios de colaboracidn} - - 2 3
Total 416 271 90 56

El Patronato de la Fundacion esta formado por 20 hombres y 3 mujeres.

17.2. Gaslos de explotacion

La composicidn del epigrafe «Gastos de explotacionn, en cuanto a servicios exteriores y otros tributos, es

la siguiente:
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Concepto 2012 2011
.| Alquieres 3.768.218,88 3.927.313,25
Reparacion y conservacion 2.791.564,22 2.739.08C,74
Servicios de profesionales independienies 23.515.076,81 | 24.271.791,12
Transportes 99 76 13.491,28
Primas de seguros 132.302,06 106.995,67
Servicios bancarios y simiiares 167.770,56 183.735,37
Publicidad, propaganda y relaciones plblicas 3.275.878,55 3.554.261.,81
Suministros 803.608,04 742,442 63
Comunicaciones 830.331 41 783.751,65
Subcondratacion de servicios 11.032.023,55 9.657.066,43
Ciros servicios 4.913.433,80 5.703.047 .58
Otros tributos 55.897,39 111.043 87
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones 501.055,74 381.037,70
Otros ingresos de explotacién 51.787.060,77 | 52.455.038,78

17.3. Honorarios de auditoria

! os honorarios relatives a tos servicios de auditoria de las cuentas anuales a 31 de diciembre def 2012
tienen un importe de 27.162 eurcs para las individuales y 1.545 euros para las consolidadas del grupo.
Ademas, ios servicios de auditoria para proyectos competitivos tienen un importe de 1.800 euros, y para
ptros servigios han ascendido a 24.500 euros.

Las honorarios relativos a los servicios de auditoria de ias cuentas referentes al ejercicio 2011 ascendieron
a 26.400 euros para las individuales y 1.500 euros para las consolidadas del grupo de la UOC. Ademas,
para servicios de consulioria se obiuvo un importe de 91.783 para ofros servicios.

17.4. Evolucion de la actividad comprada UQC Campus Iberoamérica, SL

Por el escrito presentado en fecha 10 de junio de 2005, la FUQC solicitd a la Direccion general de Derecho
y Entidades Juridicas (en lo sucesivo, el Protectorado) fa autorizacién para flevar a cabo la operacion de
compra de la participacion def Grupo Planeta en la sociedad Planeta UOC, SL {en lo sucesivo, PUOC).

En fecha 27 de julio de 2005, el Protectorado resolvid autorizar ia operacion con las condiciones siguientes:

- Que en las cuentas anuales que presente iz FUOC se detalle anualmente la operacién autorizada por
la resoiucion y se cuantifiquen los efectos econdmicos generados por la operacion.

- Que en ningun ¢aso se reduzcan log precios privados que garantizan el flujo de caja previsto.

Durante el afio 2012 la FUOC ha continuado aplicando los precios privédos a la actividad, de acuerdo con
las tarifas aprobadas en el plenario del Patronato de 5 de septiembre de 2012,
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En cuanto a los efectos econdmicos, a continuacidn detallamos por lineas de actividad el margen directo
que la actividad comprada generé durante el 2012 y el 2011:

Ejercicio 2012
Seminarios y
Titulaciones Escuela de cursos de
homologadas Masteres en Formacién de lenguas en Ateneo en VErano &
en casiellano castellanc posgrado castellano castellano invierno TOTAL
DIRECTAS
VARIABLES
INGRESOS DIRECTOS
VARIABLES 7.141.746.93 1.539.4686,20 6.228.821,55 372.266,53 45,938,89 443.439,04 | 15.771.679,14
Matricula 7.141.746,93 1.539.466,20 6.228.821,55 372.2686 53 45.938,89 443.438,04 | 15771.679,14
GASTOS DIRECTOS
VARIABLES 1.925.257 40 560.991,20 2.388.248,75 104.747,12 12.773,43 136.424,15 5.138.412,05
Consultoria 1.362.873,70 392.754 02 1.693.188,84 67.1681,94 7.787,02 123.030.65 3.648.796 17
Tutcria 338.841.83 90.573,60 237.26588 37.107.50 3.669,00 - 707.457 61
Materiales 212.045 80 47.948 59 256.189,87 - 1.247.77 9.835,88 534,265,71
Canorn: por proy.
compartidos - 29.122.13 211,263,832 - - 240.385,86
Comisiones por
cobro 4.496,27 594 86 310,53 477,68 85,64 3.557,82 9.506,60
RESULTARO
DIRECTO VARIABLE 5.216.489,53 978.475,00 3.830.602,80 267.6812.41 33.188,46 307.014,89 | 10.633.267,09
DIRECTOS FIJOS
INGRESOS
DIRECTOS FIJOS 267.598,14 (1.147,77) £58,53 74,73 6,63 31,73 267.121,99
Tramites de
expedients / :
Bitdioteca 267.598,14 {1.147.77) 558,53 74,73 8,63 31,73 267.12,.99
GASTOS DIRECTOS
F1JOS 1.669.139,21 418.018,94 1.539.547,76 56.562,41 10.010,14 33.678,84 | 3.626.957,30
Desarrolio
metodoidgico 63.197,08 9.854,17 2262714 3.000,33 266,18 1.274,11 100.218,58
Marketing, acceso y i
atenc. estud. 1.196.982,20 359.744 70 1.448.101,77 41,943,886 8.981,74 28.756,52 3.083.510,79
Operaciones
docentes 183.838,64 28.481,12 1883248 5.547 38 22357 1.070.07 237.983,26
Biblioteca 81.174,87 12.833,17 29.201,20 3.807.33 346,69 1.658,36 12g.122.62
Comunidad 44,946 42 7.105,78 20.784,80 2.183,51 181,96 918,78 76.111,05
RESULTADO
DIRECTO FIJO (1.301.541,07) (419.166,71)  {1.538.989,23) {56.487,68) {10.003,51) {33.647,11) | (3.3569.835,31)
RESULTADOC
DIRECTC TOTAL 3.914.948 46 559.308,29 2.281.613,57 211.031,73 ! 23.161,95 273.367,78 7.273.431,78
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Ejercicio 2011
Seminarios y
Thulaciones Escuela de cursos de
homologadas en | Masteres en Formacion de lenguas en Ateneo en VErano e
castellano castellano posgrade castellano casteltano invierno TOTAL
DIRECTAS VARIABLES
INGRESOS DIRECTOS
VARIABLES §.804.048,58 1.299.273,06 | 6.603.979,35 152,877,02 58.291,64 514.904,37 | 17.433.474.01
Matricula 8.804.048 58 1.289.273,05| 6.603.979,35 152.977.02 58.291,64 514.904,37 | 17.433.474,01
GASTOS DIRECTOS
VARIABLES 2.380.786,91 540.342,99 | 2.401.249,32 51.206,17 16.239,80 157,744,631 5.546,569,72
Consultoria 1.840.470,90 38578620 | 1.373.444 .89 35.017,45 8.817,08 132.553,30| 3.576.099,82
Tutoria 400.958,58 70.506,56 241.037,67 16.162,46 4.430,20 - 733.083,47
Materiales 338.118,35 51.210.75 277.840,22 28,26 1.906,51 21.385,70 588.485,79
Canon proy. compartidos - 32.82548 508.721,75% - - - 541.581,27
Comisiones cobro 3.243,08 N 204,75 - 86,01 3.805,53 7.339,37
RESULTADO DIRECTO
VARIABLE 6.423.261,67 768.930,06 | 4.202.730,03 101.770,85 43.051,84 357.159,84 | 11.886.904,29
DIRECTOS FiOS
INGRESOS DIRECTOS FIJOS 261.698,51 (103,92} - - - - 261,594,659
Tramites de expediente /
Biblioteca 261.698 51 (103.92) 261.594,58
GASTOS DIRECTOS FIJOS 1.642.878,49 334.294,15 | 1.851.506,00 17.511,31 4,710,26 11.930,46 | 3.862.630,67
Desarrolio metodoldgico 31.097 54 298282 13.701.94 462,47 117,38 470,57 4883270
Marketing, acceso y atenc.
estud, 1.217.925,53 307.791,79 | 1.758.947.35 11.256 40 3.667,59 7.749,45 1 3.307.338,11
Operaciones docentes 237.061,62 6.307.78 21.148,87 2.923.81 24815 995,08 268.685,31
Bibliotecs 83.517,79 10.285,74 34.419,14 1.581,68 403,589 1.619,61 141.817,76
Comunidad 63.276,01 6.946,02 23.288,70 1.076,94 273,27 1.095,85 95.956,79
RESULTADO BIRECTO FIJO | {1.381.179,98) {334.398,07) | (1.851.506,00) | (17.311,31) {4.710,26) (11.930,46)  (3.601.036,08)
™ RESULTADO DIRECTO
TOTAL 5,042.081,69 424.531,99 2.351.224,03 84.459,54 38.341,58 345.229,38 |  8.285.868,21

Los gastos directos fijos se han imputado en global segun el volumen de actividad.

Este margen directo de 7,27 millones de euros {8,28 miliones en el ejercicio 2011) representa el 27,34%
(31,58% en ef ejercicio 2011) del margen directo total que ia Universidad generd durante el 2012 con la
actividad docente.

17.5. Cambios en la composicién de los miembros del Patronato

El Parlamente de Catalufia, a propuesta del Gobierno de la Generalitat, aprobé el 23 de diciembre de 2009
la Ley 26/2009, de medidas fiscales, financieras y administrativas, ia cual, en el articulo 44, modifica la
composicion del Patronato de la Fundacion para la Universitat Oberta de Catajunya.

a)  Cinco patronos representantes de las entidades fundadoras, de los cuales uno es el director de la
Corporacion Catalana de Medios Audiovisuales, dos se designaran por la Camara Oficial de
Comercio, Indusiria y Navegacion de Barcelena y los dos restantes se designaran por ia Federacion
Catalana de Cajas de Ahorres.

by Ocho patronos desighados por el Gobierno de la Generalitat de Catalufia.
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17.6.

¢} Diez patronos designados por el Patronato entre personas fisicas y juridicas con reconocimiento en
los ambitos sccial, cultural, cientifico o profesional y ajenas al sector publico.

La presidencia recaerd en uno de los oche patronos designados por el Gobierno de la Generalitat.

A continuacién detallamos los cambios en la composicion actual del Patronato con respecto a la
composicion de 31 de diciembre del 2012:

- Ei Hble. Sr. Francesc Xavier Mena es sustituide por ei nuevo consejero del departamento competente
en materia de trabajo, el Hble. Sr. Felip Puig.

Aplicacién de elementos patrimoniales e ingresos a finalidades
estatutarias

l.a Ley 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Codigo civil de Catalufia, relativo a las personas
juridicas, astablece, en el articulo 333.2, que «las fundaciones deben destinar al menos el setenta por
ciento de las rentas y otros ingresos netos anuales al cumplimiente de los fines fundacionales...», De
acuerdo con lo gue se desprende de la liquidacion presupuestaria, la Fundacion destina la totalidad de las
rentas obtenidas a finalidades esfatutarias.

Por otra parte, la FUCC no tiene activos no destinados a fines estatutarios. No obstante, cabe mencionar
que en la rabrica de censtrucciones incorpora el edificio de la sede de Castelidefels correspondiente a la
edificacidn sobre un terreno en cesion de un dereche de superficie, que recibid Ja Fundacion en 2001 sobre
una finca propiedad de la Generalitat de Catalufia, situada en el Parque Mediterraneo de la Tecnologia, tal
come se detalla en la nota 4.1 anterior. Actuaimente, la FUOC se halla inmersa en un procese de
reestructuracion de espacios, con el objetivo de facilitar &l intercambio entre profesores y aumentar la
presencia de la FUOC en'un espacio estraiégico como el distrito 22@. Come consecuencia, durante el
2010 se iraslado ia practica fotalidad det personal destinado a la sede de Castelidefels a! edificio Media-
TIC. En la actualidad, mientras se estan valorando diferentes alternativas de uso para esie inmuebie, ia
Fundacion tiene arrendada una parte al Instituto de Clencias Fotdnicas {entidad dependiente de la
Universitat Politécnica de Barcelona) y al Cenfro Tecnoldgico de Telecamunicaciones de Catalufia (CTTC).

17.7. Compromiso de reinversion de plusvalia de Gestion del Conocimiento,

S.A.

&n fecha 5 de junic del 2009, la FUOC y Grup UOC vendieron la participacién en la empresa Gestion del
Conocimianto, SA. La operacion fue autorizada previamente por acuerdo del Consejo de Gobierno de la
Generatitat en fecha 16 de mayo del 2009 y generd una plusvalia para la FUOC de 5,713.921,18 euros que
se reconocieron como resultado extracrdinario del ejercicio 2009,

£n &l acuerdo, se prevé gue, en fuluros ejercicios, la FUOC destinara el ingreso z llevar a cabo inversiones
necesarias para ef desarrollo de la actividad principal y de actividades no previstas en el conirato programa
subscrito con la Generalitat para el periodo 2009-2014, Las inversiones gue ta FUOC preve efectuar se han
inciuido en el contrato programa mediante ia firma de una adenda que se aprobé por acuerdo de Gobierno
de la Generalitat de fecha 22 de diciembre del 2009
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18,

Informacién segmentada

19,

La distribucion de la actividad segun las #ineas de servicios es la siguiente:

Categoria 2012 2011
Titutacion homologada en catalan 36.654.304,93 | 36.993.174,08
Titulacién homologada en castellano 7.305.373,02 8.975.301,97
Formacidn de posgrado £.310.047 48 6.736.488,00
Masteras oficiales en catalan 3.715.794,16 2.877.913,75
Masteres oficiales en castellano 1.712.459,71 1.387.733,64
Seminarios y cursos de corta duracion en catalan 1.8966.729,62 1.818.750,77
Seminarios y cursos de corta duracién en castellano 549.609,28 374.872,87
Otros ingrescs de explotacion 1.594.753,65 1.202.230,10
Proyectos 942.433,87 1.294.088,20
Servicios a empresas 94.139,04 108.747 .51
Personal de investigacion 1.451.216,26 1.143.068,42
Ventas y prestaciones de servicios §2.296.861,02 ¢ 62.913.369,29

Informacion medioambiental

Separamos las actuaciones sostenibles que llevamos a cabo desde el punto de vista de los encargos a los
proveedores de lo que realizamos por iniciativa propia.

Encargos a proveedores:
- La pintura que utilizamos es pintura al agua, sin ningdn fipo de disolvente.

- La empresa de limpieza tampoco utiiza productos nocivos para la capa de ozono ni para el medio
ambiente.

- La empresa adjudicataria de! servicio de reprografia de fa UOC tiene todos los certificados de sostenibilidad
y de cuidado del medio ambiente (18O 14001).

- Utilizamos centros especiales de trabajo para flevar a cabo ias tareas de jardineria de Castelldefeis, de
fimpieza en et 22@, de recogida de papel y {oner,

- Disponemos de servicio de recogida y deposito en centro oficial de recogida de material #écnico obsoleto o
estropeado.

Iniciativas propias:
- Utilizacion de mobiliario que cumple con todas las normativas ergondémicas.
- Utilizacién generalizada de papel reciclado.

- En cuanto a ia eficiencia energética de los edificios, se han instalado sistemas de control y medicion de los
consumos y se interviene en los puntos en os que el consumo es supetrior a la media.

- Desde la recepcion del edificio de Tibidabo, el servicio de vigilancia controla las luces del resto de los
edificios para que no queden encendidas cuando no se esté trabajando.

- Modificaciones en la refrigeracian de los CPD para aumentar la eficiencia energética y reducir el consumo.

65

P2000



0002d

“ (QANDANT OIMYNIOHD NG IDVL0 WX U VANSNS oavilnsis _ SG6°006°9L0°T 58006 0T 09’y COALLIS0E) GIBNITND NC10VI0TdXA 30 VINIRD CquLinsay
1618078501 BLRISBOF L S1'80T $E6°2- {QAUYDTEN) H0+ | GATLITNSTH (OALLISOL) HC+ L OBV ITIN SHY
wi0l  BE'05R0X %0 BTTVLOY %0 OY'EEEor QpTIAOep 3P A e (h soseiliv song WGie REULTLES W) 65LZT o0 %0 8YSEYELT Guieies)-3 ogus
a0 %n 000 %0 000 LGS FUWE 01 GEILDT UDRUS NS WEL-  ZUBCLIES- %wZ  EROLELER L |%E  $9'0964807 Por Ao uomonag) "UoRolRsdmi op opeaResedh, BN SOUHIRY
lf  45'080°508 Wi GELOGLERT {%E TraRLE (s P SopBAed ap sossifa 51 86'958YEE WE_ OS0LE 2By e {%E  bOELGEELT L0y ap sappkont epsosen |
AL [ A RIL] 0L PLEUZZE0E  I%E B9 EGLBGLE £ - WO | SOSATON} %8~ dg'BgliEre- %§  ECCOBBGY Y |%S PO GSEIPLY ENT - 1+Q+1 SOLSUS
1408 D
{OALYDAN) SOLOTAGH] OQVLINSHY $5L05ER 19268 Low LS AL . {OALLESOd) SOLI3A0HG OQuiinsay
GOE- LETEDE L0 i LzvesEvs L TEgRGesEL SCLOAAOUG - SOSIUDHI ShEpT | SR G080 sl 0v'souers b STLIOEEEE SQLOTAGH - SOLSTD:

SOEDANOUS 2

{onuVDaN) VIONES0G QgwLInsay Fr'S0LSTe TS T T 8208T 8LEE {OAILISO} WIDNZDGA OAVLINSSE
%5 LTOPLGT L. [%96 9T'eTsee0'ER [wes  t¥gsiLarss SOSTADRI TWLOL [z orTereet-. (%E6  POIVEUYEEE [Wré  bLYINPERLSE S0LSVD TLOL
| A TR LA ] ol *OYGFZES .0 ochoo0E- STV NOHOVEI XS SOSIADN! [#0iF 61 i66 BZL I [~1 6L 288 und %0 00’000'0FE: - . S0 VN IOBOVHIXE S0LSve
GRL- GBEET A %o Z6E'UE BT %0 1B'60Z'5HT R )
b~ GL6BEOE %%l VBLER LY %l BLHET VLG BSOIEUINY BHIAE 00 SAUBHISOP S90o5
%Pl GBPEO L ¥l O0'FEEBOL 0GR HEL pRpERpos 1 A 605 B od sndue D
L £2ETE B Wk PETLEFILE  {%E  LUGPEGGLE A
6L ZE RS LYL b BEEBE'SLY %1 BL'EPSOSL S0UNI 5049 BUBITUDBUR SOISEr)
%6 £ PL0ES- ot ZLTILELEG sl OLEEZYES SOIPSD RSAUSUOIDUTY SUTES
BWGT BRGOLBYHE- Wk SELOLERL el ¥PI0EZE0L LOHRDEAUAUDD A SOHE OIS L SGUCEIEN by
Wik B LGN TP W%l £5°L06°LEL %0 00'885 pZZ SRPLOREU U SBUOEEY
Pl SELLETE Yhh AORLAOELL  (%r  GLAGDZ0LL oI ONNGE [P ROUETSD A UoKSeL
Fod 15009 6RE %F  BRBBGYEC Y {%y  BllEsBELsE pueyd A mebio 4 ornwos A omoscau seBooudsy
%St ¥ LZLROL ol LBERO LS %l I5'SIEREV [Eos, A BISRURLY SgEeD uogses)
%27 ¥EOSTHL Shl S0'SELGLY YL 0Q'9BE'BSH opsel ugRzgELAXD A [} SOGIMOS
BlET  G2'0LEED- %0 LE'BIBLET %0 00'3EE'00E WD AGUY
WELT  GEGLLSE" wal SIVOLIES S BS'OYELZL oupn] A s o R gueseosese A uonazuubic
G- SRRIETEE- %8 PE'ERPLLLS (W BER'BALFY0D SOEERUED SHAAITS A SODHPD Bf SEIMINIE0RIL
ST VLEEGapEL- UYT  BYLOLEVY 1S 1%5C  DOSETEEU T 1euosInd 99 SRSeD
2 €H SV 955 %G6Z  £G €6C 188 9F |%0L  GL BLG 6HT LT TWLOL LN A0 YWY AS0Ed DIVELNGD ey LB Lwl Ol £- 1755 LT LELGI906 [%iG L SL8SE8 &S g . VANLINH1$T 30 SOLEvD
WEL-  AESEE¥L- whi  G8°Zve vek %l ZORIEBEG SRy  PUPITKLOS
%E-  AUES5BL- %l SL0ZS TSR % ETER0TLE TOALYE
L e AT % GESRTEERL  lwE  telieuors: s@usonp seucRE I
B AEFLZBEL- %68  SLSVZOERS  |%8  LP'0S66L8E Priss uopume A ossosy Buseien
. g ZB'Z10DE %4 EEZLLBLE i 0008LEYS SOBOrOPTEL COIIEESS)
[oas s ¥iTols %7 BLGLURELC  [%hZ  LESELIVEL Lof¥EI5E HON) SONI0 ¥ SOTH 50405810 SO0SguoNt %t Lz88L gus- frct e 118086  |%lL IS TalLowie - SOrtd SOLoAMIG SOLEYS
%6 BLTLA'OS Wb ELRNERTE w0 GO'ESZ LI DIG0T TRUGISELSTT
- £6'980°28" 0 2008YREL W O0LEGOLT Suinspun: 4 PRENDS sE0eg
9EF #4560 CHE- %Wl §Z'99L82E %1 6838R LIS sopgreduos sapakoid soutuery
WEL- A PEEERE" e AZVRLGSSE  |%E  O0'BRLELGZ smepmen
vab 9580 RTE- %Y LLASEULGR %y O0'ESE9SE'E @rean g
%1 09'2/1°08L %B}  08'SGZJELAL |98 O0'WZ0 L5696 eamynsuod
o G5 00C BLB L~ Lntd Ty iG POV €S %60 00'ZsdEEZ 08 (7 E58v [uvA SOLD3H10 SoSaupNI [sat- 27 t00 LBg" %57 2T OLY LEL LT [HOE &6 LLRECF P SATAVIYA SOLDSHI0 SOLEVD
YEHHD A SAROITYVZIIHONY 3 SIINY SOSIUONI TV DON VEDNIDOG LY
- SLZOPLOT'E:  [AOCL LLIEG0ZE [%00L TRSHEPASEE 23D HTPRMPE WS SOSTHONL #.._.QWM fon g Tc,mmm‘r..@ﬁ %OGL BLEVI YIS SE WOOL LSHYEILZE 95D usmade WS SOLEVO ._.S.QL
2 sHyd T Ol TUspyd - 2L DA f
U g WEINIHAZG | % Zomil % ZL'53xd Bu % FIONTEE0 ES L on m % v EAud

D001 Bl 8p ejusiios ojsendnsaud jep uoisepinbri (L 0z

Z10z 00191813 [3p HON4 €l 9p O1sendnsald [9p UQIOEPIBIT 0g




6£'110°988-

{OALLYS3N) TWLOL NOIDVLOTdX3 30 VANIND OQvLINSIH

yo'esLazTL {CALLISOd} TWIOL NQIOVIO X3 30 VLNEND OQvLINSHN
3P'ZEELE gy 6E°1L0°998 {DALLVOIN) 239 VLNIA NQIDVHIJO OTLINSAY (OALLISOd) 239 VENSA NQLOVHEHG OVLINSHY
. be SyTEETLE- L6l ere 68220998 V5030 uoiteiado uo3 SEPERUBHY SBUDISIZAE SAUOIREZRIOLY
¥S039 30 VINIA 30 NOIOVHIE0 HOd SOSIHONI TV Y8339 30 VINIA 30 NQIDVHIJO ¥0d SOLSVY TV
'y oe'e o0'e 079 usiowiad) SOSIUING WIOL]  [wb-  ep'zerie L6'TrLBYE SE'LI0'088 239 ugeiRds SOLSYS VIOL
2L S3Nd - gF 0N Th5dud - 210N
oY% VIONFEIAA ] % CAQ¥AZF DT % - ZVSHud Ulep VIONTWIAIQ | % CAOMdZIOH| % z'sdud

00024



- SHESL - %l SESEL Teo [ik4) {SINOISHIAAN! - NOISVIONYNISF SINCISHIAN! 20 0avLINSIE WioL
€l 53ud - 2L Oingn
“oul 9, YIQNTATS G % o amnedt _ % [R5
-~ YOULOEL 0 PSLEL %0 o' SRI NGIIVDILSAANI STNOISHIANE NQIDVIDNYN I THL0L
AL EL %0 HGIDEE %0 000 uQeeBiSa Al BN SSUCBLIAAING
ENI NQIDYDIISTANI "D
%0 (13 %001 facgsty a:tigd 000 EY'LYESPYS DONYIINIDO0 SINOISHIAN I NOIVIINYNIG TVLOE
%0 FHESL % ERE %l 04'228°5%- 04,07 U3 SOPEEALCD S0ye £ B BUlud] 100 JOORINURLY Bp SR 1B(Y
%0 el Hidl BLFORi6Y'S %L SLERFIBY S awe o] geiueD) jepden 3p ugpUsAgnS
20N VIoN3004 V|
Yl W20TEE %b0L LBBPLBEPS %00 B IPESEES SHEROISHIANT ROIOVIONYNLE TWIOL
Zis3ud: & OInoh
o % VIONA®341G o E43ekisleln] % THS3dd
A £9'896 ¥ %l s8IV %l 0u00r Sk EN3 NO{DVYOILSIAN! SINCISHIANT TVLOL
5629 0t £ Bl 7l %E 00 00k GF UoDEbiSeA S SBLOSIBALY
ENi NOIJYDILSTIANI D
e wtee sy VO £6'SELOFFE %68 T 0Or'S D00 VIDNZDQA SINCISHAANI T¥L0L
gl'Gigeed hy [N HOGE ASHIRAPE-T
e 16650 LS %E 60'9LZE81 %E BOBEE VLY SaLausl SELDIS DA 3 SSIEAUR0 SAROS SP SEINISRZIU Ub SauDEIaA]
%56 vi'ORE 17 %o 9Z'vR0ET L O0'SAT LS S079% SBA0 SRIMONISAS U Us SUtrSIoAy|
%hE" PS'E8E %t WUEBEL %E 0006 EbL EDBONGI0 SERLIIGY Saunoragde A eXRM0NTa 2 ap uonenatBip £ sougn
oL~ LERRE - %58 ZO'LAE VB b4 AF 0BV LES L {1} \WwoomE “4SIT UL 3 SEIRANIGU " ISSR L SndLes -l Ieogde uonsat ap sauoouady
%0 90 292" %S PEEELEEY Y %3 00005 005 £ SCOREPD SR IACH
JONVIINEI0N Y
%0 ES'E36FE 700E L0600 S %001 G5 LPE SYES SANOISHIAN! TWLOL!
4 53 FLainty
R %% YIONZHI4A % L anon % Zvs3ud

(YSogn ap ugloriado Bl Ws) 70N B 8p SBUOISIBAU] 8D 0)sandnsald (1L

D00 Bf op souoisiaaul ap opsendnsaud fep uoroepinbiy 2oz

00024



z® ]

Y9 G106 0vS- %¥S 00 LE6ZHI %004 GLEERERLL YS23D VENIA NOISHIAANIZY ¥Od SINOISHIAN] WIDL
%97 51106015 %5 00'1E6'279 %001 GL'ZERERL L seoleRLIGU! SBUNIRIEdR A SRAMON{SaRL
J0N VION3D00 'V
%008 §1°L06°0¥5 %004 Q0°'LEGZFI %001 sizegsslL VS239 30 YANIA 2CQ NOIOVHIHO YHINOD SINDISHIAN] Wi0L
¢ 'S3ud - 7L anon
10U 9, YIONZYFAIa % Z) amndn % L S3d

(YSO3D op ejUusA ef ep ugistaswal Jod) DO B 8P SOUOISISAUS 8P 0jsandnsaid (7

00084



21,

Hechos nosteriores

En fecha 7 de marze y 23 de abril de 2013, la FUOC recibid resolucion de desestimacion de la Audiencia
Nacional de Madrid en relacién con el recurso contencioso administrativo por ingresos indebides referidos at VA

de los ejercicios 1998 al 2002 y 2004 (véase el punto 13.1).
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Presupuesto publico
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1. Liguidacion dei presupuesto de la FUOC en formato pablico del ejercicio

2012

De acuerdo con las disposiciones del articulo 2 def Decreto 258/2008, de 23 de diciembre, por el cual se
aprueba el Plan de contabilidad de las fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislacion de ta Generalitat
de Catalufia, y de fas instrucciones conjuntas de la Intervencion General, la Direccion generai de Presupuestos y
de la Direccion general del Patrimonio de la Generalitat de Catalufia de 15 de julio del 2009, se adjunta la
liguidacion del presupuesto con el formatc y contenido con que se incorperd en los presupuestos de la

Generalitat de Catalufia para et 2012,

Modificacién Presupuesio
ingre sos Presupuesto 2612 de 2012
Inicial presupussio Final Liguidacién 2812 Diferencla
31 Preslacidn de senicios
311 Dereciios de matricula 59.854 128,38 50.854.128,36 56,758 555,83 -85 572,53
318 Prestacidn otros serdclos 3.563.645 25 3,563 845,20 2 514 951,101 -1.048.694,19
39 Giros Ingresos
399 Ingresos dinersos £7.682,64 57 583,64 167 653,96 108.970,32
3 TASAS, VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ QTROS INGRESOS 63,A76.467,28 0,00 §1.478. 457,28 $2.441.16¢,88! ~1.034. 286,40
41 Del socior pdbiics estatal
402 (e la admirdsiraciin def Extada 1.112.165,00 1.113.165,00] 622,373,53; -490,781.47
41 D fa adminisiracion de fa Generalital
410 De la Generalilal, para fnanciar gastos da uncionamiento. 2B.417.648,04 28.417.546.04 27 582155 11 -835.480,83
43 e ontidades antdnomas de fa Geheoralital
430 e gntidades aytanomas admipistrativas de la Generailat 2,68
44 Otras antidades del seclor piblico, de Ladwersidades pibicas y olras entidades padticipadas
440 De entidades do derecho piblico te la Goperalijat sumetidas al régimen jurldico prvedo 206.880.15 206.830,15:
442 De consorcios dependientes del secio piblico de ia Generalita: 9.458.43 9,400 43
449 Do universidades pibiicas 0,001
46 Do snfes y carporacionss loealoy
482 De diptaciones 80.000.0¢ 80.060,00| ¥2.000,00 -8.0G0,00;
463 Olros enles locales
47 Do atnprasas privadas
470 De empresas privadas 27.000,00 27.0060,00 3133.251.81 306625181
43 De famiias e institucionss sin 4ninio de lucro ¥ olros entes corporafives
480 De fanilias 36.000,00 30.000,00 -30,000,00
482 Olras instilugiones sin Amo da fucre y olros snles corporatives 0,00
48 Dot exderior
493 De ta Unidn Europea 376.0080,36 376.080,36 434.915,32 58.824,96,
499 Qtras transfersnclas comentes del exierior 0,00
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36.043.901,48 0,00]  30.043.801,40 79.261.085,35, B2 616,06
52 Intoreses de depisilo
520 intersses de cuentas cormentes 340.077, 08 340.977,08 180.330,18 -141.548,90
53 Glros ingresas findncieros
534 Olros togresas financierss 2, 936,98 2.926,98
54 ingresos patrimoniales pa financieras
540 Arrendamientes 407,577,086 107,577,086
544 Olros ingresos paldmoniales 6,069,
5 JNGRESOS PATRIMONIALES 340.977.88 4,00 34G.877,08 316.844,22! -24.132,88
OPERACIONES CORRIENTES 83.860.335,77 0,001 93,860, 235,77 92.018.08¢,46 ~1.841. 246,31
70 Dol secior pililico estatal
702 Da ta administracién def Estade 5.078,64 5.078,84
?1 Do la admitijsiracidin do io Gerioralitad
14 De la Generaltal, pass Ananciar gasios da capital 5.491.8684, 10 5 481.864,18) 5.481.864,1¢ 9,00
74 Qtras entidadaes del secler plileo, de unwisidades plblicas y olras onlidades participadas
740 Do potidades de derecho publice de la Generalital somatidas at régimen juridico privado 0,00
742 Be cansorcios dapandientas del sector piblico de fa Genaralitat 4,00
748 Qtras entidades participadas por el sactor pablico de ja Generatilal 572,98 572,98,
77 Do emprosas privadss
770 De empresas privedas | 3.777.58 377788
78 Dol exterinr
793 De la Unidn Buropes 3.568,46]
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.491,.864,18 0,80 5.491.864,10) 6.504.880,23, 9,428,568
COPERACGIONES DE CAPITAL 5.451.884.19] 0,00 5.431.864,19| 6.604,880,23 $.429,68
82 Devalucion de dapdsitas y flanzas
820 Devotucion de depdsiios 369,28 369,28
&21 Davaiueion de fianzas 22.200.00 22.200,00
87 Remanentes de tesoreria de ejercicios anteriores
870 Remanentes de tesareria de ejercicios anteriaras 1.183.832,15] 1.183.832,15 183,832,158
89 Ofras veraciones da activos financieros
B9G Olras wanaciones de acihios fnancieros 0,00]
8 VARIAGION DE AGTIVOE FINANGIEROS &,00 1.183.832,15; 1.183.832,15 22.568,28 -1,161.262,87
7 Préciamoes en auras &,¢0 0,00 8,00
511 Del secter puklice .60
912 Alenas al sector piklico A64.014.00) 454 D14,601
93 Fianzas y doposios reciidos
S30 Flanzras recibidas 3.5816,25 3.81¢,26
895 Diras varfaciones de pasives financieros
850 Olras ariaciones de pasivos &nancieros g jasgo plazo
9 VARIACION DE PASIVOS FINANGIEROS 484.014,00 0,08 464,014,530 3.816,25 3.816,25
OPERACIONES FINANGIERAS 444,014,000 1,182 832,15 1.647.846,186] 16,385,563 ~1.62%.460,62
TOTAL 99.816.213,96] 1.163,832,18! 101.000.046.1% B7.660.166,22 -3.449.889,8%:
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Gasfos Modificacién de P 2012
Presupuesto 2012 presupuesto Firai Liquidacion 2012 Diferencia
11 Parsoral eveniual
$10 Personat eventual 0,001
13 Personal iaboral
132 Parsonal de empresas piblicas 27.%29.279,00 27.929.275.00 26.786.£32,99 -1.142 746,61
16 Seguros y cotizaciones sociales
160 Cuolas sociales 7.357.062,00 7.357.062.00 6.916.043,04 ~440.118,%6
17 Pensiones y obras prestaciones seclales
173 Gastos scoiales 0,00
1 REMUNERACIONES DEL PERSONAL 36,286.341,00 0,00 35.286,341,00 31.703.476,02 -1.582.864,97
20 Alguileres y canones
200 Arrend. can, terr, tienes nal. edifcios y offas v oiras constiugriones 3.337.514,18 3.337.614,18] 3.356.556,67 18.942,41
203 Arrendamientos y cénones de otro Inmovlizede mateial 4.803,47 4.603,47]
204 Otros arendamientos y cénones 5{H.458,58 501.438,58 407 058,84 54.588,74
Zf Conservacidn y reparacin
210 Cons. repar. mant. de terr. bienes nat, #dif_fotras constr. 1.234.236 B3 1.234.208,83 TO0.410,30] -533.886 53
212 Conservacion, raparacidn y mantenimie nta de equipas de proceso de datos 768.992 08 768.693,08i 1.315.287.89 545,204 81
214 Otros gastos de conservacidn, reparacion y mantenimienta 4174181 41.741.91 28,384,238 ~13.347.53
22 Materfal, suministros y ofros
220 Material de oficina 960.755,78 960,755,715 1.133.747,34 172,801 .58
221 Suministros 3.086.3580,00 3.086.369,00 1.756.242,52 -1.330.126 47
222 Camunicacionas 2,280.188 88 2.280.159,88 1.732.665,72 557,534, 16|
223 Transportes T71.804 37 771.894,37 485,750.75: -286.243 621
224 Gastos de sepuros aD.452,58 90.452,58 132,502,068 41.849,43]
225 Tributos 83.442,12 85.442,12 55,905,00] 462,89
226 Gastos diversos 4,756.738,00 4.756.738.00) 11.906.141,37 7.148.402 37
227 Trabajos realizadas por otras empresas 33.640.284.01 33.640.284,01 25.852.108,35, -7.688.175,60]
228 Servicias informaticos 1.685,185,45] 1.665.185,45; 1.857.138,04i 187,854,291
23 Indempizacionss por razén def sericia
230 Diatas, locomaciones v trasiados 214.732.08 274.732.08 257.971,75 43,238,687
233, Fendas de accion sociaf 39.757,65 39.757,55
24 Gasfos de publicaciones
240 Gastos de publicaciones 3173207 78 3.173.207.78; 2.593.818.,68 579,268, 10
25 Prestacidn de senicios con medios ajencs
251, Atencidn integral de salud 59, 106,68 59,186,686 -50.186,68
2 GASTOS DE BIENES CORRIENTES Y BERVICIOS 56.648.653,27) & G0 56.649.652,27 §3.715.963,49 ~2.933.689 78
31 Gastos nancieros préslanios en eos
230 Intereses de préstamos en aliros 178.564 84 178.564.84; 43.506.79 -138.073,85
318 Otros gastos financieras de fos préstamos en 2uros 66.099,15 8608815 -66.099,15
34 Oiros gastos financieros
342 Comisfones y otros gastos bancarios 184.523,95 184.523,95 -184,523,55
343 Otres gastos financieros 80.301,88 80.301,88
3 GASTOS FINANCIEROS 430.187,74| 0,00 430,187, 74} 123,792,867 ~308.385,07
A4 Otras eniidades del secfor publico, de unkersidades publicas y ofras enfidades participadas
440 De entidades de derecha publice de la Generafitat sometidas al régimen jurldico privada 123.480,07| 123.480,07
48 A familas e institucionas sin énimae de licro
480 4 familias 997.158,84| 097.156,84 a870.642.01 ~126.516,83]
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 997.158,84 0,08 897. 156,54 994.122,08| -3.026,76;
OPERACIONES CORRIENTES 93,363.340,85 0,08 93,361,340, 85, 88.537.354,27 -4.825.988, 58;
G7 inversiones en edificios y ofras eonstruycciones
610 inversiones en edificios v oiras construcclonas 800
82 {pversiones en maguinana, instalacfones i willaje
620 inversiones en magquinaria, instalaciones y utiflaje 66,191,322, £6.181,12] 87,309,441 1.118,17
43 fnversionas en maledal de fransporfe
630 Inversiones en material de transporte 0,00
64 [nversiones en mobiliario ¥ enseres
640 Inversiones en mabiliaria y enseres 103,104,861 103,104,61 58,154,710, -44.949, 61
&5 lovers. en equipas de procese dafos v felecomunicaciones
650 thvers. ah equipes de proceso datos y tefecomunicacianes 172,460,038 591.918,08 FH4.976.11 343.380,11 230,988, 00
&7 {nversiones en olra inmoviliz ado mateial
G670 [nverslores en otro Inmovllizado matesial 15312121 183.9124.21 187.563 87 34.442, 76|
68 Inversicnes en immovilizads inmalerdal
683 inversiones en inmovilizadao inmaterial 4.996 $87,02 591.916.07 5.588.903,09) 5.329.590,80 -258.312,20]
& INVERSIONES REALES 5.491.464,1¢ 1.183.832,18] 6,675,696, 34 6.756.909,16 -518.687,18|
CPERACIONES DE CAPITAL 5,491.864,1% 1.183.832,15 6.675.696,34 6.156.009,16 -519.687,18
84 Consfitucion de depésitos p franias
840 Depositos constituidos 0.00
841 Fianzas constituidas 6.126,00 £.120.00
& VARIAGION DE AGTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 6.120,00 6.120,00
91 Amodizacion de préstamas en edros
$10 Cancelacion de préstamos en euros del sector pubtlico 298 410,68 288.410,84 427.188,32 128.778,43
$12 Cancelacidn de préstamos en eyros ajencs al sector phblice £82.564.03 662,588,03 862.588.01 .02
95 Oiras vanaciones de pasios financiercs
954 Otras varfactanes de pasivos financieros a largo plazg 24.578,48 24.619.48
% VARIACION DE PASIVOS FINANCIEROS 961.006, 92 0,06 961.008, %2 1.114.405,81 53,397 8%
OFERACIONES FINANCIERAS 961.008,92 0,00 961.008,82 4.120.526,81 154,517 8%
TOTAL 89.816.213,96 1.183.832,15 101.000.046,11 55.813.890,24) -5,1B6,1565,87)
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2. Conciliacién del resultado contable con el resultado presupuestario

2. Conciliacion del resultado contable con el resuitado presupuestario 2012

Resultado corriente financiero sin amortizacion GECSA 2.076.900,95
Amortizaciones de GECSA, (848.744,91)
Resultado corriente financiero 1.228.156,04

Correcciones
Amaontizaciones
Saneamiento de subvenciones de capital

10.298.019,82
(9.115.910,49)

Deterioro y reversiones de inmovilizado {114.924,50}
Variacién de provisiones (resto) 262 557,10
Ingresos financieros de PROFIT (liquidados) {121.202,02)
Variacidn de exisiencias (15.305,03)
Ingresos procedentes det valor de la deuda de la Generalitat 898.220,74
Paga extra diciembre 1.762.905,65
Resultado corriente presupuestario 3.319.541,66

Gastos en inversiones
Ingresos de inversiones

(6.103.836,10)
(5.450.149,97)

Resuiltado de inversiones financieras

{644.686,13)

Correcciones

inversiones CP por recibos de renting 2012 coniratados el 2011
Derecho de subvencidn de capital de rentings 2012 centratados ef 2011
inversionas CP por recibos de renting 2012 coniratados el 2011

(45.730,26)
45.730,26
(6.442,80)

{651.128,83)

Resultado de inversiones presupuestario
Correcciones :
CGastos en actives financieros

" Gastos en actives financieros

Gastos en actives financieros

(6.120,00)
(952.212,28)
26.385,52

(931.946,75)

Resultado financiero presupuestario

Resultado presupuestario

1.736.465,98
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3. Gélculo del remanente de tesoreria del gjercicio

Estado de remanente de tesoreria a
31 de diciembre del 2012

1. Derechos de cobro y fondos liquides
2. Obligaciones pendientes de pagoe

37.512.815,67
34.684.388,88

I. Remanentes de tesoreria total (1 - 2} 2.835.426,99
II. Deudores de dudoso cobro 2.177.948,99
lIl. Exceso de financiacién afectada {*) 834.222,31

V. Remanente de tesoreria para gastos generales
(18- 1)

{176.742,31}

ia Fundacion para la Universitat Oberta de Catalunya lleva a cabo un seguimientc presupuestario de gestion
privada en el que las periodificaciones se incorporan al célculo de las liquidaciones, y se ha considerado

coherente incorporarlas también en el célculo del remanente.

*y  SEGUIMIENTO DE LOS REMANENTES DE LA OPERACION DE VENTA DE GECSA;

La disponibilidad de los remanentes por la operacion de venta de GECSA es la siguiente:

ANALISIS DE DISPONIBILIDAD POR LA

- Inversiones de la liquidacion del afio 2010
- Inversiones de la fiquidacion del afic 2011

- Inversiones de la liquidacién del afic 2012

OPERACION DE VENTA DE GECSA INVERSIONES
Disponibilidad inicial de recursos pd{ la venta de
GECSA = Remanente afio 2009 5713.821,19

(3.108.000,90)
(1.122.323.62)

(649.374,36)

DISPONIBILIDAD A 31/12/2011

834.222,31

(™) Las inversiones ejecutadas contra la operacion de' GECSA han sido de £42.931,00 euros. El importe se ha ajustado en
5.442.80 euros (véase el punto 2 Conciliacién con Resuitado contable), correspondiente a os recibos de rentings

pagados en el ejercicio.
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Las inversiones financiadas con la operacion de ia venta de GECSA han sido las siguientes.

INVERSIONES FINANCIADAS CON LA OPERACION

DE GECSA IMPORTE
infraestructuras de sedes centrales y
ceniros de apoyo -
Infraestruciuras y aplicacienes informaticas 649.374,36
TOTAL ANUAL 649.374,36
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Fundacion para la Universitat Oberta de Catalunya

Informe de Gestion correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

1. Antecedentes

El 21 de abril de 1995 se publicd en el DOGC la Ley de reconocimiento de la Universitat Cberta de Catalunya (6
de abril de 1995).

Constituida la Universitat Oberia de Catalunya en 1995, durante el afio1996 se continud el proceso de
consolidacion. Asi, pues, el 17 de enero de 1996 se publico en el DOGC ndm. 2155 la aprobacion, por parte del
Gobiemo de la Generalitat, de la composicién y las funciones del Consejo de la Fundacion para la Universitat
Oberta de Catalunya, gue se constituyo definitivamente el 2 de diciembre de 1896.

La actividad docente se inicié en et curso 1895-1866. Durante los afios 1995, 1996 y 1897 la Generalitat de
Catalufa fue otorgando a la FUOC varias subvenciones para hacer frente a los gastos generados por el
funcionamiento y los programas de inversiones.

E! 29 de juiic de 1998 se firmd con la Generaiitat de Catalufia el contrato programa para los afios 1998-2000, en
que se preveia la actividad que la Universidad debia desarrollar durante dicho periodo y la subvencion que le
cofrespondia en concepto de gasto corriente e inversion.

El 21 de enero de 2002 se firmé con la Generalitat de Cataiufia un nuevo contrato programa para los afios 2001-
2004, en el que se preveia impulsar las acciones necesarias para lograr los objetives de mejora de la
Universidad fijados de mutuc acuerdo, y establecer los mecanismos de gestion y evaluacion pertinentes, y la
eiecucion de las clausulas de financiacion correspondientes.

£n dicho contrato programa se estabiecian las estrategies de actuacion para docencia, investigacion, servicios,
cooperacidn internacional, gestion interna vy actividad internacional e institucional. Asi mismo, se definfan los
objetivos de acuerdo con las estrategias e indicadores correspondientes,

£n fecha 22 de septiembre de 2005, ta Fundacion para ta Universitat Oberta de Catalunya y el Departamento de
Universidades, investigacién y Scciedad de la informacidn firmaron una adenda al contrato programa 2001-
2004, con vigencia para todo el ejercicio 2005.

En fecha 20 de abril de 2008, la Fundacién para fa Universitat Oberta de Catalunya y el Departamenio de
Universidades, Investigacién y Sociedad de la Informacion firmaron el contrato programa para lps afios 2006-
2009, con la voluntad de que fuera una herramienta de impulso y mejora de la calidad, un compromiso de ia
Universidad con ia sociedad para garantizar el cumplimiento de su misién.

En fecha 7 de enero de 2009, la Fundacién para la Universital Oberia de Catalunya y ef Departamenio de
Universidades, investigacion y Sociedad de la Informacion firmaron el contrato programa para los afics 2009-
2014. Con la financiacion prevista en el nuevo confraio programa se pretende lograr, con todas las garantias, ia
adaptacion-de la UOC al espacio europeo de educacion superior e investigacion.
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El 23 de diciembre de 2008 se aprobd el articulo 44 de la Ley 26/2008 de medidas fiscales y administrativas que
maodificaba el articulo 8.3 de la Ley 3/1985, de 6 de abril, de reconocimiento de la Universitat Oberta de
Cataiunya. Quedaba modificada la composicidén del Patronato de la Fundacion para la Universitat Oberta de
Catalunya manieniendo ef nimerc de representantes de las entidades fundadoras, limitando a ocho el nimero
de miembros designados por el Gobierno de la Generalitat y fijando en diez ios patrones designados por &t
Patronato entre personas fisicas o juridicas de relevancia en los ambitos social, cuitural, clentifico o profesional
no pertenecientes al sector publico.

Et 8 de marzo del 2010 se adaptaron los Estatutos de la FUOC a la Ley 26/2009 y se modificd en particular el
articulo 14, relativo a la composicion del Patronato, que quedd del modo siguiente:

Miembros

Entidades fundadoras 5
Camara de comercio 2
Corporacién Catalana 1
Federacién de Cajas de Ahorros 2
Gobierno de la Generalitat 8
Miembros designados por el Patronato (entre personas

fisicas o jurfdicas de relevancia en los dmbitos

social, cultural, cientifico o profesional no

pertenecientes al sector piiblico) Hj
Total 23

2. Composicion actual del Patronate de la FUOC
. Dos miembros designados por la Camara Oficial de Comercio, industria y Navegacion de Barcelona.
. Sr. Miquet Valls
« - 8r. Iszac Sanroma
. El Director General de la Corporacion Catalana de Medios Audiovisuales
’ Sr. Brauli Duart
. Dos miembros d.es'ignadoé por la Federacion Catalana de Cajas de Ahorro.
. Sr. Josep V%%a}‘a_sau
. Sr. Sebastia Sastre

. Ocho miembros designados por el Gobierne de la Generalitat de Catalufia. (Acuerdo de Gobierno de 17 de
mayo de 2011}

. El consejero del departamento competente en materia de universidades (Sr. Andreu Mas-Colell)
. La consejera del depariamento competente en materia de educacién (Sra. Irene Rigau)
. Ef consejero del departamento competente en materia de trabajo (Sr. Felip Puig)

. El secretario de Universidades e Investigacion (Sr. Antoni Castellana)
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. E! director general de Universidades (5r. LIuis Jofre)

. E! director general de Investigacion (Sr. Josep Maria Martorell)

. £ director general de Telecomunicaciones y Sociedad de la informacion (Sr. Carles Flamerich)
. E! subdirector general de Universidades (Sr. Josep Ribas)

. Diez miembros nombrados por el Patronato, a propuesta del Presidente, que deberan ser personas fisicas
¢ juridicas, de relevancia en los ambitos sociales, cultural, cientifico o profesional no pertenecientes al
sector publico,

. Sr. Agusti Montat

. Sr. Carlos Domingo
. Sra. Maria Garafia

. Sr. Isidre Fainé

. Sr. Josep Pigué

. Sr. Artur Carulla

. Sra. isona Passola

. Sr. Francesc Codina

. Sr. Pere Vallés

. Sr. Alexandre Blasi

£1 Sr. Andreu Mas-Coiell ocupa la presidencia, el Sr. Antoni Castellano la vicepresidencia y el Sr. Josep Ribas la

secretaria.
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3. Indicadores de Ia Universidad

A continuacién se muestran los principales indicadores econdmicos vinculados a ingrescs, coste medio por

créditc y subvencion media por grédito:

2012
CREDITOS 1.557.301
% SUBVENCION CP CORRIENTE / TOTAL DEL

PRESUPUESTO, INGRESOS 29,93%

% INGRESOS DE ESTUDIANTES / TOTAL DE

PRESUPUESTO, INGRESQS 65,67%

% OTROS INGRESOS / TOTAL DE PRESUP. INGRESOS 4,40%

COSTE MEDIO POR CREDITC (Euros) 54,48

SUBVENCION MEDIA POR CREDITO (Furos) 16,58
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4, Docencia

4.1. Distribucion de estudiantes por tipos de estudio

La distribucion de los estudiantes det Gltimo curso académico clausurado (curso 2011-2012) por tipo de estudio

ha sido la siguiente:

Oferta oficial:

Grado- Grados EEES 23.441
Licenciaturas ¢ ingenierfas 12.638
Diplomaturas ¢ ingenierias técnicas 7.445
Posgrado- Médsteres universitarios 3.557
Doctorado- | Doctorado 161
Oferta propia:
Posgrado- Mésteres 610
Posgrados 1.162
Certificados de especializacion 1.190
Titulo propio (GMMD) 76
Otros- Ateneo Universitario 955
Universidad Virtual de verano v de invierno 2.490
Escuela de Lenguas 5341
Otros
Seminarios, formacion a medida 1.030
Total 60.096
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4.2. Evolucion del numero de matriculados

ta evolucién de los estudiantes matriculados desde el curso académice 2000-2001 hasta el Uitimo curso

académico clausurado ha sido ia siguiente:

Grado: Posgrado:
diplomaturas, masteres,
Heenciaturas y | posgrados y
Curso grados doctorado Otros Total

2000-2001 14.837 1.321 nd 16.158
2001-2002 21.374 1.636 nd 23.010
2002-2003 25.783 2.902 nd 28.685
2003-2004 30.767 2,662 2.069 35.498
2004-2005 33.996 3.324 3.049 40.369
2005-2006 37095 3.621 6.970 47.686
2006-2007 39.494 3.731 6.876 50.101
2007-2008 40.860 4.636 §.749 54.245
2008-2009 42.397 4.820 7.161 54.378
2009-2010 44.776 4.473 7.538 56.787
2010-2011 44.328 5.014 11,534 60.876
2011-2012 47.081 3.199 0816 60.096

4.3. implementacién de las titulaciones en el EEES

4.3.1. Implementacion de nuevas fitulaciones

La UOC ha ampliado la oferta de masteres universitarios para el curso 2011/12, de modo gque se va
completando una oferta consolidada en el marco det EES. Para el curso 2014/12 se han iniciado los masteres

universitarios siguientes:
. Fiscalidad
. Aplicaciones multimedia

«  Ingenieria informatica

. Direccion de organizaciones en la ecoromia del conocimiento

. Ingenieria de telecomunicaciones

. Seguridad, tecnolegias de la informacién y la comunicacion (UOC UAB URV)

La UOC ha seguido ofreciendo los grados y masteres universitarios ya iniciados, de modo gque, con ia nueva
oferta, la UOC consolida durante el curso 2011/12 un total de 15 grados y 13 masteres universitarios.
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Calidad

Destacado: La adaptacion del Sistema interno de garantia de la calidad a toda la oferta propia de fa UOC

- Adaptacién del Manua! de calidad:

La UOC quiere extender {as herramientas y mecanismos de garantia de la calidad a toda la oferta propia de la
Universidad. El primer pasc ha sido adaptar el Manual del Sistema internc de garantia de la calidad certificado
por la AQU a los procesos establecidos por la oferta propia y hacer la evaluacion correspondiente.

La adaptacion efectiva del Manuat se ha complementado con la creacion de una plantilla especifica para el
disefio y el seguimiento de las tituiaciones propias. Durante el curse 2012/13 se harédn pruebas piloto que
permitiran iniciar el despliegue de las herramientas y, por consiguiente, extender el alcance de ios sistemas de
calidad de la UOC a toda la oferta.

Profesorado

- Segunda convocatoria ordinaria de evaluacion de la actividad docente {(DOCENTIA).

El curso 2011/12 se ha llevado a cabo durante la segunda convocatoria ordinaria 2011 de evaluacion de la
actividad docente del profesorado de la Universitat Oberta de Catalunya. Han participado un total de 80
profesores y profesoras. Con esta evaluacian, ya son el 55,5% de profesores de la UOC ios que han obtenido
una evaluacién positiva de la actividad docents.

4.4. Instituto Internacional de Posgrado (IIP)

Los gjes

+  Asegurar la calidad académica y de servicio en los programas de posgrado para responder a las dernandas
emergentes del mercado fabcral y a las necesidades de formacion continua de las personas.

. Activar el gje de actividad UOC- Empresa.

. Difundir la naturaleza internacional y global de la oferta de formacidn de posgrado.

4.4.2. Acciones

Calidad académica y de servicio

a) E! Instituto impulsa el disefic de un sistema de verificacion interno para los programas de posgrado que se
ha concretade en la activacidon de un plan piloto para implementarlo en colaboracion con la Oficina de
Planificacion y Calidad. :

k) Desde el Instifuto se apoya a las direcciones académicas en la identificacion del valor competitivo de cada
programa y se definen las orlentaciones para fa concentracién de las acciones de difusion vy

posicionamiento. .

¢) Se potencia la formacién continua, para |a ocupabilidad y para toda la vida, mediante los programas
abiertos.
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Activar el eje de aclividad UOC- Empresa

. Bajo el liderazgo del Instituto internacionai de Posgrado, se modeia el gje de actividad UOC-Empresa para
favorecer la interaccion de la UOC con el tefido socioeconémico, y con el objetivo de poder ofrecer al sector
instrumentos, servicios y formacion para desarroflario y hacerlo competitive. Con tal fin, se crea ei Consejo
UOC Empresa gue en este periodo ha celebrado 3 sesiones de trabajo.

. El Consejo UOC Empresa aprueba 6 lineas estratégicas de actuacion prioritarias.

. Se hace un benchmarking, y un anélisis de |a oferia y la demanda de formacién del tejido socioecondmico
en Catalufia y Espana.

. Se crea una comisién de frabajo cuya finalidad es ofrecer al Consejo propuestas para deliberar y tomar
decisiones. Una de las primeras acciones de la comision es definir la cartera de servicios para clientes
corporativos, el plan comercial y el sistema de informacién para la gestion de proyectos dirigidos al cliente
corporativo. La Comisidn se ha reunido en 2 ocasiones.

Actividad en las escuslas
- La Business School

Consolidacian de la UOC Business School como escueia de negocios emprendedora y al servicio del
cambio empresarial. Durante el afio 2012 la UOC Business School ha apoyado a mas de 400 personas en
la redefinicion de proyectos de negocio, creacidn de nuevas empresas o recrientacion de la carrera
profesional. Ademas de los programas formativos, se han desarrollado acciones de difusion y actividades
diversas en las que han participado 200 personas mas.

Se ha consofidado la formacion en gestion y direccion de microempresas y el area de Emprendedusia
Social, ¥ se ha iniciado el posgrado en Direccion y gestion de microempresas y la Especializacion en
gestion de microempresas en castellano.

Se ha iniciado el proceso de reformulacion de ia oferta de MBA y funcién directiva, con orientacion hacia la
capacitacién en competencias directivas, emprendeduria internacional e innovacién e internacionalizacion
de los negocios. En el ambito de la emprendeduria social se inician colaboraciones con dos Universidades
de Ausfralia y una escueia de negocios de Francia. La nueva oferta en esta area de la BS se empezara a
poner a disposicion de la sociedad a partir de octubre del 2013,

En cuanto a divulgacion, se ha creado una nueva coleccién de libros divulgativos centrada en contenidos
practicos que aporten valor y que ayuden al tejido empresarial a-salir de la crisis economica, focalizados en
las microempresas y pymes y en la emprendeduria. También se ha potenciado la presencia de la UOC BS
en las redes sociales, con la creacion de una cuenta de twitter y de un espacio de noticias y publicaciones
de inferés.

L.a Escuela de Lenguas

La Escuela de Lenguas ha gestionado un importante incremento de matriculas, scbre todo en aleman e
inglés, al mismo tiempo que ha prestado servicio en los diferentes programas de la UOC con asignaturas
obligatorias de lenguas extranjeras. Se han implementado dos cursos de alemén del nivel A2 y se ha
ofrecido un primer curso de cataldn en el campus en espafiol. En total, cada semestre se han formado mas
de 7.500 estudiantes.
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Junto con las areas de Tecnologia Educativa y Recursos de Aprendizaje, los profesores de la Escuela de
Lenguas han continuado implementando, en las asignaturas de las diferentes lenguas dei portafolio,
ejercicios de nueva generacion que, ademds de ser accesibles y estar adaptados para dispositives moviles,
se han creado en funcion del disefio curicular de iz Escuela. Siguiendo la misma linea de mejorar la
calidad docente, se ha iniciado un proceso de reflexion y andlisis del sistema de evaluacion continua que
evidenciaréd claramente la manera en gue los certificados expedidos por la Escuela de Lenguas se basan
en el marco europec comin de referencia para las lenguas como estandar internacional.

- La Escuela de Cooperacidn

Se organiza por guinto afio el V Congreso Internacional de Conflictologia que retne expertos en resolucian’
de conflictos de tode el mundo y que consolida el Area de Conflictologia en la UOC.

La escuela da nuevo impulso a la intemnacienalizacion de fos programas con la edicion en inglés del master
en Deporte de a Catedra UNESCO-FFCB-UOC.

Se potencia el enfoque de la oferta formativa en el campo de |a sostenibilidad y el medio ambiente, con €l
posgrado de Disefio para la sostenibilidad.

- El area de Gestion de ia Ciudad y Urbanismo

El area de Gestion de la Ciudad y Urbanismo ha impulsado la creacién de un nuevo programa de posgrado
en espacio publico (Espacio publico: politicas urbanas y ciudadania). Para ello, se esta gestionando la firma
de un convenio interuniversitario con la Universidad Autonoma de Bellaterra (UAB) y con el Instituto de
Gobierno vy Politicas Plblicas {IGCP). Tiene por objetive disefiar & impartir un titulo compartido en formato
semipresencial. La primera edicién del programa esta prevista para marzo del 2013,

- Programas abiertos

La ratio de satisfaccion giobal con fos programas abiertos ha aumentado, tanto en cuantc al desempefio de
expectativas de los estudiantes, recursos de aprendizaje y accién de consultoria, como en cuanto a la
valoracion positiva de los espacios y de la informacion relacionada con esta actividad.

Se consolida y renueva la oferta existente en programas abiertos, y se completa experimentando nuevas
dreas de conocimiento en el dmbito de las ciencias y de las artes.

Los programas abiertos desarrollan nuevos seminarios en cooperacién con las Escuelas (Escuela de
lenguas y Business School).

Se realizan los primeros pasos hacia la reorganizacion de la oferta de ateneo. Se ha ajustado la oferta de
asignaturas de grado y se ha ampliado con asignaturas de posgrado, orientandola hacia ias demandas
concretas de mejora de la ocupabilidad y el ocic, con la reorganizacion de los contenidos y de la
informacion basada en subdmbitos, '

Desarroilo de los programas para la mejora de fa ocupabitidad de las personas; Proyecto e-formacién UoC-
SOC y puesta en marcha de medidas para garantizar la cafidad,

4.4.3. Actividad en el Institufo Intermacional de Posgrado
Entre las actividades del institutc se hallan todas las relacionadas con la difusidn de ta naturaleza internacional y

global de la oferta de formacion de posgrado de la UOC y con poner de relieve fa presencia tanto en el ambito
local como en el global,
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* Presencia institucional
Apoyo a la emprendeduria:

- Organizacion de la jornada Muieres Emprendedoras y Microempresa en colaboracién con fa AEMME
(Asaciacion Mutltisectorial de Microempresas).

- Cicle de charlas sobre emprendeduria.
- Presencia en ef acto «Red de Emprendimiento y Talento: lo que Esparia necesita’”.

- Presentacitn del ciclo de debates Fracasos Oporfunos en el Colegio de Licenciados y Doctores de
Catalufia, organizados por la Business School y la iliP.

Coorganizacién de la jornada Empresa Cataiufia Central en colaboracién con la FUB (Fundacidn
Universitaria del Bages).

Apoyo al It Encuenire dei Master Empresa Social

Impulso al ciclo de seminarios «Els dijous, cooperacié», con ta Escuela de Cooperacion

Apoyo a la organizacién del Seminario Hispanoamericano de Salud

Convenios, congresos y seminarios

Una de las lineas de la actividad del Instituto internacional de Posgrado ha sido el establecimiento de
convenios con varias universidades e instifuciones educativas de Ibercamérica: Argentina, Colombia, Peru,
Bolivia, Chile, Repulbiica Deminicana, etc.

Se ha firmado un convenio de cofaboracion entre la UQC y ia Escola de Musica Avangada | So (EUMES).

El Instituto colabora en los cursos que se desarrollan en la Universidad Internacional de Menorca Isla del
Rey (UIMIR).

Presencia en el X Encuentro de la Red Universitaria de Estudios de Postgrado y Formacion Permanente
celebrada en ia Universidad de Almeria.

Asistencia al Seminario lberoamericano; fa Financiacion de los Estudios de Postgrado y la Formacidn
Permanente en Espafia y Latinoamérica, organizado por la Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Posgrado en Cadiz.

Presentacion de ponencias y participacion en la mesa plenaria de la Primera Feria Saber del Sur de las
Naciones Unidas, en Panama.

+Quién nos ha visitado?

- Joaguim Alemany, presidente del Consejo Asesor para la Reactivacién Economica y &l Crecimiento
{19/9/ 11).

" Josep Piqué, presidente del Circulo de Economia (19/9/11).
- Josep Gonzdlez, presidente de PIMEC (19/8/11).

- Joaquim Gay de Montella, presidente de Fomento del Trabajo (19/2/11).
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- Marta Martl, presidenta de la Ascciacion Independiente de Jovenes Empresarios de Catalufia (AIJEC)
{19/9/11),

- Joan Carles Gallege, secretario general de CCOO (18/9/11).
- Roser Fernandez, secretaria general de Salud de la Generalitat de Catalufia (mayc 2012).

- Toni Pou, fisico y periodista. Premio Goddé 2011 de pericdismo cientifico. Autor de la obra Donde el
dia duerme con los ojos abiertos. Una travesia por el océano Artice.

- Ei Consejo Asesor del /iP en pleno se ha reunido en 3 ocasiones para debatir la orientacion
estratégica y de futuro del 1IP. El Consejo emitira en el segundo semestre un documento de frabajo
que fitfara las lineas de actuacion recomendadas.

5. Investigacion
http:/fuoc.edu/portal/calrecerca-innovacio/index. html

l.a actividad de investigacion, innevacion y transferencia de la UOC ia desarrolian mas de 400 investigadores y
se organiza en mas de cuarenta grupos de investigacion vinculados & un estudio, area de gestion 0 a uno de los
dos centros de investigacién de la Universidad: internet Interdisciplinary Institute y eLearn Center, De los grupos,
hay 14 reconocidos por la Generalitat de Catalufia durante la Ultima convocatoria de 2009,

Durante & afio 2012 se ha continuado implantando el Plan Director de investigacion, aprobado en 2011, para
promover la actividad de investigacion e innovacion de calidad. Desde las comisiones asociadas al
Vicerreciorado de Investigacién e innovacion se trabaja para favorecer el desarrolio de la actividad de
investigacion de ia Universidad.

La Comision de investigacién, creada a finales del afio 2010, es un 6rganc colegiado de apoyo y asesoramiento
al Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion, responsable de establecer las estrategias y las acciones
derivadas de la politica de investigacion e innovacion de ja UQC. Durante este afic ha elaborado y publicado e
Mapa de Metodologias de Investigacién de la UOC, que da a conocer fos métodos y técnicas aplicadas en la
actividad de investigacion de la UOC y, asi, se evidencian los posicionamientos y expertez de cada uno para ser
de utilidad al personal investigador en formacion o para contrarrestar aproximaciones metodolGgicas. Mas

informacién

La Comision de Publicaciones, cuyo objetivo es velar por fa mejora continua de la calidad de ias revistas
académicas de la UOC, ha elaborado y presentado en 2012 el Plan de Calidad para cada una de las revistas
cientificas de la UOC. En cada documento de proyecto de revista constan los objetivos, la linea editorial, las
politicas de seccion, ef proceso de revision por expertas, la fracuencia de publicacion, las normas de publicacion,
&l equipo editorial (consejo de redaccién/editorial y comité cientifico), las alianzas y la propuesta econémica y de
financiacién de la publicacién. Con el Plan de Calidad y el Plan de Indexacion presentado en 2011, se pueden
identificar los elementos de mejora segun los criterios estandar y tas recomendaciones de las agencias de
calidad y, asi, pueden pianificarse los objetivos de trabajo para el curso proximo._Mas informacion

El Comité de Etica actua al servicic de la comunidad académica y del personal investigador con el objetivo de
garantizar que se respeta la dignidad de las personas en los proyectos de investigacidn que realizados en fa
Liniversidad. Durante el afio 2012 se ha trabajado en el Kit de Recursos de Etica en ia Investigacion, con el
objetivo de disponer de un texto claro y concreto de principios y procedimientos que apoyen a las practicas en
investigacién y gestionen ios posibles conflictos. El kit es un conjunto de documentos que incluyen principios e
instrumentos para velar por |a ética de |a investigacion realizada en nuestra universidad. Los recursos incluyen
documentos elaborados por el Comité de Etica y otros ya existentes en la UOC.
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Entre los documentos que se pueden encontrar cabe destacar el Cédigo Etico de la UOC (2009), el Cédigo de
Buenas Practicas en investigacién e Innovacién (2012), elaborado por ei Comité de Etica, el Formulario del
Protocolo de investigacion (2012}, el Procedimiento de Resolucién de Comportamientos lrregulares en la
Actividad de investigacion (2013), y la Normativa de propiedad intelectual e industrial de la actividad de +D+

(2009). Mas informacion

El afo 2012 se crea ta Comision de Innovacién, encargada de definir la estrategia de innovacién con el fin de
promover innovacion de calidad en los procesos clave de la Universidad. La estrategia se materializa con la
Comisién de Apoyo a la Innovacion y se concreta en un Plan de Accion de Innovacion anual.

. La Comisién de innovacidn se encarga de:

- Promover y priorizar las lineas estratégicas del Programa de Innovacion en la UOC.

- Acordar y promaver las lineas prioritarias anuales que determinaran las convocatorias internas
La Ccmisién de apoyo a la innovacion:

- Es el drgano consultivo para la definicion de !as lineas estratégicas y las caracteristicas de las
convocatorias intermnas.

- Participa en todos los procedimientos de priorizacion, seleccion, evaluacion y diseminacion establecidos en
el Programa de Innovacion.

- Actiia como elemento fransmisor multidireccional de toda la actividad relacionada con la innovacion de la
UOC y de crear las condiciones que la favorezcan..

Mas informacion

La Biblioteca de apoyo a la investigacion ha realizade la Edicién del Informe Bibliométrico de la UOC.
‘Durante el afio 2011 se elaboré por primera vez el informe «Els Articles Cientifics de ta UOC segons els Criteris
de Cualitat de | '‘AQU» (Los Articulos Cientificos de fa UOC segdn los Criterios de Calidad de Ta AQU). EI
informe, elaborado por fa Biblioteca, analiza los datos bibliométricos de los articulos cientificos del profesorado y
personal investigador de la UOC por dreas de conocimiento y por estudios. Durante el afio 2012 se ha referido
sdio a los articuios con afifiacion UOC, pero contando con los datos provenientes del GIR y, ademas, se han
compietado con los datos procedentes de 1Sty SCOPUS y se han analizado los datos agregados por estudios y
no solo por las &reas que la AQU utiliza.

il Jornada de Investigacion

Organizada por la Comisién de Investigacién, que se encarga de la organizacion cientifica, y con el apoyo la
Oficina de Apoyo a la Investigacién y la Transferencia (QSRT), la Jornada de Investigacion se dirige a todo el
profescrade propio de la UOC, al personal investigador v al personal de gestién que hace actividades de
investigacidn. El obietivo de 1a 3a Jarnada, celebrada el dia 27 de abril, ha sido reflexionar sobre la importancia
de la aproximacién metodologica a la investigacion v las técnicas que pueden utilizarse para llevaria a cabo.

Este aflo se ha organizado una sesidn pienaria con el objetivo de sensibilizar a los asistentes sobre la
importancia de la -aproximacién metodolégica. Para amenizarla, dos expertos en la materia dieron su visién
sobre la cuestion desde perspectivas diferentes y después se abrid un turno de preguntas. Los protagonistas
del vis-a-vis fueron Teresa Anguera, vicerrectora de Politica Docente y Cientifica y catedrética de la Universidad
de Barceiona, en el Deparfamento de Metodotogia de las Ciencias del Comportamiente de la Facultad de
Psicologia, y Josep Amat, catedratico de Arquitectura y Tecnologia de Computadores de la Universidad
Politéenica de Catalufia y miembro det Instituto de Robética Industrial.
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Durante la intervencion, Teresa Anguera identificé el «sacrificio, la disciplina, la maotivacién, el rigor, la
constancia, la formacion a lo large de la vida (actualizacidn constante} y la capacidad de autocritica» como
grandes principios orientadores del investigador al realizar una investigacién. Por otro lado, expuso que «a dia
de hoy, ef gran problema gue tienen los investigadores es poder disponer de las herramientas y los criterios
nacesarios para filtrar adecuadamente la informacion a la cual podemos acceders.

Josep Amat, comentd que en todo grupo de investigacion deben tenarse en cuenta diferentes factores de éxito,
entre les cuales incluyd los aspectos metodologicos. Asi, destacd «la constancia, el optimismo, la tenacidad, la
curiosidad, el trabajo meticuloso y con rigor, la calidad, la honestidad y el trabajo en equipo» como principales
competencias gue debe aportar al grupo todo investigador para el proyecto vaya adelante, segtn su dilatada
experiencia profesional. A las competencias mencionadas, afadio la necesidad de disponer de los recursos
econdmicos necesarios y usarios adecuadamente y “una direccidn clara, limpia y definida». En cuanto a los
aspectos metodolbgicos, remarcd que &l es de los que cree que «es mejor partir de la simplificacion de lo
complejo, principalmente para no complicar lo sencillo». Y afiadié que es imprescindible efectuar un seguimiento
documental de todo el proceso.

Finalmente, ambos explicaron que las implicaciones éticas que pueda tener una investigacion o la
responsabilidad social que se derive «son intrinsecas al proceso mismo y que los investigadores suelen
asumirias como un elemento mas», y también hablaron de las virtudes y la complefidad de liderar grupos de
investigacién interdisciplinarios.

Durante a segunda parte de la jornada, los asistentes se subdividieron en cuairo grupos de trabajo, para
analizar, a partir de la experiencia de personas de la Universidad, lasfases principales de uma
investigacién: disefio, recogida de datos, andlisis e interpretacion y discusion.

El grupo que se centrd en la fase de disefio de la investigacion gueria hacer entender qué cudl debe ser la
respuesta cuando se investiga, por qué motivo se examina una cuestion, como se lleva a cabo una investigacion
y donde se hace el estudio, entre otras cuestiones,

La fase de recogida de dafos también protagonizé la Jornada. El grupo debatié sobre cdmo se sitga el personal
investigador en el campo de estudio, qué elementos inciden en la definicién de la relacion entre el investigador y
el terreno donde se recogen los datos, qué diferencia hay entre situar el trabajo de campo en un espacio fisico o
en uno de virtual y qué sucede cuando el campe es definido par ta naturaleza propia de los datos.

En cuanto a lafase de analisis, el grupo partié del hecho de que el analisis de los datos obtenidos es un
elemento sustancial de la investigacion, una vez terminados un disefio y una recogida de datos adecuados,
antes de hacer una interpretacion correcta con vaiidez cientifica.

Finalmente, el grupe que ha tratado la fase de interpretacion y discusién se encargd de definir la manera de
aproximarse a la investigacion y a la interpretacion de fos datos obtenidos, entender ia complejidad del proceso
de investigacién y las diferentes maneras posibles de interpretar los datos.

Toda la documentacion, las presentaciones, los resumenes y los videos de la tercera edicion estan en el
espacio [nvestigacion e innovacion /Jomadas de Invesfigacion / Il Jomeada de investigacion, del Campus
Vistual. :

5.1 eLearn Center {(eLC)

El eLearn Center (eLC) es &l centro de investigacion, innovacion y formacion en e-learning de la UOC. Inspirado
en un modelo de investigacion en red, en el eLC facilitamos el trabajo y la colaboracion entre equipos,
profesionales e instituciones de dentro y fuera de la UOC para buscar formas més innovadoras de ver y sentir
el e-learning.

Esta red de expertos responde a las necesidades y demandas de la educacion virtual, promueve medelos y
metodologias de aprendizaje innovadaras y mejora fa calidad de la formacion virtual.
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El dia 25 de junio de 2012 se constituyé el Comité Cientifico del eLearn Center. El Comite esté formado por seis
expertos internacionales: Betty Colais, de la Universidad de Twente (Holanda);, Ferran Ruiz, presidente del
Consejo Escolar de Cataiufia; Instancian Joan, de la Universidad Internacional Cristiana {Japdn), Marta Tone, de
la Universidad de Hardware (EE.UU.}; Sarao Guri-Roser, de fa Open University de Israel; y Terry Anderson, de
la Universidad de Athabasca {Canadd). Se cred con los objetivos de asesoramiento, aportacion clentifica y
difusién de la actividad del centra.

Durante el afic 2012 se ha continuado implantando el Programa de investigacion 2009-2012: Time Factor in e-
learning. Se orenta a aporiar soluciones para los problemas planteados por la educacion en kinea desde una
perspectiva multidimensicnal, recogiendo acciones y decisiones sobre el factor tiempo con el objetivo de mejorar
el aprendizaje.

El centro ha incorporado un investigador intermacional a través del eLC Research Fellows Program; y 4
profesores visitantes, también internacionales, 1 investigador posdoctoral y 1 investigador predoctoral, con el
Programa de estancias el C.
Destaca el informe «Building an inclusive definition for e-learning: an approach to its conceptual framework,
como resultado del proyecto» Marce conceptual del e-learning. Y también el informe Horizon Iberoamerica 2012:
Perspectivas tecnoltgicas. Educacién superior en iberoamérica 2012-2017, que identifica y analiza ias doce
tecnologias con mas potencial de transformacion de la ensefianza superior en |beroamérica para los afios
proximos.

Entre los proyectos, hay que destacar «Just-in-time and just-for-me: hacia fa autogestion del aprendizaje en
un entorno personal ubicuon, y «Eif tiempo, una propuesta de integracién de las Tics basada en la metodologia
TPACKY,

Se ha proseguide con la publicacién peribddica de la elLc Research Papel Seres, revista impuisada por el centro.
Se trata de una serie de documenios de investigacion gue promueven la investigacion en e-learning de las
ciencias de la educacién, ciencias de la computacién, la economia de otros enfoques. Durante el anc 2012 se
han pubiicado dos documentos de investigaciones originales en ef campo del e-learning.

Durante los dias 26 y 27 de noviembre se celebrd en Barcelona la Jornada de Aprendizaje Colaborativo en
Entornos Virtuales, organizada por la Red Tematica sobre Aprendizaje Colaborativo en Entornos Virtuaies (Red
tematica sobre Aprendizaje Colaborative en Entornos Virtuales — RACEV). RACEV es uno de los proyectos
activos del grupo de investigacion Edul@b.

En la jomada se presentd la Red y sus miembros, ademas de la actividad principal que lleva a cabo: fa
elaboracién de una guia docente sobre actividades colaborativas, Las ponencias principales fueron a cargo de
dos referentes en e ambite del CSCL: Pierre Dillenbourg y Yannis Dimitriadis, expertos en temas de
orquestacion y aprendizaje colaborativo asistido por las TiC. Ante més de 60 personas, durante la jornada se
presentaron 16 comunicaciones, relativas a alguno de sus tres ejes: experiencias sobre herramientas y
plataformas colaborativas, procesos metodologicos en colaboracion y evaluacion de los procesos colaborativos.

El proyecto QERTest, se ha cerrado con la publicacién del libro Open Learning Recognition: Taking Open
Educational Resoyrces a Step Further, una obra que recoge los principales resultados del proyecto. En seis
capitulos, la publicacién proporciona los fundamentes para el desaroilo del marco previsto, organizado en
cuatro temas: métodos de evaiuacion; requisitos y estandares de los recursos; credencializacion, certificacion y
reconocimiento y colaboracion interinstitucional. Asi mismo, también se ha publicado la cuarta newsietter del

proyecto.

En el marco del proyecte OportUnidad, en el que participan miembros del grupo de investigacidn de la elC
Edul@b, ha salido publicado un compendio que relne diferentes casos y propuestas en relacion con Open
Educational Resources. Con el titulo Recursos Educativos Abiertos: Casos de América Latina y Furopa en la
Educacién Superior, el compendio sirve para destacar una serie de iniciativas de REA en las regiones de
América Latina y Furopa, a la vez que agrupa una serie de entrevistas a protagonistas destacados del
movimiento. El compendio incluye un estudic de casc de la UOC, denominado «Politica institucional de
acceso abierto. Universitat Oberta de Catalunya». Estd publicado en tres idiomas: castellano, inglés y
poriugués.

20

P2600



5.2 Internet Interdisciplinary Institute (IN3)

Con el objetivo de favorecer la creacion y consolidacidon de redes de investigacion y el intercambio de
conocimiento enire los miembros de la comunidad investigadora, ef IN3 ha abierto convocatorias para acoger a
investigadores residentes, profesores visitantes e investigadores postdociorals.

La convocatoria de investigadores residentes para el curso 2011-2012 ofrecia cuatro plazas abieras y
astrictamente reservadas para profesores doctores de fa UOC, que se concedieron de modo competitivo por
medio de concurso. Los investigadores podran dedicarse a tiempo completo v en condiciones de total autonomia
a la investigacion que hayan planteado en el proyecto que adjuntardn a su peticién. Igualmente, Los
investigadores residentes participan en los seminarios de investigacién del IN3, presentan su trabajo y publican
un working paper en el IN3 Working Paper Series. También se les requiere participacion activa en la comunidad
académica constituida por ellos mismos, los investigadores, los grupos y programas de investigacion del IN3,
seminarios de reflexion y de debate, los docterandos del IN3, ctros miembros del equipo de investigacion y los
profesores visitantes dei IN3,

Se ha presentado en el programa de investigacion Internet Computing & Systems Optimization (ICSOYa
convocatoria de dos plazas postdoctorals. Durante la estancia, los investigadores seleccionados trabajaron en
algunos de ios siguientes temas: sistemas de optimizacion aplicada de internet, metaheuristicas, programacion
con restricciones, computacion paralela, simulacién por ordenador, enrutamiento de vehiculos, programacion,
disponibiidad del sistema y computacion distribuida.

Datos de actividades del IN3

Seminarios de investigacion 33
Conferencias 3
Workshop 9
Seminarios doctorales _ 17
Encuentros 4
Defensas de tesis doctoral 7

Entre las principales actividades llevadas a cabo hay que destacar las siguientes:

s El17 de octubre, el programa de investigacion en Comunicacion Mévil, Economia y Sociedad, organizo un
seminario en el gue se presentaron los resultados de diferentes estudios sobre ef uso de los moviies en
personas de edad avanzada residentes en cuatro ciudades diferentes: Barcelona, Los Angeles (CA),
Toronto y Montevideo. Se trata de un estudio realizado por los grupos de investigacion de fa red
internacionat Ageing-Communications-Media (A-C-M), a la cual pertenece ef programa de investigacion del
IN3. Los principales objetivos del seminario fueron difundir la investigacion de diferentes investigadores e
investigadoras especialistas  en comunicacion mévil y envejecimiento, presentar el proyecto
interdisciptinaric de la red A-C-M, y expandir redes que permitan iniciativas conjuntas futuras. La
conferencia inaugural fue a cargo del Dr. Rich Ling (IT Universidad de Copenhagen) y se fitulo «Las
personas de la tercera edad y el teléfono mévily. Ling examiné las pautas de adopcion y uso de los
teléfonos moéviles por parte de dichas personas, basandose en datos recogidos entre individuos de edad
avanzada de Noruega.
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¢« Durante los dias 19 y 20 de julio tuvieron lugar dos seminarios del ciclo Transformacion urbana desde
abajo, organizados por el Programa de investigacidén de iransformacion urbana en la sociedad del
conocimiento). Pretendian mostrar la investigacién actual sobre modelos de ciudad que no
signifiquen exclusién y conflicto, tal como sucede en el modelo de ciudad neoliberal. En la primera
sesién, Miguel Robles-Duran, urbanista e investigador de la New School/Parsons de Nueva York,
presenté su trabajo sobre |a cooperativa internacional Cohstra (Cohabitation Strategies), que trabaja para
estimular economias paralelas y espacios de resistencia social en la urbanizacién neocliberal. La segunda
sesion, «Changing Methodologies for Changing Cities», con diferentes ponentes que muestran su
investigacion para crear alternativas al modelo de ciudad neoliberalista. Albert Loftus, de Royal Holloway
de Londres, habla de ecologia politica y urbana; Greg Charnock, de la Universidad de Manchester, de los
limites de fa ciudad vy las revueltas.

. El IN3 organizé, durante el mes de junio, un ciclo de seminarios sobre las transformaciones sociales
que vive actualmente América L.atina y hacia dénde se orienta el futuro de la region. Los seminarios
los impartié, en cuatro sesiones, ef socidlogo Juan Fernando Caiderén, profesor visitante det IN3 y
profesor de la Facuitad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO (Argentina) y de la
Universidad de Cdrdoba (Argentina). Calderdn se baso en la investigacién que ha llevado a cabo hasta
ahora sobre esta regién. Con los seminarios se persigue generar didlogo sobre las transformaciones
sociales actuales y las tendencias de los agentes de la region. Los cuatro seminarios tenian los titulos
siguientes: «Anfecedentes histdricos. el mavimiento nacional popular v el patrimonialismo corporafivo.
Caracterizacion y tendencias », «Desaffos hisiéricos en tendencias y orientacién politica: anélisis de los
resultados de reforma estructural, globalizacién, la crisis y las nuevas orientaciones politicass», «L.os nuevos
conflicfos sociales en América Latina: sociales, politicoinstitucionales y culturales» y « Lideres, sociedad y
politicos en América Lafina. Trasfondo socciohistGrico y conceptual, demandas sociales y lideres
emergentes. Presentacion de los resultados iniciales del estudion.

. Durante los dias 26 y 27 se desarralid el taller «Mobile services for immigrant people: leaming, information,
and community building for employment and integration», en el marco del proyecto Masgitov, un grupo de
investigacion europeo que frabaja para ayudar a los inmigrantes a construir comunidad y a
aumentar |a conciencia cultural. Intervinieron investigadores europeos y, también, dos
representantes del programa de investigacion del IN3 Migracion v Sociedad Red, que hablaron de {a
experiencia en el Estado espanol del uso del maévil por parte de los inmigrantes. '

5.3 Oficina UOC de Apoyo a la Investigacién y la Transferencia (OSRT)

La OSRT es ia oficina de los servicios centrates en 1+D+i de la FUOC y ef referente para el impulso, gestion,
control y difusién de la actividad de [+[+i, ademas de ser &i motor de transferencia de conocimiento de la FUQC.

Son beneficiarios de los servicios de apoyo prestados por la OSRT casi 500 investigadores de fa Universidad
(entre-profesores, ayudantes de investigacion, investigadores, becarios y personal de gestion) que lievan a cabo
la actividad de investigacion o bien desde un estudio o area o desde un centre o instituto de la Universidad.

Durante el afo 2012 se han creado nuevos servicios y se han mejorado los existentes con las acciones
siguientes: : : ' :

Actualizacion del Mapa del Conocimiento y Tecnologia de la UOC

Durante el afio 2012 se ha finalizado la tercera fase dei Mapa del Conocimiento v Tecnclogia de la UOC
actualizando los contenidos e incorporando a los investigadores individuales no adscrites a ningtin grupo.

Durante los afios 2010 y 2011 se desarrolld el Mapa, representande de modo gréfico y estructurado, la actividad
de 1+D+i de ios grupos de investigacion de la UOC. En la tercera fase, se ha querido completar el Mapa,
incluyendo la actividad de 1+D+i de los investigadores no adscritos a ningun grupo.
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Para incorporar al Mapa la actividad de [+D+i no adscrita & ningtn grupo - investigadores individuales -, se ha
redefinido el disefio de las diferentes pantallas web .y, en paralelo, se ha recogido la informacion de todos los
investigadores individuales en una ficha de |+D+i. Validado el nuevo disefio, se inicié la fase de desarrollo del
web, v quedaron pendientes ia validacion — tanto del desarrollo como del contenido - y ia introduccion de 1a
informacion con el gestor del Mapa, para el tercer trimestre de 2012, La puesta en marcha de la nueva version
del Mapa se produjo a finales del mes de noviembre de 2012, sin desviaciones sobre los objetivos previstos.

Ahora, tras la tercera fase de actualizacion, el Mapa cuenta con 38 grupos de investigacion: 14 forman parte de
los estudios y dreas de ia UOC, 15 estan adscritos al IN3 y los 9 restantes estan en el eLearn Center.

En cuanto a investigadores no adscritos a grupos, se dispone de informacion de un total de 36 profesores; 13 de
los Estudios de Economia y Empresa, 3 de los Estudios de Ciencias de la Informacion y de la Comunicacion, 3
de ios Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion, 6 de los Estudios de Artes y Humanidades, 8 de los
Estudios de Informatica, Multimedia y Telecomunicacion, y 3 del eLearn Center.

La metodologia de trabajo para llevar a cabo la tercera fase ha sido, en primer lugar, difundir 1a iniciativa entre
ios directores de ios diferentes Estudios y, posteriormente y por medio de correo electrénico y feléfono, contactar
con los diferentes investigadores no adscritos a ningun grupo de investigacion, para enviarles la ficha— con ia
informacion de que ya se disponia a la OSRT —, pidiéndoles gue la completaran y vatidaran. A pariir de la
informacion recibida, se validé y se tradujercn los contenidos ai castellano y al inglés. Finalmente, s&
incorporaron los nuevos contentdos en el web, con un formulatio de entrada de datos del gestor web del Mapa.

Ademas, se ha trabajado en la elaboracién de una nueva version del Cataloge de Actividades y Servicios [+D+i
de la UOC, actualizando la informacion del Cataloge 2010 e incorparando la informacion de los grupos de
investigacion que se han incorporade al Mapa con postericridad a dicha fecha.

La intranet

La intranet de la OSRT se presentd en 2011, Durante et afio 2012 ia intranet se ha rencvado para reforzar, si
cabe mas, el servicio que se ofrece al personal investigador. Se trata de un espacio en linea donde el personal
de 1+D+i puede resolver ias dudas y acceder faciimente a toda la informacion y a los recursos necesarics para
desarroilar |a actividad investigadora.

Desde la intranet, el personal de +D+i de la UOC puede conocer faciimente mucha informacion necesaria para
desarrollar su actividad. Permite ai personal investigador localizar répidamente a las personas implicadas en 1a
gestién y apoyo de su actividad de 1+D+. Actualidad enterno a la actividad de 1+D+i desarroilada en los cgntr cs
de la UOC, noticias y enlaces de interés, informacion actualizada sobre convocatorias de ayudas, herramientas
de interés, personal a su disposicion, iutoriales de aspectos de la +D+i e informacién sobre actos Yy
acontecimientos para mejorar ia actividad de investigacion, son las principaies opciones que €l espacio de la
intranet pone a disposicién de los usuarios.

Todas estas funcionalidades de ia intranet pretenden facilitar el dia a dia del personal de 1+D+i de la Universidad
y, al mismo tiempo, infensificar la comunicacion entre los miembros de la comunidad.

La intranet de la QSRT, es accesible desde el porial de la UOC y desde ia botonera investigacion e fnnovaqrén
dei campus virtual. Si se accede desde el portal de la UOC, es preciso introducir el mismo nombre de usuario y
contrasefia que se utiliza para acceder al Campus Virtual. Esto es asi porque es necesario un control y una
autenticacién de la persona mediante el TREN y, también como medio de que el usuario tiene accesc a fa
intranet.

E! afio 2012 ha sido ! de la revolucion grafica en la intranet, con un nuevo redisefic que ha aportade un estiio
mas diramico a la Intranet. Asi, lo primerc que se encuentra ai acceder a la intranet es una estructura clara,
tanto en ef aspecto grafico como en el aspecto de contenidos, que agrupa las diferentes funcionalidades y una
navegacion que mantiene la fluidez necesaria para poder enconirar los contenidos en cada momento. Gracias al
puscador que hay en la parte superior, los resultados de la blsgueda se muestran ordenados por categorias.
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. Estudiar y definir fa estrategia de proteccidn de los resultados de la [+D+i;

. Evaluar la mejor tipologia de proteccidn en cada caso: patenie —nacional, europea, PTC-, diferentes
tipos de ficencia- abieria, abierfa con restricciones, etc.~ derechos de autor, registrc notarial, copyright,
etc.

. Tramitar la solicitud: redactaria, pagar las tasas, enviarla y hacer seguimiento, etc.
. Estudiar y definir la estrategia de difusion y explotacion de los resultados.

A partir del modelo definido, se ha impiementado el proceso de valorizacion de los diferentes resuitados de [+D+i
identificados, analizandolos y filiréndolos en una primera fase - screening — para oplimizar recurgos en las fases
siguientes, en tas que se ha trabajado con mas profundidad la proteccién, difusion y expiotacion final de dos de
los resultados: el eLearnCourt y la Placa Electronica. Ambos resultados han llegado a ls fase final det procesc
de valorizacion y se prevé, para principios de 2013, trabajar en fa fase final de explctacion (negociando y
tramitando los diferentes convenios de transferencia},

Cabe remarcar que se trabajo junto con el Departamento de Méarquéting de 1a UOC para desarrollar el disefio de
la marca “UOC Transfiere” y de los resultados valorizados (elearnCourt). Con la marca ‘UOC Transfiere” se
guiere tener un identificador comin para todes los resultados que se transfieran a la UOC.

As! mismo, durante este afio, también se ha trabajado en el paguete de irabajo de explotacion del Proyecto
OpenApps, analizando el estado de situacién de partida y elaborando, junto con el resto de participantes, la
propuesta del plan de explotacién del proyecto.

Tal como se ha comentado, para optimizar y automatizar el proceso de valorizacion, a principios de 2012 se
inici6 el desarrofio e impiementacion de la herramienta de valorizacién (eVal), la cual en la primera fase de
desarrolfio, afio 2012, dispone de una estruciura de registro, analisis y seguimiento de todos los resultados
introducidos, Durante ef 2013, se desarroliaran los modulos especificos de proteccion, difusion y explotacion,
para poder automatizar al méximo cada uno de los médulos.

5.4 Programa de Innovacion

A final del afio 2011 se reestructurd la organizacion y los objetivos de la innovacién a la UOC, creandose el
Programa de Innovacion, que pasa a formar parte de la estructura de la OSRT. Desde la oficina se vela por
garantizar los mecanismos que permiten que los proyecios de innovacién y las iniciativas derivadas de los
proyectcs saigan adelante. Durante este curso, en el Programa de Innovacion se gestionan mas de 25 proyectos
de innovacitn, aigunos de los cuales provenientes de la financiacion intema (convocatoria APLICA). A la vez,
este equipo apoya la eaptacién de financiacion externa y la creacion de redes de colaboracion. Mag informacion

Ei afio 2012 se inicio con ia presentacién del Plan de Innovacion 2012, El Plan guiere promover y dinamizar |
innovacion como factor competitive en el fortalecimiento de la actividad de [+D+i de Ja Universidad, £1 Programa
ilevé a cabo dos presentaciones en dos sedes de la UOC, para trasladar a todo el equipo de fa Universidad el
Dlan del 2012 (el dia 31 de enero en la sede de 228 y et dia 1 de febrero en ia sede de Tibidabo).

Las principales actuaciones incluidas en el Plan y que se presentaron fueron La innovacion en la UOC: plan
director, politicas y principales lineas de actuacion, la presentacion de la convocatoria APLICA 2012y la
presentacion del proyecto INNOVA (UOC APP). El Plan, aprobado por la Comision de Innovacion, integra
diferentes actuaciones y proyectos encaminados a lograr los objetivos de innovacion con una dptica transversal
y cooperativa.

En la convocatoria de los proyectos APLICA para ef afic 2012 se presentaron 70 solicitudes de proyectos: 55 de
innovacion docente y 15 de innovacién para la gestion. El aumento de la participacion en los APLICA 2012
respecto & la edicion anterior ha sido del 20%. Pero la convocateria presente no destaca sdio por el volumen de

la participacion.
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ia Comision de Apoyo a fa [nnovacion (CS) establecid los criterios por los cuales se priorizan las propuestas
interesantes para recibir financiacion. De este modo, se ha conseguido que 39 propuestas, mas del 50% de ias
presentadas, puedan financiarse. En totel han participado 227 personas con 338 participaciones, puesto que las
hay gue io han hecho con mas de una propuesta.

Asl, se ha dado el visto bueno a los 22 proyectos con mencion APLICA: 15 de provenientes del fondo de
financiacion APLICA, 2 propuestas que se han podide fusionar con proyectos APLICA, 4 con financiacién de los
mismos estudios y 1 financiada por ei Programa de Innovacion. Ademds, de las 17 propuestas, se han
reconducido las siguientes: 7 iran a cargo del plan de mejora, 7 recibiran financiacion del presupuesto de
Recursos de Aprendizaje y 3 se integrardn en proyectes existentes (dos en escritorio y una en Gestion
Documental det Area de Servicios Académicos).

La Comision resalta la calidad de jas propuestas presentadas, destaca que los presupuestos presentados se
ajustan a la realidad 'y gue se ha aumentado el caracter interdisciplinario y transversal de los equipos de las
propuestas,

Ya ai Gltimo irimesire def afio 2012, se pone en marcha un ciclo de actividades entorno a la innovacion de la
UOC, denominado Otofio de ia Innovacién. Es una iniciativa dirigida a dar a conocer la diversidad de proyectos y
actividades relacionadas con la innovacion que se lleva a cabo en la UGC.

El acto central de este otofic fue ia cuarta edicién de las Joradas de Innovacion, que recogen las experiencias y
resultados de los diferentes proyectos impulsados por la convocatoria APLICA. La principal novedad del afio
2012 fue que el encuentro se hizo virtualmente con presentaciones, mayoritariamente en formato video, de los
resultados de las iniciativas financiadas en los afios 201C y 2011, El Otofio de la Innovacién también ofrecio
informacion sobre 1a convocatoria de jos APLICA 2013 para solicitar financiacidn interna para nuevos proyectos
de inngvacion docente y de gestidn, .

En las jornadas de innovacidn se presentaron los resultados obtenidos en los proyectos de innovacion
financiados por medio de las convocatorias APLICA 2012 y 2011, en esta ocasién con presentaciones hechas
con video. Los videos de los proyectos pueden verse en gsta galeria multimedia. Durante el afio 2010 se
aprobaron 34 propuestas y en 2011 se aprobaron 16,

Con los proyectos financiados con las convocatorias APLICA se han obtenido metodologias innovadoras.
aplicables a la docencia, y también proyectos que benefician la comunicacion y la gestién dentro de la UOC.
Entre os resuitados obteridos hay una aplicacién de microblogs, la creacién y edicién de materiales didacticos
en la nube, la nueva aula virtual de la Business School, el cuaderno de escritura japonesa, un sistema para
ofrecer informacién de retorno personalizada y multimedia a los alumnos, y una aplicacion para ver cuanto
iiempo se dedica a realizar una tarea.

A la vez, af Otofio de la Innovacién impulsé el concepto m-UOC, para que la movilidad, el multidispositivo y el
formato multimedia en la UOC sean una realidad. Asi, ademas de variag actividades para ampliar y fomentar el
uso educativo del video, a final del mes de noviembre se abrid el Espacio Muitimedia, en la planta 1 del 22,
para facilitar la generacién de contenidos audiovisuaies, :

En este espacio, el profesorado y el personal de gestion pueden grabar videos y editarlos, y se pretende gue lo
puedan hacer con la maxima autonomia posible. La inauguracion del espacio fue a cargo de la vicerrectora de
Investigacion e Innovacién, Teresa Sancho. Se insistid en gue el espacio tiene por objetivo posibilitar que las
actividades directamente relacionadas con el aprendizaje puedan ser moviles, mediante multidispositivos y con
contenidos multimedia. La inauguracién se hizo justo antes de la charla «La esirategia de la innovacion»,
conducida por Xavier Ferras, director def Centro de Innovacion Empresarial de ACC1 $, en el marco del ciclo Los
jueves con el OSRT.

También -en el marco del OtoRo de la innovacion se presentd a fos medios de comunicacidn la

plataforma OpenApps, un espacio para compartir las experiencias docentes y de gestion apiicadas con éxito y
gue fornenta fa transferencia, interna y externa, de ia actividad innovadora.
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Open Apps es un proyecto estratégico e interdisciplinario de la UOC. Tiene par objetivo principal crear un
entorno abierto que recoja las principales aplicaciones, recursos y otras soluciones desartoliadas en el seno de
la UOC vy destinadas a usos docentes y de mejora-de la gestion. Open Apps es una iniciativa marcada por el
compromiso de la UQC para compartir en abierto experiencias docentes y aplicaciones que ha desarrollado vy
testado con éxito.

Los principales objetivos del proyecto son:
- Recoger las diversas aplicaciones de la UOC y sus usos en un Gnico entorno.
- Dotar las aplicaciones UOC de toda la documentacion, casos de uso y herramientas asociadas.

- Difundir la actividad docente, fas herramientas utilizadas, el modelo pedagégico y el modelo de gestion de
las aulas de la UOC.

- Contribuir a la transferencia de conccimiento, de experiencia y de tecnologia.

- Incrementar la red de colaboradores externos para mejorar las aplicaciones y ampliar las posibilidades de
colaboracion.

Durante el mes de noviembre de 2012, e Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion, mediante el Programa
de innovacion de la OSRT abrid, hasta el 30 de noviembre, la octava convocatoria de ayudas a proyectos de
innovacién APLICA 2013. La convocatoria ha sido un éxito, con un total de cincuenta y cuatro ideas innovadoras
recibidas. Por tipologias, poco mas del 60% de las propuestas tienen que ver con la innovacion docente,
mieniras gue el resto hace referencia a proyecios de mejora de la gestion universitaria,

£l uso del video como herramienta docente, ia ludificacion (gamification) de la experiencia de aprendizaje v la
evaluacion y el retomo de informacion, han sido algunas de las feméticas mas frecuentes entre las ideas
presentadas.

Con las propuestas se inicia una segunda fase, que finaliza el mes de enerc de 2013 y en fa cual los equipos de
trabajo deben presentar sus proyectos con detalle. Asi, han recibido de forma personalizada las
recomendacionas v los consejos por parte del equipo del Programa de innovacion, un equipo encargado de
gestionar las convocatorias APLICA y que tienen por objetivo el fomento de la innovacién y la creatividad entre el
personal de la UOC. Hay mas informacién sobre la primera valoracion de los APLICA 2013 en el
siguiente enlace.

Vive fa investigacién y la innovacion en fa UOC

Este pusvo web es la nueva ventana virtual que fa UOC abrié ¢l dia 23 de noviembre de 2012, para dar
visibilidad a la actividad de investigacion e innovacion. Ei nuevo portal estd formado por una sevie de
visualizaciones disefiadas segln las tendencias graficas actuales. Videos, infografias, juegos y aplicaciones
componen los contenidos del web por medio de los cuales es posible conocer de forma rapida y faciimente
comprensible qué acciones se realizan en materia de +D+i enla UCC,

i.a Universidad enriquecera progresivamentes ef web para poder explicar de modo ilustrativo fos detailes de ios
resultados de la actividad de 1+D+i.

Esta aplicacién dinamica permite averiguar la realidad linglistica de las empresas catalanas, el peso de las

empresas catalanas en relacion con el total del Estado y su internacionalizacién. Durante el afio 2012 se han
visualizado los proyectos siguientes:
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. L.as empresas catalanas en el Estado espafiol y en el mundo

;Qué representan jas exportaciones catalanas dentro del total espafiol? ;Gué territorios son los principales
mercados de las empresas catalanas? ;Qué lenguas Usan las empresas catalanas en el extranjerc? Son
algunas de las cuestiones que se pueden resclverse accediendo a la visualizacion interactiva creada a partir de
los resultados del estudio sobre el multilingliismo en las empresas catalanas elaborado por ta Cétedra de
Multifinglismo Linguamén de la UOC.

s  Rutas de reparto optimas

Con el juego interactivo Algor se quiere dar & conocer un aigoritme desarroliado en ta UOC que minimiza el
tiempo utilizado por una flota de vehiculos con ciertas capacidades de carga al servir a un conjunte de clientes
de una zona determinada. De hecho, el juego permite al usuario competir con el algoritmo y comprobar la
eficacia en la determinacién de rutas.

E: trabajo, publicado en varias revistas cientificas internacicnales, ha traspasado la barrera académica v,
actualmente, se aplica en Espafia a la resoluciéon de problemas de algunas pymes, con una mejora notable de
sy logistica.

Ei algoritmo ha sido desarroilado por el grupo de |+D+i HAROSA (Hybrid Algorithms for Solving Realistic
Routing, Scheduling and Availability Problems), adscrito al Intemnet Interdisciplinary Institute (IN3) de fa UOC. La
aplicacion creada es ef resultado de combinar un algoritme constructivo con técnicas de simulacion. HARGSA es
el origen del 1C80 {internet Computing and Systems Optimization), programa de 1+D-+i del IN3.

¢ Los adolescentes, Ia salud y ias TIC

JGué preccupa a los adolescentes en cuestiones de salud? ,Cémo se informan los adolescentes sobre
diferéntes temas relacionados con la salud? ;Qué papel desempedia internet? Son algunas de jas guestiones a
las gue se da respuesta en la infografia sobre el estudio Adolescentes en red, gque ha desarrollado el grupo de
investigacion en Psicologia, Salud y Red (PSINET) del IN3.

En la infografia se explica que muchos adolescentes se muestran reticentes a pedir ayuda para temas
relacionadas con su salud, especialmente porque no confian en fa confidencialidad y el anonimato de los
servicios formales de salud, sienten vergiienza, incomodidad o miedo de discutir los problemas mas intimos con
desconocidos. Ademas, el estudio concluye que ios adolescentes creen que nadie puede ayudarles o que
pueden resolver los problemas por si mismos. Tenfendo en cuenta los metivos expuestos, ho es sorprendente
gue mas del 50% de los adolescentes busquen informacion sobre salud por internet,

. Desarrollo de apiicaciones para mejorar {a ensefianza en linea

El web Vive la investigacion y la innovacién de la UOC también recoge mediante este video cuaies son las
aplicaciones y proyectos mas innovadores del Area de Tecnologia Educativa (ATE) de la UOC en el ambito del
aprendizaje a distancia.

Herramientas de aprendizaje, para crear comunidad, para dispositivos mdviles, son algunas de las creaciones
desarmofiadas por el ATE. Entre las aplicaciones creadas hay la Speak Apps, que facilita una plataforma,
herramientas en linsa y metodologias pedagogicas para mejorar las habilidades orales cuando se aprende un
idioma, o PAC Plagio, un servicio en linea gue permite detectar trabajos plagiados, entre otros. Tambien hay
iniciativas como el Proyecto SOC, un espacic de aprendizaje virtual para el Servicio de Ocupacion de Cataiufia
{SOC) a fin de facilitar ia reincorporacion laboral,

Cuento colaborative «Erase una vez un fweet»

En abril de 2012, la OSRT llevé a cabe, con el apoyo del Area de Comunicacién de la UOC, la accidn « érase

una vez un tweet». Bajo este titulo se desarroflé un cuento colaborativo abierto a todo el mundo interesado en

participar y coordinado por el escritor Marius Serra,
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Una pluma compartida con iodo el mundo, Esta es la base det cuento colaborative que la UOC inicia por medio
dei espacio web hihaviaunapiulada.uoc.edu. La Universidad, mediante la OSRT, puso en marcha el relato
colaborativo y ablerto a todo el mundo del personal investigador de la UOC.,

Cualquier persona, vinculada o no con ta UOC, podia péﬂicipa{ y escribir aportaciones. Para integrar todas las
participaciones, Marius Serra fue el prescriptor gue asumié fa supervision de cerca de la escritura conjunta del
retato.

Para participar, y por io tanto ser uno de los autores de «_érase una vez un tweet», bastaba con leer la
introduccion del primer capitulo publicado en el web de la iniciativa. Posteriormente, quién guisiera participar, o
bien tenia que registrarse en la pagina de hihaviaunapiulada.uoc.edy, o bien utilizar la cuenta de Twitter
afiadiendo la etiqueta #hihavivoc.

Marius Serra supervisé la redaccion del capitulo cuandoe se finalizaron las aportaciones. Una vez redactado
cada capitulo, se iniciaba un capitulo nuevo con una nueva introduccion. El proceso se maniuvo hasta la
finalizacién del relato, el dia 16 de mavo.

Finalizada ia historia, gracias a los casi 40 escritores y més de 200 tweets, se edité el libro Laberint
dodecaédric, titulo definitivo propuesto por unc de los participantes. La presentacion de esta edicion gratuita,
elaborada con la Editorial WOC, tuve fugar el 27 de junio. La presidic Teresa Sancho, Vicerrectora de
investigacion e innovacion. Asistio Marius Serra y también estaban presentes varios participantes.

Presencia en la red y comunicacion 2.0

En jufic, fa UOC realizé un pasc importante en el acceso a la informacion y al conocimiento generado por la
Universidad. El Vicerrectorado de investigacion e inngvacion, mediante la OSRT participd en la reorganizacion y
mejora del disefio de la pestafia de “Investigacion e Innovacién” dei portal de la UOC. Asi, la actividad de 1+D+i
se adaptd a las necesidades actuales facilitando e! acceso a las infermaciones alll figuran. Ademas de una
nueva linea grafica, destaca la arguitectura de la informacion: se reordenan y reescriven contenidos y se crean
secciones nuevas, mejcrando la navegacion.

La tarea de renovacion del portal, impulsada por el Area de Comunicacién y el Area de Sistemas de Informacion,
implicd un gran ntmero de equipos de la Universidad, como por ejemplo Marketing Estratégico, Marketing
Operacional, Alumni, Atencion al Estudiante, Biblioteca, OSRT, Pianificacion y Calidad, Relaciones
Institucionales y Servicios Terriforiales, y de todos los vicerrectorados, con el de Tecnologia a la cabeza. Se
siguid una metodologia centrada en la mejora de la experiencia del usuario, y a lo largo del proceso se
analizaron requisitos, webs, patrones de uso y métricas, y se hicieron entrevistas y tests con usuarics de perfiles
diversos.

A la vez, durante el afio 2012 el O8SRT ha continuado impuisando las iniciativas en las redes soclales:
Facebook, Twitter y Linkedin. La OSRT quiere, asi, aprovechar las posibilidades gue le brindan ics canales 2.C
para llegar no solo al personal de i+D+i de la UOC sino también a la comunidad de la UOC en general. Ademas,
la Oficina guiere aprovechar la red social para compartir experiencias del mundo de la investigacion con
otras personas implicadas en 1+D+i de ofros centros, como por ejemplo universidades o centros de
investigacion, empresas e investigadores. Asi:

Facehook: a 31 de diciembre constan 130 seguidores

Twilter: a 31 de diciemnbre constan 1.429 seguidores

LinkedIn: a 31 de diciembre constan 41 seguidares
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Datos 2012:

Proyectos 85
Articulos en revistas cientificas 170
Libros 30
Capitulos de libro 225
Contribuciones en congresos 323
Grupos de investigacion 41
Tesis doctorales leidas 11
Becarios de doctorado 28

5.5 Las cétedras

Catedra de Multilingtlismo de fa UOC

Web

Mision

Fruto del acuerdo entre Linguamon — Casa de las Lenguas y la UOC hasta la supresion de Linguamon a finales
de 2011, la Catedra tiene ia finalidad de cooperar en ta promocidn de un concepte a la vez sostenible, equitativa
y funcional de la diversidad linglistica, Enmarcada en los Estudios de Artes y Humanidades, desde la Catedra
se promueven actividades de investigacion, formacion, informacién y documentacion scbre el multitingtismo
como medic de desarrollo social y econdmico.

Actividades

Coordinacion de la red EUNoM de universidades europeas.
Edicitn y presentacion del libro Resuftados def modefo linglistico escolar de Catalufia.

Edicion y presentacién del libro Mercado global y mercado local: implicaciones para el multilingtiismo de la
empresa.

Edicion del libro electrénico en catalan La voluntat de comunicar, obfectiu de les aules de llengiies.
Edicion y distribucion masiva del opascule guadrilingte £l multilingilismo en las empresas catalanas.
Edicidn de la compilacion de «Documentos internacionales sobre Multiiiﬂ.gﬂismo, vaelumen 3»,
Direccién del proyecto de investigacién internacional Necphon.

Coordinacion del posgrado de Gestion de [a diversidad lingdistica y cultural.

Céatedra UNESCO —~ FFCB — UQC del Deporte
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Web

Misidn

La catedra del Deporte para la Coexistencia Social y fa Resolucion de Conflictos nace de la union entre la
Unesco, la Fundacion Fatbol Club Barcelona y la UOC. Tiene por objetivo principal promover la cohesion social
con la practica del deporte y quiere ser una herramienta de fomento de la convivencia pacifica. Impuisa
programas educativos —~como el master de Deporte para la coexistencia social y la resolucion de conflictos- de
investigacion cientifica y de divulgacion del conocimiento. La Cétedra ofrece procedimientos, actitudes y
competencias para que los estudianies puedan aplicar la préctica deportiva como herramienta de intervencion
educativa y de ifransmisién de valores en contextos de baja coexistencia social y aita conflictividad. Los
programas formativos tienen la finalidad de ensefiar a usar la practica deportiva comao instrumento socializador.
Actividades

»  Es miembro del International Peace Bureau, la Asociacion Sport et Citoyenneté, DARE y el ISSA-AISS.

. Participa en la sesién de frabajo sobre deporte y convivencia pacifica del V Congrese Internacional de
Conflictologia.

«  Tiene un grupo de investigacion dentro del CREC-IN3 sobre deportes y conflictos.
Catedra UNESCO de E-leaming

Web

Misidn

Investigar y llevar a cabo actividades destinadas a fomentar Jas TIC para el desarrclio y el aprendizaje, de forma
gue se favorezca la igualdad de oportunidades en la sociedad del conocimiento en jos ambitos de los recursos
educativos abiertos, el desarrollo del profesorado, tas tecnologias moviles para el aprendizaje y el desarrolio, el
apoderamiento, género y TIC y la transformacion de los sistemas educativos.

Actividades

»  Qctava edicidn del Seminario Internacional, centrado en el anélisis de las funciones y del desarrollo de los
docentes: Teacher Training: Reconsidering Teachers’ Roles.

6. Recursos docentes

6.1. Materiales didécticos

Desde el inicio de as actividades, la UCC ha perseguido poder desarrollar materiales didactices de la maxima
calidad, con una finalidad fundamental: facilitar que el estudiante logre ios cbjetivos que tiene marcados, es

decir, que aprenda y asimile los nuevos conocimientos gque se le ofrecen en cada una de las materias que
forman el plan de estudios, que, una vez completado, le permite obtener la titulacion correspondiente.
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Lz utilizacidon de los multiformatos disponibles en la UOC durante el afio 2012 ha sido 1a siguiente:

Semestre académico 2° sem. gurso 11-12 ter sem. curso 12-13
Idioma Catalan TH  Castellano TH  Posgrado | Catalan TH ~ Castellano TH ~ Posgrado

Numero de asignaiuras 1711 1357 537 1832 1416 489
Formato imprese 18 7 7 6 4 8

Formato web 2686 2051 406 2890 2184 402

Formato pdf 1823 1364 489 1935 1392 449
Audio y video 35 24 10 105 28 22

Formatos de los

materizles CD-room - DVD 88 G1 14 35 13 7
CD-room - DVD scftware 29 29 1 0 0 0
Software en linea a7 a8 5 149 128 17
Libro manual 133 104 77 147 105 78
Libro electrénico 96 75 26 89 69 76

5003 3803 1045 5356 3924 1058

6.2. Utilizacion del Campus Virtual y techologfa educativa

En el afic 2012 los esfuerzos de desarrolic e innovacion dei Campus Virtual han seguido sendas anteriores
come la movilidad y al mismo tiempo han abierto- proyectes nuevos, tanto para mejorar la estabilidad del servicio
como para extender al maximo el uso de las innovaciones en las aulas.

Entre los proyectos desarrolfades por la innovacidn docente destacamos tos APLICA promovidos por €
Programa de Innovacién. De estos, os mas usados son las herramientas como el Presente@ y el microblog en
el auia y los dos proyectos gue han desarrollado vy evaluado el uso del wiki para la creacidn de materiaies
didécticos.

Al mismo tiempo, se ha extendido el uso de los proyectos anteriores promovidos por necesidades especificas

det profesorade. Las herramientas desarrolladas en afios anteriores para la Escuela de Lenguas ahora también
se utilizan para otros estudios. La actualizacien del Practicum de Derecho se ha utilizado también para otras
asignaturas de Derecho y para el proyecto de Corte Virtual. El uso de las herramientas de correccién también se
ha extendido durante este afio 2012 (PACplagi, IPAC, efeedback, etc.}.

Se ha finalizado la implantacion del Campus mavil vy se han abierto fas primeras apps de la UOC para |a
confeccitn de videos docentes. E! Campus movil es el desarrollo del sistema de acceso a todos los setvicios de
la UOC por medio de teléfonos moviles. El sistema tiene en cuenta las diversas partes del Campus Virtual. El
web de la UOC que facilita acceso al campus ha sido la primera pieza que se ha modificado. Posteriormente se
ha cambiadc el conjuntc de servicios internos de la pagina de inicio que se denomina «Mi UQC» y se ha
conseguido abrir el acceso a moviles a varios sewvicios. Entre estos servicios, ef aula virtual y ios materiales
docentes son ios dos gue han experimentado méas cambios para adaptarios a los nuevos dispositivos. L.a app
GUIXA es la primera app gue presta apoyo a la creacion de videos docentes y que, junto con ef nuevo semvicio
de laboratorio de video, orienta hacia este formato multimedia los contenidos creados por nuestros profesores.
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6.3. Biblioteca .

Durante el 2012 la Biblioteca renovd, mediante licitacion publica, la externalizacién de la gestion de apoyo
documental de los servicios de la Biblioteca virtual, que incluye el tratamiento técnico de los documentos, la
edicién en el aula de las peticiones de modificacién de contenidos en las asignaturas, el servicio de préstamo, el
servicio de préstamo interbibiiotecario, el servicio de obtencién de documentos y la gestion de la central de
préstamo.

También se organizé, coordinadamente desde la Biblioteca, la Semana de ia Educacién Abierta en la UOC
{nttp:/loer.ucc.edu/OEweek2012)), centralizada en el ambito intemacional por el Open Courseware Consortium,
con et objetivo de aumentar la conciencia sobre la ensefianza abierta en fodo el mundo y que este afio tuvo
lugar entre el 5 y el 10 de marzo.

En un esfuerzo por ajustar la oferta de recursos gue ofrece a los usuarios, fa Biblioteca de la UOC ha evaluado
su coleccion de recursos electronicos durante ei afio 2011, Como resultado del proceso, se ha decidido contratar
las bases de datos de Business Source Complete, El Derecho y Prequest Central. Y se ha decidido prescindir de
las bases de datos Academic Search Premier, Computer Source, Datamonitor, Tirant Online, Taylor&Francis and
Westlaw international.

6.3.1. Apovo a fa docencia y al estudiante

i.a Biblioteca ofrece, en colaboracion con ios Estudios de Derecho, un servicio de préstamo de iPads en fase de
prueba piloto. El objetivo del proyecto es proporcionar a los estudiantes herramientas de trabajo que potencien
ias actividades de estudio e investigacién dentro de fa Universidad. De este modo, se incorporan contenidos de
informacién juridica v acceso a bases de datos juridicas. El despliegue se ha desarrollade en consonancia con la
apuesta general de la Universidad por ia innovacién en tecnologias aplicadas a la educacion.

Desde el aula, con el proyecto DESKA, desde la Biblioteca conjuntamente con Tecnologia Educativa, se hace
una apuesta desde 2011 que acaba consolidada en 2012, para ofrecer un accesc directo y en linea a la
descarga de todo el software necesario para el correcto seguimiento de las asignaturas con docencia a la UOC
de las diferentes areas de estudio activas a la Universidad.

6.3.2. Apoyo a la investigacion

Hemos volcado todos los datos de contacto de todos los proveedores de recursos electronicos al Client Center
de Summon, le que nos facilita una gestidn mas eficiente de los proveedores.

La Bibtioteca de la UQOC ofrece, por primera vez desde 2012, acceso a ia reconocida base de datos Scopus, de
gran interés y aplicacion en ef mundo de la investigacion a escala internacional. El recurso recoge un total de
18.000 publicaciones de mas de 5.000 editoriales internacionales, ofreciendo resiimenes y citas bibliograficas de
articulos cientificos. Scopus permite conocer el nimero de veces que se ha citado un articulo.

El 6 de septiembre de 2012, la Biblioteca de la UOC organiza en Barcelona, junto con GrandiR, una jornada
técnica sobre identificadores de autor y ORCID, dedicada a fas iniciativas para la creacidn de identificadores
persistentes de autor y organizacién y en pasticular a ORCID (Open Researcher and Contributor 1D) en las que
participan referentes internacionales en el tema. Las presentaciones de la jornada se pueden consultar desde:
htip://openaccess uoc.edu/webapps/o 2/handle/16609/16321.

6.3.3. Entormo virtual

Se ha desarrollado &l gestor de contenidos sobre el cual estara disponible ef nuevo web de la Biblioteca y se ha
integrado en el campus con fodos los elementos de software que permiten ofrecer log servicios de biblioteca.
Trabajar con un. gestor de contenidos permitira gestionar de forma més eficiente los contenidos que continuaran
presentandose en tres lenguas (catalan, castellano e inglés).
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Después de la implementacién de Summon en 2011, la Biblicteca ha trabajado en la traduccién del producto al
catalan. La traduccién sera la version oficiai en catalan para todas las instituciones que usen Summon en todo el
mundo. '
De acuerdo con el modelo de campus de la UOC, desde la Biblioteca se generan dos modulos nuevos para
afiadir en el espacio de Mi UOC que facilitan a los usuarios UOC la consulta de ias novedades del catalogo y del
repositorio institucional.
7. Servicios de apoyo al estudio
Desde la UOC se han hecho posibles varios tipos de ayuda para los estudiantes. Asi, pues, se han tramitado las
becas del Ministerio de Educacién y Culftura y las exenciones del recargo del 40% del precio del crédito para
tituiados, previstas en el Decreto de precios de la Generalitat de Catalufia, por el cuat se fijan los precigs para la
prestacion de servicios académicos a las universidades plblicas de Catalufia y a la Universitat Oberta de
Catalunya.
De las 2.437 becas y exenciones de recargo solicitadas en el Ultimo curso académico clausurado (2011-
2012}, 860 se han aceptado, 1.187 se han denegado (823 por requisitos académicos y 384 por requisitos
econémicos). Los estudiantes han presentado alegaciones para 390 de las becas y exenciones
denegadas.
8. Alumni
UOC Alumni es la comunidad de graduados de la Universidad. En el ejercicio 2012 se ha iniciado un giro en el
planteamiento de esta actividad, trasladando a los graduados mismos la responsabilidad de liderar la comunidad
y establecer sus lineas de actuacion. Para tal fin, se han empezado a estructurar sus érganos de participacion
(el Consejo y la Asambiea Alumni) y se ha empezado a apoyar la actividad de ios primeros grupos Alumni. A
final de afio, la comunidad Alumni relne mas de 38.000 graduados, con 3 grupes Alumni actives y 6 mas en
proceso de formacion.
Ef gasto en este apartado se ha destinado a 4 grandes ejes o finalidades:
1. Apoyo a actividades presenciales de la comunidad Alumni

o Jornada anual Alumni en Barcelena

o Jorada anual Alumni en Madrid

o Participacion en los actos de graduacion

o Apoyo alas actividades de UOCMeet

o Apoyo a las actividades del Grupo de Psicologia

o Colaboracion con diferentes actividades de los Estudios dirigidas a graduados
2. Productos dirigidos a graduados

o Web Alumni

é UOCCMaps (app de geolocalizacion)

o Cotalent (plataforma de intercambic de conocimiento)

o Libros para leer
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o Pack de bienvenida
o Presencia en ias redes sociales (Facebook, Twitter y Linkedin)
3. Ventajas

o Mantenimients del Servicio de ventajas en colaboracion con La Virtual, la cooperativa de la UOC (Xarxa
Virtual de Consum, SCCL)

4. Materiales y recursos
o Hébsting
o Mantenimieﬁto de aplicaciones y espacios web
o Folletines
9. Despliegue territorial
RED TERRITORIAL
Representa el vinculo y el compromisc entre la Universidad y el ferritorio. Tiene por mision difundir el
conocimiento que genera la Universidad, apoyar a ta Comunidad Universitaria, dinamizarla y contribuir a la
transformacion de la sociedad.
Durante e} afio 2012 se dan de baja los puntos UOGC de Barbera del Vallés y Manlleu.

APOYO Y DINAMIZACION PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Durante el 2012 se atienden mas de 80.000 peticiones de estudiantes que se dirigen a alguna de las sedes
territoriales.

Mas de 17.000 personas reciben asesoramiento desde las diferentes sedes.

Se organizan 90 sesiones informativas sobre la UCC

Se llevan a cabo 34 jormadas de acogida en todo el tervitorio.

ACCIONES DE DIFUSION. PLAN DE ACTIVIDADES TERRITORIALES

Se han organizado 197 actividades con una asistencia superior a las 6.000 personas.
Han participado en {a organizacién mas de 70 entidades colaboradoras.

Se consolida el blog http://territori.blogs . uoc.edu como referente de ias acciones de difusion de la red territorial,
con mas de 52.000 visitantes Gnicos.

l.as sedes se posicionan en las redes sociales con la apertura de un canal de Twitter para cada una.
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A continuacion se muestra el despliegue territorial de la UOC durante el afio 2012:

Distribucié territorial

Seus Territorials Punts UOC

Institucions col-laboradores

Barcaiona Badalona {Barcelonés)
Badatone-Llefid (Barcelonés)
Harcelona-ies Corts {Barceionés)
Barcetona-Vila Olimpica {Barcetonés)
Sarcetona-Sant Andreu (Barcalonés)
Barcefona-Guinardé (Barcelonés}

Ajuntament de Sadalona

Consored de Bibdioteques de Barcelona
Consorci de Biblicteques de Barcelona
Consorci de Biblioteques de Barcelona
Consored de Biblioteques de Barcelona

Hospitalet de Llobregat (Baix Llobregat)

Ajuntament de |'Hospltalet de Llobragat

Sant Feliu de ilobregat (Baix Llohregat)
Masquefa {Anoia)}
Vallirana {Baix Licbregat)
Martorel]
Vilafranca def Penedés (All Penedeés)

Ajuntament de Sant Feliu det Uobregat
Aluntament de Masguefa

Ajurtament de Vallirana

Ajuatament de Martorell

Ajuntament de Vilafranca def Penedés

Ajuntament de Vilanova | ia Gahrd -

Rubi (vallés Cccidental)

Ajuntament de Terrassa
Ajuntament de Rubi

Pineda de Mar (Maresme)

Ajuntament de Sabadeli
Ajuntament de Pineda de Mar
Ajuntament de Matard

Granollers {Valés Qriental)

Marnresa {Bages)
farga (Bergusda)

lgualada (Anoia)
Puigeerda {Cerdanya}
Soisona {Sotsonbs)

Ajuntament de Manresa

Ajuntamment de Granoiters

Ajuntament de Berga, Conself Comarcal
del Bergueda i Fundacio Unlversitaria del
Bergueda

Ajuatament d'Igualada

Consell Comarcat de |a Cerdanya
Censell Comarcal del Soisones

Vic {0sona)

Ajuntament de Vie, Caixa Manllew, Consell
Comarcal d'(sona i Fundacio Mildenar

Salt {Gironés)
Banyoles {Pla de 'Estany)
Bianes (Seiva}
Figueres {Alk Emporda)
& Bishat 'Emporda (Baix Emporgd)
Dot (Garratxa)
Paiafrugell {Baix Empordad)
Ripatlt (Ripollés)
Santa Coloma de Farmears (Selva)
Rives de Freser (Ripollés)
Vidreres {Setva)

Ajuntament de Salt | Diputacid de Girona
Consel! Comarcal del Pa de FEstany
Afuntament de Blanes

Consell Comarcal de FAlRt Emporda
Consell Comarcal del Baix Emporda
Fundacié d'Estudis Superiors d'Qlot
Ajunitarment de Pajafrugefi

Consell Comarcal dat Ripollés
Ajuntament de Santa Coloma de Farners
Ajuntarment de Ribes de Freser
Ajuntament de Vidreres

Reus {Baix Camp)

Coma-ruga {Baix Penedés)
Fakset {Priorat)

Monthianc {Conca e Barbera)
Yalls {Alt Camp)

Ajurtament de Reus

Conserci Untvarsitan det Baix Penedés
Ajuntament de Faiset, Consell Comarcal
del Priorat | Sec, General de Joventut
Conself Comarcal de |a Cunca de Barberd
Consorei Pro Universitarl Alt Carnp-Conca
de Barbera | Ajuptament de valls

Tortesa (Baix Ebre}

L Ametila de Mar {Baix Ebre}
Amposta {Manisia}

Gandesa (Terra Alta)

Mora d'Ebre {Ribera d'Ebre}
La Fatarella (Terra Alta)
Santa Barbara {Montsid)

Ajimtament de Tarragina

Ajumtament de Tortosa, Conseli Comarcal
del Baix Ebre

Ajuntament de 'Ametlia de mar

Conself Comarcal del Montsia

Consoll Comarcal de |a Ters Ala

Consell Comarcat de |a Ribera d'Ebre
Ajuntament de ta Fatarella

Ajuntament de Santa Barbara

Lieida {$egrid}

Balaguer

Pont de Suert (Atta Ribagorga)
Seu dyrget (Al Urgell)

Sart {Paflars Sohira)

Téarrega {Umell)

Tremp (Pallars Jussa)

La Pobla de Segur (Pallars Jussd)

Consell Comarcal del Segrid | Diputacio de
(eida

Ajuntament de Balaguer

Afuntament de Pont de Suert

Consel Comarcal de {Ajt Urgel

Consell Comarcal del Paliars Sobird
Ajuntamient de Tarrega

Ajuntament de Tremp

Ajuntament de [a Pobla de Segur

Valéncia

Sgvilla

Oficina de Méaxic
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103. Empresas del grupo

Red de empresas a 31/12/12

[ arup voc, st (100%) |

- HNSIW
Recercg -

s
Docéncla
GCBTIGIE 100%

[ Eurgca Media, SL Editorial UOG SL }[ EducasiOniine,

100% 5L {50%)

Auila Activa, SA
Formacid reglada i recerca «en liguidaciée {100%)

A continuacién se muestran los principales datos de cada una de las empresas del grupo.
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Eureca Media, 8.1 Editoriai UOC, §.L. Educaciontine, S.L.

Empresa pioners en |'elaboracio de documents
digitals d'aprenentatgs, da divulgacié t il lustracid
per a la formacié no presencial per mitia de la

Ernpresa que sorgelx de la societal del

Editorial capdavanters en manual universitart en 3 . ) .
conelxement | que fa senr les tecnologies ce la

Descripeid . ) R catald i una edifor sferéncia en manuat ) e o "
P xana. Actuaiment és una empresa de senis de urFuers'ii:ri and::n:; d:i ¥ informacié § la comunicacié (TIC) per a facifitar ta
comunicacid integral per a empresas | institucions N panyo. farmacié de les persones ai Harg de fa vida,
tant plbiiques com privades.
Dormici operatiu Gran Via de les Corts Catalanes, B72, 3* Rambla de Poblenou, 156 Rambla de Calalunys, 28, 3er pis.
Forma juridica Societal iimitada Societat mitada, societal unipersonal Gocietat [imitada

Participacié FUGT . .
Indirecta 100% indgirecta 100% Indirecta 50%

Data congtitucio 198% 2001 1598

e

Pairmaninet -+ [ 2 e 0sees

baresses 277622283 545i590.22
BAl Fgasyas 2148495,
Grup UOC, S.L. Aula Activa, S.A. "en liquidacie”

Empresa tenidora del grup d'empreses
constiuidges amb el propasit de transferir aquelles
innovacions, congixements | tecnologies
Descripcid desemvoiupades per la Universitat gue sén dutilital
per &l feixit econdmic | social aixi com, ampliar |a
retacia de la Uniwersitat amb 1a socistat | generar
un retom que potencil les seves acthtats.

Sense activtat

Derricitl operatiu Rambla de Poblencu, 156

Forma juridica Societat lirnitada, socletat unipersonal Societat Andnima unipersonal “En fiquidacid"
Padicipacis FUOC 100% Indirecta 100%

Bata constitucio 1996 1898

Patrimoni net -’
Ingrassos
BAI

11. Relaciones

Durante el afio 2012 hemos seguido la politica de firma de convenios de colaboracion con varias instituciones,
empresas y administraciones territoriaies. Se han firmado un total de 104 acuerdos, entre convenios marco y
adendas, y tenemos 19 nuevas empresas asaciadas.

12. Evolucién de la organizacidn ‘
El afio 2012, igual que el afio anterdor, ha estado marcado por la aplicacion de un plan de austeridad
presupuestaria, para afrontar el impacto de la crisis econdmica, y del Plan de contencion de la Generalitat de
Catalufia, que ha afectado a nuestra universidad y en el cual todavia estamos inmersos, garantizando la
sostenibilidad econdémica y los objetivos de mejora establecidos en el Contrato Programa 2009-2014.

En el 4mbito docente, la UOC ha continuado el proceso de adaptacion al espacio europeo de ensefianza
superior (EEES) iniciado el 2007 garantizando la calidad académica (véase el punto 4.3}.

Cahe destacar también la creacion de la catedra UOC-Fundacion Mird, la primera del mundo sobre ef pintor
catalan,

116

2000



Por ofro lade, con la voluniad de promover la emprendeduria social, la Universidad lanzé el concurso de ideas
UOCAPLUGGED, ofreciendo a ios ocho ganadores formacion gratuita y asesoramiento para desarrollar
proyectos,

En ef ambito de investigacién, & pesar del contexto general de crisis, la UOC ha continuado impulsando la
actividad de investigacion, de innovacien y transferencia (véase el punto 5). También debe mencionarse la
constitucion dei Comité Cientifico del eL.earn Center; |la puesta en marcha, lunto con fa Fundacion Barcelona
Digital, def centro de transferencia UOC-Bdigital de tecnologias digitales para la educacion y el conocimiento;
también la creacién del espacic Open Apps para compartir fa innovacién y el conocimiento abierto con la
sociedad.

En el dmbito de gestion infema, debemos sefialar la nueva organizacion de los equipos de gestion con el
objetivo de conseguir mayor transversalidad y agilidad en el trabajo. Ademas, hay que mencionar el relevo en el
cargo de gerente de la UOC en octubre.

Hay que remarcar también la entrada en viger de! primer convenio colectivo y la apuesta de la Universidad por
ia flexibilidad iaboral y el despiiegue del e-trabajo con el objetivo de favorecer la conciliacién de ia vida laborai,
familiar y personal.

Finalmente, por la importancia que tiene dentro de la Universidad, hace falta mencionar el final del mandato de

ia rectora, de acuerdo can la iimitacién de 7 afios establecida en los Estatutos de ja FUOC, durante el cual la
JOC se ha consolidado como una gran universidad, pionera y de prestigic por todas partes.
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Cordforme con la documentagion presente, de las paginas 1 a 112 (ambas incluidas), se ha firmado en fecha 25
de noviembre dei 2013; ‘

Sr. Andreu Mas-Colell Sr, Josep Ribas y Seix

Presidente del Patronato Secretario del Patronato

<
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