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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS

Al Patronat de
Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya:

Hem auditat els comptes anuals de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya (en endavant
“la fundaci6é™), que comprenen el balang de situacié a 31 de desembre de 2013 i el compte de perdues i
guanys, I’estat de canvis en el patrimoni net, I'estat de fluxos d’efectiu i la memoria corresponents a
I'exercici anual finalitzat en aquesta data. El Patronat de la fundacié és responsable de la formulacio
dels comptes anuals de la fundacid, d’acord amb el marc normatiu d’informacié financera aplicable a
I"entitat (que s’identifica a la Nota 2.1 de la memoria adjunta) i, en particular, amb els principis i criteris
comptables que hi conté. La nostra responsabilitat és expressar una opinid sobre els esmentats comptes
anuals en el seu conjunt, basada en ¢l treball realitzat d’acord amb la normativa reguladora de I'activitat
d’auditoria de comptes vigent a Espanya, que requereix ’examen, mitjangant la realitzacié de proves
selectives, de I’evidéncia justificativa dels comptes anuals i I'avaluacié de si la seva presentacid, els
principis i criteris comptables utilitzats i les estimacions realitzades estan d’acord amb el marc normatiu
d’informacio financera que resulta d’aplicacid.

Segons la nostra opinid, els comptes anuals de l'exercici 2013 adjunts expressen, en tots els aspectes
significatius, la imatge fidel del patrimoni t de la situacié financera de la Fundacié per a la Universitat
Oberta de Catalunya a 31 de desembre de 2013, aixi com dels resultats de les seves operacions i dels
seus fluxos d’efectiv corresponents a l'exercici anual finalitzat en aquesta data, de conformitat amb el
marc normatiu d’informacié financera que resulta d’aplicacié i, en particular, amb els principis
comptables en ell continguts.

L'informe de gestié adjunt de Vexercici 2013 conté les explicacions que els Patrons consideren
oportunes sobre la situacié de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, l'evolucié de les
seves activitats i sobre altres assumptes i no forma part integrant dels comptes anuals. Hem verificat que
la informaci6 comptable que conté l'esmentat informe de gestié concorda amb la dels comptes anuals de
Pexercici 2013, El nostre treball com a auditors es limita a-la verificacio de Finforme de gestié amb
l'abast esmentat en aquest mateix paragraf i no inclou la revisio d'informacié diferent de I'obtinguda a
partir dels registres comptables de la Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya.
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANC DE SITUACIO A 31 DE DESEMBRE DE 2013

(Euros)
Notes de la
ACTIU Memabria 31.12.2013 31.12.2012

A)  ACTIU NO CORRENT 53.207.717,79 44.928.428,47
i Immobilitzat intangible Nota 5 29.516.169,61 32.452.092,28
3. Patents, llicéncies, marques i similars 72.385.45 64.311,37
4. Fons de comerg 6.140.137,01 6.140.137,01
6. Aplicacions informatiques 4.309.765 85 5.054,158,57
7. Materials didactics 8.184,066,18 9.483.993 47
8. Drets scbre béns cedits en s gratuitament 10.809.835,12 11.707.715,24
8. Altre immobilitzat intangible - 1.775.62
HEL Immobilitzat material Nota 6 5.209.526,61 6.189.814,55
Z. Construccions 1.258.344 08 1.330.247 .25
3. Instal-lacions técniques 1.891.452,80 1.701.027 74
6. Mobiliari 349.456,36 500.122,21
7. Equips per a precessamenis d'informacid 1.403.003,95 1.889.643,2%
8. EClements de transport - 3.401.,56
9. Altre Immohbilitzat intangidle 606.269,31 956.372,50
V. 'lnversions en empreses del grup | associades a llarg termini Nota 8.5 3.443.865,13 3.443.865,13
- 1. Instruments de patrimoni 3.443.865,13 3.443.865,13
V1.  inversions financeres a llarg termini Nota 8.1 16.038.156,44 2.842.656,51
Instruments de patrimoni 1.022,18 1.022.19
Credits z tercers 2.579.274,30 2.390.620,70
5. Altres actius financers 12.457. 859,95 451.003.62
B}  ACTIU CORRENT 23.342.833,82 35.596.301,33
i Existéncies Nota ¢ 242.281,88 249.992,65
1. Béns destinais a les activitats 24228188 249,392 85

Usuaris, patrocinadors i deutors per activitats i altres comptes
1. per cobrar Nota 8.3 16.700.748,49 28.177.312,35
1. Usuaris | deutors per vendes | prestacio de serveis 14.554 310,10 25.040.607 67
1. Alumnes 906.928,07 542.153,16
2. Deutors per subvencions 12.567.788,82 22479157 67
3. Deutors per prestacions de serveis 1.079.583.21 2.019.206 84

Deutors, entitats def grup, entitats associades | aitres paris

2. vinculades Nota 16.2 90.935,74 34,545 82
4, Altres deutors 1.313.081,81 2.155.206 41
5. Personal 6.293,85 §.6850,80
7. Altres crédits amb les administracions publiques- Nota 13.1 736,127,118 934.301,55
VI Inversions financeres a curt termini Nota 8.2 5.735,00 3.156.865,00
5. Alires actius financers 5.735.00 3.1586.865,00
Vil.  Periodificacions a curt termini Nota 15.5 568.300,73 848.564,41
Vill. Efectiui altres actius liquids equivalents §.825.767,72 3.063.566,92
1. Tresoreria 5.825.767,72 3.083.566.92

TOTAL ACTIU

76.550.551,61

80.524.729,80




Notes de la

PASSIU Memaoria 31.12.2013 31.12.2012
A} PATRIMONI NET 36.797.953,25 39.124,439,78
A1} FONS PROPIS- Nota 10.1 10.494.847,21 9.416.313,79
i Fons dotacional 185.038,83 189.038,93
1. Fons dotacionails - 189.038,93 186.038,93
11, Fons especials - -
i, Excedents d'exercicis anteriors 3.883.629,20 4.732.374,11
1. Romanent 3.883.629.20 4.732,374,11
2. Resultats negatius d'exercicis anteriors - -
V.  Excedents pendents d'aplicacid en activitats estatutaries 5.343.645,66 3.266.744,71
VI,  Excedenis de I'exercici 1.078.533,42 1.228.156,04
A2} AJUSTAMENTS PER CANVIS DE VALOR- - {20.566,69)
I Operacions de cobertura - (20.565,69)
A3} SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS- Nota 10.2 26.303,106,04 298.728.692 6%
1. Subvencions oficials en capital 25.844 088 89 29.154. 469,85
2. Donacicns i flegats en capital 17.528,40 22.370,07
3. Altres subvencions, donacions i Hlegats 441.488.75 551,852.73
Altres provisions
B) PASSIU NO CORRENT 5.074.304,96 5.709.003,98
R Provisions a llarg termini Nota 14 64.682,95 204.248,35
2. Provisions per a imposios “ 139.565.40
4. Altres provisions 84,882,895 £4.682,95
il. Deutes a llarg termini Nota 12.1 £.009.622,01 5.171.796,67
2. Creditors per arrendament financer - -
3. Altres passius financers 5.009.622 01 5.171.796,67
Deutes amb empreses del grup | empreses associades a Harg .
L termini Nota 16.2 - 332.958,96
Altres deutes amb entitats del grup | entitats associades - 332.958,06
C) PASSIU CORRENT 34,678.293,40 35.691.286,03
1, Deutes a curt termini Nota 12.2 2.257.894,89 2.099.103,66
1. Deutes amb entitats de crédit 7.100,00 3.833,20
2. Creditors per arrendament financer - 34.565,58
3. Altres passius financers 2.250.794,898 2.080.704.88
Deutes amb empreses del grup i empreses associades a curt
V. termini Nota 16.2 2.174.921,2% 2.602.662,76
2. Proveidors dimmobilitzat, entitats del grup | entitats associades 1.767.531 43 1.935.884,02
4. Aitres deutes amb entitats del grup i entitats associades 332.958,29 664.473,24
5. Interessos a curt termini amb entitats def grup | entitats associades 74.430,57 2.205,50
Vi Creditors comerciais i altres comptes per pagar 21.355.601,30 24.8655,881,1%
1. Proveidors 16.325.821,27 18.630.411,55
2, Proveidors, empreses del grup | empreses associades Nota 16.2 4{4.599 48 556.028,46
3. Creditors diversos 3.054 51 5.283,55
4. Personal 912.201,49 1.544.065,13
B. Aitres deutes amb les administracions pibliques Nota 13.1 1.689.078,86 1.752.610,22
7. Acomptes d'usuaris 2.020.845 68 2.167.481 28
Periodificacions a curt termini Nota 15,5 8.889.875,92 6.333.638,42

Vil

TOTAL PATRIMONI NET t PASSIU

76.550.551,61

80.524.729,80

Les notes 1 a 21 descrites en la Meméria adjunta formen part integrant dei balang de situacié a 31 de desembre de 2013,




COMPTE DE PERDUES | GUANYS DE L'EXERCICI 2013

(Euros)
Notes de la Exercici Exercici
Memaoria 2013 2012
A} OPERACIONS CONTINUES
1. Ingressos per les activitats Nota 15.1 79.614.852,30 91.589.160,97
a) Vendes 56.250.063,31 58.768.555,83
b) Prestacié de serveis 1.104.720,70 2.538.305,19
e} Subvencions oficials per & activitats 22.233.717.75 28.230.208,50
fy Donacions i altres ingressos per a activitats 26.441 45 52.080,45
2. Ajuts concedits i aitres despeses {1.066.453,07) {994.122,08)
4, Treballs fets per 'empresa per al seu actiu 150.141,32 175.833,30
5. Aprovisionaments Nota 18.2 {797.040,63) (937.329,486)
a} Consum de béns destinats a les activitats (797.040 83) (837.329,48)
Deteriorament de béns destinats a les activitats, matéries primeres
d} ialtres aprovisionaments - -
8. Altres ingressos d'explotacio 105,566,941 107.577,06
a) Ingressos per arrendaments 50.400,0C 50.400,00
¢) Ingressos accessoris | alires ingressos de gestie corrent 55.166,91 57.177,06
7. Despeses de personal (33.217.552,18) | (34.842,374,60)
a) Sous, salaris { assimitats (25.842.133,94) |  (26.720.847,17)
b) Carregues socials Nota 15.3 {7.575.418,22) (8.121.527,43)
8. Altres despeses d'explotacié Nota 17.2 (43.434.887,88) | (51.787.080,77)
a) Serveis externs (43.010.670,27) | {51.230.107 64}
b} Tributs {31.364 68) {55,887 39}
Perdues, deteriorament | variacio de provisions per operacions de
¢) les activitats {392,852,93} (601.085,74)
9. Amortitzacié de l'immobilitzat Notes 51 6 (9.085.705,64) | (10.298.018,82)
10.  Subvencions, donacions i llegats traspassats al resuitat Neota 10.2 7.870.894,16 9.115.810,48
12. Deterioramenti resultat per alienacions de {'immobilitzat 59.408,07 114.994,50
a) Deterioraments i pérdues £9.408,07 114,984 50
13.  Altres resultats 122.444,21 (162.674,79)
A1) RESULTAT D'EXPLOTACIO 311.787,59 2.081.894,80
14.  Ingressos financers Nota 15.4 1.110.361,65 320.532,20
b) Per valors negociables i altres instruments financers 1.410.361,65 320.532,20
15. Despeses financeres Nota 15.4 (305.971,75) (1.107.999,62)
a) Per deutes amb empreses dei grup | empreses associades (83.609,92} {(43.481,79}
b) Per deutes amb tercers (222.361,83) (1.084.517,83)
16. Variacid del valor raonabie en instruments financers (21.061,79} {40.982,51)
a) Cartera de negociacio i altres (21.061,79) (40.982 51)
17. Diferéncies de canvi Nota 14 {16.562,28) {25.278,83)
A.2) RESULTAT FINANCER 766.765,83 (853.738,76)
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.078.533,42 . %.228.156,04
impostos sobre beneficis - - .
A.4) RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS 1.078.533,42 1.228.156,04
A.5) RESULTAT DE L'EXERCICI 1.078.533,42 1.228.156,04

Les notes 1 a 21 descrites en la Memébria adjunta formen part integrant del compte de pérdues | guanys corresponent a

fexercici 2013.




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT DE CANVI EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI 2013

A ESTAT B'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

{Euros}
Notes de la
Memaria 2013 012
A) Resultat del compte de resultats 1.078.532,42 1.228,156,04
ingressos { despeses imputats directament en el patrimoni net|
i Pervaloracio d'instruments financers - -
1. Actius financers disponibles per ala venda - -
2. Altres ingressos/despeses - -
I}, Percobertures de fluxos d'efectiu {7.378,30}) {16.55€ 47}
I, Subvencions, donacions | legats rebuts 30.070.645,52 | 34.689.350,47
1. Finangament public #'inversions 4.548.147 95 £.455371,98
1.1. Subwenciens CP Inwersions Generalitat 4.547 2638581 549186419
1.2. Subvencicns CP inversions Ministerl - -
1.3, Subvencions altres Generalitat{ No CP) - -
1.4. Subvencicns entitais dependents Generalitat (incioses AP} 1.681,84 572,96
1.5, Subvensions altres Minister 202 58 5.078,64
1.6. Subvencions UE - 3.586,46
1.7. Subeencions alires del seclor public - -
1.8, Drets de finangament - (45.730,26)
1.8. Cessio dus - -
2. Rnangamant privat d'inversions 8.523,54 3.777,88
3, Bubvencions ¢'expiotacid 26.233.756,03 | 28.927.833,54
3.1, Subvencions CP despeses Generalitat 23.432.743 85| 26.833.302,53
3.2. Subvencicns P despeses Ministen - -
3.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) 728,035,058 748.762,58
3.4. Subvencions entitais dependents Generalitat lincloses AP) 128.831,75 206.890,15
3.5. Subvencions altres Minister 546.827 83 622,373,853
3.6, Subvencions UE 387.316,65 43491532
3.7. Subvencions alires dei secior ptiblic 14 000,00 8149943
3.5. Subvencicns Despeses PROFIT -
4. Subvencions d'expiotacio privades 276.219,00 302.376,98
IV, Per guanys i pérdues actuarials i aitres ajustaments .
V., Efecte impositiu s -
Vi, Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda -
8) Total ingressos | despases Imputats directament en el PN {iHI+{ll+IVev{  30.063.267,22 | 34.672.803,00
Transferéncies ai compte de resultats
Vil Per vajoracis d'instruments financars - -
1. Actius financers dispanibies per a fa venda - -
2. Altres ingressos/despeses - .
VIll. Per cobertures de fluxgs d'efectiu 27.944 59 4147595
X, Subvencions, donacions illegats rebuts {33.486.232,17}] (38.467.322,01)
1. Finangament public d'inversions (7.859.528,35)] (9.103.324,60)
1.1, Subvencions CP inversions Generaiitat (6.725.195,368)| (7.288.800,27)
1.2. Subwencions CP inversions Ministeri (38.608.,58) (130.242,62)
1.3, Subvencions altres Generalitat { No CP) (73.197 54) {471.333.47)
14. Subvencions enlitats dependents Genaralitat (incloses AP} {47.006.85) {(69.875,05)
1.5, Subvencions altres Ministeri {69.940,08) {248.306,60}
1.6. Subvencions UE {1.700,57) (886.,60;
1.7. Subvencions alfres del sector pibiic {5.899.87) (65.099 87)
1.8, Drets de financament ) - .
18. Cessid dis {897.880,12) (897.880,12)
2. Finangament privat d'inversions {11.365,21) {12.585,89)
3. Subvencions d'explotacisd pabliques (25.348.118,01)] (29.049.034 5¢)
3.1. Subvencions CP despeses Generalitat (23.432.743,85)] (26.833.382.53)
3.2. Subvencions CP despeses Mnister B -
3.3. Subvencions altres Generalitat (No CF) (729.035,05) (748.762 58)
3.4. Subwencions entitets dependents Generalitat {incloses AP) (128.831.75) (206.890,15)
3.5. Subvencions aifres Ministeri (546 827 83) (622.373.53)
38. Subwencions UE {387.31865) (434.915,32)
3.7. Subwvencions aitres dei sector pabtic {14,000 ,00) (81.459,43)
3.8. Subwencions despeses PROFIT {110.363,88) {121.202,02)
4. Subvensions d'explotacid privades (275.219,00) (302.375,86)

X. Efecte impositiu

Xl Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda

C) Total transferéncies al compte de resultats  (VI+VIl+X+X+X)

{33.468.287,18)

(36.426.146,08)

EFECTE EN EL PATRIMONI NET {(B+C)

{3.406,019,86)

(3.753.343,08}

TOTAL DINGRESSOS ! DESPESES RECONEGUTS (A+B+C)

{2.326.486,54)

(2.525.187,02)

Las notes 1 a 21 descrites ala Memona adjunta formen partinlegrant de lestat dingressos { despeses

reconeguts corresponent a Pexercici 2013
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ESTAT DE FLUXES [VEFECTIU DE L'EXERCICI 2013

ESTAT DEFLUXES D'EFECTIU 2013 2012

A. FLUXOS ['EFECTIU DELES ACTIVITATS PEXPLOTACIO

1. Resultat de I'exarcici abans d'imposios 14078.533,42 1.228.1588,04

2. Alustaments del resaitat 188.373,78 2.467.187,00
a) Amortitzacis de fimmabilitzat (+) 9.038.287 57 10.298.019,82
%) Correccions valoratives per deteriorament (+/) 58.584,57 126.179.40
<) Variacio de provisions [+-} (138.5685,48) 21.383,15
d) Subvencions traspassades {-) {T870.894,16)1  {9.115.510,49)

&) Resultats per baixes | alignacions de limmobifitzat {+/-) -
f) Resuitats per baixes i alienacions dinstruments financers (/) -

g} ngressos financers (-} {1.110.381,85) {320 532,204
k) Despeses financeres (v} 296.780,85 1.107.996,62
iy Diferéncies de canvi (+/-) 4.647 80 8888 91
§} Variacions de valor racnable en instruments financers (+/~} 21.061,78 40,892,581
k} Atires ingresses idespeses {+~] {118.187,38) 368,28

3. Canvis en el capital corrent 5£.026.857,10 {90.206,62}
a) Existéncles (+-) 7.710.77 {26.080,10)
b) Deutors {aitres comptes a cobrar {+/-} 4.953.078,34 {1.352.207,85)
) Altres activs corrents {+-} 726.135.78 389,958 82
o) Craditors i alres comptes a pagar (+/~) {2.580.625 01} 2.768.98110
e) Aftres passius corrents (+-) 192055724 | (1.881.859,39)
f) Alres actlius | passiis no corrents (+i-} - -

4. Altres fluxcs d'efectiu de fes activitats d'expiotacié 134.243,64 {144.434,90)
a.1) Pagament dinteressos (-) (223.155,58) {208.58541)

a.2) Pagament d'interessos empreses del grup(-) - -
b} Cobrarments de dividends (+} N
c.1} Cobraments dinteressos {+} 357.398,22 £4.163,51
c.2) Cobraments dinteressos smpreses del grupt+) - -
d} Cobraments {pagaments) per impos! sobre beneficis {(+-} -

&) Altres pagaments {cobraments) (/+) N
%. Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacit {+-1+.2+/.3+/-4) $.426.007,94 3.160.704,62
B. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIG

8, Pagaments per inversiens {-} {17.158.408,18)|  (5.015.580,76)
&) Enlitats del grup i associades -
b} Imenoblitzat intangible (4.367.779,12)]  {4.029.396,40}
o} immobiitzat material (848.334,07) (680.074, 38}

d} fwersions immobiiaries -

8) Bens ¢el patrimoni cultural -

1} Alres activs financers (12.001.295,00) {6.120,00)

) Aclius no corrents mantinguts par a la venda -

by Altres actius -
7.Cobraments per desinversions {+) 3.000.313,34 22.200,00

a} Entitats del grup i associades - prestecs -

b) Entitats del grup | assoclades - instruments ¢a patrimont - -

¢} emmobiitzat intangible . -

d} Immobiftzat material -

e} Inversians immobifiaries -

f} Béns cet patrimoni cuitural -

S g} Altras actus financers 3.000.310,34 22.200,00

h) Actius no corrents mantinguis per a i venda -

it Alires actius -
8, Fluxes d'efectiu de les activitats d'inversid (7-8) {14.158.087 846}  [4.993,390,78)

. C. FL.UXOS YEFECTIU DELES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
P 9. Cobraments { pagaments per instruments de pairimoni 11.606.927,08 13.016,1%
a) Variacions de fons (+-) ooy
B} Subvencions, donacions | Begats rebuts (+} 11.806.827.08 13.016,04
10, Cobraments | pagaments per instruments de passiu financer]  {1.123.386,36) (937,350,593
8) Bmigsid

1. Deutes amb entitats de crédit (+) M

2. Deutss amb entitats del grup  associades (4} -
3 Altres dautes (+} 118.099,53

b} Devolucid § amortiizacio de
1. Deutes amb entitats da crédit {+) -

2. Dewtes amd entitals del grup | associades (+) {664.472,81) {662.898,03)

3. Altres deutes (+) (458.913,44) {382.852,09)
11. Fluxos d'efectiu de ies activitats de finangament [+-8+-10} 10.483,540,71 (814.334,48)
D, EFECTE DE LES VARIACIONS DE. TIPUS DE CANV! . .

£ AUGMENT/DISMINUCGIO NETA DEL'EFECTIU O ERUIVALENTS {+-5% 2.763.450.80 | (2.747.02052)

Efectiu o equivalents al comangament de l'exercici 3.072.318,92 £.619.337 54
FEiectiu o equivalents al finat de fexercist 5.825.767,72 3.072.316 82

Les notes 1a 21 descrites en [a Memorta adjunta formen part integrant de Testat de fluxes d'efectiu corresponent
a lexercici 2013



i....z

Fundacié perala
Universitat Oberta de Cataiunya

Memoria de

'exercici anual acabat e
31 de desembre de 2013

Activitat de 'empresa

La Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya, d'ara endavant FUOC, amb domicili secial a Barcelona,
avinguda Tibidabo, 38-43, es va constituir davant notari ef dia 6 d'octubre de 'any 1994,

L'objecte fundacional de la FUQC és el segilent:

+  Promoure lz creacié i el reconsixement d'una universitat de formulacio juridica de dret privat amb la finalitat
d'oferir ensenyaments universitaris no presencials per facilitar 'accés a f'ensenyament universitari a totes
€5 persones que, per raons personals, laborals, econdmigues o de qualsevol aitre tipus, volen cursar
ensenyaments no presencials.

¢ Promoure activitals de coaoperacid internacional amb l'objectiu d'afavorir el progrés social, cultural,
econdmic, cientific i técnic dels paisos en vies de desenvolupament mitjancant diverses activitats,
especialment les relacionades amb l'ensenyament no presencial com a eina de promocié sacial, solidaritat i
foment de fa pau. Aixi mateix, fa Fundacié pot ampliar les activitats a qualsevol aitra finalitat d'interas per al
desenvolupament de la pau, la solidaritat i Ja cooperacio internacional.

+  La FUOC també dedica atencid preferent a facilitar la implantacid de les noves tecnologies de ia informacid |
la comunicacio | a impulsar 'adaptacio a la societat de ta informacio i el coneixement, per la qual cosa pot
dur a terme serveis de recerca, de consultoria, informatics, de documentacio i informacié, relacionats amb
les tecnologies de la informacio i la comunicacio.

Els estatuts de la FUOC estan adaptats al contingut de la Llei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions privades
catalanes.

La FUOC és la capgalera d'un grup d'empreses que dipositen els comples anuals individuals | consolidats 2 la
Direccid General de Dret | Enfitats Juridiques {Protectoraf) del Departament de Justicia de la Generalitat de
Catalunya.

El pressupost de la FUDC ha esiat inclds dins els pressupostos de la Generalitat desde 'sxerci 2008 fins a
l'exercici 2012.

En data 1 de maig de 2008, va entrar en vigor la Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del secter piblic
(LCSP). De conformitat amb els articles 3.1h i 3.3b de I'LCSP, la FUOC és una entitat def sector public
considerada poder adiudicador, sense caracter d'administracid puablica,

El 2 d'agost de 2008 va entrar en vigor la Llei 4/2008, de 24 d'abril, def Hlibre tercer del Codi civil de Catalunya,
relativ a les persones jurldiques. El llibre tercer refon, sistematitza i harmonitza la legisiacié cataiana
d'associacions i fundacions fins ara continguda en les lleis 7/1897 § 5/2001, respectivament. El 28 de novembre
del 20613 es va escripturar 'adaptacié dels estatuts de les fundacions a la nova legislacis,

El Patronat de la FUOC va acordar, en data 20 de desembre de 2012, la modificacid dels Estatuts de la
Fundacib per a la Universitat Gberta de Catalunya per tal d'adaptar-los a les disposicions det Hlibre tercer del
Codi civil de Catalunya relatiu a les perscones juridiques.



En data 20 de febrer de 2014 , e Patronat va acordar l'adaptacié dels Estatuts de la Fundacio a alié que disposa
la Hei 2/2014 det 27 de gener de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector piiblic, a l'arlicle 144, de
medificacio de la Llei 3/1995 del 6 d'abril de reconeixement de ia UCC. Per aguesta llei, atds que el Patronat és
format majoritariament per patrons privats, la Universitat es pot considerar una fundacid que no forma part del
sector pubiic i, per tant, no inclosa en els pressupostos de la Generalifal. Actualment els Estatuts tenen
l'aprovacio definitiva del Govern de la Generaiitat | estan pendents de registrar-se i d'aprovacié pef Protectorat.

Aixi, doncs, la modificacio dels Estatuts inclou canvis en la composicié del Patronat, el qual esta format pels
membres seglients:

# Tres patrons: un representant de la Federacié Catalana de Caixes d'Estaivi ¢ I'entitat que la succeeixi,
un representant de la Cambra Oficial de Comerg, Industria | Navegacié de Barcelona i un representant
de l'lnstitut d'Estudis Catalans. :

o Tres patrons designats entre persones fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits social, culiural,
cientific o professional, que no pertanyin al sector public. l.a designacit la fara una comissié formada
per la Federacio Catalana de Caixes d'Estalvi o 'entitat que la succeeixi, un representant de la Cambra
Cficial de Comerg, Indistria { Navegacié de Barcelona i un representant de I'institut d'Estudis Catalans.
La comissid, havent escoltat previament el recior, ha de designar els tres patrons per unanimitat | n'ha
de garantir la independéncia respecte dels membres de la comissid que els designa.

» Cinc patrons designats pel Govern de la Generalitat.

El president del Patronat és escollit per majoria entre els patrons. La Secretaria del Paironat 'ocupa e! secratari
general de 1a Universitat Oberta de Catalunya.

Ajuts concedits
La FUGC concedeix ajuts als seus estudiants. Podem destacar dos grans conceptes:

Descomptes per familia nombrosa: En el decret de preus s'especifica que s'aplicara la normativa vigent, fa Liei
40/2003, de 18 de novembre, en qué es detalla que aquests descomptes afecten totes les taxes publiques; per
tan{, tambe afecten 'emissid de titols, certificats, AEP, proves d'accés a la universitat, etcétera.

Hi ha dues categories de descomptes:

+  Categoria general: 50% de descompte en la matricula (import dels crédits matriculats | taxa de gestid de
fexpedient académic).

+  Categoria especial: 100% de descompte en la matricula (import dels crédits matricutats | taxa de gestio de
I'expedient académic).

Beques Equitat i rendiment: En el Decret de preus (articie 4) s'especifica que la Generaiitat de Catalunya, les
universitats publiques i la Universitat Oberta de Cataiunya, per tal de garantir e principi d'equitat, mitjancant
FAgencia de Gestié d'Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAURY), convocaran beques Equitat. Les beques Equitat
s'adrecaran als estudiants d'aquestes universitats, de manera que, tenint en compte el nivell de renda familiar,
Yaportacit de I'estudiant resulti minorada en ef percentatge que la convocatoria establelxi.

L' impacte sobre el compte de perdues i guanys de I'exercici 2013 ha comportat una despesa de 1.046.431 87
euros (994.122,08 euros en Pexercici 2012).
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2.

Bases de presentacié dels comptes anuals

2.1,

2.2,

2.3

Imatge fidel i marc normatiu d'informacio financera aplicable a la
Fundacié

Els comptes anuals adjunts de lexercici 2013 s'han preparat partint dels registres comptables de la
Fundacid i s'hi han aplicat les disposicions legals vigents en matéria complable a fi de mostrar la imatge
fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats | fluxos de tresoreria de la Fundacis.

Els compies anuals s'han formulat pels patrons d'acord amb el marc normativ dinformacio financera
apiicable & la Fundacié, que és l'establert en els documents segilents:

- La Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a jes persones juridigues.
- La Llei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions.

- El Decret 258/2008, de 23 de desembre, pel quai s'aprova ef Pla de comptabilitat de les fundacions | de
les associacions subjectes a la legislaci6 de la Generalitat de Catalunya.

El Decret 125/2010, de 14 de setembre, de medificacid del Pla de comptabhiiitat de les fundacions i les
associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Catalunya, aprovat pel Decret 258/2008, de
.23 de desembre.. . e e

Supletoriament, també s'han pres com a referéncia les normes descrites en el Reial decret 776/1598, de
30 d'abril, de les entitats sense anim de lucre, en tot alld que no hagi dercgat el Reial decret 1514107,
de 16 de novembre, pel qual s'aprova el Pla general de comptabilitat.

'

l.a Llei 30/2007, de 30 d'octubre, de contractes del sector pubtic.

Els comptes anuals adjunts s'han preparat atenent al principi de gestic continuada i aplicant-hi les
disposicions legals en materia comptable, amb la finalitat de presentar la imatge fidel def patrimoni, de la
situacid financera i dels resultats de 'empresa, la reafitat dels fluxos de la tresoreria | ia liguidacio dei
pressupost,

Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, els patrons han formuiat els comptes
anuals considerant la totafitat dels principis | normes comptables d'apiicacio obligatoria que hi tenen un
efecte significatiu. No hi ha cap principi comptabie que, essent obligatori, s'hagi deixat d'aplicar.

Aspectes critics de la valoracid i estimacio de la incertesa

En l'elaboraci¢ dels comptes anuals adjunts s'han utilitzat estimacions fetes per la direccid de fa FUCC per
vaiorar alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Les
principals estimacions aplicades ais comptes anuais han estat fes segilents:

+ La vida atii dels actius intangibles i materials (vegeu les notes 4.1 4.2)

* Elvalor actual i la recuperabilitat del fons de comerg (vegeu la nota 4.1)

* Lavaloracio del deteriorament de les inversions en empreses dei grup {vegeu la nota 4.4.1)

+ L'avaluacic de possibles pérdues per detericrament de crédits {vegeu fa nota 4.4.1)

+ La valoracio dels serveis pendents de facturacio {vegeu ia nota 4.9)
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2.4,

2.5.

2.6

2.7.

2.8.

* La valoracio dels imports de les provisions (vegeu la nota 4.10)

Maigrat que les estimacions s'han fet basades en {a milior informacid d'isponible al tancar {'exercici 2013, s
possible que esdeveniments futurs obliguin a modificar-les (a l'alca o a la baixa) en els préxims exercicis, la
qual cosa es farig, si escau, de manera prospectiva.

Comparacié de la informacié

La informacié continguda en la memoria, referida a I'exercici anual acabat e 31 de desembre de 2013, es
presenta, ais efectes comparatius, amb la informacid de 'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2012.

Agrupacié de partides

Determinades partides de! balang, del compte de pérdues i guanys i de l'estat de canvis en al patrimoni net
es presenten de forma agrupada per facilitar-ne la comprensio; tof i que, fins on ha estat rellevant, s'ha
inclds ia informacio desagregada en les notes corresponents de la memoaria,

Canvis en criteris i estimacions comptables

Durant 'exercici 2013, tal | com s'indica a la nota 4.2, la vida Gtil de les construccions s'ha estimat en 25
anys (10 anys fins l'exercici 2012) realitzant-se prospectivament, tal i com indica 1a normativa comptable
d'apiicacio, el canvi en ia dotacié a famortitzacio des de I'exercici 2013 en endavant.

Correccid derrors

En aguest exercici no s'ha fet cap correccio d'errors d'exercicis anteriors imputats directament al patrimoni
net.

Fons de manjobra

El balang de situacio de la Fundacié presenta, de manera recurrent, un fons de maniobra negatiu. Sense
tenir en compte les periodificacions, el fons de maniobra es manté negatiu en 3.220,19 milers d’eurcs a
2013 {5.286,68 milers d'euros en positiu a 2012).

Aplicacié del resultat

I Patronat proposa distribuir I'mport de les amortitzacions per compensar el romanent extraordinari generat en
la venda esmentada i el resuftat positiu & Excedents pendents d'aplicacio a activitats estatutaries.

Euros

31/12/2013.
Bases de repartiment:
Excedents de I'exercici 1.078.533,42
Total 1.078.533,42
Aplicacié:
Excedents pendents d'aplicacié a activitats
estatutaries 2.049.408,18
Romanent extracrdinari per la venda de GEC
SA (870.875,78)
Total 1.078.533,42

Normes de registre | valoracio

Les principais normes de valoracié utilitzades per la FUOC en Felaboracié dels comptes anuais per a l'exerciel
anuai acabat el 31 de desembre de 2013, d'acord amb les normes establertes pel Pla General de Comptabiitat,
han estat les seglients:
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4.1. Immodbilitzat intangible

Com a noma geneféé, limmobilitzat intangible es valora iniciaiment pel preu d'adquisicio o cost de
produccid. Posteriorment es valora al cost minorat per 'amortitzacié acumuiada corresponent i, si escau,
per les pérdues per deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen segons la seva vida
afil.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de FIVA suportat, el qual, d'acord amb fa regia de
prarrata, no es pot deduir. Al #arg de l'any, la Fundacié ha aplicat ! régim de sectors diferenciats i el
percentatge d'IVA gue s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcid del sector d'activitat al qua
peranyen les factures.

Drets sobre béns cedits en s gratuitament

Els drets sobre béns cedits en Us gratuitament es reflecteixen en Tactiu del balang pel valor que se'ls
atribueix en el moment de concedir-jos. Aquest valor es determina d'acord amb ef valor racnable dels drets
d'us, registrant en el patrimoni net fa subvencio o donacid en capital corresponent pel mateix import. El dret
d'ts s'amortitza d'acord amb la pérdua de valor estimada de manera lineal al acabar-se e! termini de la
CessiQ.

La Fundacié té registrada per un import d'1,93 milions d'euros la cessié d'un dret de superficie, que la
Fundacio va rebre 'any 2001 sobre una finca propietat de la Generalitat de Catalunya, situada al Parc
Mediterrani de la Tecnologia, a Castelldefels, | que ja ha estat valorada per la Generalitat,

Aixi mateix, consten registrats 15,80 milions d'euros, distribuits en 6,51 milions d'euros, corresponents a la
valoracid que la Generalitat fa de la cessid de la finca sifuada a I'avinguda Tibidabo, 38-43, | 9,38 mikions
d'euros corresponents a a2 valoracié de la cessio de la finca situada al carer Adria Margarit, 36-40,
adjaceni a ia finca de l'avinguda Tibidabo, 36-43.

Eis costos de renovacié, ampiiacio o millora que es puguin fer sobre aguests béns, sempre que representin
un augment de la capacitat, la productivitat o un allargament de 1a seva vida dtil, es registren com a actius
intangibles i s'amortitzen d'acord amb ef periode de cessid o amb |a vida Gtif dels actius cedits si la durada
fos menor,

Aplicacions informatiques

Corresponen basicament al Campus Virtuai aplicacions que permeten gestionar els interessos d'estudiants
nous i matricular-los (FCRM, SAP, OVNI, PIOLIN); aplicacions per a la gestié académica {GAT, BART,
COCOC, GAME) i per a l'atencié a I'estudiant (CAU, MIMA); aplicacions per a ia gestié de col-laboradors
(PEP, PACQ); apiicacions per a la gestié financera i la gestio de cobraments (EUROS, COFRQS, FIUY;
apiicacions per & 2 gestié de recursos humans (CURRO, SLUMP); apiicacions per a la gestid de la
Biblioteca (DIMAX, GLOP, GERDS | BAMBI); aplicacions per a la gestit de continguts (OpenCMS, Liferay),
gestio documental | d'arxiu (Alfresco, eArxiu), gestié de workflows (OpenTram, eSign}, i aplicacions que
connecten el Campus amb les aplicacions internes (TREN). També cal destacar 'aplicacié La Meva UGe,
que gestiona l'accés inicial personalitzat al Campus | les eines de I'aula virtual | dels materials didactics.

Es capitalitzen per les despeses que s'han produit, tant externes com internes, i s'amortitzen en quatre
anys,

Fons de comerg

En data 25 d'cctubre de 2005 la FUOC va comprar tota activitat dUQC Campus lberoamérica, SL. En el
momment de la compra, la FUOC va reconéixer un fons de comerg de 13,4 milions d'euros. Fins al 2007 e
fons va ser objecte d'una amortitzacio sistematica, de manera que a 1 de gener del 2008 (data de transicio
cap a les noves normes comptabies), hi ha una amortiizacio acumulada de 7,28 milions d'euros i un import
net de 6,14 milions d'euros.
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4.2,

A partir de Fexercici 2008 el criteri seguit ha estat el d'avaiuar, mitjancant un test de deteriorament, la
recuperabiiitat de la inversid. L'svolucié durant el 2013 de lactivitat comprada a UOC Campus
Iberoameérica, SL i les previsions i pressupostos existents per als propers exercicis ne han reflectit ia
necessitat de fer cap detericrament sobre aquest actiu.

Mcduls didactics

Els meduls didactics es comptabilitzen pels imports pagats per a elaborar-los i s'amortitzern en cinc anys. La
dotacio per a I'amortitzacié de 'exercici s'ha calculat de manera individualitzada per a cada element, a partir
de la data de I'adquisicid i considerant-ne la vida Gtil estimada.

Deteriorament de valor d'actius intangibles | materials

Al tancar cada exercici (en el cas del fons de comerg) o sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor {en
el cas de la resta d'actius), l'entitat estima, mitiancant el test de deteriorament, ia possible existéncia de
pérdues de valor que en redueixin el valor recuperable a un import inferior al del valor comptable.

L'impaort recuperable es determina com l'import que sigui més alt entre e valor racnable menys els costos
de venda i el valor d'(is.

El procediment implantat per la Direccié de f'entitat per a fer ol test és el segiient:

- Eivalor recuperable ¢'un actiu subjecte a detericrament és el més gran entre i valor racnable menys els
cosfos de venda i el valor en ds. Per a estimar el valor ¢’(s, es computa el valor present dels futurs
fluxos de caixa de l'actiu analitzat (c de la unitat generadora d'efectiu a qué pertanyi, si escau)
utilitzant una taxa de descompte que reflecteixi tant el valor temporal dels diners com el risc especific
associat a ['actiu. Quan s’estima que el valor recuperable d'un actiu s menor que el seu import net en
llibres, la diferéncia es registra amb carrec a l'epigraf «Resultat per deteriorament d'actiusy del
compte de pérdues i guanys. Les pérdues reconegudes per deteriorament d'un actiu es reverieixen
amb abonament a Pepigraf esmentat quan en milloren les estimacions sobre Iimport recuperable i el
valor de 'actiu augmenta fins al limit del valor comptable que I'actiu hagués tingut en cas de no haver-
ne fetf el sanejament,

Immobilitzat material

Limmobilitzat material es valora inicialment pel preu d'adauisicid o cost de produccid, | posteriorment es
minora per 'amortitzacié acumulada corresponent i les pérdues per deteriorament, si n'hi ha, es valoren
segons el criteri esmentat a la nota 4.1.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de I'VA suportat, el qual, d'acord amb Ia regia de
prorrata, no es pot deduir. Al llarg de I'any, la Fundacid ha aplicat el régim de sectors diferenciats i el
percentatge d''VA que s'ha aplicat com a major cost ha estat en funcid del sector d'activitat af quai
partanyen les factures.

Les despeses de conservacio i manteniment es carreguen al compte d'explotacid de exercici en qué es
produeixen.

ta FUOC té implantat un sistema de control de les immobiiizacions, que detalla de manera individuaiitzada
els diversos elemeants de qué es componen | les amortitzacions acumulades corresponents.
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4.3.

4.4.

La Fundacié amortitza Vimmobilitzat material seguint el métode lineal, aplicant percentatges d'amortitzacié
anual calculats en funcié dels anys de vida (til estimada dels béns respectius, segons el detall segilent:

Percentatge
d'amaortitzacid
Construccions 4%
Instal-lacions técnigues 10%
Mebiliari 20%
Equips d'audic i video 20%
Equips per a processos de fa informacié 25%
Elements de transport 20%
Liibres 20%
Fotocopiadores en rénting 33%
Altres immobilitzats materials 20%

Arrendaments

Eis arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de ies seves condicions es
dedueixi que els riscos i beneficis inherents a la propietat de 'actiu objecte de! coniracte es transfereixen
substancialment a 'arrendatari. Els altres arrendaments es classifiquen com 2 arrendaments operatius.

Arrendament financer

En les operacions d'arrendament financer en qué l'entitat actua com a part arrendataria, el cost dels actius
arrendats en el balang de sifuacid es presenta segons la naturalesa del bé objecte del contracte |,
simultaniament, es presenta un passiu pel mateix import. L'import sera el menor entre el vaior raonable del
be arrendat i el valor actual a I'inici de I'arrendament de les quantitats minimes acordades, inclosa I'opcio de
compra, quan no hi hagi dubtes racnables sobre ef seu exercici. No s'inclouran en el caleul les quotes de
caracter contingent, el cost dels serveis ni els impostos repercutibles per 'arrendador. La carrega financera
total del contracte s'imputa al compte de pérdues [ guanys de l'exercici en qué es merita, aplicant el matode
del tipus diinterés efectiu. Les quotes de caracter contingent es reconeixen com a despesa de 'exercici en
gue es produgixen,

Els actius registrats per aquest tipus d'operacions s'amortitzen amb criteris similars als aplicats al conjunt
dels actius materials, atesa la seva naturalesa.

Arrendament opersaliu

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es carreguen ai compte de pérdues i guanys
de f'exercici en gué es meriten.

Els cobramenis o pagaments que es facin al contractar un arrendament operatiu es tractaran com a
cobraments o pagaments avancats gue simputaran a resultats al llarg del pericde de i'arrendament, a
mesura que se cedeixin o es rebin els beneficis de l'actiu arrendat,

Instrurnents financers
4.4.1. Actius financers

a) Préstecs | partides per cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacié de serveis
per operacions de trafic de 'empresa, o els que, pel fet de no tenir un origen comercial, no siguin
instruments de patrimoni ni derivats | els cobraments dels quals siguin de quantia fixa o determinabile i
no es negociin en un mercat actiy.
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4.5,

b) Fiances | diposits constituits per la Fundacié en compliment de les ciadusules contraciuals dels diversos
arrendaments operatius formalitzats.

¢) Inversions en ei patrimoni d'empreses del grup, empreses associades i multigrup: es consideren
empreses del grup fes vinculades amb [Entitat per una relacid de control, | empreses associades
sobre les quals 'Entitat exerceix una influéncia significativa. Addicionalment, dins la categoria de
multigrup hi ha les societats sobre ies quals, en virtut d'un acord, s'exerceix un control conjunt amb un
© més socis.

Valoracié

Cada any es fa l'estimacié del detericrament de valor deis actius financers, en especial del deteriorament
dels deutes amb els usuaris, patrocinadors | altres deutors, de manera homogénia amb els exercicis
anteriors, aplicant-hi els criteris segiients:

- Pel que fa a les tituiacions homologades que han cursat la totalitat dei semestre, el deteriorament per
morositat registrat es correspon amb el 100% dels deutes d'estudiants que han resuitat impagats. Alhora
que es provesix impagat, es traspassa el saldo pendent a clients de cobrament dubtés | se sanciona
I'expedient académic, de manera que T'estudiant, si vol tornar a estudiar a la UOC, abans ha de pagar el
deute pendent,

- Pel que fa a les matricules en pesos mexicans de la formacié de postgrau, les provisions per morositat
comptablilitzades sén un percentatge entre el 20% i el 50% de les matricuies formalitzades | es calcula
prenent com 2 base la quantitat de 1a matricula feta efectiva per l'estudiant,

- Pel que fa a les matricules en euros de ta formacid de posigrau, s'han calculat dotacions d'entre i 5% i
el 20% de forma general, depenent de la tipologia dei deute (quotes no vengudes, facturacié posterior
als ferminis ordinaris, etcétera).

La resta de provisions per a d'altres deutors correspon al 100% dels saldos vencuts fa més d'un any.
4.4.2. Passius financers

Son passius financers els debits i les partides per pagar que @ la Fundacio | gue s’han originat en la
compra de béns i serveis per operacions de trafic de 'empresa, o també els que, sense tenir un origen
comercial, nc es poden considerar instruments financers derivats,

Els debits i les partides per pagar es valoren iniciaiment al valor raonable de la contraprestacié rebuda,
ajustada pels costos de |a transacci¢ directament atribuibies. Amb posterioritat, aquests passius es vaioren
d'acord amb el seu cost amortitzat.

Els instruments financers derivats del passiu es compten al valor racnable, seguint efs mateixos criteris que
els corresponents als actius financers mantinguts per negociar, descrits en fapartat anterior.

La Fundacié dona de baixa els passius financers quan s'extingeixen les obligacions que els han generat,
Cobertures comptables
Durant 'exercici, fa Fundacié Unicament ha mantingut operacions per a coberiures dels fluxos de caixa.

Aquestes cobertures cobreixen I'exposicit a la variacio dels fluxos de caixa que s'atribueix a un risc concret
associat a actius 0 passius reconeguts ¢ a una iransaccié prevista altament probable. En concret, s'han
cobert les fiuctuacions de fluxos d'interés mitjancant la contractacié de swaps o permutes de tipus d'interés
per a operacions d'endeutament a llarg termini.

Sempre que es pugui considerar que hi ha una cobertura del risc, el guany o la pérdua produida es
reconeix transitdriament en el patrimoni net i s'imputa al compte de pérdues i guanys de l'exercici en que
foperaci6 coberia prevista afecta el resulitat.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

Existéncies

Les existéncies es valoren iniciaiment al prew d'adquisicié. Els descomptes comercials, les rebaixes
obtingudes, altres partides similars i els interessos incorporats al nominal dels débits es dedueixen en la
determinacio del preu d'adquisicid.

La Fundacit fa les correccions valoratives oportures i fes reconeix com 2 despesa en el compte de
perdues i guanys quan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al preu d'adquisicié (o al cost de
produceis).

Els béns que componen ta partida d'existéncies es valoren al cost d'adquisicio.

£t deteriorament per depreciacid del vaior de ies existéncies s'ha estimat considerant totalment
deteriorades les referéncies no incloses en els plans d'estudis vigents,

Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada per la Fundaci¢ és l'euro. Consegiientment, les operacions en divises
diferents de l'eurc es consideren denominades en moneda estrangera i es regisiren segons els tipus de
canvi vigents en les dates de les operacions.

Al tancament de lexercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es
converteixen apiicant el tipus de canvi en la data del balang de situacio. Els beneficis o pérdues posats de
manifest s'imputen directament al compte de pérdues i guanys de I'exercici en qué es produeixen.

Impostos sobre beneficis

La Fundacio, atés que no té finalitat de lucre, s exempta de Iimpost sobre societats, en aplicacio de la
normativa establerta a la Llei 49/2002, de régim fiscal de les entitats sense finalitats lucratives, pel que fa
als resultats i als increments de patrimoni relacionats amb I'objecte sociai i les finalitats especifigues. En
canvi, no n'estan exempts els rendiments de capital obtinguts, els rendiments que es puguin derivar
d'explotacions economiques no declarades exemptes per les autoritats fiscals | de la cessié d'ds del seu
patrimani, ni els incremerits de patrimoni que s'obtinguin dels béns no afectes a I'objecte social 0 a ia
finaiitat especifica.

Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s'imputen en funcié del criteri de meritacio, és a dir, guan es produeix el
corrent real de béns i serveis que representen, amb independeéncia del moment en qué es produsixi el
corrent monetari o financer que se'n deriva. Els ingressos es valoren pel valor raonable de la
contraprestacié rebuda, havent-ne deduft els descomptes i impostos.

Ingressos per matricules

Per a imputar a resuitats les matricules es fa una estimacio dels ingressos i les despeses amb periodicitat
semestral, seguint el calendari de I'organitzacié de Ia docéncia i la durada academica. A final de l'exercici, i
sempre gue hi hagi prou informacié per a fer una estimacio acurada de les despeses, circumstancia que
normalment es produira quan la major part de la doceéncia s'hagi fet dins 'exercici, s'incorporara el marge
semestral corresponent. En els casos en qué no hi hagi prou informacié, els ingressos i les despeses
meritades, si bé es reconeixeran, es periodificaran i el marge s'imputara en ef semestre seglient.

4.10. Provisions i contingéncies

El Patronat de la Fundaci¢ en la formulacio dels comptes anuals distingeix entre els conceptes seglients.

a) Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuzsls derivades de fets passats, la cancel-lacié
dels quals és probabie que crigini una sortida de recursos, peré gue resulten indeterminats quant a
Iimport ilo moment de cancel-lagid,
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4.11

b} Passius contingents: obligacions possibies sorgides com a consegiiéncia de successos passats, la
materialitzacié futura de les quals estd condicionada al fet que es produeixin, ¢ no, un o més
esdeveniments fulurs independents de la voluntat de PEntitat. Al tancament de Vexercici 2013, Ia
Fundacid no tenia coneixement de cap passiu contingent que no figuri en la nota 1.

Els comptes anuals reculien totes les provisions respecte de ies quals es consider! que [a probabilitat que
s'hagi d'atendre I'obligacio s més aita que en cas contrari. £lg passius contingents no es reconeixen en els
comptes anuals; se n'informa en les notes de la memaria, sempre que no es considerin remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacio possible de fimport necessari per a
cancellar o transferir 'obligacio, tenint en compte ia informacié disponible sobre el succés | les seves
consegléncies, i els ajustaments que es produeixin per a l'actualitzacié d'aquestes provisions es registren
com una despesa financera a mesura gue es va meritant.

La compensacio per rebre d'un tercer en el moment de liquidar I'obligaci6, sempre que no hi hagi dubtes
que es percebra, es registra com a actiu, excepte en el cas que hi hagi un vincle legal pel qual s'hagi
externalitzat part del risc, { en virtut del qual I'Entitat no estigui obligada a respondre. En aguesta situacld, ia
compensacié es tindra en compte per estimar limport pel qual, si escau, figurara la provisi corresponent.

Les provisions a liarg termini estan formades basicament pel seglient concepte; provisions constituides per
fer front a possibles contingéncies a I'hora de justificar eis projectes competitius.

Passius contingents: ho son totes ies obligacions possibles sorgides com a conssegiiéncia d'esdeveniments
passats, la materialitzacié futura i el perjudict patrimonial associat de les quals es considera poc probable,
Al tancament de t'exercici 2013, a Fundacié no tenia coneixement de cap passiu contingent que no figuri
en la nota 11.

JIndemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la legislacio vigent, la Fundaci6 és cbligada a pagar indemnitzacions als empleats amb els
quais, en determinades condicions, rescindeixi les relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per
acomiadament que es puguin quantificar de manera raonable es registren com a despesa en l'exercici en
que es pren la decisié de facomiadament i es crea una expectativa valida respecte de tercers.

4.12, Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental ets béns que s'utiliizen de manera duradora en Factivitat
de la Fundacio i que tenen com a finalitat principal minimitzar limpacte mediambiental i protegir i miliorar el
medi ambient, incloent-hi fa reduccié o efiminacié de la contaminacié futura.

Per ia seva naturaiesa, I'activitat de fa Fundacié no té un impacte mediambiental significatiu.

4.13. Subvencions, donacions i llegats

Per a la comptabilitzacio de les subvencions, donacions | llegats rebufs, la Fundacio segueix els criteris
seglents.

&) Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de lmport o
el bé concedit, depenent de si son de caracter manetari 0 ne ho sén, | s'imputer a resultats en
proporcio a la dotacio a I'amortitzacié feta en el periode per als elements subvencionats o, si escau,
quan s'alienin o se'n faci la correccid valorativa per deteriorament, a excepcio de les rebudes de socis
o propistaris, que es registren diractament en els fons propis i no constitueixen cap ingrés,

b) Subvencions de caracter reintegrable: mentre tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen com
a passius.

¢} Subvencions d'explotacio; s'abonen a resultats en ef moment en qué es concedeixen, excepte si es
destinen a finangar deficit d'explotacid d'exercicis futurs, cas en el qual simputaran durant aguests
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4.14.

exercicis. Si es concedeixen per finangar despeses especifiques, la impuiacié es fard a mesura que
es meritin les despeses financades.

Les subvencions es reconeixen inicialment pel valor raonable quan hi ha una seguretat raonable gue ia
subvencio es cobrard i que s'acompliran totes les condicions establertes en les bases reguladores
respectives, gue incrementen directament el patrimani net, valorades per limport nominal concedit. En
congret, d'acord amb I'Ordre EMA/733/2010, de 25 de marg de 2010, d'aspectes comptables d'empreses
publiques que cperen en determinades circumstancies (BOE nim. 74, de 26 de marg de 2010), per a
qualificar una subvencié com a no reintegrable s'han aplicat els criteris segients:

- Subvencions concedides per actius amb exigéncia de mantenir I'actic durant un nombre determinat
d'anys: quan la inversic s'hagi fet i no hi hagi dubtes raonables que es mantindra durant el periode
fixat.

- Subvencions concedides per a la construccid d'actius, en execucid parcial: es considerarda no
reintegrable en proporcié a l'obra executada, quan no hi hagi dubtes raonables que s'acabara fent la
inversi¢ d'acord amb els termes de la concessid,

- Subvencions concedides per a financar despeses d'execucit plurianual; es considerara no reintegrable
€N propofcio a la despesa executada.

Es reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i guanys sobre una base sistematica i racional de
forma refacionada amb les despeses o la depreciacié gue experimenien eis actius financais amb ia
subvencié,

Negocis conjurits

La Fundacio col-labora amb altres entitats (universitats i empreses de la societat del coneixement} en
lerganitzacio de graus, masters i posigraus especialitzats. No hi ha altres negocis conjunts de significacio,
a excepcié dels que shan constituit mitjancant ja participacio en societats mercantils, els quals shan
valorat segons els criteris de valoracié d'instruments financers especificats anteriorment.

4.15, Classificacié entre actiu i passiu corrent i no corrent

4.186.

Eis actius i els passius es classifiquen en corrents i ne corrents, de manera similar a com es fa en el Pla
general de comptabilitat de 1990 entre immobilitzat i circulant. Aixi, un actiu o passiu corrent agrupa els
glements gque la Fundacid espera vendre, consumir o realitzar al llarg dei cicle normal d'expiotacio;
elements dels quals se n'espera el venciment, {'alienacié o la realitzacio dins el termini d'un any; que es
consideren com & mantinguts per a negociar, amb 'excepcié dels derivats a Farg termini, | els d'efectiu i
equivalents. La resta es classificaran com a no corrents.

Transaccions amb vinculades

Les operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial pel valor raonable. Si escau,
si el preu acordat en una operacio difereix del valor raonable, la diferéncia es registra atenent a la realitat
economica de [operacia.

En concret, les operacions dutes a terme durant I'exercici amb les empreses participades s'han fet a preus
de mercat £n relacié amb les operacions d'elaboracio de materiais de titulacions homologades amb Ia
societat paricipada Oberta UOC Publishing, Sl (abans Eureca Media, SL), les quals es regulen en el
contracte marc signat entre les parts en data 1 de novembre de 2001, s'apliquen ies revisions de preus
anuals pactades entre les parts. En data 15 de juny del 2010, es va signar un annex en &l contracte mars
pel qual s'acorda una reduccio en el preus de tots els serveis prestats del 15% sobre els estableris en
fexercici 2009. L'acord es va prorregar fins al 31 de desembre del 2011, En data 1 de gener de 2012 es va
signar un nou contracte enfre Oberta UOC Publishing SL (abans Eureca Media, SL) i la FUOC per a la
prastacié del servel d'edicio de recursos d'aprenentatge. E! nou contracte recull la nova classificacio de
recursos i preus associats,
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immohiliizaciens intangibles

La composicid | el moviment d'aquest epigraf durant 'exercici 2013 i 2012 es mostren a continuacio:

Exercici 2013

Euros
Saldo Saido
Cost Inicial Altes Baixes Final
Patents, llicéncies, margues i simiars 164.075,11 30.172,71 - 104,247 .82
Fons de comerg 13.400.000,00 - - 13.400.000,0C
Aplicacions informatiques 22.418.360,49 1.743.201 51 - 24.162.562,00
Moduls didactics 38.979.482,91 2,546.427,23 - 41.525.920,14
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament 17.834.582,36 - . 17.834.582,36
Altre immobilitzat intangible 1.202.946,37 - - 1.202.945,37
Total cost 94.000.457,24 4.319.801,45 - $8.320.258,6%
Eurocs
Saldo Saido
Amortitzacié acumulada inicial Altes Baixes Finat
Patents, llicéncies, marques i similars (99.783,74) (22.118,63} - (121.882,37)
Fons de comerg {7.259.862,99) - - (7.258.862,99)
Aplicacions informatiques {17.354.495,82) {2.498.300,33} - {19.852.788,15)
Méduls didactics {29.448.922.78) {3.888.713,38) - (33.337.838,186)
Drets scbre actius cedits en Us gratuitament (6.126.867,12) (897.880,12) - (7.024.747 24)
Altre immobilitzat intangiblte (1.201.170,75) {1.775.64) - {1.202.948,38)
Total amortitzacié acumulada {61.491.083,20) {7.308.788,10) - {68.799.871,30)
Euros
Saldo Saldo
Deterioraments Inicial Altes Baixes final
Moduls didactics (48.576,66) - 42 358,88 (4.217.78)
Aplicacions informéatiques (10.705,10) - 10.705,114 0,01
Total detericraments (57.281,78) - £§3.063,99 {4.217,77)
Euros
Saldo Saido
Tetal immobilitzat intangibie Inicial Altes Baixes Final
Cost 94.000.457,24 4.319.801,45 - 98.320.258,69
Amortitzacid (651.491.083,20) (7.308.788,10) - (68.799.871,30)
Detericrament {57.281,76) - 53.063,58 (4.247,77)
Total net 32.452.092,28 (2.988.986,65) 53.063,99 28.516.169,61
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Exercici 2012

Euros
Saldo Saldo
Cost Inicial Alles Baixes Final
Patents, Hicéncies, marques i similars 128.298,28 34.776,83 - 164.075,11
Fons de comerg 13.400.000,00 - - 13.400.000,60
Apiicacions informatiques 20.577.533,54 1.841.826,85 - 22.419.360,49
Méduls didactics 35.684.094,97 3.395.397,94 - 38.979.492 91
Drets sobre actius cedits en (s gratuitament 17.834.582,36 - - 17.834.582,36
Altre immaobititzat intangible 1.145.357 .20 57.589,17 - 1.202.946,37
Total cost 88.670.866,35 5.329.590,89 - 94,000.457,24
Euros
Saldo Saldo
Amortitzacié acumulada inicial Altes Baixes Final
Patents, llicéncies, marques i similars (8C.708,79) {19.054,95) - {99.763,74)
Fens de comerg (7.259.862,89) - - (7.259.862,99)
Aplicacions informatigues (14.580.8565,11) | {2.763.540,71) - (17.354.495,82)
Moduls didactics (25.672.511,25) | (3.776.411,53) - (29.448.922 78)
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament {5.228,987,00) (897.880,12) | - (6.126.867,12)
Altre immobilitzat intangible {1.135.868,74) (65.202,0N - {1.201.170.,75)
Total amortitzacid acumulada {53.968.993,88) | (7.522.089,32) - {61.491.083,20)
Euros
Saide Saldo
Deterioraments inicial Altes Baixes Finai
Moduls didactics (142.516,82) - 95,940,16 {46.576,48)
Aplicacions informatiques (22.8907 43) - 12.202,33 (10.705,10)
Total deterioraments {165.424,25) - 108.142,49 {57.281,76)
Euros
Saldo Saldo
Total immobilitzat intangible inicial Altes Baixes Final
Cost 88.670.866,35 5.329.590,89 - 094.000.457,24
Amortitzacié {53.968.993,88) (7.522.089,32) - (61.491.083,20}
Detericrament (165.424 25) - 108.142 49 (57.281.76)
Total net 34.536.448,22 (2.192.498,43) 108.142,48 32.452.092,28
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Les altes de l'exercici 2013 corresponents a moduls didactics fan referéncia als drets d'autor i continguts de les
assignatures.

En relacio amb les aplicacions informatigues, corresponen principaiment & les vinculades a la millora de 1a
gestio: eines base de! Campus Virtual, portal per a la informacié comercial dels productes, aplicacions perala
gestid academica, gestid de coi-iaboradors docents i gestid de titols. Tanmateix, pel que fa a les apiicacions
vinculades al procés d'aprenentatge corresponen a miflores en les aplicacions segtients: I'aplicacié de reiacio
entre estudiants , professors i continguts per a fer docéncia, I'aplicacié de gestié del correu electronic
d'estudiants | consulters, I'aplicacio de gestié d'usuaris i permisos d'accés al campus virtual, el sistema
d'emmagatzematge | transformacié de continguts, I'apficacio per a la transformacié automatica de continguts del
format XML a formats audio i video i, per Ultim, I'aplicacio informatica per a la connexié del Campus Virtual des
de dispositius mabils com Piphone i ¥Ebook,

Mo hi ha elements de es immobilitzacions subjectes a garanties. Tampoc no hi ka restriccions 2 la tituilaritat,
excepte en els béns cedits en Us, els quals s'han cedit amb caracter temporal.

Dins dels moduls didactics hi ha elements adquirils a empreses del grup per un total de 28.768.516,70 euros
(27.029.258,83 euros a Vexercici 2012), dels quals a2 31 de desembre s'han amortitzat 23.041.481,38 euros
(22.844.219,53 euros a l'exercici 2012} i per tant hi ha un valor net de 5.727.035,32 euros (4.185.037 40 euros a
I'exercici 2012). En 'exercici 2013, les adquisicions a empreses del grup han ascendit a 1.739.258,77 euros
(2.381.265,46 euros a l'exercici 2012}, que corresponen a materials didactics.

Al tancar els exercicis 2013 i 2012 'Entitat tenia elements de l'mmobilitzat intangible totalment amortitzats que
continuaven en Us, d'acord amb el detalf segilent:

Descripcié 2013 2012
Propietat intel-lectual 65.585,12 55.363,58
Aplicacions informatiques 16.339.145,63 12.357.585,06
Moduls didactics 20.234.631,10 | 17.420.263,19
Altre immobilitzat intangible 560.358,98 193.634.68
Total 36.208.720,84 | 30.026.876,51

No hi ha actius intangibles refacionats amb inversions situades fora de Catalunya de vaior significatiu ni que no
estiguin subjectes directament a I'activitat.

El fons de comerg correspon a la compra de l'activitat de UOC iberoamérica, SL, feta l'any 2005. No hi ha hagut
correccions vaioratives referents a aguest concepte (vegeu la nota 17.4).
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immobilitzacions materials

L.a composicio i el moviment d'aquest epigraf durant Fexarcici 2013 | 2012 es mostren a continuacio:

Exercici 2013

£uros
Saldo Saldo
Cost Inicial Altes Baixes Final
Construccions 9.587.591,92 - - 8.587.591,92
Instal-lacions técniques 3.086.152,58 149,101,81 - 3.215.254,39
Mobiliari 3.658.763,41| 101.809,53 - 3.760.672,94
Equips per a processos informatics 9.036.157,86 455.350,18 - 9.491.508,05
Eiements de transport 44.160,53 - - 44.160,53
Alire immobilitzat intangible 4.656.408,22 93.923,89 - 4.750.332,21
Total cost 30.049.234,52 800.285,52 - 30.849.520,04
Eurcs
Saldo Saido
Amortitzacid acumulada Inicial Altes Baixes ~ Final
Construccions (8.257.344 87} (70.803,16) - (8.328.247,83)
instal-lacions técniques {1.348.144,87} (264.951,33) - (1.613.086,20)
Mabiliari {3.148.568,49) (261.844,79) - (3.411.214,28)
Equips per a processos informatics (7.346.514,57) (741.989,53) - (8.088.504,10)
Elements de transport (40.758,87) (3.401,55) - (44.180,52)
Altre immobilitzat intangibie (3.700.035,72) (444027 ,18) - {(4.144. 062 80)
Total amortitzacié acumulada {(23.842.368,29) {1.786.817,54) - (25.629.285,83)
Euros
Saldo Saildo
Deteriorament Inicial Altes Baixes Finai
Instal-lacions tecniques (16.576,87) - 6.274 69 (10.705,28}
Mabiliari (71,71 - 69,39 {2.32)
Deteriorament {17.051,68) - 6.344,08 (10.707.,60)
Euros
Saldo Saldo
Total immobilitzat material Inicial Altes Baixes Final
Cost 30.049.234,52 800.285,52 - 30.849.520,04
Amaortitzacio (23.842,368,29) (1.786.917.53) - {25.628.285,83)
Detericrament (17.051,68) - 6.344 08 {10.707.60)
Total net 6.189.814,58 (986.632,02)| 6.344,08 5.209.526,61
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Exercici 2012

Euros :
Saldo Saido
Cost inicial Altes Baixes Final
Construccions 9.587.591,82 - - 9.587.591,92
Instal-lacions técniques 2.998.843.00 67.309,49 - 3.068.152,58
Mobiliari 3.800.608,69 58.154,72 - 3.658.763,41
Equips per a processes informatics 8.522.767.75 513.3680,11 - 9.036.157,86
Elements de transport 44,160,583 - - 44.180,53
Altre immobilitzat intangible 4.521.017.31 135.380,91 - 4.656.408,22
Total cost 29.274.989,29 - 774.245,23 - 30.048.234,52
Eurps
Saldo Saldo
Amortitzacié acumulada iricial Altes Baixes Final
Construccions (7.485.932,13} (767.412,54) - (8.257.344,67)
Instal-lacions técnigues (1.091.271,78) (256.873,09) - (1.348.144,87)
Mobitiari (2.848.783,71) {299.785,78) - (3.149.569,49)
Ecquips per a processcs informatics (6.421.877,20) (924.537 37} - (7.346.514,57)
Etements de transport {37.348,15) (3.410,82) - (40.758,97)
Altre immobilitzat intangible (3.176.124 82) (523.910.90) - {3.700.03572)
Total amortitzacié acumulada (21.066.437,79) | (2.775.830,50) - (23.842.368,29)
Euros
. Saildo Saldo
Detericraments tnicial Altes Baixes Final
Instal-lacions técnigues (23.254,66) - 6.274,69 {(16.979,87)
Mobiiiari (649,04) - 577,33 {71.71)
Total deterioraments {23.903,70) - 6.852,02 {17.051,68)
Euros
Saldo Saldo
Total immobilitzat material inicial Altes Baixes Final
Cost 29.274,089,.29 774.245.23 - 30.049.234 62
Amaortitzacié (21.086.437,78) | (2.775.930,50) - (23.842.368,29)
Detericrament {23.803,70) - 8.852,02 (17.051,88)
Total net 8.184.647,80 (2.001.685,27) 6.852,02 6.189.814,55

Els elements de l'immobilitzat es valoren al cost d'adguisicic | no s'han actualitzat ni revalorat. Eis elements de
fimmobilitzat son fliures de carregues i no estan subjectes z garanties.
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Dins d'aguest epigraf figuren registrats elements adquirits a empreses del grup per un total de 185.807,33 suros
(185.881,88 euros a 31 de desembre del 2012), dels quals s'han amortitzat 183.314,10 eurcs a 31 de desembre
del 2013 (183.308.81 euros a 31 de desembre det 2012). Per tant, tenen un valor net de 2.593,23 euros
{2.673,07 euros en l'exercici 2012). En l'exercici 2013 les adquisicions a empreses del grup han ascendit a 25,45
euros, que corresponen a llibres per a [a Biblioteca {(2.627 26 euros en I'exercici 2012),

En lexercici 2013 les adquisicions d'inversions situades fora de Catalunya han ascendit a 1.706,81 euros
(20.211,49 eurcs en exercici 2012) | corresponen a accions dutes a terme al centre de suport de Sevilla |
Madrid.

Al tancar els exercicis 2013 1 2012 la Fundacié tenia elements de l'immobilitzat materia totalment amortitzats,

d'acord amb el detall seglient:

2013

Descrincid 2012
Construccions 3.192.047 40 1.538.420,16
Instal-lacions técnigues 58.027.74 36.378,20
Altres instal-lacions 423.076,40 4238.076 40
Mobiiiari 277967535 1.860.748 41
Equips per a processos informatics 4.723.185,43 4.708.863,58
Elements de transport 44.180.53 27.1086,39
Altre immobilitzat intangible 2.563.539,84 1.509.261,18
Total 13.787.712,69 | 10.211.854,30

La Fundaci¢ ha formalitzat polisses d'assegurances per cobrir eis possibles riscos als quais estan subjectes els
diversos elements de les immobilitzacions materials, a més de les possibies reclamacions que es puguin
presentar durant 'exercici de l'activitat, i s'entén que les polisses cobreixen els riscos de manera suficient .

Dins les immobiiitzacions materials hi ha equipaments informatics i fotocopiadores per import de 29.162,44 euros
i 196.274 37 euros, respectivament {29.152.44 | 168.274,37 esuros en lexarcici 2012), adquirits en régim
d'arrendament financer.

Els elements de la Fundacié s'han finangat basicament amb les subvencions rebudes de ia Generzlitat de
Catalunya (vegeu la nota 10.2).
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El detall de les altes d'immobilitzat segons la seva tipologia és el seglient:

INST. TECNIQUES 149.101,80
22@ 3.589,49
TiBt 1 , 145512,31
MOBILIARI 101.909,54
2@ 45.858,76
SEU DEL BARCELONES 5.414,73
SEU DEL GARRAF | EL BAIX LLOBREGAT 13.803,72
SEU DE GIRONA | CAT.CENTRAL 1.824,58
TIBl 1 1.524,66
PUNT UOC VILAFRANCA 439,79
{Siaj)

PUNT UOC VILAFRANCA 439,79
PUNT UOC VILAFRANCA 439,79
PUNT UOC SUECA 439,79
(Vaiéncia)

PUNT UOC BERGA 439,79
PUNT UOC VILAFRANCA 439,79
(La Fassina) :

PUNT UOC VALLS 439,80
SANT FELIU 4.248,26
MAGATZEM 22.156,29
MAQUINARI 455.,350,19
MA PDU 735,17
MA ALTRES PERIFERIC 5.250,11
MA ALTRES TELECOMUNICACIO 1.808,40
MA ALTRES TELEFONIA 860,49
MA CAMERA 636,55
MA CENTRALETA TELEFON 1.143,05
MA CPU 118.192,30
MA DISPOSITIUS BACKUP 71,65
MA IMPRESSORA 8.123,85
MA IPAD 5.513,60
MA Liibre Tinta electronica 195,62
MA MONITOR 486,15
MA PORTATIL 5.166,29
MA ROUTER 52.040,00
MA SAl 6.829,25
MA SERVIDOR 172.051,56 |
MA SWITCH 33.131,08
MA TELEFON 42.115,07




ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL

IMMOB. MAT. 1 ANY
TiBI 1
SANT FELIU

EQUIP AUDIO/VIDED

AV Altres Audiovisuals

AV Cameraz de video

AV Camera de fotografia

AV Enregistradora d'audic

AV Equip de videoconferéncia
AV Mesciador de video

AV Microfan

AV Tripode

MAT BIBLIQTECA
Bl Llibres

Bl Revistes

Bl Videos

TOTAL GENERAL

93.623,99

2.158,78
4.682,98

3.110,09
233,82
2.850,93
347,25
3.585,83
180,58
1.420,25
109,96

68.744,48
479,94
6.019,00

800.285,52
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Arrendaments
7.1. Arrendaments operatius

Els arrendaments operatius gue la Fundacié té vigents al tancar l'exercici 2013 corresponen
fonamentalment al lloguer dels locals de les seus i centres de suport. £l detall és el seglient;

Data Vigéncia total Limit prorroga

Tipus d'edific Ubicacié | Provetdor d'inici Data final | (anys) {anys)

Internationaies immobilien .
Saus Seu 22@ | Institut 05/09/2005. | 08/09/2025. 20 10

Consorci Zona Franca de
Seus Media TIC | Barcelona 01/08/2010, | 31/04/2020. 10
Centres de suport Madrid Inmuebles en Propiedad SA 17/03/2009, | 16/03/2014. 5

Renovabie any per

Centres de suport Sevilla C/Tormeo 01/07/2012. | 30/06/2017. 5 any
Centres de suport Vaiéncia H.V. Alcover San Pedro, C.B. | 07/04/2005. | D7/04/2006. 1 9

Al tancament dels exercicis 2013 | 2012, fa FUOC t& contractades amb els amendadors les quotes
d'arrendament minimes que s'indiguen a continuacid, d'acord amb els contracies actuals en vigor, sense -
tenir en compte la repercussid de despeses comunes, increments futurs per IPC, ni actualitzacions futures
de rendes pactades contractuaiment,

Euros
Arrendaments operatius guotes minimes 2013 . 2012
Menys d'un any 1,759.247.341 2.714.363,00
Entre un i cinc anys §.378.860,71] 11.897.506,68
Més de cing anys 1.833.014,63 | 15.440.631 45
Total 11.771.122,68 | 30.061.881,13
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8. Instruments financers deutors

8.1. Inversions financercs a llarg termini

Ei saldo dels comptes de l'epigraf «Inversions financeres a larg termini» al tancar els exercicis 201312012

és el seglent:

- Instruments de patrimoni. Es correspon amb et detall segiient;

social).

- Fiances i diposits: corresponen fonamentaiment a les fiances dels contractes de lloguer descrites al punt

Entitat Exercici 2013 Exergici 2012
Portal Universia, SA (inversio inicial) 83.720,00 §3.720,00
Deteriorament {83.720,00) (83.720,00)
Inversié neta - -
Xarxa virtual SCC 1.022,19 1.022,19
Total 1.022,19 1.022,19

7 anterior.

Les participacions ai Portal Universia, SA corresponen a una cessio gratuita d'accions (%,14% del capital

- Deutors per subvencions atorgades: es corresponen amb als drets de cobrament future deis projectes
competitius atorgats i pendents de justificacio, el venciment dels quals es materialitzara d'acord amb
les bases de les convocatéries o contractes signats.

- Pagarés { imposicions a termini: es correspon principalment amb imposicions de tresoreria a llarg termini.
El tipus mitja de les imposicions és d'1,51%.
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instruments de patrimoni Vaiors re;éf:tzntatius de Crédits, derivats i altras Totai
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Actius al valor raonable amb
canvis en pérdues | guanys:
Mantinguts per a negociar 1.022,19 1.022,19 - - - - 1.022,1¢ 1.022,1¢
Altres - - - - ~ “ - -
;ﬁ!nversions mantingudes fins
al venciment
Fiances | dipdsits - - - - 480.693,28 | 451.003,62 450.683.28 | 451.00362
'F’agarés | imposicions 2 termini - - - - 12.007.166,67 - 12.0C7.166,67 .
Préstecs | partides per cobrar
Deutors per subvencions
- - - - 2.579.274,30 | 2.300.630,70 ! 2.579.27430 | 2.380.630.70
concedides
Total 1.022,19 1.022,19 - - 15.037.134,25 | 2.841.634,32 | 15.038.156,44 | 2.842.656,51




8.2, Inversions financeres a curt termini

El saldo dels comptes de 'epigraf «Inversicns financeres a curt termini» | «Usuaris, patrocinadors | deutors
de les activitats i aitres comptes per cobrar» al tancament dels exercicis 2013 i 2012 és ef segilent;

Instruments financers a curt termini
Valors representatius de s . .
deute Crédits, derivats i altres Total
Categories L. 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Inversions mantingldes fins al N 3.152.425 00 ) 4.440 00 ) 3 156,865 00
venciment : : ' . : . 865,
Fiances a curt termini - - 5.735,00 - 5.735,00 -
Partides per cobrar - B 16.700.748,49] 28.177.312,35 | 16.700.748,49 | 28.177.312.35
Total - 3.152,425,00 ! 16.706.483,50 | 28.181.752,35 | 16.706.483,50 | 31 .334.177,35

8.3. Usuaris, patrocinadors i deutors per les activitats i altres deutors per les

activitats

Aquest epigraf inclou els deutes dels estudiants, els deutors per subvencions, eis imports per prestacio de
serveis i les provisions.

Alumnes

El detall dels estudianis a 31 de desembre és el seglient:

Congepte 2013 2012

Estudiants de titulacions homoelogades en catald 519.538 06 149.924 .66
Estudiants de fitulacions homologades en castella 234.256,34 172.944,88
Estudiants de doctorat 39.269,36 21.975,48
Estudiants de formacié de postgrau 497 250,75 1.108.829,63
Estudiants de programes oberis 21.879,60 26.823,98
Estudiants amb factures /abonaments pendenis de

formalitzar (697.809,51) {315.599,47)
Cobraments pendents d'aplicar/identificar (107.879,15} {(73.904,04)
Estuciants de cobrament dubtds 2.128.005,22 1.273.336,95
Total euros 3.034.611,70 2.364.432,08
Deteriorament del crédit (2.127.88363) | (1.822.278,92)
Total alumnes {euros) 906.928,07 542.153,16

Tal com s'explica en el punt 4.4. Normes de registre | valoracié - Instruments financers, en l'apartat
Préstecs i partides per cobrar, per a fer 'estimaci6 de deteriorament dels deutes amb els clients, apliguem
els criteris segients.

- Titulacions homologades en casteild | catala: es traspassa a cobrament dubtos la totalitat de limport
pendent de cobrar i es fa 'apunt de deteriorament corresponent.
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- Estudiants de formacio de posigrau: es comptabilitza, respectivament, el deteriorament, depenent de si
la matricula es formalitza en pesos mexicans o en euros segons la guantitat de la matricula feta

efectiva per l'estudiant o de si la matricula t& fraccionament.

Deutors per subvencions

El desglossament d'aguest epigraf al tancar I'exercici és el seglient:

Deutor

2013

2012

Generalitat de Catalunya

11.664.343,.85

21.278.412,35

Administracié centraf 126.844 37 166.404,52
La Caixa 70.000,00 -

Diputacié de Girona - ©72.000,00
Subvencions de fa CEE a projectes europeus 5.311,78 31.807,85
Altres 44.781 567 90.799,28
Total euros 11.911.281,67 | 21.639.314,00

Subvencions competitives pendents de justificar:

Administraci6 central 170.258,87 315726.83
Subvencions de ia CEE a projectes europeus 282.880,08 297.278,18
Agaur 213.730,43 167.773,26
Generalitat de Catalunya (0,01) 54,315,386
Altres 9.6458,79 4.750,04
Total euros e 856.517,15 839.843,67

Total deutors per subvencions

12.567.798,82

22.479.157.67

Deutors per altres prestacions de serveis

E! detall per conceptes a 31 de desembre &s e segiient:

Concepie 2013 2012
Deutors per prestaci¢ de serveis 841.334,81 1.888.133.83
Deutors per factures pendents d'emetre 138.248,80 131.163.01
Deutors de cobrament dubtos 72.255 47 355.668,05
Total euros 1.151.838,68 2.374.964,89
Deteriorament del crédit (72.2585 47) (355.668,05)
Total euros 1.079.583,21 2.019.296,84




Altres deufors

El detall d'aquest epigraf a 31 de desembre és ef segilent:

Concepte 2013 2012
Bestrates a proveidors 191.996,19 98.234,19
UQC AC Mexic 0,00 13,58
Generalitat - compensacions del decret de preus 832,963,151 1.415.480,29
AGAUR - Beques matricuia 3744117 458.802,42

AGAUR - Pagament fraccionat de matricules
‘d'estudiants

Matricules d'empreses 73.352,05 35.868,49
Total euros 1.313.081,81| 2.159.206,41

177.328,25 150.807,44

8.4. Informacié sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments
financers

La gestio dels riscos financers de 'Entitat esta centralitzada en la direccio financera, la quai té establerts els
mecanismes necessaris per a controlar I'exposicit a les variacions en efs tipus dinterds i tipus de canvi, i
tambe 'exposicio als riscos de crédit { liquiditat. A continuacié s'indiquen els principals riscos financers que
impacten en 'Entitat:

1. Risc de crédit
L'Entitat no disposa d'assegurances de crédit que garanteixin els comptes per cobrar a clients.

L'evolucié de les correccions per risc de crédit produit durant Pexercici ha estat [a seglent;
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Exercici 2013

Salde Baixes per . Saldo

Concepte G1/01/2013. Altes recuperacio | Cancellasions mama
Estudiants
Titulacions homeclogades en catala -| 404.576,54 48.075,08 -| 355.501,46
Titulacions homoiogades en castelia 1.422.608.25| 166.562,76 173.320,43 -| 1.215.847 86
Formacid de postgrau 508.870,67 | 173.624,80 28.395.51 188.565,85 | 556.334,31
Total estudiants 1.822.278,921 744.764,10 250.791,02 188.565,65 | 2.127.683,63
Deutors
Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480,00 -
Planeta de Agostini Profesional y
Formacion 156.604.54 ; | 156.604,54 -
Gesem 1.276,00 - - 1.278,00 -
Institut Municipal d'Educacio de
Barcelona 1583788 ; | 15837.88 -
Universidad Autbnoma de
Bucaramanga 332,67 - i 332,67 i
Tui Espafiz Turismo, SA 2.700,00 - - - 2.700.00
Ajuntament de Vilanova i ia Geltr 8.969 04 - . 9.969,04 -
Instituto Tecnolégico de las Américas 2.500,00 - - 2.500 -
Anfora Fermacion 11.000,00 - - - 11.000,00
Universidad de Saiamanca 247,15 - - 247 15 -
Conferéncia de Rectors de les 297 02 ; )
Universitats ' - 227,02
Fimecava 6.783,81 - - 6.783,81 -
informatica El Corte Inglés, S.A, 15.130,44 - - - 15,130,44
Aenfeg 17.624 41 - - - 17.624, 41
iCAB 33.955,08 - 33.955,09 - .
Universidad Santc Tomas - 10.000,00 10.000,00 - -
Archivel Farma S.L. - 3.630,00 - - 3.830,00
Fraunhofer Institute Apliied information - 955,84 - - 655,84
Fundacién Carolina - 16.331,20 - - 16.334,20
Universidad Auténoma de Puebla - 4.883,58 - - 4.883,58
Total deutors 355.668,05| 35.800,62 43.955,09 275.258,11 72.255,47
Total 2.177.847,97 | 780.564,72 294.746,11 463.823,76 | 2,199,939,10
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Exercici 2012

Saldo Bajas Saldo
Concepte 01/01/12 Altas recuperacion 311212

Estudiantes :

Titulaciones homologadas en castellano 988.283,00 337.061,39 | (102.736,14) | 1.222.608,25
Formacicn de posgrado 566.916,99 246,764 85 | (214.011,21)| 599.670,67
Total estudiantes 1.555,199,9% §83.826,28 | (316.747,35) | 1.822.278,92
Deudores

Cirem Eumedis 81.480,00 - - 81.480,00
Planeta de Agostini Profesional y Formacién 156.604,54 - - 156.804 54
Gesem 1.276,00 - - 1.278,00
Instituto Municipal de Educacién de Barcelona 16.837,88 - - 15.837,88
Universidad Autonoma de Bucaramanga 332,67 - - 332,87
Tui Espafia Turismo, SA 2.700,00 - - 2.700,00
Ayuntamiento de Vilanova | la Geitrc: 9.989,04 - - £.069,04
Instituto Tecnclbgico de las Américas 2.500,0C - - 2.500,00
Anfora Formacion 11.000,00 - - 11.000,00
Universidad de Salamanca 24715 - - 247 15
Conferencia de Rectcores de las Universidades 227.02 - - 227,02
Pimecava 6.783,81 - - 6.783,81
informatica El Corte Inglés - 15.130,44 - 15.130,44
Aenteg - 17.624 41 - 17.624 .41
ICAB - 33.955,08 - 33.955,08
Total deudores 288.958,11 66.709,94 - 355.668,05
Total 1.844.158.10 650.536,22 | {316.747,35)| 2.177.946,97

2. Risc de mercat (inclou tipus d'interés | tipus de canvi):

La Fundaci¢ cobreix I'exposicio al risc de tipus d'interdés amb 'excedent de tresorera de que disposa, amb
un instrument financer de cobertura de tipus d'interés que 6 contractat.

El risc de tipus de canvi es concentra principalment en eis comptes per cobrar, els comptes per pagar i els
comptes bancaris, aiguns dels quals es denominen en moneda estrangera. La Fundacid no disposa
d'instruments financers (assegurances de canvi} que redusixin les diferénciss de canvi per transaccions en
moneda estrangera. Per tant, esta exposada a fiuctuacions de tipus de canvi de divisa, perd es considera

que el risc per aguest concepte no és significatiu,
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8.8,

Empreses de Grup,

multigrup [ associades

Les participacions controlades directament per la Fundacié es corresponen només amb la societat,
domiciliada a Barcelona | 100% participada, Grup UCC, SL. La resta de societats estan participades
mitjangant ia societat Grup UOC |, S.L..

Denominacid Domicili Activitat
Avinguda Tibidabo Compra, subscripcid, permuta | venda de valors
Grup UOC, S.L. numero 39 — 43 de mobiliaris, nacionals i estrangers amb |a finalitat
Barcelona de diriglr, administrar i gestionar participacions.

Cberta UOC Pubiishing,
SL (abans Eureca Medis,
5L

Av. Tibidabo, 39-43 de
Barcelona

suport de divulgacié.

Edicio, fabricacid, promocié | comercialitzacio
de materials técnics i universitaris en qualsevol

Educacié Online, S.L.

Av. Tibidabo, 38-43 de
Barcelona

Ensenyament obert a distancia no reglat
mitiangant sistemes d'ensenyament no
presencials, especialment per mitja de métodes
telemétics sense descartar els tradiciorials,

Aula Activa, S.A. «En
liguidacion

Carrer Aragé, 182 de
Barcelona

Sense activitat.

Exercici 2013

Euros
Resultat
d'exercicis
% de anteriors i
% de  |participaci Prima gltres
participacio o} d'emissio i | Resultat de | Dividend| aportacions Total Cost
Denominacid| directa  : indirecta Capitat reserves Yexercici  |a compte| dels socis patrimoni comptable
Grup UOC, .
1S.L. 100% - 3.443.844,18| 1.682.876,70 12.242 .84 - - 5.138,963,62| 3.443.865,13
I
Exercici 2012
Euros
Resultat
d'exercicis
anteriors i
% de % de Prima altres
participaci¢ | pariicipacid d'emissio i | Resultat de | Dividend a | aportacions Total Cost
Denominacié| directa indirecta Capiial reserves texercici compte dels socis | patrimoni | comptable
Grup UOC,
S.L. 100% - 3.443.844,18{1.470.861,18 211.815,52 - - 5.126.720,88[3.443.865,13
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Les participacions controlades mitiangant la societat Grup UOC, SL unipersonal sén les seglients:

Exercici 2013
Euros
% de Resuitat
participacio Prima d'exercicis Cost
Denominacid / Domiclli / | directa de Capitat demissio | Resuttat de Dividend a anteriors i Total comptable
Activitat Grup UOC P reservas Fexercisi compte altres patrimoni dela irrj;ver s
(indirects aportacions sio
de FUOC) dels socis
Qpena U0C Publishing, 14 ggq, 100.000,00 | 2.968.258,86 |  44.427 49 . . 3.112.686.35 | 3.279.615,39
EdugaciOnline, S.L. 50% 480.800,00 | 1.352.316.59 2(7.242,86 - - 2.040.362,45{ 1.228.765,85
i Aula Activa, S.A. 100% 2.554.500,00 |  404.184,23 (270,88} - (4.707.963,14) | {1.748.548,79) -
“En liquidacio”
Exercici 2012
Euros
% de
participacio Resultat
directa de d'exercicis
Grup UOC Prima anteriors | altres Cost

Denominacid / (indirecte d'emissio i | Resultatde | Dividend a aportacions comptable de
Domicill / Activitat | de FUQC) Capital resenes 'exercici compte dels socis Total patrimeni la inversio
Eureca Media,

A 100% 100.000,00 | 2.063.836,33 | 28.250,60 - . 2.193.086,83 | 2.439.312.00
Editorial UOC, 8.1, 100% 1.228.170,00 16,508,899 | 26,674,293 - {396.179,35) 87517193 694.658,57
EducaciOnline,

S.L. 50% 480.800,C0 | 1.310.646,97 | 441.672,82 | (200.000,00) - 2.033.119,58 1.400.000,00

Aula Activa, S.A.

| “En fiquidacio” 100% 2.554.500,00 404.184.23 | (1.089,30) - {(4.706.873,84) 1(1.740.278,81) -
7 9. Existéncies
Les variacions d'existéncies durant el 201312012, en euros, sén les seglients:
i 2013 2012
Existéncies Brut Deteriorament Net Brut Detariorament Net

E
. Embaiatges 4.769,86 - 4.769,96 6.819,00 - 6.919,00
' Beéns destinats a les activitats 285.915,83 (48.403,93) 237.511,90 341.340.47 {58.275,82) 243.073.65
Eotal 290.685,79 (48.403,93) 241.281,88 348.268,47 (98.275,82) 249.992 65

La Fundacid no ha actuafitzat la provisio per deteriorament feta en lexercici anterior; només ha destruit les
existéncies obsoletes | les ha eliminat de la provisia.
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El moviment de les correccions valoratives per deteriorament a I'epigraf «Existéncies» del balang de situacit

adjunt ha estat el seglient:

Exercici 2013

Sorides o
Saldo inicial Addicions Reversions baixes Saldo final
Deteriorament d'existéncies (98.275,82) - - 49.871,88 48.403,83
Exercici 2012
Sortides o
Salde inicial Addicions Reversions baixes Salde final
Deteriorament d'existéncies {1C8.050,89) - - 9.775.07 (98.275,82)

10. Patrimoni net i fons propis

10.1. Fons dotacionals

L.a composicié dels epigrafs d'aquest capitol i els moviments duran? I'exercici han estat els segients:

Exercici 2013

Aplicacit de
Saldo resultats de Resultats de Saldo a
Titutaritat 01/01/2013. 2012 l'exercici 34/12/2013,
Fons dotacional 189.038,23 . - 185.038,83
Reserves - - - -
Romanent . - - - -
Romanent extraordinari (venda GECSA )7 473237397 (848.744,91) - 3.883.629,20
Excedents pendents d'aplicacid 3.268.744,85 2.076.800,85 “ 5.343.645,68
Resultats de 'exercici 1.228.156,04 | {1.228.156,04) 1.078.533,42 1.078.533,42
Fons propis 9.416.313,79 . 1.078.533,42 10.494.847,21
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Exerciei 2012

Aplicacio de
Saido resultats de Resultats de Saldo a
Titularitat 01/01/2012, 2011 Reciassificacié I'exercici 311272012

Fons dotacional 189.038,93 186.038,93
Reserves 5.054.143,61 (5.054.143,61)

Romanent 845.267,18 (845.267,18)

Romanent extraordinari (venda GECSA Y™ 5.409.484,00 (677.110,03) 4,732.373,97
Resultats negatius d’exercicis anteriors {2.685.903,77) 2.895.803,77

Excedents pendents d'aplicacid 63.237,83 | 3.203.507,02 3.266.744 85
Resultats de 'exercici (613.872,20) 613.872.20 1.228.156,04 | 1.228.156,04
Fons propis 8.188.157,75 - - 1.228.156,04 9.416.313,79

E! fons dotacional correspon a les aportacions dels patrons fundadors en el moment de constituir-se Ia

Fundacio, més una aportacié de 80.152 eurcs de 'any 1998 i els resultats positius dels exercicis 1994,
1865, 1996, 1997 i part de l'any 1968,

En lexercici 2009, la Fundacié va vendre Iz participacio de Gestién del Conocimiento, SA {GECSA) | va obtenir una

plusvaiva de 5.713.921,00 euros, que s'aplica com & romanent extraordinari per fer front a noves inversions autoritzades
per la Generalitat, mifjangant addenda al contracte programa 2009-2014. Vegeu el punt 17.7.
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Ajuts de la Generalitat de Catalunya

Els ajuts pablics rebuts de la Generalitat de Catalunya i considerats no reintegrables sén els segients:

Concepte Departament 2013 2012
Contracte Programa Contracte Programa de subvencio 2 | o) e eonomia i Coneixement 4.547.263,55|  5.491.884,19
inversio Generalitat la inversid :
) N Consell Nacienal de Cuitura i Arts 1.149,38 -
ggg::g:ﬁgzg r’a‘:ntats Finangament de ia inversié de
Generalitat (incloses AP) projectes competitius AGAUR 532,45 572,96
Subvencions CP despeses | Contracte Programa de subvencit z \ o .
Generalitat les despeses corrents Dep. d'Economia | Coneixement 23.432.743,95 26.833.382 53
Compensacions per les exempgions \ L .
dels praus dels serveis academics Cep. d'Economia | Coneixement 722.392,86 685.357,68
Dep. d'Economia | Consixement - 18.000,00
Agéncia Cataiana de Cooperacié al
Subvencions altres Dgsenvolupameﬂt P 6.642.09 -
Generglitat ;
e Finangament de la despesa de Dep. Economia | Coneixement / Dep. de
projectes competitius Cultura - 36.315,36
Dep. de Justicia - 4.580,.54
Consell de I'Audiovisual de Catalunya - 4.500,00
Sub ) dentitat AGAUR 121.042,95 206.890,15
ubvencions d'entitats .
dependents de la Fmangﬁg(;igsdfol; d:ggj:a de Agéncia Catalana de fa Joventut 6.418,00 -
Generalitat (incloses AP) Proj P .
Institut Catala de les Dones 1.369,80 -

Total

28.839.556,14

33.281.482,41

Informaci sobre l'origen de les subvencions rebudes

Les subvencions més significatives rebudes en f'exercici es corresponen amb els conceptes seglients:

Subvencié del contracte de programa de la Generalitat de Catalunya

La Generaiitat de Catalunya finanga les despeses de funcionament i el programa d'inversions de la FUOC
(vegeu el guadre antefior).

Projectes competitius de R+D++T - activitats finangades

L'activitat de recerca, innovacié | transferéncia de la UOC es desenvolupa per més de 400 investigadors, i
s'organitza en 45 grups d'R+D+l vincuiats & un estudi o a un dels dos centres de recerca de |a Universitat:
fIN3 i 'eLearn Center. Dels 45 grups, n'hi ha 14 que la Generalitat de Catalunya va reconéixer en la darrera
convocatdria del 2008.

Llnternet Interdisciplinary Institute (IN3) és un institut de recerca de la UOC especiaiitzat en recerca sobre la
societat en xarxa | l'economia del coneixement, i també en l'estudi de les tecnologies de xarxa i arees
especifiques de programari. L'IN3 dona suport a un total d'onze grups i nou programes de recerca. Els
ambits tematics en qué se centra 'activitat son els seguents: Gender & ICTs, Migration & Network Society,
eGovernance, Network and Information Security, eHealth, Software and distributed Systems, Economics
Business & ICT, Mobile Comunication | Communication & Civil society, Law and Internet, Comunication and
new media, Education and network soclety, elearning. Urban transformation in Knowiedge Society,

50




Cognitive neurosciencie and information technology, Digital Culture, Conflictology, Computer visien and
artificial inteliigence.

L'eLearn Center és el centre de recerca, innovacié i formacio en e-learning de la UOC. Inspirat en un model
de recerca en xarxa, a {'eL.C faciiiten el treball { la collaboracié entre equips, professionals i institucions de
dins i fora de la UOC per cercar formes més innovadores de veure i sentir f'e-leamning. Aquesta xarxa
d'experts respon a les necessitats i demandes de I'educacit virtual, promou models | metodologies
d'aprenentatge innovadores | millora la qualitat de la formacié virtual. Déna suport a un total de deu grups
de recerca i a diferents professors i personal de gestié que hi estan adscrits.

Finalment, i dins I'activiiat de recerca desenvoiupada en el marc dels Estudis, hi ha disset grups de recerca
adscrits al Vicerectorat de Recerca de la Universitat. A més, es gestionen subvencions d'arees de gestis de
la Universitat.

Totes les subvencions gestionades per 'OSRT (Oficina de Suport a la Recerca i Transferéncies) es
pressuposten, es planifiguen | es lkuren als organismes financadors. La planificacid recull aspectes técnics,
pressupostaris | de justificacio economica. A més, es duu a terme un seguiment exhaustiu al llarg de la vida
dels projectes, els quals es tanquen tant econdmicament com técnicament des de FOSRT i de manera
consensuada amb l'investigador principal,

L'OSRT assigna a cada projecte un responsable del seguiment administratiu i técnic i un responsable del
seguiment econdmic, que acempanyen el projecte | en tenen cura durant tot el periode. Tois els recursos
gue rep la FUOC guan se |i concedeix una subvencié es dediguen unicament i exclusivament al projecte i,
sempre gue la normativa de la convocatoria ho permeti, s'intenta que cobreixi efs costos indirectes generats
per la gestié.

En el cas que un projecte es tanqui amb romanent, segons I'acord de la Comissid Permanent del Patronat,
de data 12 de febrer del 2008, I'investigador principal pot utilitzar el romanent per iniciar projectes nous de
recerca propia, o bé per ampliar ia disponibilitat de projectes en curs. En aguest sentit, el Consell de Govern
vaiora i aprova les propostes de [investigador principal ding els seixanta dies després d'haver-les presentat,
i els romanents quedaran disponibles per a llinvestigador principal durant un any comptable a partir de lany
seglent ai cobrament de l'ajut esmentat. Transcorregut el pericde maxim d'execucié del romanent, aquest
es consolidara al resultat de la Universitat; fins a la consclidacié es registrard com a ajustament per
periedificacid del passiu del balang de situacié.

La FUOC acompieix eis compromisos derivats de les ajudes; és a dir, desenvolupar la recerca, la innovacio
o la transferéncia per a la qual s'ha concedit un ajut, respectant les bases i les regles d'elegibilitat i activitat
de cada ajuda.

s registren com a passiu no cotrent les ajudes rebudes fins al moment en qué acompleixen les condicions
per a fractar-les com a no reiniegrables. Els imports registrats com a «deutes transformables en
subvencions» pugen a 2.579.274,30 euros (2.380.630.70 euros en l'exercici 2012).

Les modificacions produides sobre els imports inicialment concedits, les quals corresponen
fonamentalment a ampliacions de les ajudes rebudes inicialmert i a ajustaments deis imports finaiment
justificats, no han representat imports significatius en eis exercicis 2013 ni 2012.
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11. Provisions | contingéncies

11.1. Provisions reconegudes

El detall de les provisions del balang de situacit al tancar 'exercici 2013, i també els principals moviments

registrats durant I'exercici, son els seglients {en euros):

Exercici 2013
Saldo Aplicacions / Saldo a
Concepte 31/12/2012 Dotacions Recuperacions 31122013
Provisions per a impostos 139.565,40 - (139.565,40) -
Altres provisions 54.682 95 - - 64.682,95
Provisions a liarg termini 204.248.35 - (138.565,40) 64.682 95
Provisions a curt termini - - - -
Total provisions 204.248,35 . {139.565,40} 64.682,95
Exercici 2012
Saldo Aplicacions / Saldo a
Concepte 311212011 Dotacions Recuperacions 31zroz
Provisions per a impostos 118.182,20 21.383,20 - 139.565,40
Altres provisions 64.682,85 - 64.882,85
Provisions a llarg termini 182.865,15 21.383,20 - 204.248,35
Provisions a curt termini 27.273,79 - (27.273,79) -
Totai provisions 210.138,94 21.383,20 (27.273,79) 204.248,35

La composicit de les provisions és la seglient;

Concepte Exercici 2013 Exercici 2012

IBl Av. Tibidabo (exercicis no prescrits) - 139.565,4C

Control financer SCC, curs de Formadors

ocupacionals 45.088,95 45.098,95

Subvencions de projectes competitius pendants de

justificar 14.000,00 14.000,00

Auditoria del Projecte Active-e 5.584,00 5.584,00

Projecte Pau i constitucionalitat 2003 -

Total 64.682,95 204.248,35
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11.2. Garanties compromeses amb tercers i altres passius contingents

Llnstitut Catala de Finances (d'ara endavant ICF) va concedir a Grup UOC un préstec de 10 milions
d'etros el 26 de juliol del 2005 perquée adquiris el 50% de les accions de Pianeta UOC, SL, propietat del
Grup Planeta, per 10,284 milions d'euros.

Com a garantia del compliment de les obfigacions que contreu Grup UOC de resultes del prestec, la FUOC,
en el mateix acte d'atorgament i a requeriment de I''CF, per al cas dimpagament de Grup UOC, promet
censtituir @ favor de F'ICF una hipoteca immobiliaria de primer rang per garantir el deute pendent total que hi
hagi amb ICF més els interessos ordinaris corresponents i aitres despeses que es puguin originar. £
deute pendent de Grup UOC amb I'CF a 31 de desembre és de 0,33 milions d'euros (0,98 milions d'euros
en l'exercici 2012) sense fenir en compte ia comissio d'obertura que queda pendent de meritar de 0,3
milers d'euros (2,6 miiers d'euros en exercici 2012), atesa I'amortitzacié parcial anticipada per import de
4,17 milions d'euros feta el 29 de desembre del 2008, tal com es va preveure en la Comissié Permanent del
Patronat de la FUOC de 28 de novembre del 2005, en qué es va ratificar 'operacié de crédit PROFIT a
interés zero per reduir el crédit de I'lCF.

A 31 de desembre, ia FUOC té vigents avals rebuts de les entitats financeres per un import de 3.240 milers
d'euros, els imports més importants dels quals corresponen als conceples seglients;

- 3.073,6 milers d'euros s6n garantia per les obligacions derivades del préstec E-Formacion.

- 95,6 milers d'euros constitueixen garantia de les responsabilitats del confracte d'arrendament en
cenceple de renda sobre el local comercial situat a Madrid,

- 41,7 milers d'euros constitueixen garanfia de les responsabilitats del contracte d'arrendament en
concepte de renda sobre ef local comercial situat a Valéncia.

12. Deutes {llarg | curt termini

12.1. Passius financers a llarg termini

El saldo dels comptes de I'epigraf «Deutes a llarg termini» af tancar els exercicis 2013 | 2012 és el seglent
{en euros):

2013 2012

Deutes a llarg termini transformables en
subvencions, donacions | legats
Bestretes reemborsables 2.430.347,71 | 2.760.589,27

Deutes amb empreses def grup | empreses
associades a llarg fermini ) 332.958,96

Total 5.009.622,01] 5.484.188,93

2.578.27430| 2.390.830,70

Deutes a llarg termini transformables en subvencions, donacions i flegats

Corresponen a les subvencions rebudes, les guals resten pendents de complir les condicions per a ser
considerades no reintegrabies.
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Bestretes reemborsables

Bestreta reemborsabie del projecte PROFIT «e-Formacién para todos» concedida l'any 2005 i amb
venciment a l'octubre del 2020, per un import inicial de 4.438.711,18 euros, defs quals s'han liquidat
2.049.097 .44 euros a 31 de desembre del 2013 {1.707.581,22 euros a 31 de desembre del 2012yien
resten 7 guotes anuals de 341.518 euros pendents de pagament, de manera gue figura en el passiu
corrent 'anualitat 2014 havent-ne descomptat els interessos implicits. Els interessos implicits d'aguesta
cperacié, avaluats en un 3,452%, s'han registrat com a subvencions directament al patrimoni net |
s'imputa et sanejament al mateix ritme en qué es meriten els costos financers impiicits.

Els interessos impiicits caiculats per a aquest préstec han estat de 910.495,52 euros, i resten pendents
al tancament de l'exercici 2013 un total de 288.651,85 euros (379.852,46 euros en 'exercici 2012).

Bestreta reesmborsabie del projecie Alguimia, concedida l'any 2008 § amb venciment previst per al
novembre dei 2022, per un import inicial d'1.000.000 d'eurcs i dos anys de caréncia. A 31 de desembre
dei 2013 s'nan liquidat 307.692,32 euros (230.769,24 el 2012), i resten pendents de pagament 9 quotes
anuais de 76.923.08 euros, de manera que figura al passiu corrent 'anualitat 2014 descomptats els
interessos implicits. Els interessos implicits d'aquesta operacid, avaiuats en un 4,62%, s'han registrat
com a subvencions directament al patrimoni net i s'imputa el sanejament al mateix ritme en qué es
meiiten els costos financers impficits,

Els interessos implicits calculats per a aguest préstec han estat de 320.802,32 euros, i resten pendents
al tancar l'exercici 2013 un fotal de 136.183,34 euros (164.161,74 euros en I'exercici 2012).

Bestreta reemborsable del projecte Lost in la Mancha: videojoc immersiu en linia per a 'aprenentatge
de l'espanyol com a Kengua estrangera, concedida Fany 2009 | amb venciment el novembre del 2094
per un import inicial de 130.000 euros i tres anys de caréncia. Resten pendents de pagament 11 quotes
anuals de 1G.833 euros, les quals figuren registrades com a passiu no corrent descomptats eis
interessos implicits. Els inferessos implicits d'aquesta operacio, avaluats en un 0,97%, s'han registrat
com a subvencions directament al patrimoni net i simputa el sanejament al mateix ritme en qué es
meriten els costos financers impilicits.

Els interessos implicits calculats per & aquest préstec han estat d11.325,59 euros, i resten pendenis al
tancar l'exercici 2013 un total de 6,653 ,60 euros (7.838,56 euros en l'exercici 2012).

Derivats de cobertura

En 'exercici actual s'han imputat 20.566,69 euros directament a patrimoni nat (24.619 48 euros en I'exercici
2012} per la variacit del valor raonable del coniracte de swap. Aquest any ha finalitzat el contracte vigent.

Deutes amb empreses del grup { empreses associades a llarg termini

En data 29 de novembre de 2005 es va signar un contracte pet qual Grup UQC, Sl concedia un préstec a
la FUCC per import de 10,000.00C d'euros amb venciment fixat e! 26 d'abrii del 2014. Els costos i les
congicions del préstec g favor de la FUOC coincideixen amb el préstec que, en data 26 de julio! det 2008,
va concedir Institut Catala de Finances a Grup UOC, SL. El calcul dels interessos meritats per a aquest
préstec es fa segons I'euribor a tres mesos més un diferencial d'un punt, Les liquidacions dels intersssos
es fan de manera trimestral eis dies 16 dels mesos de gener, abril, julio! i cctubre,
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El detall per venciments del deute a llarg termini és el seglient:

Exercici 2013

20181
2015 2016 2017 2018 - Total
Seglients
Debits | partides per pagar:
Deutes empreses det grup - - - - - -
Bestretes reemborsables 342.010,21 354.200,17 | 306.837,50| 379.939,241 087.360,50| 2.430.347,71
Deutes transformables en 2.579.274,30 - . ; ) 2.579.274,30
subvencions
| Derivats de cobertura - - - - - -
Total deute per anys 2.921.284,51 354.200,17 | 366.837,59| 379.939,24 987.360,50 | 5.009.622,01
Exercici 2012
20181
2014 2015 2016 2017 seglients Total
Débits i partides per pagar:
Préstecs empreses del grup 332.958,96 - - - - 332.958,96
Bestretes reemborsables 330.251,58 342.610,21 354.200,17 366.837,59 1.367.299,74 | 2.760.599,27
| Deutes transformables en subvencions | 2.380.630,70 | - - - - 2.380.630,70
Derivats de cobertura
Total deute per anys 3.053.841,22 | 342.010,21 354.200,17 366.837,59 1.367.298,74 | 5.484,188,93

12.2. Passius financers a curt termini

El saido dels comptes de epigraf «Deutes a curt termini» al tancar els exercicis 2013 | 2012 és & seglient

{en euros):

Deutes a curt termini 2013 2012
Deutes amb entitats de crédit 7.100,00 3.833,20
Creditors per arrendament financer - 34.585,58
Altres passius financers 2.250.794 89 2.060.704.88
Total 2,257.894,89 2.099.103,66
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12.3. Pdlisses de cradit

Limport disponible i I'import disposat de les linies de descompte | polisses de credit contractades han estat
els seglents (en surps):

2013 2012
Limit Disposat Vencimant Limit Disposat Venciment
Polisses de credit
«la Caixa» 4.200.000,00 - 25/10/2014. | 4.200.000,00 - 25/10/2013.
Santander Central Hispano 1.500.000,00 | 304.386,76 | 25/04/2014. | 1.500.000,00 - 25/04/2013.
Total 5.700.000,00 | 304.386,78 5.700.000,00 -

12.4.Informacic sobre efs pagaments fets a proveidors. Tercera. «Deure
dinformacios de la Llei 15/2010, de § de juliol

Imports pagats | pendents de pagament en la data de tancament
2013 2012
import Yo Import %

Pagats dins del termini 20.881.708,50 38.87% 31.1583.113,93 58,69%
Resta 31.488.533,39 60,13% 21.926.196,78 41,31%
Totai de pagaments de I'exercici 52.370.241,89 100% 53.079.310,71 100%
TMPE (dies) de pagament 95,51 41,83
Ajornaments que a data de tancament

sobrepassen el pericde maxim legal. 3.608.255,30 2.877.641,83

Les dades exposades en el quadre anterior fan referéncia als pagaments fets als proveidors que treballen
amb la Universitat Oberta de Catalunya i que facturen en concepte de contraprestacié de serveis o
compres de béns.

El termini mid ponderat excedit (TMPE) de pagaments s'ha calculat com el guocient format en el
numerador pel sumatori deis productes de cada un dels pagaments a proveidors fets en I'exercici amb un
ajornament superior al termini legal de pagament respectiu i el nombre de dies d'ajornament excedit del
termini respectiu, i en el denominador per I'import total dels pagaments fets durant l'exercici amb un
ajornament superior al termini legal de pagament.

-E! termini maxim legal de pagament apiicable a I'Entitat en fexercici 2013 segons la Llei 3/2004, de 29 de

desembre, per la qual s'estableixen mesures de lluita contra la morositat en les operacions comercials, és
de 80 dies (75 dies en 'exercici 2012).
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13. Administracions pGbligues | situacio fiscal

13.1. Saldos corrents amb les administracions publiques
El saido d'administracions publiques a 31 de desembre dei 2013 i del 2012 és el segiient;

Saldos deutors

2013 2012
Hisenda Pubilica deutora per IVA 736.127 .19 834,301,655
Total 736.127,19 934.301,558

Saldos creditors

2013 2012
Hisenda Pubiica creditora per IRPF 988.788,58 1.051.324,09
Organismes de la Seguretal
Social creditors 700.280,28 701.286,13
Total 1.689.078,86 1.752.610,22

Impost de societats

D'acord amb la Llet 49/2002, de 23 de desembre, la Fundacit per a la Universitat Oberta de Catalunya s'acull al
regim fiscal de les entitats sense finalitat lucrativa i dels incentius fiscals al mecenatge. Aquesta ilei ha estat
modificada posteriorment per la Llei 82/2003, de 30 de desembre,

Als efectes d'aquesta llei, atés que n'acompleix els requisits de Farticle 3.10, la FUCC es considera entitat sense
finalitat lucrativa.

Un dels requisits s la presentacio anual d'una memdria economica a I'Agéncia Tributaria. La informacié que hi
ha de constar es detaila en el reglament per a l'aplicacié del régim fiscal aprovat el 10 d'octubre de 2003. La
FUOC presenta la memoria econdmica des de I'any 2003.

Totes les activitats que duu a terme la FUOC es consideren exemptes de 'impost de societats, ja que o formen
part de les rendes exemptes descrites en l'article 6 de la Llef o s6n explotacions economigques exemptes segons
Yarticie 7.

Impost schre activitats econdmigues

La UQC, per les activitats que desenvolupa, esta donada d'alta en quatre epigrafs de IIAE i n'esta exempta,
segons l'article 15 de la Llei 49/2002 i l'article 2 del Reial decret 1270/2003, pels motius segiients:

- Perque les acfivitats que duu a terme estan exemptes en l'impost de societats.

- Perqué s'ha comunicat & 'Ajuntament la situacid d'exempeio,

Impast sobre el valor afegit
Pels motius expiicats en meméries d'anys anteriors, la FUOC va interposar reclamacions al TEAC coatra els

acords desestimatoris de 'AEAT en relacid amb eis escrits presentats en reclamacio d'ingressos indeguts pels
exercicis del 1998 al 2005 (vegeu el punt 21).
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En data 9 d'abril | 30 de novembre de 2012, la FUOC va interposar recurs contencios administratiu davant
I'Audigncia Naciona! de Madrid conira I'acord de desestimacio def TEAC de data 31 de gener del 2012 en relacio
amb la reclamacié economica administrativa per ingressos indeguts referits a I''VA dels exercicis 1998 2 2002 |
2004. Va recaure senténcia desestimatdria per als 1998 a 2002, | també desestimatoria per a f'any 2004. En
ambdobs casos no es va recorrer al Tripunal Suprem pergué no hi havia possibilitat. Per tant, el procediment va
finalitzar. :

D'altra banda, en data 5 de desembre de 2012 la FUQOC va interposat recurs contencids administrativ davant el
Tribunal Superior de Justicia de Cataiunya conira Facord de desestimacié del TEAC de data 285 de juliol del 2012
en relacio amb ia reclamaci6é economica administrativa per ingressos indeguts referits a IIVA de I'exercici 2003.
Esta pendent de senténcia.

També es va presentar reclamacidé economica-administrativa davant el Tribunal Econdmic-Administratiu
Regional de Catalunya per 'any 2005. Encara estd pendent de resolucio.

A 31 de desembre la FUOC no ha comptabilitzat el possible import per recuperar, de 2,85 milions d'euros,
corresponent als ingressos indeguts reclamats dels exercicis 1998 a 2005.

£l 29 de desembre de 2010 es comunica a FAEAT lacore adoptat per cadascuna de les entitats relacionades de
tributar en el régim especial del grup d'entitats d'IVA amb efecte a partir de I't de gener del 2011. El 15 de
desembre de! 2011,es comunica continuar amb aquest régim especial per a l'any 2012, i el 19 de desembre del
2012 per a I'any 2013,

Fins Fany 2013 la FUOC era !Entitat dominant del grup, i Eurecamedia, SL {amb CIF B82109772) i Editorial
UOC, SL (amb CiF B82755673) eren les societats dependents . _

Perd durant I'exercici, s'exclou de lmpost sobre el valor afegit VEditorial UOC del Grup, a causa de |a fusio per
absorcio per Eurecamedia, SL la qual canvia la denominacio a Oberta UOC Publishing, SL e! 30 de setembre de
2013. L'exclusid es comunica a 'AEAT el 18 d'octubre de 2013, ‘
El 5 de desembre del 2013 es comunica continuar amb aquest régim especial on fa FUQC és 'Entitat dominant
del grup i Oberta UOC Publishing, St és la dependent.

La FUOC duu a terme activitats exemptes d'IVA | activitats subjectes a VA, | aguestes activitats acompleixen els
requisits per a ser considerades sectors diferenciats. A partir del 2011, a l'efecte de la deduccit de I''VA, s'han
pogut distingir les factures rebudes segons les diferents activitats, i s'ha donat lioc a Mexisténcia de 3 prorrates
diferents; una per cada sector (0% i 100%) | una de comuna (25%) que g'ha d'aplicar a les factures en les quals
no es pot distingir de quin secter son (representen la majoria de factures). Ei 2013 les prarrates definitives han
estat les mateixes que el 20121 2011,

Impost sobre béns immobles

Aquest any s'han revertit les provisions corresponents a [1Bi dels anys 1995 a 2001 i 2008 a 2012, sobre
limmoble cedit en Us per la Generalitat de Catalunya de l'avinguda Tibidabo 39-43 (Tibi-1), ja que el 25 de
novembre de 2013 hem rebut per part de I'Ajuntament de Barcelona el reconeixement de Texempcit al 100% de
FIBE, (vegeu el punt 11.1).

13.2. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

Segons estableix [a legislaci6 vigent, els impostos no es poden considerar definitivament ligquidats fins que les
declaracions presentades no hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut el fermini
de prescripcio de quatre anys. Al tancar I'exercici 2013, estan en aquesta situacio i'tmpost sobre societais per a
l'exercici 2009 i seglents, | els exercicis 2010 a 2013 per a la rests d'impostos que I siguin aplicables. Els
administraders | patrons de la Fundacid consideren que s'han practicat adequadament fes liquidacions dels
esmeniats impostos, de manera gue, encara que sorgeixin discrepancies en fa interpretacio de la normativa
vigent pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materisfitzar-se,
no afectarien de manera significativa els comptes anuals abreujats adjunts.

58



14, Moneda estrangera

£l detall dels ies transaccions en moneda estrangera més significatius son els segients:

Valor en euros de les operacions en

2013 2012
moneda estrangera
Prestacid de serveis 250.468,2% 84.421,02
Matricula de FPG 125.212,57 30.863,28
Cenvenis de col-laboracié 125.255,72 53.527.74
Subvencions rebudes - 8.328,98
Subvencions en projectes competitius - 8.328,98
Recepcid de serveis 658.907,18 858.066,05
Altres despeses 465886 48.633,00
Aplicacions informatigues 1.640,76 1.263,81
Despeses en informatica 15.230,67 1.387,94
Despeses en viatges | desplacaments 7.243,17 25.807 40
Formacié / Assisténcia a congressos 28.735,83 40.026,12
Material de consulta 5.891,48 1.486,90
Materials didactics 16.279,04 8.952 11
Publicitat 8.33862 25.628,50
Subcontractacié de serveis 2.711,97 3.247 60
Subseripcions/Quoctes 511.198 42 637.305,27
Serveis bancaris 58.878,55 86.439.60

En I'exercici 2013 s'han reconegut diferéncies de canvi negatives i positives per un import de 19.545,10 euros i
2.982,82 euros, respectivament (35.215,81 euros | 9.935,98 suros en I'exercici 2012). Les diferéncies negatives
de canvi inclouen 4.867 67 euros de I'actualitzacio dels imports pendents de cobrament | les diferéncies positives
inclouen 216,87 euros de l'actualitzacié dels imports pendents de pagament, segons el tipus de canvi de les
diferents menedes vigents a 31 de desembre (8.790,53 | 101,62 en Fexercici 2012, respectivament).

Ingressos | despeses

16.1.Import net de ia xifra de negocis

La distribucio de I'import net de la xifra de negocis corresponent als exercicis 20131 20172 és Ia seglent

2013

2012

Vendes
Prestacions de serveis

col-laboracions

Ingressos de promocions, patrocinadors |

Subvencions oficials en capital
Donacions i altres ingressos

56.250.063,31
1.104.720,79

22.233.717,75
26.441 45

50.758.555,83
2.538.305,19

29.230.209,50
62.090,45

Total

79.614.952,30

81.589.160,97
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15.2. Aprovisionaments

El salde del compte «Aprovisionaments» corresponent als exercicis 20131 2012 és el segilient:

2013 2012
Consum de béns destinats a les activitats 787.040,63 §37.329,46
Deteriorament de béns destinats a les activitats,
matéries primeres i altres aprovisionaments - .
Total 797.040,63 937.329,48

15.3. Despeses de personal

Ef saldo del compte «Carregues socials» dels exercicis 2013 | 2012 presenta la composicid segUent:

= 2013 2012
Scus i salaris (25.842.133,94) | (26.720.847,17}
Seguretat Social a carrec de {'empresa (7.322.115,43) | (7.277.434,06)
Formacio (175.809,73) {(682.836,11) 1
Altres despeses socials {77.453,06) (161.257 26}
Totai (33.217.552,16) | (34.842.374,60)

15.4.Ingressos | despeses financeres

Limport deis ingressos i despeses financeres calculat per aplicacio del métode del tipus d'interés efectiu ha
estat el seglent:

2013 M2
Ingrassos Despeses ingressos Despeses
financers financeres financers financeres
Aplicaci¢ del métode del tipus
[ d'interés efectiy 1.110.361,65 (305.971,75) 320.632,20 (1.107.999,62)

50



15.5. Ajustaments per periodificacié

L.a composicio dels ajustaments de passiu per periodificacions és la segient:

Ingressos avangats 2013 2012
Projectes de recerca de N3 188.423,28 299.800,36
Prestacions de serveis a projectes de I'IN3 80.316,80 326.781,97
Projectes FUOC 491.616,27 431.710,38
Matricula de desembre er‘1 les titulacions 63.820.52 64.326.31
homclogades en castella
Matricula de desembre ‘e-n ies titulacions 310.430.18 230.130.28
homologades en catala
Matricula de formacié de postgrau 4.222.485,64 4.755.473,79
Programes oberts 180.623,34 167.216,29
Master de professorat UPF 32.473,10 21.203,00
Comprﬁomisos amb carrec al pressupost 3.281.255,28 :
2013 (™M
Altres 37.417,71 36.996,08
Total euros 8.889.875,92 6.333.638,42

{*} Es considera com a ingrés avangat limport de ies actuacions compromeses a 31/12/2013 que haurien hagut de
finangar-se amb el Contracte Programa 2013 i que estan compromeses perd encara no executades,

La composicid dels ajustaments d'actiu per periadificacions és la segiient:
p | g

Despeses avancades 2013 2012
Despeses avangades de costos
destructura 138.945 48 113.136,47
Despeses avancades de costos variables 429.360,77 835.427,94
Total euros 568.300,25 948.564,41
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18, Operacions i saldos amb parts vinculades

16.1. Operacions amb parts vinculades

Es consideren parts vinculades les societats segiients:

Parts vincuiades Vinculacio Participacié
Grup UGC, SL. Societat dominada Directa
Oberta UOC Publishing, SL Societat dominada Indirecta
EducaciOnline, SL Sociatat multigrup Indirecta
Aulz Activa, SA «En liquidacié» | Societat dominada indirecta
Xarxa Virtuat Consum, SCCL | Alires parts vinculades
UocC, AC Altres parts vinculades

El detall d'operacions fetes amb parts vincuiades durant els exercicis 2013 | 2012 és el seglent (en BUros):

Exercici 2013

Oberta UOC Educacié .
Grup UCC Publishing Online Aula Activa

Operacions d'explotacio:

Serveis prestats 5.657,03 43.867,02| 45.257,94 -

Serveis rebuts {9.928,74) | (2.086.874,70) - -

Danatius rebuts 3.029.26 361,47 - -

Compres d'actius corrents - - - -

Operacions financeres:

Despeses per Interessos pagats 9.179.35 - - -

Despeses per interessos meritats 747,39 - - -

Total B.686,28 | (2.042.616,21) ] 45.257,94 -

Exercici 2012
Grup UOC Eureca Media Editorial UOC | Educacié Cniline Auia Activa

Operacions d'explotacid;
Serveis prestats 5.4G7,31 31.009,40 13.550,00 160.936,20 -
Serveis rebuts - (2.636.417 54) (264.656,96) - -
Donatius rebuts 313115 850,64 303,08 - -
Compres d'actius corrents - - - - -
Operacions financeres:
Despeses per interessos pagats (25.533,97) - - - -
Despeses per inferessos meriiats (2.205,50) - - - -
Total (19.201,01) | {2.804.548,60) (250.803,91) 160.936,20 -

Les operacions de recepcid de serveis amb Oberta UOC Publishing SL (abans Eureca Media SL i Editorial
UOCC SL) inclouen l'elaberacio de material didactic activat com a immobilitzat intangible, Els imports activats-
per aquest concepte han estat de 2.331.707,43 euros | de 2.268.410,46 euros {!VA no deduible no incids)
per ats exercicis 2013 1 2012 respectivament.
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16.2. Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balang amb parts vinculades a 31 de desembre del 2013 i a 31 de desembre del
2012 és el seglient:

Exercici 2013
Deutes a
. Deutes a | curtterminii{ Proveidors
Deutors Creditors llarg termini | interessos a | d'immobiiitzat
compte
Grup UOC 12.895,91 - - (332.959,29) -
Oberta UOC Publishing 58.196,93 (4{}4.599,_49) - (74.430,57) | (1.767.531,43)
Aula Activa - - - - -
- EducaciOnline 18.842,90 - - - -
Total 90.935,74 | (404.599,49) - {407.389,86) | (1.767.531,43)
Exercici 2012
Deutes a curt ]
termini §
Deutes a llarg interessos & Proveidors
Deutors Creditors termini compie d'immobilitzat
Grup UOC 6.050,00 - 332.958,98 B666.678,74 -
Editorial UOC 4 86¢,66 186.665,17 - - 120.986 24
Eureca Media 23.980,65 369.364,29 - - 1.814.997.78
Aula Activa - - - - -
EducaciOnline (354 49) - - - -
Totai 34,545,82 556.029,46 332.958,98 6686.678,74 1.935.984,02

Els deutes a curt termini corresponen at préstec que la Fundacio té amb Grup UOC (vegeu la nota 12.1},
mentre que els proveidors dimmobilitzat corresponen a Fautoria | edicio dels materials didactics que fan

servir els esiudiants de la Universitat.
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76.3. Altres parts vinculades

A 31 de desembre de 2013 hi haviz pendents de pagament 31.377,72 euros & Xarxa Virtual Consum,
SCCL (3.394.74 euros en l'exercici 2012) 1 2.622,14 euros a UCC, AC (739,44 euros en l'exercici 2012). Fis
imports pendents de cobrament sumen 12.171,25 euros corresponenis & UOC, AC (18.256,87 euros en
f'exercici 2012}, No hi ha imporis pendents de cochrament corresponents a Xarxa Virtual Consum, SCCL
{38,14 euros en 'exercici 2012).

Les operacions fetes amb altres parts vinculades han estat les segtents;

Exercici 2013 Exercici 2012
Altres parts vinculades Serveis prestats | Serveis rebuts | Serveis prestats | Serveis rebuts
Operacions:
Xarxa Virtual Consum, SCCL - (61.985,57) - (4.271,22)
UOC, AC - {430.817,28) - {763.387.80)

16.4. Retribucions i altres prestacions per a la Junta del Patronat | a 'alta

direccio

Durant els exercicis 2013 1 2012, els membres del Patronat no han rebut retribucions en concepte de distes
per desplagament per a assisténcia a reurions ni hi ha hagut cap altra remuneracio ni cap mena d'obiigacio
en matéria de pensions, assegurances de vida, bestretes o crédits amb cap dels pairons.

Fins el 8 de julicl del 2013 el Comité de Direccié Executiu ha estat format pel rector, els vicerectors i la
gerent. A partir d'aleshores passa a estar format pel rector, la vicerectora de Planificacio Estratégica i
Recerca, e vicerector de Docéncia | Aprenentatge, ei secrstari general i el director del Gabinet del rector i
de Relacions institucionals. La retribucio total dels seus membres és de 559.619,55 euros.

47. Altra informacié

17.1. Personal

£l nombre mitjd de persones contractades durant els exercicis 2013 | 2012, detaliat per categories, és el
seglient:

Exercici 2013

. Base Temporais/Projecte
Categories
. Dones Homes Dones Homes

Direccié d'area, estudis | assimilats 18 24 - -
Direccio de grup | assimilais 26 23 - -
Personal docent 95 111 15 14
Personal de recerca 5 - 36 23
Técnics 259 110 27 11
Administratius 10 - - 1
Becaris (convenis de col-iaboracio) - - 5 2
Total . 413 268 83 51|
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Exercici 2012

Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes

Direccié d’area, estudis i assimilats 17 22 - -
Direccié de grup i assimilats 24 28 - -
Personai docent 98 114 14 13
Perscnat de recerca 5 - 30 25
Tecnics 257 110 30 11
Administratius 16 2 5 2
Becaris (convenis de col-laboracit) - - 4 7
Total 415 274 83 58

lguaiment, la distribucié per sexes al final dels exercicis 2013 i 2012, detallada per categories, és la

seglient:

" Exercici 2013

) Base Temporals/Projecte
Categories
Dones Homes Dones Homes
Direccid d'area, estudis i assimilats 19 13 - -
Direccid de grup i assimilats 26 22 - -
Personal docent 102 116 11 114
Personal de recerca 5 - 35 18
Técnics 259 112 30 17
Administratius 10 “ “ 1
Becaris (convenis de col-laboracid) - - 7 8
Total 421 263 83 56
Exercici 2012
Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direccié d’area, estudis | assimilats 19 25 - -
Direccio de grup | assimilats 25 25 - -
Personal docent g7 111 16 14
Personal de recerca 5 - 40 20
Técnics 261 106 31 12
Administratius 10 - 1 -
Becaris (convenis de col-laboracio) - - 3 11
Total 417 267 g1 57
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£l Patronat de la Fundacid esta format per 20 homes i 3 dones.

17.2. Despeses d'explotacid

l.a composicié de {'epigraf «Despeses d'explotacion, pel que fa & serveis externs i altres tributs, és la

seglient:
Concepte 2013 2012
Lloguers 3.552.58317 3.768.218,88
Reparacid | conservacid 2.343.468 .38 2.791.564,22
Serveis de professionals independents 21.095.0680,27 | 23.515.076,81
Transports - 99,76
Primes d'assegurances 125,745,686 132.302,08
Serveis bancaris i similars 138.823,58 167.770,56
Publicitat, propaganda i relacions pibligues 2.688.337,22 3.275.678,55
Subministraments 700.159,55 803.608,04
Comunicacions 487.720,79 830.331,41
Subcontractacio de serveis 8.545.361,16 11.032.023,55
Alfres serveis 3.332.400,48 4,813.433,80
Altres tributs 31.364,68 55.897,38
Pérdues, deferiorament i variacio de provisions 382.852,93 501.055,74
Altres despeses d'explotacié 43,434.887,88 | 51.787.060,77

17.3. Honoraris d'auditoria

Els honorarls relatius als serveis d'auditoria dels compies anuals a 31 de desembre del 2013 tenen un
import de 26.250 euros per als individuals i 3.900 euros per als consolidats del grup. A més, els serveis
d'auditoria per a projectes competitius pugen a 1.800 euros | per a d'altres serveis han ascendit a 58 450
auros.

Els honoraris relatius als serveis d'audiforia dels comptes referents a 'exercici 2012 van ascendir a 27.192
euros per ais individuals | 1.545 euros per als consclidats del grup de la UQC. A més, els serveis d'auditoria
per a projectes competitius tenien un import de 1.800 euros i per a d'altres serveis van ascendir a 24.500
euros,
17.4. Evoluci6 de 'activitat comprada UOC Campus Ibercamérica, SL

Per l'escrit presentat en data 10 de juny de 2005, la FUOC va sol-licitar a la Direccid General de Dret |
Entitats Juridiques (d'ara endavant, el Protectorat) autoritzacié per a dur a terme V'operacié de compra de
la participacié del Grup Planeta en la societat Planeta UOC, SL (d'ara endavant, PUQC).

En data 27 de juliol de 2008, el Protectorat va resoldre autoritzar 'operacié d'acord amb les condicions
seglients:

- Que en eis comptes anuals que la FUOC presenti es detalli anualment f'operacio autoritzada pe la
resolucio | es quantifiguin els efectes econdmics generats per 'operacia.

- Que en cap cas no es redueixin els preus privats que garanteixen el flux de caixa pravist.

Durant fany 2013 la FUOC ha continuat aplicant els preus privats a I'activitat, d'acord amb les tarifes
aprovades en ef plenari del Patronat de 25 de novembre de 2013.
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Pel que fa als efectes econdmics, a continuacié detatiem per linies d'activitat el marge directe que I'activitat
comparada ha generat durant el 2013 j el 2012:

Exercici 2013
Tituiacions Escola de Seminaris i
homologades Masters en Formacio de iengles en Ateneu en cursos d'estiu i
en castella castelld posigrau casteila castelld hivern TOTAL
DIRECTES VARIABLES
INGRESSOS DIRECTES .
1 VARIABLES 5.792.610,06 1.626.465,76 | 4.566.243,76 423.855,32 42.037.956 360,498,841 12.811.711,69
Matricula 5.792.610,06 1.628.485 76| 4.566.243,76 423,855,32 42.037.85 360.458,84 | 12.811.711,80
DESPESES DIRECTES
i VARIABLES 1.534.569,55 631.183,64 2.016.624,58 127 560,31 12.077,64 108.543,7¢ 4.430.559,48
Consultoria 1.108.834,86 435.200,02 1.477.828,76 83.608,82 7.981,12 98.953,04 | 3.213.407 82
Tutoria 257,585,858 77.285,03 219.153,49 41.129,20 2.942.00 - 598.075,58
Materials 165.671.,69 44.429.03 182.774,66 976,61 964,37 6.762,47 401.578,83
Canon proj.compartits - 74.068,81 136.867 87 - - - 210.935 48
Comissions per cobrament 2.467.14 230,75 - 1.844.68 180,15 1.828,25 8.560.97
RESULTAT DIRECTE
: VARIABLE 4.258.040,51 095.282.12 2.549,619,18 286.295,01 29.960,31 251.955,08 8.381.152,21
| DIRECTES FiIX0S
PORESSOS DIRECTES 260.547,22 263,14 529,73 83,63 5,83 232] 25145275
Tramits
d'expedient/Biblioteca 250.547 22 263,14 528,73 83,63 5,83 23,2 251.452.75
E&SEZESES DIRECTES 987.368,30 | 992.830,79 | 1.281.318,33 £2.162,81 13.460,40| 60.738,20] 3.387.878,83
Desenvolupament
metodoibgic 4494077 $.582,93 19.391,66 3.045 80 212,30 845,07 78.018,53
Marqueting, accés | atencio.
a f'estudiant. 705.469,06 034.121.35 1.205.855,53 | 32.408,48 12.1568,28 57.436,78 2,851.480,46
Operacions docents 144 450,64 30.253.64 18.677,53 16.709,01 571,74 741,98 204.854 54
Bibiioteca 71.733,84 16.296 11 30.793.,05 4.881,86 338,87 1.348,97 124.372,50
Comunitat 16.773,99 3.676,76 7.200,55 1.136,88 75,23 315,40 29.082 80
RESULTAT DHIRECTE FIX (736.821,08) | (992.567,65)| (1.280.788,60) {62.079,18) {(13.454,57) | (60.715,00) | (3.136.426,08)
| RESULTAT DIRECTE TOTAL 3.521.219,43 2.714 47 1.268.830,58 244.215,83 16.505,74 ] 191.240,08 5.244.726,13
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Exercici 2012

Titulacions Escola de Seminaris |
homologades Masters en Farmacié de Henglies en Atenet en cursos d'estiu |
en casiella casteild postgray castella castelld hivern TOTAL
DIRECTES VARIABLES
INGRESSOS DIRECTES
VARIABLES 7.141.746,93 | 1,539.466,20 6.228.821,55 372.266,53 45.938,89 443.438,04 1 15.771.67%,14
Matricula 7.141.746,83 1.639.466,20 6.228.821,55 372.266,53 45.938,89 443.439,04 | 15.771.67%,14
DESPESES DIRECTES
VARIABLES 1.825.257,40 560.991,20 2,398.218,75 104.747,12 12.773,43 136.424,15 | 5.138.412,05
Consultoria 1.362.873,70 392.754,02 1.693.188,84 67.161,94 7.787,02 123.030,85 3.646.796,17
Tutoria 338.841.83 90.573,60 237.28588 37.107 50 3.869,00 “ 707.457 61
Materials 218,045,680 47.946,58 256.188,87 - 1.247.77 $.835,88 534.265,71
Canon per proj,
compartits - 29.122,13 211.263,83 - - - 240.385,96
Comissians per
cobrament 4.498 27 594,86 310,53 477,68 69,64 3.557 .62 9.506,60
RESULTAT DIRECTE
VARIABLE 5.216,489,53 878.475,00 3.830.602,80 267.519,41 33.165,46 307.014,89 | 10.533.267,09
DIRECTES FIX0S8
INGRESSOS DIRECTES
FIX0OS 267.598,14 {1.147,77) 558,53 74,73 6,63 31,73 267.121,99
Tramits
d'expedient/Bibliotecs 267.5088, 14 (1.147.77) 588,53 74,73 6,63 31,73 267.1269
BESPESES DIRECTES
1 FIXES 1.569.139,21 418.018,94 1.538.547,78 56.562 41 10.010,14 33.678,84 3.626.957 30
Desenvoiupament
metodologic 63.197,08 9.854,17 22.627.71 3.000,33 266,18 1.274,11 100.21%,58
Margueting, accés |
atencid. a {'estudiant. 1.185.982,20 359.744,70 1.448.101,77 41.943,86 8.981,74 28.756,52 3.083.510,79
Operacions docents 183.838,64 28.481,12 18.832,48 5.547,38 223,57 1.070,07 237.993.28
Biblioteca B1.174,87 12.833,17 29.201,20 3.907,33 346,69 1.658,3% 128.122,82
Comunitat 44,946 42 7.105,78 20.784,60 2.163,51 191,96 918,78 76.111,05
RESULTAT DIRECTE EIX {1.301.541,07) (419.166,71) | (1.538.989,23) {56.487,68) {10.003,51) (33.647,11) | {3.359.835,31)
i RESULTAT DIRECTE
1TOTAL 3.914.948 46 559.308,29 2.291.813,57 211.031,73 23.161,95 273.367,78 | 7.273.431,78
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i

Les despeses directes fixes shan imputat en global segons el volum d'activitat.

Aquest marge directe de 5,24 milions d'euros (7,27 milions en lexercici 2012) representa el 20,03%
{(27.34% en l'exercici 2012) del marge directe total que la Universitat ha generat durant el 2013 amb
l'activitat docent,

17.5. Canvis en fa composicio del Patronat
L'Onic canvi en la composicio actual del Patronat repecte el 31 de desembre de 2013 és &l segient:

~Et §r. Jordi Puignerd , Director general de Telecomunicacions | Societat de la Informacié tot i que havia
acceptat el carrec estava pendent la seva inscripcit en ei Registre de Fundacions,

17.6. Aplicacio d'elements patrimonials | d'ingressos a finalitats estatutaries

La Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, retatiu a les persones juridiques,
estableix, en l'article 333.2 que «les fundacions han de destinar almenys el setanta per cent de les rendes |
altres ingressos nets anuals que obtenen al compliment dels fins fundacionals...». D'acord amb &l gue es
desprén de la liquidacio del seu pressupost, la Fundacis destina la fotafitat de les rendes obtingudes a
finalitats estatutarias.

D'alira banda, la FUQC no ¢ actius no destinats a les finalitats estatutaries. Tot | aixd, cai fer mencié que
en la rubrica de construccions incorpora I'edifici de la seu de Castelldefels corresporent a l'edificacio sobre
un terreny en cessid d'un dret de superficie. La Fundacid va rebre ef dret fany 2001, sobre una finca
propietat de la Generalitat de Catalunya, situada al Parc Mediterrani de la Tecnologia, tal com es detalla en
fa nota 4.1 anterior. En aquest moment la FUOC és en un procés de reestructuracié d'espais, amb l'objectiu
de facilitar I'intercanvi entre professors | augmentar la preséncia de la FUOC en un espai estrategic com el
22@. Com a conseqliéncia, durant el 201C es va Yrasliadar la practica totalitat del personal destinat 3 la seu
de Castelidefels a l'edifici Media-TIC. En data 18 de juny de 2013 el govern de Iz Generalitat acorda
autoritzar la transmissio del dret real de superficie a favor de la Fundacid Centre Tecnoiogic de
Telecomunicacions de Catalunya (CCCT). A dia d'avui, estd pendent signar-se¢ l'escriptura de 'esmentada
cessid entre la FUOC i el CCCT,

17.7. Compromis de reinversié de plusvalua de Gestion del Conocimiento, SA

En data 5 de juny def 2008, la FUOC i Grup UOC van vendre ia participacié a 'empresa Gestién de!
Conocimiento, SA. L'operacid es va autoritzar préviament per acord del Consell de Govern de la
Generalitat en data 19 de maig del 2009. Va generar una piusvalua per a la FUOC de 5.713.921 18 euros,
els quals es van reconéixer com a resultat extraordinari de l'exercici 2009,

En l'acord, es va preveure gue, en exercicis futurs, la FUOC destinaria lingrés a dur a terme inversions
necessaries per al desenvoiupament de ['activitat principal i ne previstes en el contracte prograra subscrit
amb {a Generalitat per al periode 2008-2014, Les inversions que la FUOC preveia efectuar es van incioure
en el confracte programa mifjancant la signatura d'una addenda que es va aprovar per acord de Govern de
la Generalitat de data 22 de desembre de! 2009,
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48, Informacié segmentada

La distribucio de Yactivitat per [inies de serveis és la segiient;

Categoria

Exercici 2013

Exercici 2012

Titulacio homologada en catala

Titulacié homologada en castella

Formacio de postgrau

Masters oficials en catala

Masters oficials en castella

Seminaris i cursos de curta durada en catala
Seminaris | cursos de curta durada en castelld
Altres ingressos de docéncia

Projectes

Serveis a empreses

Ingressos de recerca

34.780.395,86
5.873.302,17
4.680.577.66
4.567.741,90
1.700.026,58
2.141.827,24
564.645,62
1.735.181,25
644.130,08
125,857 90
541.507,04

36.654.304,83
7.305,373,02
6.310.047 48
3.715.794,16
1.712.459,71
1.866.729,62
549.609,28
1.584.753,65
§42.433,87
04.139,04
1.451.216,26

Vendes i prestacions de serveis

§7.354.793,10

62.296.861,02

Informacid sobre el medi ambient

Separem les actuacions sostenibies que duem a terme des del punt de vista dels encarrecs als proveidors | el
que fem per iniciativa propia.

Encarrecs a proveidors:

La pintura que utilitzem és pintura a 'aigua, sense cap tipus de dissslvent,

L'empresa de neteja tampoc no utilitza productes nocius per a fa capa d'ozé ni per al medi ambient.

L'empresa adjudicataria del servei de reprografia de la UOC té tots els certificats de sostenibilitat i de cura
del medi ambient (!SC 14001).
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- Utiltzem centres especials de treball per dur a terme les tasques de jardineria de Castelldefels, de neteja al
22@ i de recollida de paper i toner,

- Disposem de servei de recoilida i diposit a deixalleria oficial de materiaf técnic obsolet o espatllat.
iniciatives propies:

- Utilitzacié de mobiliari que compleix totes les normaiives ergondmigques.

- Utilitzacié generalitzada de paper reciclat.

- . Des de la recepcio de l'edifici de Tibidabo, el servei de vigilancia controla els lums de la resta dels edificis
per tal que no quedin encesos fora d'hores de treball,

- Modificacions en la distribucio dei clima a les zones de treball per augmentar la eficiéncia energetica i reduir-
ne el consum, ajustant el confort segons les normatives.
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21, Fets posteriors

A la data de formulacié d'aquests comptes anuals, no han esdevingut fets significatius des del 31 de
desembre de 2013 gue impliquin la necessitat de modificar o ampliar la informacié inclosa.

En data 20 de febrer de 2014 | ¢! Patronat va acordar Padapiacio dels Estatuts de la Fundacio a alld que
disposa la llei 2/2014 del 27 de gener de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector public, 8
tarticle 144, de modificacié de fa Llel 3/1995 del 6 d'abrii de recaneixement de fa UOC, Per agquests flei,
ates que el Patronat és format majoritariament per patrons privats, fa Universitat es pot considerar una
fundacié que no forma part del sector pubiic i, per tant, no inclosa en els pressupostos de la Generalitat.
Actuaiment els Estatuts tenen l'aprovacié definitiva del Govern de la Generalitat i estan pendents de
registrar-se | d'aprovacié pel Protectorat.

En data 26 de marg de 2014 es va dur a terme la reunid de la Comissid de Seguiment de! Contracts
Programa entre la Generalitat de Catalunya i la Universitat Oberta de Catalunya, per tal de valorar el grau
d’'execuci¢ deis objectius/indicadors establerts al Contracte Programa. En aquesta reunié s'informa a la
Comissio del resultat pressupostari de 'any 2013, | també dels compromisos contrets amb carrec a aquest
pressupost i del romanent pressupostar resultant.
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Pressupost Public

1. Conciliacié del resultat comptable amb el resultat
pressupostari

Si bé ia Fundacio no esta obligada a presentar I'annex de Pressupost Public segons ei Pla de Fundacions
(afticle 2.4}, a efectes informatius per a deferminar el romanent pressuposiari establert en el Contracte
Programa vigent annexem Ja concliiacié del resultat comptable amb el resuitat pressupostari.

GONGILIACIO RESULTAT COMPTABILITAT FINANCERA AMB RESULTAT PRESSUPOSTAR
INGRESOS DESPESES
i 90.415.275,79 | -39.336.748,37
RESULTAT COMPTABILITAT FNANCERA 1.078.533 42
Ajustos af resuitat corrent
PERIODIFIGACK} DYINGRESSOS 328125628
AMORTITZACIONS 9.095.705,84
SANEJAMENT SUBVENCIONS DE CAPTAL -7.870.884,16
REVERSIONS DE DETERIDRAMENT IVMOBLITZAT -50.408,07
VARIACIO PROVISIONS -897.848,22 T77.005.49
APLICAC) SUBVENCIONS INTERESSOS SUBVENCIONATS -110.363,98
VARIACIC EXISTENCIES 57.562,67
APLICACK) CORRECCIONS VALORATIVES DEUTES -B98,220,74
RESULTAT CORRENT PRESSUPCSTAR ] 4.453.348,23 ]
Ajustos al resultat d'inversions
DESPESES FN NVERSIONS -5.120.086,95
INGRESSOS DINVERSIONS 455567149
RESULTAT INVERSIONS PRESSUPOSTAR | { -564.415,47 1
Ajustos al resultat financer
DESPESES EN ACTIUS FINANCERS -1.29500
DESPESES EN PASSIIS FINANCERS -985.077,39
NGRESSOS ENACTRS FINANCERS 310,34
RESULTAT FINANCER PRESSLPOSTAR | | -985.062,05 |
I -.989.497,08 | | 3823834 45
. INGRES0S PRESSUPOSTARS DESPESES PRESSUPOSTARES
i B8.415.782,73 | i -85.512.914,92
RESLLTAT PRESSUPOSTAR 2013 2.902.870,81
|COMPROMISOS AMB CARREC PRESSUPOST 2013 -3.281,266,28
ROMANENT DES. PRESSUPOST 2013 | i -378.385,47 i
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2, Seguiment dels Romanents de 'operacié de venda de

GECSA

La disponibilitat dels romanents per f'operacio de venda de GECSA és la seglent;

ANALISI DE DISPCNIBILITAT PER L'OPERACIO DE
VENDA DE GECSA INVERSIONS

Dispaonibilitat inictal de recursos per la venda de
GECSA = Romanent any 2009 5.713.821,18
- Inversions liquidacio de l'any 2010 -3.121.147,78
- Inversions liguidacié de fany 2011 -1.115.620,12
- Inversions liquidacié de lany 2042 -642.931,00
- inversions liquidacié de I'any 2013 -564.415,00

DISPONIBILITAT A 3112/2013 269.807,31

Les inversions finangades amb I'operacié de la venda de GECSA han estat les segiients ;

INVERSIONS FINANCADES AMB L'OPERACIO DE LIQ 13
GECSA '
infraestructures i aplicacions informatiques 564.415,00
TOTAL ANUAL 564.415,00
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Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya

Informe de Gestid corresponent a
V'exercici anual acabat el
31 de desembre de 2013

1. Antecedents

Bl 21 d'abril de 1995 es va publicar al DOGC Iz Llei de reconeixement de ia Universitat Oberta de
Catalunya (6 d'abril de 1995).

Constituida la Universitat Oberta de Catalunya Vany 1985, durant ef 1996 es va continuar el procés de
consolidacio. | aixi, 17 de gener de 1986 es va publicar af DOGC num. 21585 i'aprovacié, per part del
Govern de la Generalitat, de la composicié i les funcions det Cansell de la Fundacid per a ta Universitat
Oberta de Catalunya, la qual es va constituir definitivament el 2 de desembre de 1996.

t'activitat docent es va iniciar el curs 1995-1998. Durant els anys 1995, 1006 i 1997 la Generalitat de
Catalunya va concedir a la FUQC diverses subvencions per a fer front a les despeses generades pel
funcionament i els programes d'inversions.

El 28 de julicl de 1998 es va signar amb la Generalitat de Catalunya et contracte programa per als anys
1898-2000, en que es prevela l'activitat que la Universitat havia de desenvolupar durant aquest perfode i
la subvencit que havia de percebre en concepte de despesa corrent i inversic,

Ei 21 de gener de 2002 es va signar amb la Generalitat de Catalunya un nou contracte programa per al
periode 2001-2004, en qué es preveia impulsar les actuacions necesséaries per a assolir els objectius de
miliora de fa Universitat fixats de comu acord, establiment dels mecanismes de gestié i avaluacié
pertinents | execucié de les clausules de finangament corresponents.

S'hi establien les estrategies d'actuacio per a la docéncia, recerca, serveis, cooperacid internacional,
gestid interna | activitat internacional i institucional. També es definien els objectius d'acord amb les
estrategies i efs indicadors corresponents.

En data 22 de setembre de 2005, la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya | el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacié van signar una addenda al confracte programa 2001-
2004, amb vigéncia per a tot Pexercici 2005.

En data 20 d'abrii de 2006, la Fundacid per & la Universitat Oberta de Catalunya i el Departament
d'Universitats, Recerca i Societat de ia Informacio van signar el contracte programa per als anys 2006-
2C09, amb la voiuntat que fos una eina dimpuls | de millora de fa qualitat, un compromis de 1a Universitat
amb la societat per a garantir ef compliment de ia seva missio,

tin data 7 de setembre de 2009, ta Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya i e! Departament
d'Universitats, Recerca | Societat de la informacié van signar un contracte programa per als anys 2009-
2014, Amb el financament previst en el nou contracte programa es vol assolir, amb totes les garanties,
l'adapiacid de la UOLC a l'espai europeu d'ensenyament superior | de recerca.
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En data 20 de febrer de 2014, el Patronat va acordar 'adaptacié dels Estatuts de la Fundacio a alio que
disposa la ilei 2/2014 del 27 de gener de mesures fiscals, administratives, financeres | dei sector public, a
farticie 144, de modificacid de fa Llei 3/1995 del 6 d'abril de reconeixement de fa UQC. Per aquesta e,
ates que el Patronat és format majoritariament per patrons privats, la Universitat es pot considerar una
fundacié que no forma part del sector public i, per tant, no inclosa en els pressupostos de la Generalitat.
Actuaiment els Estatuls tenen P'aprovacid definitiva del Govern de la Generalitat i estan pendents de
registrar-se | d'aprovacié pel Protectorat.

Aixi, doncs, la modificacio dels Estatuts inclou canvis en la composicié del Patronat, el qual esta format
pels membres seglients:

« Tres patrons: un representant de la Federaci¢ Catalana de Caixes d'Estalvi o I'entitat que la
stcceeixi, un representant de la Cambra Oficial de Comerg, Industria | Navegacié de Barcelona i
un representant de nstitut d’'Estudis Catalans.

s Tres patrons designats entre persones fisiques o juridigues, de relievancia en els ambits social,
cuitural, cientific o professional, que no pertanyin al sector plblic. La designacié la fara una
comissid formada per la Federacid Catalana de Caixes d'Estalvi o I'entitat que la succeeixi, un
representant de la Cambra Cficial de Comerg, Indlstria | Navegacié de Barcelona i un
representant de {'Institut d'Estudis Catalans. La comissid, havent escoltat préviament ef rector, ha
de designar els tres patrons per unanimitat | n'ha de garantir [z independéncia respecte dels
membres de la cornissid que eis designa.

e Cinc patrons designats pal Govern de 13 Generalitat.

El President del Patronat és escoliit peis patrons per majoria. La secretaria det Patronat l'ocupa el
secretari general de la Universitat Oberia de Catalunya

2. Composicid actual del Patronat de [a FUOC
+  Dos membres designats per ta Cambra Oficial de Comerg, Industria | Navegacié de Barcelona.
o Sr. Miguet Valis
G Sr.lsaac Sanroma
+  Ella Director/a General de la Corporacio Catalana de Mitjans Audiovisuals,
o Brauli Duart i Llinares
+  Dos membres designats per la Federacidé Catalana de Caixes d’Estalvi.
o S5r. Josep Vilarasau
o  Sr. Sebastia Sastre Papiol

+ Vuit membres designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya. {Acord de Govern de 17 de maig
de 2011)

o Ella conseller/a del departament competent en matéria d'universitats (Sr. Andreu Mas-Colel)
o Elfia conselier/a de! departament competent en matéria d'educacié (Sra. Irene Rigau)
0 Elfla conseller/a del departament competent en matéria de treball (Sr. Felip Puig Gedes)

o Elfia secretari/a d'Universitats | Recerca {Sr. Antoni Castella
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[+]

Ella director/a general d’Universitats (Sr. Lluls Jofre)
Ela director/a general de Recerca (Sr. Josep Maria Martorel])
Ella director general de Telecomunicacions | Sccietat de la Informacio (Sr. Jordi Puignerd)

Elfla subdirector/a general d'Universitats {Sr. Josep Ribas)

+  Deu membres nomenats pel Patronat, a proposta del seu President, que hauran de ser persones
fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits socials, cultural, cientific o professional que no
pertanyin al sector public.

o

0

Sr. Agusti Montal
Sr. Carios Domingo
Sra. Maria Garafia
Sr. Isidre Fainé

Sr. Josep Pigué

Sr. Artur Carulla
Sra. Isona Passola
Sr. Francesc Codina
Sr. Pere Valiés

Sr. Alexandre Blasi

E| 8r. Andreu Mas-Colell ocupa la presidéncia, ef Sr. Antoni Castella la viceprecidéncia i el Sr. Josep
Ribas |la secretaria.
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3. Doceéncia

3.1. Distribucié d'estudiants per tipus d'estudi

Oferta oficial
Graus EEES 25.6849,
Grau i ; i i i
Llicenciatures i enginyeries 13.382.
Diplomatures | enginyeries técniques
Posigrau  Masters universitaris 4.121.
Doctorat Doctorat 210.
Oferta propia
Masters 440
Postgrau Postgraus 9006
Certificats d'especialitzacio 90%
Tito! propi (GMMD) 23
Ateneu universitari 687
Universitat Cberta d'Estiu | Universitat Oberta
d'Hivern 718
Altres -
Escola de Llengiies 6.458
Alfres
Seminaris, formacio a mida 1.080
TOTAL 54.577
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3.2. Evolucis del nombre de matriculats

L'evolucit dels estudiants matriculats des del curs académic 2012-2013 fins a ['Gltim curs académic tancat

ha estat ia segient;

2000-2001 14.837 1.321 16.158
2001-2002 21.374 1.836 23.010
2002-2003 25783 2.802 28.685
2003-2004 30.787 2.662 2.069 35.498
2004-2005 33.996 3.324 3.049 40.389
2005-2008 37.095 3.821 6.970 47.686
2006-2007 39.454 3.731 6.876 50.101
20072008 40.860 4836 8.748 54245
2008-2009 42397 4.820 7.161 54.378
2008.2010 44776 4473 7.538 58.787
2010-2011 44328 5.014 11.534 60.876
2011-2012 47.081 3.188 9.816 80.098
2012-2013 36.0584 6.580 8.843 54 577

3.3. Personal de docéncia i de gestid

Personal de docéncia i de gestid Homes Dones Totai

Professorat propi 139 121 280

Docents col-lahoradors 1.912 1.494 3.408

Personal de gestié 146 325 471

Personal de recerca 13 24 37

3.4, Desplegament de les titulaciohs a 'EEES

Despiegament de les noves titulacions durant el curs 2012113

La UOC ha ampliat 'oferta de masters universitaris per al curs 2012/13, de manera que es va completant
una oferta consciidada en ef marc de 'EEES. Per al curs 2012/13 s'han iniciat ls masters universitaris
seglents:

- Drets humans, demaocracia i globalitzacié
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- Advocacia
- Humanitats: art, literatura i cultura contemporanies
- Analisi de 'enfom econdmic

La UOC ha continuat oferint eis graus | masters universitaris ja iniciats de manera que, amb ia nova oferta,
fa UOC consolida e curs 2012/13 un total de 15 graus i 19 méasters universitaris,

Qualitat

La UOC ha completat adaptacid del Manual de qualitat als programes propis | s'ha aplicat a programes
pilots. La valoraci¢ ha permés fer les adaptacions oportunes per garantir que els sistemes de qualitat de la
UQC teren & méaxim abast en el conjunt de 'oferta.

Professorat

El curs 2012/13 ha tingut lloc la tercera convocatoria ordinaria d'avaluacié de |'activitat docent det
professorat de la Universitat Oberta de Catalunya. Hi van participar un total de 38 professors |
professores. Amb aquesta avaiuacio, ja hi ha un 59,2% de! professorat de la UOC I'activitat docent dei
qual ha obtingut una avaluacié positiva.

4. Recerca

hitp:/rdi.uoc.edu

L'activitat de recerca, innovacio i fransferéncia de fa UOC es desenvolupa per més de 400 investigadors, |
s'organitza en 45 grups d'R+D+ vinculats a un estudi ¢ 2 un dels dos centres de recerca de la Universitat:
FiIN3 i l'elearn Center. Dels 45 grups, n'hl ha 14 que |z Generalitat va recongixer en la darrera
convocatoria del 2008.

L'R+D++T a la UOC disposa de quatre comissions gque vetllen per potenciar la recerca, fa innovacid i la
transferéncia del coneixement.

Comissié de Recerca

l.a Comissio de Recerca és un drgan col-legiat que ofereix suport i assessorament al Vicerectorat de
Recerca | Innovacid, responsable d'estabiir les estratégies i les accions derivades de |a politica de recerca
i inncvacid de ta2 UOC, Durant agues! curs, |z Comissio de Recerca ha donat un impuls moit important a la
transferéncia de coneixement, renovant el web | incorporant-hi el mapa de metodologies de recerca
aprovat el curs anterior. El nou espai t& per objectiu donar suport a qualsevol investigador que tingui
necessitat de formar-se ¢ de comparar aproximacions metodeoldgiques a un problema, facilitar gue es
pugui adregcar a companys que anteriorment han treballat amb una metodologia o una técnica
determinades, o bé que en fenen coneixements.

Una de les grans novetats det nou web €s l'impuls de la transferéncia del coneixement gracies a seccions
com ara Resultats d'R+D+|, en qué es poden congixer els projectes o les iniciatives gue s'han transferit o
gue estan en procés de transferéncia. Aguest apartat es compieta amb Casos d'éxit, en qué es poden
consultar altres iniciatives per a impulsar la transferéncia del coneixement cap a la societat, com ara Jes
visualitzacions interactives que integren el web Viu la recerca i la innovacié a la UQC.

La Comissio, a més, també ha pres els segiients acords:

- Donar el vistiplau a les accions de visibilitat dels resultats d'R+D++T d'alires iniciatives, com ara
el seqon bioc Openthoughts | el web Tardor d'innovacid.

- Aprovacid de 3 grups de recerca nous durant aquest curs.
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Comissidé d’lnnovacid

La Comissid d'Innovacié s'encarrega de definir I'estratégia en maiéria dinnovacid amb la finalitat de
promoure innovacio de qualitat en els processos clau de la universitat. Aquesta estratégia s materialitza
a través de la Comissid de Suport a fa Innovacio | es concreta en un programa d'innovacio,

Com cada any es fa una convocatoria interna per al finangament de projectes d’innovacié (APLICA). Pera
fomentar el caracter innovador de la Universitat, la UOC finanga una convocatora interna per al
finangament de projectes d'innovacit adregada a tot & personal de la Universital. Sota ia denominacid
APLICA, t& com a objectiu fa concessid d'ajuts per al finangcament de proiectes d'innovacid en els ambits
de docencia i de gestid. Moltes d'aquestes innovacions solen resuftar en una metodologia, experiéncia
docent o aplicacié gue entra a forma part d'Open Apps.

igualment, la Comissié també acull els projectes d'innovacié institucional (NNOVA). EI model d'innovacié
de la UOC es basa en la combinacié de dos processos complementaris: |a innovacio emergent —liderada
pel professorat | el personal de gestid universitaria i canalitzada principaiment a través dels APLICA- i af
desenvolupament de diverses lintes motores relacionades amb ambits considerats estratégics per a la
institucid i trebaliades especificament per mitja dels projectes denominats INNOVA. Els projectes INNOVA
son projectes d'innovacio institucional, de caracter transversal que s'emmarquen dins aquests eixos
d'actuacié prioritaria consensuada enire vicerectorats i la Comissid d'Innovacis.

Tots els projectes d'innovacio amb finangament intern de 1a UOC es visualitzen en I'Aparador d’nnovacio,

Comissio de Publicacions

La Comissié de Publicacions té per objectiu vetliar per la miliora continua de la qualitat de les revistes
académiques de la UOC. La comissié es preocupa d'establir politiques editorials per a les publicacions
periddiques academiques, tant les que tinguin un enfocament de revista cientifica com les que tinguin uns
objectius més divulgatius; d'avaiuar propostes de noves capgaleres: i s'encarrega def seguiment anual de
resultats obtinguts, pianificacid | perspectives.

L'any 2012 es va fer una reflexié en profunditat de quines sén les revistes que la Universitat t& actualment.
En té sis. Es va fer un pla d'indexacié i aquest any 2013 s'ha tancat el Pla de quaiitat de cadascuna, Vol
dir gue ja s'ha tragat el full de ruta en el procés cap a la qualitat i I'excel-léncia d'aquestes revistes, que
tener molt de recorregut perd s’ha de veure quin és | quins passos cal fer per a assolir tants &xits com
sigui possible.

Aixi, s’han presentat sis plans de qualitat | s'ha organitzat un calendari per aplicar-los a llarg de any
2013, El calendari de suport ha quedat de la manera seglent:

- Desembre 2012- gener 2013: revista Joumal of Conflictology
- Febrer 2013- marg 2013; revista RUSC

- Abril 2013-maig 2013; revista Artnodes

- Juny 2013- juliol 2013: revista {DP

- Setembre 2013- octubre 2013: revista Digithum

- Novembre 2013- desembre 2013: revista Analisi

Finalment, es presenta fa Tercera edicid de Finforme d'arficles cientifics UOC seqons els criteris de
Qualitat de FAQU.

Comissi6 d'Etica

El comite d'etica actua al servel de la comunitat académica i del personal investigador amb I'objectiu de
garantir que es respecti la dignitat de les persones en els projectes de recerca que 2s fan a la Universitat,
El Comité s'occupa de gestionar, en relacié amb ética per la recerca, els processos administratius derivats
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de I'execucio de projectes de recerca i la publicacio de resultats. Avalua els diferents procediments en
curs, determina si avaluacié és favorable o no i emet la resolucié final.

&l Comité és I'organ responsable de la validacié dels protocols de recerca i custddia.
La fita més important ha estat la presentacié del conjunt de documents i formularis que formen part det Kit

de Recursos d'Etica en la Recerca. Amb el kit es vol contribuir i assegurar la integritat de la recerca a iz
UOC, incloent principis, profocols, procediments | mecanismes de gestié de conflictes.

La Biblioteca de suport ha renovat I'espai web per oferir més recursos al personai investigador de la
Universitat.

També ha organitzat I'Edicié de I'lnforme Bibliométric de fa UQC. Aixl, s'ha publicat I'nforme «Els articles
cientifics de la UOC segons els criterds de gualitat de YAQU». El documant, elaborat per la biblioteca,
analitza ies dades bibliométriques dels articles cientifics del professorat | personal investigador de la UOC
per arees de coneixement | per estudis. S'hi han analitzat només els articies amb afiliacié UOC, partint de
ies dades provinenis del GIR perd completant-les amb les dades procedents d'1S! § SCOPUS, i s'han
analitzat les dades agregades per estudis | no només per les arees gue utilitza FAQU.

Algunes de les principals dades del servei que s'han ofert al personal investigador:

Tipus -2012-2013
Consultes bibliografiques 52
Consultes bibliomeétriques 132
Documents sol-licitats al SOD : 2.858
Cerca a la base de dades de Biblioteca (acumutat) 1.161.371

4.1, el.earn Center (eLC)

L'elearn Center (eLC) és el centre de recerca, innovacié | formacio en e-learning de la UCC, Inspirat en
urt model de recerca en xarxa, a 'el.C facilitem el trebalt i la col-faboracié entre equips, professionals
institucions de dins i de fora de la UOC per cercar formes més innovadores de veure i sentir I'e-learning.

Aguesta xarxa d'experts respon a les necessitats | demandes de l'educacié virtual, promou models i
metodologies d'aprenentatge innovadores i miliora la qualitat de la formacié virtual.

Durant I'any 2013, un any de traspas a la Universitat, s'ha continuat implantant el Programa de recerca
2009-2012: Time Factor in e-fearning. E! programa s'orienta a aportar solucions per als problemes que
planteja I'educacio en linia des d'una perspectiva multidimensional, recoilint accions i decisions sobre &l
factor temps amb {'objectiu de millorar l'aprensentatge.

En el marc del cicle “New approaches for learning in an open world", que el centre organitza amb el suport
del programa Internationalization at Home, de 'Obra Social de la Fundacic "la Caixa", 'eLeamn Center ha
acollit estades d'investigadors de gran prestigi que hi han ofert conferéncies.

El mes de novembre, f'eLearn Center va rebre la visita def professer Yishai Mor, expert en recerca basada
en disseny (design-based research) dins el camp de I'ensenyament i consultor en aprenentatge virtual,
des de les perspectives de recerca, disseny de I'apreneniatge i tecnologia. Va fer estada al centre del 4 al
8 de novembre. A més d'entrevistar-se amb investigadors, professors, membres de! centre | professionals
de la UOC, el Dr. Mor va oferir ia xerrada cberta (open talk) «Learning Design and Teacher's Professional
Development», gue va tenir lloc el dimecres 6 de novembre a 'elearn Center.
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També va fer una estada a 'eLearn Center George Veletsianos, de la Royal Roads University, el mes de
setembre. A mes d'entrevistar-se amb investigadors, professors, membres del centre i professionais de la
UOC, durant lestada a TelC el professor Veletsianos va oferir una conferéncia sobre tecnologies
emergents en l'educacio en linia, amb el titcl «The significant opportunities and challenges that learmers,
educators, researchers, and learning institutions are facing in the age of "open® and "connected™.

El mes de juny es va organitzar el seminari internacional «g.L.eaming around the World: Achievements,
GChallenges and Broken Promises», en qué es va promoure la reflexio critica sobre els usos de 'educacié
en linia i les seves implicacions socials des d'una perspectiva intemacional. Van participar en el seminari
membres del comite cientific internacional de l'elLearn Center, tots ells experts en educacid en linia
reconeguts internacionalment. Els ponents van abordar l'estat actual de |'educacié en linia en contextos
diferents; els recursos educatius en obert | els MOOC, 1a formacio blended, ef docent en linia, f'us de les
TIC a fescola | les metodologies d’ensenyament i aprenentatge en iinia. Les presentacions es van centrar
en 'Gs de les TIC en I'ensenyament i 'aprenentatge, posant émfasi en els principals avengos aconseguits |
reptes superais, perd també€ en eis reptes que, tot | ser necessaris, encara no s'han assolit. Els experts
que hi van participar van ser Terry Anderson (Chair, Universitat d'Athabasca, Canada), Martha Stone
Wiske (Universita Harvard, EUA), S8arah Guri-Rosenblit {Universitat Oberta d'Israel), Ferran Ruiz (Consell
£scolar de Catalunya) i Betty Collis (Universitat de Twente, Molanda).

el.C Research Paper Series

Durant Fany 2013 I'el.earn Center ha publicat dos nimeros de la revista digital eLeam Cenfer Research
Paper Series.

Les metriques d'aquest espai web mostren un bons resultats, pel que fa al nombre de visites, pagines
vistes i visitanis dnics. Aixi, hi ha hagut 3.441 visites, s’han consultat 10.501 pagines i af ha hagut 2.619
usuaris anics (cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un dispositiu diferent ~PC, mabil, iPad,
etcétera.—, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

4.2. Internet Interdisciplinary Institute {IN3)

Amb T'objectiu d'afavorir la creacio i consclidacid de xarxes de recerca i l'intercanvi de coneixement entre
els membres de ia comunitat investigadora, I'IN3 ha obert convocatories per acollir investigadors
residents, professors visitants | investigadors postdociorals.

L.a convocatoria d'investigadors residents per al curs 2013-2014 oferia quatre places obertes | estrictament
reservades per a professors doctors de la UOC, les quals es van concedir de manera competitiva per mitja
de concurs. Eis investigadors es podran dedicar a temps complet i en condicions de total autonomia a fer
la recerca que hagin plantejat en ef projecte que adiuntin a ia peticid. igualment, els investigadors
residents participen en els seminaris de recerca de I'lN3, hi presenten el seu frebail | publiquen un
document de treball & I'IN3 Working Paper Series. També se'ls requereix que participin activament en la
comunitat académica constituida per ells mateixos, els investigadors, eis grups i programes de recerca de
YIN3, seminaris de reflexi¢ | de debat, els doctorands de 1'IN3, altres membres de Pequip de recerca i els
professors visitants de 'IN3.
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Dades d’activitat del IN3

Seminaris de recerca ' 21
Confaréncies 4
Taller 2]
Seminaris doctorals 8
Trobades 16
Defenses de tesi doctoral 17

Els dies 7 i 8 de febrer, el programa de recerca de Génere i TIC, va organitzar la conferéncia «Reptes de
ia Mobilitat Internacionat del Personal Altament Qualificat al Segle XXi». Van participar en la conferéncia
diversos especialistes en el camp de la mobilitat: Eieonore Kofman (catedratica de Génere, Migracié i
Ciutadania del departament de Ciéncies Socials de la Universitat de Middlesex), Adrian Favell (catedratic
de Sociologia def Sciences Po, Cenire d'Etudes affiliated Européennes), Louise Ackers (Facultat de Dret
de la Universitat de Liverpool), Carclina Cafiibano (INGENIO, Institut de Gestié de la Innovacié | del
Coneixement, Valencia) | Ana M. Gonzalez Ramos {IN3, Universitat Oberta de Catalunya). En el mare de
la conferéncia hi va haver sessions paral-leles sobre els temes segtents: mobiiitat i identitats, génere |
mobilitat, gestid de les relacions socials a la diaspora i mobilitat i processos de retorn.

L'11 d'abril, el programa de recerca Comunicacid Mobil, Economia i Socistat (CMES) va organitzar la
conferéncia «Gent gran: immigrants digitals af seu propi pais? Destruint mites sobre la relacié entre fedat |
Faccés a ia informacio». El doctor Eugéne F. Loos, professor del Departament de Ciéncies de la
Comunicacid de la Universitat d'Amsterdam | de I'Escola Universitaria de Governanga de la Universitat
d'Utrecht, va oferir una conferéncia sobre els reptes a qué s'enfronten els ciutadans dedat avangada en
una societat cada cop més tecnificada. L'edat mitjana de la poblacio de la majoria de paisos occidentals
avanga a la mateixa velocitat de vertigen que la digitalitzacio de la informacié. Les preguntes que va
plantejar el professor Loos sén: Fins a quin punt suposa aquest fet un problema per als ciutadans d'edat
avancada que desitgen accedir a fa informacié? Es converteixen en immigrants digitais al seu propi pais?

El 27 de juny. el grup de recerca en Psicologia, Saiut | Xarxa (PSINET) va organitzar un seminari de
recerca sobre TIC i Dolor. Hi van participar els ponents seglients: Rubén Nieto (IN3), Eulafia Hernandez
(IN3), Anna Huguet (Mespital matemo-infantil WK Heatth Centre Canada i Center for Research in Family
Health) i Amalia Arce (Fundacié Hospital de Nens de Barcelona i E-salut).

Els dies 21 i 22 de novembre va fenir floc el Workshop Internacional CYTED HAROSA 2013
L'esdeveniment tenia com a cbjectius principals els segients: (1} Compartir els dltims avencos en recerca
amb els membres de la xarxa CYTED-HAROSA, tant d'Europa com d'Ameérica del Nord i d'/Ameérica del
Sud; (2) Planificar | promoure acgions que promoguin accicns pubiico-privades. Més concretament:
col-faborar en les sol-licituds de projectes de H2020 i NSF (per exempie, People-ITN i Cost), actuar per a
la internacionalitzacia, mobiliiat del personal i els estudiants de doctorat (per exemple; Erasmus Mundus i
Tempus V), eicétera.

El dia 10 de desembre FINS va acoliir el seminari internacional "Transmedia Literacy. From Storyielling to
Intercreativity in the Era of Distributed Authorshin”, organitzat pel programa de recerca en Cultura Digitat.

IN3 Working Paper Series

. Durant 'any 2013 I'!N3 ha publicat vuit documents i informes a la revista digital IN3 Working Paper Serjes.

Les métriques d'aquest espai web mastren un bons resultats, pel que fa al nombre de visites, pagines
vistes | visitants Onics. Aixi, ki ha hagut 7.921 visites, s'han consuitat 19.575 pagines i hi ha hagut 6.017
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usuaris Unics {cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un diferent dispositiu ~PC, mabii, iPad,
etcetera.~, compta tantes vegades com dispositius fa servir),

4.3. Oficina UOC de Suport a la Recerca i la Transferéncia (OSRT)

L'OSRT és oficina dels serveis centrals en R+D++T de la FUOC i el referent per a limpuls, la gestio, el
control i la difusié de I'activitat d'R+D+|, i també el motor de |a transferéncia de coneixement de la FUOC.

La missid de 'OSRY té com a finalitat oferir una resposta agil i eficag a les necessitats del personal
docent, investigador i de gestié de fa UOC que participa en activitats de recerca. Iguaiment, 'OSRT
ofereix un punt de connexid entre la Universitat i Fentorn i, per tant, fomenta i facilita la transferéncia de la
recerca a l'entorn socioeconémic. L'OSRT és responsable de ia divulgacié dels resultats de 'activitat
d'R+D++T mitjangant publicacions, cursocs, seminaris, plataformes web, canais 2.0 (xarxes socials |
blocs), entre d'altres. Finalment, representa la UOC en les xarxes nacionals i internacionals en |'ambit
d'R+D~+.

Eis serveis de suport que ofereix 'OSRT s'adrecen a gairebé 500 investigadors de la Universitat {entre
professors, ajudants de recerca, investigadors, becaris i personal de gestid) que duen a terme I'activitat de
recerca des d'un estudi o drea o des d'un centre o institut de la Universitat,

Durant I'any 2013 s'han creat serveis nous i s'han millorat els ja existents per mitja de les accions que
s‘exposen ot seguit,

Reestructuracié de I'espai R+D+! i la Transferéncia del Coneixement

Burant Pany 2013 s’ha implementat la reesiructuracid de Pespal del Mapa del Coneixement i Tecnologia,
amb la creacié d'un nou espai web anomenat 'E+D+1 i la Transferéncia del coneixement. El mes de maig
de 2013 es posa a l'abast de la societat I'expertesa, els projectes i els serveis que &i personal investigador
de ia Universitat pot oferir. El web 'R+D+! { la Transferéncia de Coneixement a la UOC aglutina, amb un
disseny innovador, informacié detallada sobre els grups i les linies d'R+D+l de la UOC, i també de les
persones gue s'hi dediquen.

Aguest portai neix amb l'objectiu d'acostar encara més Pactivitat investigadora de la Universitat a la
societat | promoure la transferéncia de coneixement dels projectes que es duen a terme a la institucio,

El nou web conté el nou Mapa de Coneixement | Teenologia de la UOC amb els grups d'R+D+1, les seves
arees tematiques i els centres de recerca -intemet Interdisciplinary Institute (IN3) i eLearn Center {el.C),
en qué estan adscrits. La informacio detallada s'articula amb diferents fitxes tant d'aquests grups com de
cadascun dels investigadors que en formen part.

A més dei mapa de coneixement, ef portal conté el mapa de metodologies de recerca, que té per objectiu
donar suport a quaisevol investigader que tingui necessitat de formar-se o de comparar aproximacions
metodologigues a un problema, facilitar que es pugui adrecar a companys gue arteriorment han trebaliat
amb una metodologia o una tecnica determinades, ¢ bé que en tenen coneixements. La taxenomia
emprada en aquest mapa es basa en la guia The Method Map de la Universitat de Jyvaskyi (Finlandia).
Aixd és melt important, ja que representa una alternativa innovadora | noves formes de pensar en el
desenvolupament sostenible, una aposta de fa Universitat per ensenyar al mén qui som, que fem i per qué
ho fem. Una de les grans novetats del nou web és impuls de |a transfergncia del coneixement gracies a
seccions com ara Resultats d'R+D+, en qué es poden conéixer els projectes o les iniciatives que s'han
transferit 0 que estan en procés de transferéncia,

Aquest apartat es completa amb Cagos d'exit, en qué es poden consultar altres iniciatives per a impulsar
la transferéncia del coneixement cap a la societat, com ara les visualitzacions interactives gue integren el
web Viu la recerca i ia innovacio a ta UCC.
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Finalment, i pel que fa a 'any 2013, les métriques de I'espai web mostren un bons resultats, pel gue fa al
nombre de visites, pagines vistes i visitants Unics. Aixi, hi ha hagut 987 visites, s'han consultat 5.572
pagines i hi ha hagut 709 usuaris Unics {cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un dispositiu
diferent ~PC, mobil, iPad, etcatera.—, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

La intranet

La intranet &s un espai gue permet af personal d'R+D+i de la UOC conéixer faciment molta informacié
necessaria per a desenvolupar la seva activitat. Des de la intranet, el personal investigador pot locaiitzar
rapidament les persones implicades en la gestio | suport de |z seva activitat dR+D+i. Enire les principals
opcions que l'espai de la intranet posa a disposicid dels usuaris, hi-ha l'actualitat relacionada amb
Factivitat d'R+D+i desenvolupada als centres de la UOC, noticies i enllacos d'interés, informacid
actualitzada sobre convocatories d'ajuts, eines d'interés, personal a la seva disposicio, tutorials d’aspectes
sobre FR+D+i | informacié sobre actes i esdeveniments per a millorar P'activitat de recerca.

Totes aguestes funcionalitats de la intranet s'adrecen a facilitar el dia a dia del personal d'R+D+i de la
Universitat {, alnora, a intensificar la comunicacio entre els membres de |a comunitat.

La intranet de IOSRT, és accessible des del portal de la UOC i des de ia botonera "Recerca i Innovacia®
del Campus Virtual. Si s'hi accedeix des del portal de ia UOC cal introduir e mateix nom d'usuari i
contrasenya que es té per accedir al Campus Virugl Es aixi perqué &s necessar un control | una
autenticaci6 de la persona mitjangant el TREN i, tarmbé com a mitja per tal que 'usuari pugui accedir a la
intranet.

Després de la revolucid grafica que es va implementar any 2012, amb un nou redisseny que ha
propercionat un estil més dindmic a la intranet, durant Fany 2013 s'ha freballat en loferta de més
continguts i en {'actualitzacid dels ja existents.

Dades corresponents a Pany 2013;

+ Cicle formatiu “Els dijous amb 'OSRT". S’han organitzat 9 sessions presencials, totes a les sates -1H
i -1B de l'edifici del 22@. Les sessicons, totes enregistrades i publicades a la intranet i al portal de la
UOC, han estat les que s'indiquen tot seguit, per ordre cronolbgic comencant per les més recents:

31/10/2013. Eines per a fomentar el pensament creatiy

26/09/2013 Eines per donar valor a la innovacio

27/06/2013 Models de negoci en Pera dels recursos compartits

25/04/2013 Com s'ha de gestionar la publicacié de la informacié cientifica?
28/02/2013 Proteccip dei software: patents d'invencions implementades per ordinador
31/01/2013 L'estratégia de la difusié de ['activitat dR+D+|

o a0 G 00

¢ Enl'apartat Enliacos d'interés, dins la seccié Eines i recursos, s'han ampliat els enllacos ja existents,
* Enlaparat Pas a Pas, dins fa seccié “Eines i recursos”, s'han publicat dos videos tutorials més:

o Coordinacio de projectes europeus
o Trobar socis per a projectes europeus d'R+D+|

e Pel que fa als esdeveniments publicats a 'agenda durant fany 2013 s'han publicitat un total de cent
vint-i-un esdeveniments.

Finaiment, i pel que fa a l'any 2013, les métriques de la intranet mostren un bons resultats, pei que fa al
nomore de visites, pagines vistes i visitants Unics. Aixi, hi ha hagut 4.632 visites, s'han consultat 24,133
pagines i hi ha hagut 1.424 usuaris Unics (cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un diferent
dispositiu ~PC, mobil, iPad, etcetera.—, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

implantacid dels serveis d’explotacio de resultats
En 2012 es va trebaliar en la definicié del model de valoritzacio (identificacié, valoracid, prioritzacis,

protecci( | expictacio} peis resultats de Pactivitat d’'R+D+i que es fa a la UOC. Per a3 assolir 'ebiectiu, es
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van seguir dues linies de treball complementaries. D'una banda, es va definir el model de valoritzacié,
acompanyat del disseny | desenvolupament de 'eina eVAL (eina per a la gestié de la valoritzacié dels
resultais); de 'attra banda, es va iniciar el procés de valoritzacio amb la identificacio de diferents resultats
que provenien tant de activitat d'R+D+i que s'estava desenvolupant a la UOC com de ['activitat de
docéncia.

Com a continuacit de I'activitat de valoritzacié | transferéncia engegada en 2012, durant I'any 2013 s'ha
trebaliat per estructurar i analitzar 'estoc de coneixement, gestionar els diferents projectes valoritzats |
sensibilitzar en 'activitat de valoritzacio.

Aixi, doncs, durant el 2013 s'han analitzat projectes nous, fres dels quals es van acabar prioritzant.
Sumais als vuit projectes que es van iniciar lany 2012, constitueixen la cartera de projectes de
valoritzacid pefs quais fa UQC —per mitjd de la Unitat de Transferéncia— va prioritzar per tal que els
praductes i serveis resultants poguessin arribar al mercat.

El nombre de projectes valoritzats en 2013 ha estat d'11. A continuacid presentem un esquema amb una
breu descripcid de cada projecte | de I'esiat en qué es irobava al final de Pany 2013.
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Vat-1D

Projecte estratégic dinnovacié de la UOC.

En  desenvolupament,
Al

MARCA
D'AIGUA

La técnica de la marca d'aigua daudic en o domini de la
freqléncia és un métode per a detectar margues en temps reat i
es pot fer servir per a multiples aplicacions. Una aplicacié possible
és la incrustacié d'informacié amb finalitat publicitaria en anuncis
convencionals de radio o TV gue es podren capturar amb un
dispositiu mébil (segona pantalla). Aguesta informacio, per
exemple cupons de descompte, pot millorar audiéncia dels
gspais publicitaris (evitant el zaping) i oblenir dades fiables sobre
el seguiment de certes campanyes. A més, pot sarvir per a
millorar I'efectiviiat de la publicitat a escala més local.

ks en fase de proteccit
i comercialitzacio.

SR-GCWS-CS

- Es una metodologia general (algoritmes) que treballa en el

desenvoiupament de sistemes distibuits descentralitzats &
diferent escala (grups peiits, clisters o intemetf) algoritmes
doptimitzacié t sistemes de computacié parallela | en el
desenvolupament de sistemes col-laboratius d'aprenentatge,
Permet  aleatoritzar  heuristigues classiques, utilitzant una
distribucidé de probabilitat esbiaixada, per tal de fransformar
aquests procedimenis deterministes en algoritmes de probabilitat
més eficients.

£s an fase d'andlisis |
proteccid.

eir

| comercialitzacio.

Es en fase da
desenvolupament i

Es en fase de
comercialitzacio.

Plataforma  operativa.
Es freballa en alguns
dels seus projectes.
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Es en fase de
desenvolupament i
F comerciaiitzacio.

Primera empresa
derivada de la UOC,

Es en fase de proteccio.

Es una sina
desenvolupada,

Avaluacid de la milior
estratégia d'explotacié.

Es una eina
desenvolupada.  Sha
realitzat  l'estudi  de
proteccid Avaluacid de
l'estratégia d'explotacié.

Open Evidence, la primera empresa derivada de la UOC

A final de I'any 2012 el Comité de Direccié Executiu de la UOC ~amb la ratificacié posterior del Patronat
de ia FUOC- va aprovar (a creacié de ia primera empresa derivada de a institucio. Aixi, va sorgir una
empresa de serveis d'all vaior, especialitzada en la investigacié socioecondmica i tecnocientifica per a
Fassessorament en el disseny, monitoratge | avaluacio de productes | serveis en els ambits relacionats
amb la saiit, el benestar, el consum, efcetera.

L'activitat es va engegar el primer trimestre de 2013 i s’especialitza en la recerca socicecondmica |
tecnocientifica basada en {'evidéncia.

Open Evidence és una empresa de serveis d'alt valor, especialitzada en la recerca socioceconomica |
tecnocientifica basada en f'evidéncia, per a la prestacio de serveis en el disseny, monitoratge i avatuacio
de productes | sefveis, tani piblics com privats, especiaiment en els ambits relacionats amb la salut, e
benestar, el consum, les pofitiques publiques i la participacié i en els processos d'innovacié d'aguests
ambits. L'empresa ja té clients de referéncia en la seva trajectdria, com ara institucions de reflevancia com
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la Comissié Europea, el Govern d'ltalia o la Fundacio Jaume Bofill. Professors | investigadors de ia UOC
en formen part de 'equip.

La salut i ladministraci6 electronigues, l'andlisi de dades o 'economia del comportament sén alguns deis
camps tematics en qué Cpen Evidence centra |2 seva expertesa, Es el cas de Festud: dei rol de les TIC en
salutila seva eficiéncia en ef sistema d'atencié médica, Alires projectes rellevants relacionats amb la salut
son Vavaluacio comparativa del desplegament de l'e-salut als vint-i-set paisos de la UE i lanalisi de
I'eficacia de les noves opcions d'etiquetatge | envasament del tabac. Aquest dltim projecte és un encarrec
de 'Area de Salut i Consumidors de la Comissié Europea (DG SANCQ). Un altre projecte destacable és
l'analisi de les ecoetiguetes per a automébits | del material promocional i els seus efectes en el procés de
compra, :

També destaca el projecte per a la Unié Europea, European Data Markst, el qual se centra en fanalisi del
mercat emergent de les dades i obre nous modeis de negoci, També per a la Comissid, han desenvolupat
un estudi per avaluar les necessitats tecnoldgiques i eines disponibles a internet —relacionades amb el
procés de formulacié de politigues=, | han desenvolupat una plataforma en linia que recull i analitza Ia
informacia.

En el cas del Ministeri de Desenvolupament Econdmic italia, 'equip de lempresa derivada ha dut a terme
una avaluacid i un estudi de la viabilitat de ia iniciativa de Kublai, un entorn coi-laboratiu per af
desenvolupament d'idees i projectes.

El servei d'Open Evidence és compost per dissenys, recerques | metodoiogies transparants i oberts, tant
per als clients com per a la comunitat d'investigadors | prefessionais, mitiancant processos de consulta i
validacié. Aquesta empresa de serveis analitza ef funcicnament intern de compiexos models empirics per
garantir que els resuitats de F'anaiisi de les dades de sortida i les respostes que els models produsixen
son facils d'usar i que una amplia gamma de professionals els pot entendre del tot i fer-los servir.

£l métede d'Open Evidence inclou els punts de vista i coneixements de tots els grups d'interés per mitja
de processos oberts de participacié | consulta en linia.

A I'SpinUQCC, la jornada anual del coneixement transferible de la UOC, organitzada el juny de 2013, es va
explicar 'empresa en sis minuts. En aguest enllag se'n pot veure el video.

Viu la recerca i la innovacis a la UOC

Aquest nou web és la nova finestra virtual que la UOC va obrir el dia 23 de novembre de 2012, per donar
visibilitat a l'activitat de recerca i innovacid. El nou portal esta format per una série de visualitzacions
dissenyades segons les tendéncies grafiques actuals. Videos, infografies, jocs i aplicacions componen els
continguts del web que fan possible conéixer de forma rapida | entenedora gué s'estd fent en materia
d'R+D+l aia UOC.

La Universitat enriqueix el web per tal de poder explicar de forma il-lustrativa els details dels resuitats de
la seva activitat dR+D+.

Aquesta aplicacié dinamica permet esbrinar la realitat lingtistica de les empreses cataianes, ef pes de les
empreses catalanes en el conjunt de 'Estat i 1a seva internacionalitzacio. L'any 2013 s'han visualitzat els
projectes seglents:

« Elfutur de aprenentatge virtual _

Onze experts académics internacionals, d'universitats i centres d'R+D+! de referéncia d'arreu del mén,
analitzen el futur de 'aprenentatge virtual en f'ensenyament superior liderats per Feleam Center, ef centre
de recerca i innovacid especiatitzat en aprenentatge virtual de la UOC.

« Practiques creatives | mitjans nous
En el context de creacio artistica | cultural basada en els mitjans digitals, o comunament denominats New
Media, s'estan produint una serie de dinamiques pel que fa als processos de creacié que apunten cap a
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noves formes participatives que requereixen collaboracid, des de la incorporacié dels pubiics i no
professionals fing la col laboracio entre arfistes | inddstria. En relacio amb aquest fenomen es cristal-litzen
dos discursos oposats: el primer proclama la importancia de la creativitat | dels artistes en 'economia
actual i en els processos dinnovacid; el segon critica ia instrumentalitzacié de la participacié i la
precaritzacio laboral d'aguests sectors. No hi ha dubte, doncs, gue la situacid és complexa. Caien estudis
empirics que donin compte d'aguests préaciiques creatives de manera individualitzada, pero tenint present
que son part d'un fenomen global.

Per tant, el present projecte de recerca explora les practiques creatives i les formes de participacio en els
nous mitjans amb P'objectiu d'informar sobre aguestes dinamiques pel que fa a aspectes productius,
socials | laborals, | també experiencials o estétics. ’

El projecte &s part del grup d'R+D+ Mediaccions de ta UOC. El financa la Secretaria d'Estat d'R+D+| del
Ministeri d'Economia i Competitivitat,

Finalment, { pel que fa a 'any 2013, les metriques de l'espai web mostren un bons resultats, pel que fa al
nombre de visites, pagines vistes | visitants tnics. Aixi, hi ha hagut 705 visites, s'han consultat 1.334
pagines i hi ha hagut 323 usuaris Unics {cal tenir en compte que un mateix usuar des d'un dispositiu
diferent ~PC, mobil, iPad, etcétera —, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

Biog Openthoughts 2013

Els biogs Open Thoughts, editats en anglés, tenen per objectiu crear i fer visibies els interessos d'un grup
d'R+D+l de la UCC i apropar 12 seva activitat a la societat, planteiant una pregunta oberta sobre una
determinada tematica a experts i a persones de I'ambit de la cuitura, de les empreses i institucions
relacionades amb aguest ambit.

L'any 2013 s’ha posat en marxa ef blog Ready for a SMARTer World? Open Thoughts Smarter blog, Com
pof ajudar la tecnologia a trobar solucions per als repies del mén actuai? Estem preparats per a processar
la grarn quantitat de dades que ens envolten? Poden les TIC | internet contribuir a fer-nos més sostenibles
i alhora més competitius? Coincidint amb el Mobile World Congress 2013, fa UOC va engegar un debat
sobre si estem preparats per a fer un Us més intel-ligent de la tecnologia. Un dels convidats al debat
engegat per la UOC va ser Aleix Valls, director d'aquest congrés internacional que se celebra a Barcelona.

Ei blog esta fiderat pel programa ICSC-HARCSA de l'nternet Interdisciplinary Institute (IN3) de la UOC:
Internet Computing & Systems Optimization - Hybrid Algorithms For Solving Realistic Routing, Scheduling
And Avalfability Problems (en catald, 'Optimitzacié de Sistemes | Computacié d'Internet - Algorismes
Hibrids per a Resoldre Rutes Realistes, Organitzacio i Problemes de Disponibilitat). Les principals linies
d'R+D+I d'aquest programa sén l'optimitzacio de sistemes complexos mitiangant algorismes hibrids i la
computacit paral-lela i distribuida a intemet,

Les metriques d'aquest espai web mostren un bons resultats, pel que fa al nombre de visites, pagines
vistes i visitants Unics. Aixi, hi ha hagut 5.803 visites, s'han consultat 9.894 pagines | hi ha hagut 4.397
usuaris tnics {cal tenir en compte que un mateix usuari des d'un dispositiu diferent —PC, mabil, iPad,
etcétera—, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

Aixi matieix, encara és vigent el blog engegat any 2012, “What if Steve Jobs had been a weman?”. Les
métriques d'aquest espai web mosiren un bons resultats, pel que fa al nombre de visltes, pagines vistes |
visitants Unics. Hi ha hagut 8.685 visites, s'han consultat 14.782 pagines i hi ha hagut 8.626 usuaris Unics

Trobades presencials

L'any 2013, des de POSRT s'han liderat dues activitats presenciais de Recerca i innovacio: e} 1r Spin
UOC i el 1r Simposi internacional de Recerca.
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Spin UOC

El 13 de juny, fantiga Fabrica d'Estrella Damm va acollir la primera trobada Spin UOC. impulsat per
OSRT { Alumni, aguest esdeveniment va constar de presentacions breus i creatives de projectes
transferibles de la Universitat | de persones que s’han format en aguesta institucid,

L'objectiu de l'acte {vegeu el programa) va ser establir ponts de contacte entre projectes i iniciatives
sorgits de ['activitat innovadora de la UOC i el teixit social | empresarial que envolta lz universitat. A més
de les presentacions, 'Spin UOC va disposar d'un espai de treball en xarxa (nefworking) on els assistents
van poder conversar | compartir experiéncies amb als ponents.

LU'esdeveniment té per objectiu facilitar la col-labaraci¢ i la transfergéncia com a motor de base per a
l'enriquiment de la sccietat | I'establiment de nous models de negoci a partir de lactivitat d'R+D+| de la
UOC i deis projectes innovadors dels seus estudiants.

En l'acte es va denar a conéixer una manera innovadora de fer les presentacions. Amb més d'una década
d'experiéncia impuisant el desenvolupament de l'activitat d'R+D+|, els dotze projectes que es van
presentar a ['Spin UOC van seguir 'estil Pecha Kucha, un format breu i creatiu que s'ha consolidat com a
formula d'éxit per a fer presentacions agils i entenedores adrecades a una audiéncia no experta.

Durant l'acte, es va peder veure una amplia gamma de tematiques relacionades amb la recerca i la
innovacid de ta UOC | els estudis de la Universitat, des de projectes orientats a aprenentatge de llengles
fins a aplicacions que donen un vaior afegit al turisme, passant per fa recerca en sistemes de
geolocaliizacio | el paper de ies xarxes sense fils en les ciutats del futur; tots explicats per personal
investigador de la UOC, antics alumnes i estudiants.

Les metriques d’aquest espai web mostren un bons resuitats, pel que fa al nombre de visites, pagines
vistes | visitanis Unics en els gquatre mesos en que va estar actiu (01/04/13 a 31/08/13). A, hi ha hagut
3.025 visites, s’han consultat 19.239 pagines i hi ha hagut 2.521 usuaris Unics {cal tenir en compte que un
mateix usuari des d'un dispositiu diferent —PC, mobil, iPad, eicétera—, compta tantes vegades com
dispositius fa servir).

Simposi infernacional de recerca

£! 18 de desembre de 2013 va tenir floc el “First UOC International Research Symposium”, una
oportunitat per a aglutinar i conéixer de primera ma l'activitat de recerca i innovacid que es duu a terme a
la Universitat. El simposi va ser integrament en angiés i es va poder seguir en temps real,

El mes d'octubre es va obrir la possibilitat d'enviar absiracts perqué eis projectes d'R+D+i de la UOC es
presentessin a lz societat en aquesta cita i, per mitja del web de 'esdeveniment, es van fer arribar a
l'organitzacio 162 resums. L'activitat de recerca i innovacié es va mostrar amb pésters cientifics que van
ser exposats {premeu agul per consultarios). A més, el Comité Avaiuador del Simposi va triar 50
projectes perqué es dugui a terme una presentacié flaix de 3 minuts, de la ma d'aigun dels seus
protagonistes. L'acte i va obrir Hbie. Sr. Andreu Mas Colell, conseller d'Economia | Coneixement de la
Generalitat de Cataiunya i president del Patronat de ia Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya.

Juntament amb la possibilitat de coneixer Factivitat d'R+D+| de la UOGC amb els posters i les presentacions
flaix, I'acte també va acollir una taula rodona scbre el futur de la universitat, presidida pel Dr. Josep A
Planell, rector de la UOC, a la qual també van seure el Dr. Manuel Castells, membre de ia Comissié
Cientifica de la UCC; la Dra. Helga Nowotny, professcra emeérita de ciéncies socials a I'ETH Zurich i
membre fundadora del European Research Councii {ERC); la Dra.Brenda Gourley, rectora i CEQ de
I'Open University def Regne Unit del 2002 al 2009, i el Dr. Martin Carnoy, professer d'educacié a la
Stanford University School of Education.

Les metriques d'aquest espai web mostren un bons resultats, pel que fa al nombre de visites, pagines
vistes | visitants unics en els quaire mesos eh que va estar actiu. Aixi, hi ha hagut 34,280 visites, s'han
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consuitat 47.818 pagines i hi ha hagut 21.677 usuaris Unics {cal tenir en compte que un mateix usuari des
d’un dispesitiu diferent -PC, mabil, iPad, etcétera—, compta tantes vegades com dispositius fa servir).

Preséncia a la xarxa i comunicacié 2.0

Durant {'any 2013, 'OSRT ha continuat impuisant les iniciatives a les xarxes socials: Facebook, Twitter |
Linkedin. L’OSRT vol, aixi, aprofitar les possibilitats que i ofereixen aguests canais 2.0 per arribar no
nomes al personal d'R+D+i de la UOC sind també a la comunitat de ia UOC en general. A més, 'Oficina
vol aprofitar la xarxa social per compartir experiéncies del mén de la recerca amb altres persones
implicades en R+D+ altres centres, com ara universitats o centres de recerca, empreses | investigadors,
Alxi:

Facebook: a 31 de desembre hi ha 233 seguidors
Twitter: a 31 de desembre hi ha 1.962 seguidors

Linkedin: & 31 de desembre hi ha 150 seguidors

Dades 2013

Projectes a2
Articles en revistes cientifigues 208
Liibres _ 28
Capitols de llibre 143
Contribucions a congressos 347
Grups de recerca 45
Tesis doctorals llegides 17
Becaris de doctorat 44

4.4, Innovacié

L'any 2013 ¢'ha continuat treballant amb les linies establertes al Pla Director, aprovat Fany 2012. Una de
les principats actuacions incioses en aquest pla | apiicades I'any 2013 ha estat la convecatéria APLICA
2013,

L'objectiu principal es concedir ajuts per al finangament diniciatives | projectes pilot que tinguin per finalitat
desenvolupar projectes d'innovacid en els ambits de la practica docent | de la gestio universitaria a la
U0C. D'aquesta forma, es fa emergir i es dona suport a la innovacio, un element transversal subjacent en
totes les activitats de la universitat.

En ia convocatdria dels projectes APLICA per a l'any 2013 es van presentar 35 sol-licituds de projectes:
27 d'innovaci¢ docent i 8 d'innovacié per a la gestia. Dals 35, se n'han aprovat 13.

Des del programa d'innovaciod s'han analitzat les idees rebudes, amb ta finalitat de disposar d'un mapa de
les diferents linies d'innovacié emergent detectades i, aixi, oferir orientacions i recomanacions per a cada
projecte; d'una banda, per vincular els que tinguin objectius semblants o puguin compartir elements i
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establir sinergies |, de l'altra, per promoure l'elaboracit de propostes datallades més ajustades als criteris
de la convocatdria de cara a la segona fase,

En aquest sentit, s’ha donat un feedback personalitzat a cadascuna de les 54 idees presentades. Alguns
dels punts més destacats en qué s'ha insistit han estat 'adequacit als objectius de la convocatoria, la
concrecio dels resultats, la identificacit del valor de la innovacid, ia transversaiitat defs equips de treball, o
el potencial guant a l'aplicacio i transferéncia en altres ambits. Tots son elements importants de cara a
millorar la qualitat | la competitivitat de les propostes.

Les linies tematiques d'innovacid més freqlents han estat 'ds del video en els processos docents, la
gamificacic de I'experiéncia d'aprenentatge, la creacio de recursos audiovisuals, o lavaluacio i el
feedback entre d'altres, ressaltant que r'hi ha molts en qué la mobilitat s un dels elements destacats.

Amb relacié a la procedéncia, el 3% de les idees presentades han estat de ambit de la ihnovacid
docent, i, el 37%, de {'ambit de la gestid universitaria. Estudis d'Informatica, Multimédia | Telecomunicacié
és el grup que més idees ha presenta, un total de vint-i-quatre,

Al primer trimestre de l'any 2013 es tanca el cicle d'activitats entorn de la innovacié de la UOC, batejat
com Tardor de ia Innovacié, que es va iniciar ef darrer trimestre de Pany 2013. Es tracta d'una iniciativa
que voi donar a conéixer la diversitat de projectes i activitats relacionades amb la innovacié que es porta a
terme a la UOC. El web de ia Tardor de la Innovaci¢ finalitza V'activitat, la qual ha aconseguit una bona
repercussié. Durant aquest periode ha tingut més d'un miler de visites i 8'han vist més de 4.000 pagines.

El web ha informat sobre la primera fase de valoracid dels projectes presentats a fa convocatoria APLICA
2013. Se'n va fer plblica ia resclucio al febrer, i és un recull dels resultats de més d'una vintena de
projectes sorgits arran de les convocatdries APLICA 2010 | 2011 en la 4a. edicid de les Jornades
d'innovacio, fes guals, per primera vegada, han estat virtuals. Els resuitats s'han mostrat en videos feis
peis mateixos responsables dels projectes, sense els quals aguesta galeria d'innovacié no hauria estat
possible.

4.5. Les catedres
Catedra de Muitilinglisme de la UOC
Missid

Fruit de f'acord entre Linguamdn — Casa de les Llengles i fa UOC, fins a la supressit de Linguamén a
finai de 2011, la Catedra té fa finalitat de cooperar en la promocid d'un concepte athora sostenible,
equitatiu i funcional de la diversitat lingliistica. Emmarcada en els Estudis d'Arts | Humanitats, la Catedra
promou activitats de recerca, formacio, informacio | documentacié sobre el muitilingisme com a mitia de
desenvolupament social | economic.

Fomenta activitats de recerca, formacio, informacié | dogumentacio sobre ef multilinglisme com a mitja de
desenvolupament social | econdmic de la societat. Per tal d'assolir eis objectius, la Catedra vol ser un
espai de reflexié i analisi interdisciplinaria sobre el paper de tes liengties i el multilingiiisme en el procés
de mundiaiitzaci de la societat | també el marc de cooperacié internacicnal per z la formacié académica
en aguest ambit.

lgualment, aspira a ser una entitat generadora, formaiitzadora i difusora de coneixement, capag de faciitar
mecanismes generadors de canvi que amplifiquin els beneficis del multilingGisme, | un instrument per a
facilitar a collaboracié entre investigadors d'alt nivell | de prestigi internacionat, docents universitaris |
representants d'altres organismes.

Durant 'any 2013 ha dut a terme tres grans projectes:

o EUNOM
+  Enginyeria lingGistica
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«  Multilingdiisme i empresa (ELAN.CAT)

Catedra UNESCO - FFCB - UOC de P'Esport
Missid

La Catedra de VEsport per a la coexisténcia social | 2 resolucié de conflictes neix de la unié entre la
Unesco, fa Fundacié Futhal Club Barcefona i la UOC. Té per objectiu principal promoure fa cohesid social
mitiangant la practica de l'esport | vol ser una eina de foment de la convivéncia pacifica. Impulsa
programes sducatius —com el méaster d’'Esport per a ia coexisténcia social { la resolucio de conflictes-, de
recerca clentifica | de divulgacid del coneixement. La Catedra ofereix procediments, actituds |
competéncies perque els estudiants puguin aplicar la practica esportiva com a sina dintervencié
educativa i de transmissié de valors en contexios de baixa coexisténcia social | alta conflictivitat. Els
programes formatius tenen la finalital d'ensenyar a fer servir la practica esportiva com a instrument
sccialiizador,

La principal linia d'activitat se centra en el “master en Esport per a la coexisténcia social | la resolucio de
cenflictes”. Aixi, la UNESCO, la Fundacio FC Barcelona (FFCB) | la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC) han ajuntat fes forces per preparar efs futurs entrenadors per a la pau. El master Esport per a la
coexisténcia social | la resolucid de conflictes, una eina de gran valor per a fomentar la convivéncia i la
pau, es va iniciar el curs 2012-2013 amb l'objectiu d'ensenyar a fer servir la practica esportiva com a
instrument secialitzador.

Catedra UNESCO d’'E-LEARNING
Missio

Investigar i dur a terme activitats destinades a fomentar les TIC per al desenvolupament i laprenentatge,
de manera que s'afavoreixi la igualtat d'oportunitats en la societat del congixement en els ambits dels
recursos educatius oberts, el desenvolupament del professorat, les tecnologies mobis per a
l'aprenentatge | el desenvolupament, Papoderament, génere | TIC i la transformacid dels sistemes
educatius.

L'esperit de la UNESCO és present en totes les activitats de la Catedra, donant veu a institucions i
individus implicats en la practica educativa, potenciant I'is intensiu de la tecnologia per al benefici
pibiic i el desenvolupament:

® Creacid i difusié de coneixement

s Investigacio aplicada ats camps dels recursos educatius en obert (OER)| de génere i tecneiogta
. Organitzacio de taliers formatius centrats en temes rellevants per al'aprenentatge virtual

. Assisténcia i participacié en congressos; conferéncies i férums namonals iinternacionals:

Burant Yany 2013 es va fer ef seminari internacional “Transformative Changes in Education: System-wide

Approach”, en qué durant dos dies es va centrar en ies reformes necessaries del sistema educatiu.
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5. Recursos docents

£.1. Recursos didactics

[Des que va iniciar I'activitat, la UOC ha perseguit poder desenvolupar materials didactics de ia maxima
gualitat, amb una finalitat fonamental; facilitar que I'estudiant assaleixi els objectius que t& marcats, és a
dir, que aprengui i assimili els nous caneixements que se |l ofereixen en cadascuna de les matéries que
formen el pla d'estudis, ef qual, un cop completat, li permet d'obtenir |a tituiacié correspanent.

La utilitzacié dels multiformats disponibles a fa UOC durant 'any 2013 ha estat la seglient:

Semestre académic

2nsem. curs 1213

1r sem. curs 13-14

Idioma Catala TH| Castella TH | Postgrau | Cataid TH | Castellad TH | Postgrau

Nombre d'assignatures en oferta 1656 1232 426 1673 1253 330
Paper 1 0 1 2 2 4

Web 2798 2141 504 2819 21867 336

Pdf 2187 1624 553 2407 1764 422

En audic { video 59 40 14 123 48 18
recFuOr:g: Zji;é?cljics Cd-Rom - DVD 7 7 0 82 5 4
Cd-Rom - BVD programari 0 0 0 0 0 ]

Programari en linia 148 125 5 115 104 18

Liibre manual 128 77 80 166 115 65

Liibre electronic 104 129 47 S4 148 10

Total de recursos didactics 5441 4143 1184 5808 4352 877
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5.2. Utilitzacié del Campus Virtual i tecnologia educativa

L'esfore d’evolucid i canvi del Campus Virtual en 2013 s’ha centrat en la implantacié ja en volum de la
nova aula centrada en I'activitat. Alhora, han continuat projectes tant de millora de 'estabilitat dels serveis
com d'eines per al treball des de mobil i tauletes tant per a professors com a per a estudiants.

La nova aula centrada en l'activitat s'ha posat en marxa a 500 aules que representen aproximadament ua
20% del total. El seu Us ha estat compilert durant tot el semestre i en 2014 s'avaluaran en detall els
resultats | es decidira fa implaniacio total. La innovacié docent s’ha desenvoiupat partint de 12 projectes
APLICA promoguts pef programa dlinncvacié. Projectes com UQCrea Media Studio, Cas-UOC,
Transits/Coment@ han donat eines per a simulacions en gué eis estudiants desenvolupen les activitats
treballant com si es fractés de casos reals. L'Us de dispositius mabils s'ha desenvolupat en projectes com
-PAC {on el consultor usa !a tauleta per corregir) i també App Aula Mdbit § €] meu Audio Llibre, com a
solucions per a apropar les eines i els continguts d'aprenentatge al mabii de I'estudiant. Tambeé voldriem
destacar el projecte Multiédit. Edicié i produccid de confinguts en multiformat, Més enila de ser una
innovacio en les eines de 'estudiant, treballa la evolucié i el canvi en el procés d'edicid de continguts per a
garantir facifitat en l'actualitzacié.

Aixi, doncs, el 2013 ha estat un any en qué el volum de projectes d'innovacié en tecnologia educativa s'ha
mantingut i alhora s’ha invertit en tecnoicgia base per z la estabilitat | la qualitat de servei del Campus
Virtual. '

5.3. Biblioteca

La Biblicteca Virtuai de 1a UOC forma part del model pedagdgic de la UOC i és un servei clau de suporta
I'aprenentatge, la docéncia, la recerca i la gestio que la Universitat posa a I'abast de tots els seus usuaris,
estudiants, professorat, investigadors i personal de gestio. L.a Bibfioteca neix i es desenvolupa a la xarxa
des de inici de ta UOC. Es, per tant, una sina entesa en la virtualitat i des de la virtualitat, pensada per a
satisfer les necessitats dels usuaris propis.

Des de l'octubre de 2013 ja nomeés és accessible la nova Biblicteca Virtual; tant des de les aules del
Campus Virtual, des del Campus Virtual | des del porial de la UOC. S'orienta l'usuard amb un servel
persenalitzat, de proximitat | amb el compromis de gualitat | fransparencia.

Els serveis de la Biblioteca s'han dissenyat per utilitzar-los en un entorn d'aprenentatge, docencia i
recerca en ifnia { a distancia, per a tots els serveis. L'accés als recursos, es pot fer per aguestes vies:
mitiangant el cercador Unic, situat sempre a la part superior de la pagina i que permet accedir a tots els _
recursos de Biblioteca, pertemes, que inclou els diferents ambits tematics d'expertesa de la UOC, |
per recursos, que classifica els materials segons el tipus. L'accés als recursos, ta informacio i els serveis
de la Biblicteca s'cfereixen segons el perfil actiu dei Campus: estudiant, investigador, professor, personal
de gestio, etcétera. A més a més, els usuaris poden consultar la informacid per perfils sobre l'accés ais
recursos i informaciéd_sobre la prestacid dels serveis.ta Biblioteca estableix un compromis amb
F'usuari que es basa en la guaiitat i la transparéncia. La normativa del servei de Biblioteca es va aprovar el
9 de desembre de 2013 pel Comité de Direccié Executiu de la Universitat. S'ha revisat | adequat a les
necessitats reals de la definicid actual dels serveis | accés als recursos. Es un servei proxim als usuaris,
pel disseny atractiu i informat i pel fet de posar noms i cares als responsables deis serveis i continguts que
s'ofereixen. Pel que fa al suport a ia recerca, s'ha desplegat un catdleg de serveis a mida per als
investigadors. Per tal que els usuaris siguin autdnoms i puguin treure el maxim profit del servei, l'equip de
Biblicteca ha posat émfasi en {'elaboracié de materials audiovisuals que ajudin a aprofitar al maxim totes
les eines i recursos.

Pel que fa als recurses [.a Biblioteca posa 68 bases de dades de subscripcio a disposicié de |a comunitat
UQOC. Permeten faccés a més de 120.000 fitols de revista, dels quals quasi 90.000 son amb accés a text
compiet, | també la consuita de més de 30.000 titols de libres electronics a text compiet. Com cada any,
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la Biblioteca de lfa UOC ha avaluat la col-leccio de recursos elecironics basant-se en I'Us que se n'ha fet
durant 'any 2012 i la coberiura tematica. D'acord amb aquests criteris, s'ha decidit prescindir dels
seglients recursos: American Chemicai Sociely, American Society for Microbiology, Royal Society of
Chemistry, Zentrabtatt Math, Bases de dades referencials del CSIC i El Derecho.

5.3.1. Suport a 'aprenentaige

Durant el 2013 es va procedir a la renovacio de lexternafitzacid de la Tramesa dels recursos
d'aprenentaige de fa UOC, mitjangant una nova ficitacié-concurs, guanyada per la UTE Dignet + Artyplan,
La nova lictacio presentava millores en relacid amb ef servei que fins aleshores ens havien ofert els
proveidors externs: impressid, logistica i distribucié dels recursos d'aprenentatge de la UOC entre els
estudiants.

S'obren l'espai Biblioteca de F'aula | Tramesa al nou web de la Biblioteca de la UOC, en format beta.
Ambdds serveis passen a integrar-se en l'oferta de serveis de la Biblioteca adrecats a tota la Comunitat
uoc.

Un any més, ia biblioteca és la coordinadora a la UOC de la celebracié deis actes entorn de la Setmana
de fensenyament obert. Es crea un web des del qual es ddna accés i s'apleguen diversos materials sobre
fensenyament obert i eis recursos educatius oberts (OER}: videos de projectes innovadors de creacié ds
materials docents oberts, didiegs entre experts, i opinions d'experts sobre el paper de 'ensenyament obert
en el futur.

La Biblioteca Virtual de la UOC coltabora en la publicacié del llibre Open Educational Resources and
Social Networks: Coleaming and Professional Development, editat per KMI (Knowledge Media Institute)
de I'Open University. Ei llibre presenta els marcs de referéncia i els estudis de casos sobre com es poden
produir recursos educatius en obert (OER), com cal reutilitzar-los i difondre’is per fal de promoure la
coltaboracié en I'ensenyament a distancia o s-eaming. Concretament, participa en el capitol 1. "Los
recursos de aprendizaje” (aufors: iolanda Garcia i Cristina Lopez-Pérez) | el capitol V. “El repositorio
institucional de la DOC” (autors: Cristina Lopez-Férez i Cristina Vaguer-Sunyer),

5.3.2. Suport a la recerca

Hem elaborat un producte partint de ia informacié disponible al DOAJ i dels ISSN de les revistes per tal de
posar de manifest que publicar articles cientifics en revistes d'accés obert és compatible amb pubiicar en
revistes d'impacte. Actualment ja hi ha tot un seguit de revistes d'accés obert que consten a I'IS| JCR
(Journal Citation Report) | a I'SJR de Scopus (Scimago Journal Rank). Per tal de donar a conéixer guines
son aquestes revistes d'acces obert, a la Biblioteca Virtual de la UOC hem elaborat un producte a partir de
la informacié disponible al DOAJ i dels ISSN de les revistes. El producte proporciona la informacié
segllent: llista de revistes d'accés obert presenis a Scopus i representacio grafica per matéries d'aquestes
revistes, | llista de revistes d'accés obert presenis a 1St i representacit grafica per matéries d'aqguestes
revistes, tant del JCR Social Science com det JCR Science També é&s possible descarregar-se els fitxers
amb les dades en format .txt i .xsl, | consuitar-los per mitja de Google Drive.

El darrer trimestre de 2013 es va posar a I'abast de fota la comunitat universitaria el gestor de raferéncies
Mendeley Premium, en substitucid de Reforks, que deixa de ser cperatiu el dia 31 de desembre.
Mendefey és un gestor de referéncies molt innovador, integrat per les bases de dades de la Biblioteca |
molt ben acollit entre la comunitat investigadora d'arreu del mén per les caracteristiques avancades de
xarxa colfaborativa que presenta. Des de la UOC tindrem accés a la versio Premium, que ofereix meés
prestacions que no pas ia versid gratuita: emmagatzematge: 5 GB (en comptes de 2 GB), grups il-limitats,
grandaria defs grups: 25 membres (en comptes de 3) | nombre de grups privats it-limitat (en comptes d'1).
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6. Serveis de suport a |'estudi

Des de la UOC s'han fet possibles diversos tipus d'ajut per als estudiants. Per exemple, s'han tramitat les
beques del Ministeri d'Educacio i Cultura T les exempcions de! recarrec del 40% det preu del credit per a
titulats, previstes en el Decret de preus de la Generalitat de Catalunya, pel qual es fixen els preus per a ia
prestacid de serveis academics a les universitats publiques de Catalunya i a la Universitat Oberta de
Catalunya.

De les 2.916 beques | exempcions de recarrec sol-licitades en Gltim curs académic tancat {201 2-2013),
995 han estat aceeptades, 1919 denegades i 2 estan pendents de validacié.

7. Alumni

YOG Alumni és ta comunitat de graduats de la Universitat. En 'exercici 2013 s'ha consolidat una linia de
treball dedicada a donar suport a les iniciatives dels graduats. Al finalitzar I'exercici 2013, la comunitat de
UOC Alumni supera els 47.000 graduats i graduades. Hi ha formats 7 grups territorials, 5 grups sectorials |
2 grups més de cardcter fransversal. El pressupost en aquest ambit es dedica fonamentalment a donar

suport a l'activitat que desenvolupen els graduats mateixos, amb una aportacié d'esforgos i recursos
personals cada vegada més important per part d'aguests.

La despesa en aguest apartat s'ha destinat a 4 grans eixos o finalitats:

Suport a activitats presencials de la comunitat Alumni
+ Jormada anual Alumni a Barcelona
» Jornada anual Alumni a Madrid
+ Participacié en efs actes de graduacié

+ Suport & ies activitats dels diferents grups (UOCMeet, Grup de Psicologia, Alumni Madrid,
Balears, Canéries, Sevilla, Galicia, Terrassa, Igualada, Gestié Cultural, Infocom...)

+ Col-izboracic amb diferents activitats deis Estudis adrecades a graduats
Productes adrecats a graduats

* Web Alumni

+ UOCMaps (app de geclocalitzacio)

+ Cotalent (plataforma d'intercanvi de coneixement)

+ Preséncia a les xarxes socials (Facebook, Twitter i Linkedin)
Avaniatges

* Manteniment def Servei d’Avantatges en col laboracié amb La Virtual, 1a cooperativa de fa UOC
(Xarxa Virtual de Consum, SCCL)

Materials i recursos

+ Aliotiament (hosting)
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» Manteniment d’'aplicacions i espais web

8. Desplegament territorial

Xarxa Territorial

Es el vincle i el compromis entre fa Universitat i el territori. Té per missio difondre el coneixement que
genera la Universitat, donar suport & la Comumtai Universitaria, dinamitzar-la | coniribuir a la

transformacio de la societat.

Durant fany 2013 s'inaugura ¢l punt UOC de Sueca, en col-faboracié amb 'Ajuntament de Sueca a la

Ribera Baixa {Comunitat Valenciana).

Suport a la comunitat universitaria | dinamitzacié

Durant 2013 s'atenen més de 83.000 peticions d'estudiants que s'adrecen a alguna de les seus

territorials.

Mes d'11.000 persones reben assessorament des de les diferents seus.
S’organitzen 102 sessions informatives sobre la UOC.

Es duen a terme 32 jornades d'acolliment arreu del territori.

Accions de difusié, pla d'activitats territorial

$’han organitzat 189 activitats amb una assisténcia de 4.916 persones.

Han participat en l'organitzacié més de 70 entitats col-laboradores.

Es consolida el bieg hitp:/fterriteri.blogs.ucc.edu com a referent de les accions de difusid de la xana

territorial, amb 51.732 visitants Gnics.

Les seus es posicionen en les xarxes socials, amb més de 7.400 seguidors a Twitter.

Distribucid territorial

Seus Terrltorlals Punts UOC

Institucions col-laboradaores

Barcelona Badalona (Barcelonds)

Badaiona-Liefia (Barcelonés)
Barcelona-les Corts {Barcelonés)
Barcelona-Vila Qlimpica (Barcetonés)
Barcelona-5ant Andreu (Barceianés)
Barcelona-Guinargé (Barcelones)

Ajuntament de Badalona

Consorcl da Blibliotegues de Barcelona
Consorcl de Biblicteques de Barcelona
Congorei de Bibileteques de Barcelona
Consorcl de Biblioteques de Barcelona

L'Hospitalet (Baix Llobregat)

Ajuntament de 'Hospitalet de LEobregat

Sant Feliu de Liobregat (Balx Liobregat)

Masquefa {Anoia)

Vallirana (Baix Llobregat)

Martorei!

Vilafranca del Penedés (Alt Penedés)

AJuntament de Sant Feliy dal Llobregat

Ajuntament de Masquefa
Ajuntament de Valiirana
Ajuntament die Martorel!
Ajuntament de Vilafranca del Penedés

vilanova i la Geltr( (Garraf)

Ajuntament de Vilanova i la Geltri

Terrassa (Vailds Occidental)

Ajuntament de Terrassa
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Rubi {Vvaliés Occidental)

Ajuntament de Rubi

Sabadell (Vallés Occidental}

Fineda de Mar (Maresme)
Matard (Maresme)

Ajuntament de Sabadell
Ajuntament de Pineda de Mar
Ajuntament de Matard

Granocliers {Vallés Oriental)

Ajuntament de Granciers

Manresa (Bages)

Berga (Bergueda)

Igualada {Ancta)
Puigcarda (Cerdanya)
Solsona (Sofsonds)

Ajuntament de Manresa

Ajuntament de Berga, Conseil Comarcal
del Bergueda | Fundacié

Universitdria def Bergueda

Ajuntament d'Igualada

Conselt Comarcal de la Cerdanya
Consell Comarcal det Soisonég

Vic (Csona)

Ajuntament de Vic, Caixa Manlieu, Consell
Comarcal d'Osona | Fundacié Millenar!

Balt {Girones)

Banyoles (Pla de PEstany)

Bianes (Seiva)

Figueres (Alt Emporda)

.2 Blsbai d'Emporda {Baix Emporda)
Qtot {Garrotxa)

Balafrugell {Balx Emporda)

Ripolt {(Ripotias)

Santa Coloma de Farners {Selva)
Ribes de Freser {Ripollés)

Vidreres (Seiva)

Ajuntament de Salt | Diputacié de Girona

Consell Comarcal del Pia de ['Estany
Ajuntament de Blanes

Conseli Comarcal de I'Alt Emporda
Consell Comarcal del Baix Emporda
Fundacld d'Estudis Superiors d'Clot
Ajuntament de Palafrugell

Consell Comarcal del Ripafiés
Ajuntament de Santa Coloma de Farners
Ajuntament de Ribes de Freser
Ajuntament de Vidreres

Reus {Baix Camp)

Coma-ruga (Baix Penedés)
Faiset (Priorat)

Montblanc {Conca de Barberd)
Valls (Alt Camp)

Ajuntament de Raus

Consorci Universitari del Baix Penedés
Ajuntament de Faiset, Conseli Comarcal
del Priorat | Sec. General de Joventut
Consell Comarcal de fa Conca de Barbera
Consorct Pro Unlversitari Alt Camp-Conca
de Barberd | Ajuntament de Vails

Tarragona (Tarragones)

Azuntamant de Tatragons

Tortosa (Baix £bre)

L'Ametlia de Mar {Baix Ebre)
Amposta (Montsia)

Gandesa {Terra Alta)

Mdra d'Ebre (Ribera d'Ebre)
La Fatareiia (Terra Alta)
Santa Barbara {Montsia)

Ajuntament de Tortosa, Consell Comarcal
dei Balx £bre

Ajuntament de "Ametila de mar

Consell Comarcal del Montsia

Consell Comarcal de la Terra Alta

Consell Comarcal de fa Ribera d'Ebre
Ajuntament de la Fatarelia

Ajuntament de Santa Barbara

Lleida (Segria)

Balaguer

Pant de Suert (Alta Ribagorga)
Seu d'Urgell (Alt Urgeil)

Sort {Paliars Sebird)

Tarrega (Urgell)

Tremp (Pallars Jussa)

La Pabla de Segur {Paflars Jussd)

Consell Comarcal det Seqria | Diputacié de
Lielda -

Ajuntament de Balaguer

Ajuntament de Pont de Suert

Consell Comarcal de 'Alt Urgel

Consetl Comarcal del Paliars Sobird
Ajuntament de Tarrega

Ajuntament de Tremp

Ajuntament de Ia Pobla de Segur

Madrid

Valéncia

Sevilia

Oficina de Méxic

LU'Alguer {Ttailla)
Ciutadeila (Menorca)

IHes Pitilises {Eivissa)
Manacor (Mallorca)

Andorra
Sueca

Omnium Cuftural de "Algurer, Universitat
de Sasser | Ajuntament de ['Alguer
Ajuntament de Ciutadeila i Universitat de
les liles Balears

Conseit Insular d'Eivissa : Formentera
Ajuntament de Manacor | Univarsitat de
fes Iles Balears

Universitat d'Andorra

Ajuntament de Sueca
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8. Empreses del grup

Xarxa d'Empreses a 31/12/13

g3

Edusdettnlng

# "

&g o ] vy, T ) &
{5L; 100%) [SL; 50% ECSA} s Rotiva
{3A “en liguldacid”; 100%)
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A continuacio es mostren les principals dades de cadascuna de ies empreses del grup.

Descripcit

Dornicili aperatiu

Forma juridica
Participacié FUOC

Data constitucié

Cherta UOC Publishing, S.L.

Empresa pionera en l'elaboracié de documents
digitals d'aprenentatge, de diwllgacio i Il.lustracis
per a {a formaci6 no presencial per mitia de a
xarxa. Actuaiment &s una empresa de sereis de
comunicacid integral i editotials per a empreses i
institucions tan{ pibliques com privades.

EducaciOnfine, S.1..

Empresa que sorgeix de |a societat del
coneixement i gue fa sendr les tecnologies de la
Informacié i la comunicacio {TIC) per 2 facilitar la
formacié de les persones al Harg de [a vida.

Gran Via de les Corts Catalanes, 872, 32

Seciatat limitada

Iindirecta 100%

1989

Rambla de Catalunya, 38, 3er pis.

Societat limitada

indirecta 50%

1808

Descripcid

Domicili operatiu
Forma juridica
Participacié FUOC

Data constitucid

Grup UOC, 5.1

Empresa tenidora del grup d'empreses
constituides amb el propbsit de transferir aquelles
innovacions, coneixementis i tecnoiogies
desenwlupades per la Universitat que son d'utilitat
per al {eixit econdmic i social aixl com, ampliar ia
relacié de Iz Universitat amb Ia societat | generar
un retom gue potencii les seves acthitats.

Aula Activa, 8.A. "en liquidacig”

Sense activitat

Rambla de Poblenou, 158
Sccietat mitada, societat unipersonal
100%

1996

Societat Anénima unipersonal "En liguidacio”

indirecta 100%

1598
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10. Relacions

Durant l'any 2013 hem seguit la politice de signatura de convenis de collaboracid amb diverses
institucions, empreses | administracions territorials. S'han signat un total de 88 acords, entre convenis
marc i addendes, | tenim 23 noves empreses associades.

11, Evolucio de I'organitzacié

Un dels fets més importants de 'any 2013 ha estat el nomenament del nou rector a principis del mes
d'abril t el posterior canvi en la composicié del Comité Directiu Executiu (vegeu punt 16.4) amb ef que s’ha
engegat una nova etapa a la UOC, despres d'una primera fase de creacié i una segona d'expansié |
consolidacio encapcalades pels dos rectors anteriors.

El nou equip directiu de la Universitat es va fixar com a objectius prioritaris 1a internacionalitzacio com a
model d'expansid, la cerca de fonts de finangament extern, I'squilibri pressupostari (en 'actual context de
crisi), i fa definicio de la estratégia de futur per acomplir els reptes marcats,

Fruit d'aquesta voluntat, s'ha dut a terme la revisié de la missio, visio | valors de la universitat i la definicio
dels eixos i objectius del Pla Estratégic 2014-2020 que ha de ser el full de ruta pels propers anys per tal
d'esdevenir una universitat global, referent en la formacié en linia de qualitat | econdmicament sostenible.

En rambit de la organifzacié infema, destacar la adaptacid de Pestructura organitzativa amb la finalitat
d'optimitzar-ne el funcionament, millorar en eficiéncia i permetre assolir els objectius establerts en el Pla
Estratégic. D'altra banda, també s'han simplificat els mecanismes de coordinacié dotant de més
autonomia i responsabilitat cadascun dels nivells de forma que des dels estudis, les arees, els programes
o els diferents grups operatius emergeixi la capacitat de prendre decisions i alhora 'obligacié de retre
compies.

En lambit docent, Ta UOC ha continuat ampliant P'oferta de masters universitaris per ai curs 2012/13,
completant una oferta consclidada en el marc de I'espai europeu d'ensenyament superior -EEES
(vegeu el punt 4 4).

Un aitre esdeveniment remarcable ha estat la integracié de I'Institut Internacional de Postgrau amb
els Estudis. Com a resultat, tota {oferta formativa que ofereix la UOC en un ambit de coneixement
determinat s'articula per mitja dels estudis o arees docents (Estudis d'Arts | Humanitats, Estudis de
Ciéncies de la Salut, Estudis de Ciéncies de fa Informacié | de la Comunicacio, Estudis de Dret | Ciéncia
Politica, Estudis d'Economia i Empresa, Estudis d'Informatica, Muitimédia | Telecomunicacié,Estudis de
Psicologia i Ciéncies de 'Educacit).

Cal mencicnar també la constitucid del Consell d'Estudiants, érgan de representacid, defiberacio,
consulta | assesscrament dels estudiants de la UQC.

En I'ambif de recerca, maigrat el context general de crisi, la UOC ha continuat potenciant I'activitat de
recerca, d'innovacio i transferéncia {vegeu el punt 5).

A més, destacar ia primera sol-licitud de patent que ha presentat la UOC a POficina Europea de Patents
(EPO), un protocot de comunicacié en xarxes de maguina a maquina (Machine to Machine) sense fils que
permetra avangar cap a ciutats més intel-ligents.
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Finaiment, en I'aposta continuada per la flexibilitat laboral i la conciliactéd laborat | familiar, esmentar el
premi rebut de I'Ajuntament de Barcelona pel projecte e-treball. En una altra #inia, remarcar també el ferm
compromis de la nostra universitat en impulsar actuacions en el marc de [a responsabilitat social.
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Conforme amb la documentacié present de la pagina 1 a 109 (ambdues incloses), s'ha signat
en data 22 de juliol del 2014:

Sr. Andreu Mas-Coiell Sr. Josep Ribas i Seix
President del Patronat Secretari del
Patronat
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