ARA
BARCELONA

Prensa:
Tirada:
Difusion:

15/01/12

Diaria
30.737 Ejemplares
17.819 Ejemplares

96€€91L 1S ‘POD

Seccién: OPINION  Valor: 2.800,00 € Area (cm2): 623,2 Ocupacion: 68,72 %

Documento: 1/1

Autor: IMMA TUBELLA Num. Lectores: 71276

Pagina: 34

Catalunya Campus

osant el focus en I'ense-
nyament superior i en
Catalunya, éper qué no
aparquem la idea de la
Universitat de Catalu-
nya? D’alguna manera és la histo-
riad’un fracas—-en I'épocarepubli-
cana primer i durant tota la Tran-
sicio després, ja que és la eronica
d’un oblit-, i també ho és avui, ja
que molts de nosaltres laviarem ne-
gar abans de néixer. {Per qué no
avancem cap a un Catalunya Cam-
pus? Hi ha coses per a les quals no
ens cal demanar permis ni esperar
que Espanya reformi cap llei.
Simplement cal fer-les.
Pero per fer-les s’hi ha
de creure o, si més no,
tenir clar que les socie-
tats que saben mirar a
I'horitzo son les que li-
deraran el futur.

La filosofia basica
d’un Catalunya Campus
no hauria de ser només
I'eficiencia en la gestio
dels recursos, o I'estalvi
per les economies d’es-
cala, Hauria de ser la
practica de la col:labora-
cio, el convenciment
ferm que nosaltres re-
presentem molt més
que jo; que el futur és
dels que siguin capacos
de col-laborar, paraula
facil de pronunciar pero
extremadament dificil
de duralapracticaamb
total transparéncia.

Col'laborar vol dir
enfocar totala comuni-
tat universitaria en un
sol objectiu comu: en
aquest cas, I'excel-léen-
cia i la influéncia al
mon. No ens podem en-
ganyar, La majoria de
canvis engegats en els
sistemes universitaris
internacionals no es
produeixen pel conven-
ciment dels seus liders
que estem en un canvi
d’época. Es produeixen perque,
agregades i en col-laboracid, les
universitats d'un pais determinat
tenen més possibilitats de sortir
als ranquings. Jo prefeririaque la
col-laboracid s’originés per con-
viceid, perd en tot cas el que ésim-
portant és comprovar que col-la-
borar novoldirabdicar, ni perdre
influéncia en el territori, ni dei-
xar-se menjar per entitats més
gransiaparentment més potents.
Significa entrar en un concepte de
cultura i de societat radicalment
diferent d’aquell a queé estem
acostumats, del que ens ha vist
créixer i desenvolupar-nos, perdo
els asseguro que infinitament
més interessant.

Com sempre repeteixo, un Ca-
talunya Campus necessitaria una
forta dosi de visid a llarg termini:
estar disposats a sacrificar el curt
termini perqué tenim una visio
clara del futur. El president Lin-
coln, enmig de la guerra civil,
prescindia de soldats joves i els
donava beques per preparar-los
peradesprés de la guerraafide no

dent i amb necessitats quasi opo-
sades. Per trobar una solucid a
aquesta mena de problemessovint
ens veiem obligats a canviar radi-
calment el comportament i la ma-
nera de fer. Seguir els camins de
sempreens portaaarribarond’al-

IMMA TUBELLA

—
RECTORA DE LA UOC

I l'-ia-nr.-l
L E‘—il----l-

perdre possibilitats de liderar la
societat industrial. Nosaltres més
aviat els desanimem tant que
I"inic objectiu que tenen és mar-
xar. I marxar és altament positiu.
Johe marxat diverses vegadesihe
animat els meus fills que ho fessin.
Perd una cosa ¢és marxar per
aprendre, per obrir la ment, i una
altra de molt diferent és haver de
marxar perque el teu pais no té res
per oferir-te... i aix0 és el que ens
passa a nosaltres.

Reformar 'ensenyament supe-
rior, doncs, no ésun problema tec-
nic, és un problema d’actitud i
d’adaptacid, adaptacio a una nova
societat molt diferent de la prece-

Amb una agenda comuna,
una entitat de coordinacid
independent i una actitud
col-laborativa, les nostres
universitats podrien
liderar el canvi del s. XXI

tresja han arribatid’on ja tornen.

&Quines serien peramiles con-
dicions que ens permetrien assolir
un éxit tant col-lectiu com col-la-
boratiu?

Laprimeraseria, sens dubte, te-
nir una agenda comuna. En
aquests moments no la tenim. Les

dotze universitats catalanes no

solament mirem en direcci-
ons divergents, sind que
tenim greus dificultats
per col-laborar. Tenir
una agenda en comu
requereix que tots
compartim la matei-
xavisio del canvi, una
comprensio comuna
del problema i una
aproximacié conjun-
ta per solucionar-lo.
Una segona condi-
cio seria establir una
mesura compartida
de I'éxit, perquée un
acord sobre una agen-
dacompartidaésil-lu-
sori sense un acord
sobre la manera de
mesurar I'eéxit de la
seva implantacio.
Una tercera con-
dici6 seria establir
activitats que es re-
forcing no intentant
que tots fem el ma-
teix (que és una co-
sa que acostuma a
passar en la progra-
macio de graus i
masters), sinod enco-
ratjant cada partici-
pant perque es foca-
litzienel tipus d’ac-
tivitats en qué tin-
gui assegurada

I'excel-léncia i fent-
hode maneraque esdo-
ni suport a la feina dels altres i hi
hagi coordinacio.

Per assegurar I'éxit caldria una
entitat de coordinaci6 indepen-
dent que vetlli perque tots aquests
valors es respectin i que al mateix
temps asseguril’'autonomia de to-
tes les parts.

Finalment, caldria una comuni-
caci6 fluida i continua que enfor-
teixi la confianca entre tots els
agents implicats i que crei un relat
comu, Segurament hi ha moltes al-
tres coses. Son les que he volgut
subratllar en un espai limitat com
aquest.

El sistema universitari catala
és bo, pero és licit que aspiria ser
millor. Potser tenim una bona
universitat, perd no tenim una
bona actitud, la que defineix la
manera de ser i d’actuar del segle
XXI, repeteixo: saber col-laborar
i compartir.

En tot cas, el canvi §’esta produ-
intianira endavant amb nosaltres
osense nosaltres. Oellideremoho
fara algt altre i haurem perdut no-
vament l'oportunitat.



