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Presentacio

Aquest Diploma d'Expert forma part de la Especialitzacié en
Lideratge i Direcci6 de Centres Educatius, adrecat a professionals de
I'ensenyament interessats en I'exercici de la funcio directiva. Aporta
noves estrategies de lideratge educatiu i dona accés a continguts
d'aprenentatge innovadors i actuals, aixi com a fonts d'informacio
basiques per aquests ambits.

El cos de professorat d'aquest programa l'integren professionals en
actiu en el moén educatiu actual, com ara directors de centres publics i

privats, inspectors d'ensenyament i professors especialistes en les
diferents arees.

La UOC, Ia millor
universitat online

Som la universitat online de I'Estat més ben
posicionada als principals ranquings de qualitat

universitaria.



Programa academic

Programa acadéemic

El Diploma d'Expert en Direccid i Gesti6 Estratégica en Educacié té
una carrega de 15 ECTS.

S'ofereix el semestre que va d’octubre a febrer i esta format per 3
assignatures de 5 ECTS cadascuna:

e Direccid estrategica per a la innovacid (5 ECTS)
e Un marc conceptual per a la innovacid i la millora en
I'ambit escolar.
¢ Una organitzacio per a la innovacio.
e Les tres dimensions de la innovacio.
e Lainnovacié com a estrategia

e Dret, escola i societat (5 ECTS)

e Educacié i continuitat social: transmissié i renovacio.

e Eldretalessocietats: limit de I'expressid social i
respecte a les minories. Efectivitat del dret. Els drets
de I'nome i del ciutada.

e DretiEducacio: drets i llibertats entorn de I'educacid i
la llibertat d'expressid.

e EstatiMercat en educacio. El dret-prestacié a la
instruccid. Ensenyament basic, obligatori i gratuit, i
Escolaritzacio.

e Esquema normatiu i Organitzacid politica: Els
diferents poders publics en relacié amb I'educacio.

e Regulacié: els actors (drets i deures), I'objecte de
I'educacio (estructura i contingut), els dispositius
(escoles i elements de suport a les escoles), els
mecanismes re-equilibradors (equitat i foment
d'oportunitats), i elements de cooperacid
(institucional i corporativa).

o Planificacio estratégica (5 ECTS)

e Técniques de diagnostic: DAFO.

e Tecniques de planificacié: CAME.

o Identitat, missid, visid i valors d'un centre.

e Projecte Educatiu de Centre.

e Construim consensuadament els documents
d'autonomia de centre.

e Implicacié de tots els agents en la construccid dels
documents institucionals.

e Organitzacions participatives: Linies metodologiques
que afavoreixen la construccié conjunta. Estrategies
de participacio.

o Avaluacid dels documents estrategics de centre.

e Eines d'avaluacié dels documents institucionals
(PEC).

e Instruments d'avaluacid dels documents.

Recursos per a l'aprenentatge

El diploma d'especialitzacié en Lideratge i Direcci6 de Centres
Educatius i, per tant, els cursos d'expert disposen de recursos
d'aprenentatge de diferent tipologia que, d'acord amb el model
educatiu plenament virtual de la UOC, permet als estudiants treballar
i apropiar-se dels continguts.

Tot el material proporcionat pot estar en llengua catalana, castellana
o anglesa, tot i que I'anglés no és un requisit per cursar el postgrau ni
les especialitzacions.

Durada

Ala UOC, un crédit ECTS equival a 25 hores de treball de I'estudiant.

Segons el nombre de crédits ECTS, la durada dels programes de
formacié permanent oscilla entre 1 mes i 2 anys, aproximadament:

e Master de formacié permanent: 2 anys
o Diploma d'especialitzacio: 1any

e Diploma d'expert: 1semestre (6 mesos)
o Curs de postgrau: entre 1i 6 mesos


https://cv.uoc.edu/tren/trenacc/web/GAT_EXP.PLANDOCENTE?any_academico=20222&cod_asignatura=B2.723&idioma=CAT&pagina=PD_PREV_PORTAL&cache=S
https://cv.uoc.edu/tren/trenacc/web/GAT_EXP.PLANDOCENTE?any_academico=20222&cod_asignatura=B2.727&idioma=CAT&pagina=PD_PREV_PORTAL&cache=S
https://cv.uoc.edu/tren/trenacc/web/GAT_EXP.PLANDOCENTE?any_academico=20222&cod_asignatura=B2.729&idioma=CAT&pagina=PD_PREV_PORTAL&cache=S

Professorat

Direccio d'estudis

Jordi Planella Ribera

Catedratic de I'area de Teoria i Historia de I'Educacio.
Doctor en Pedagogia (UB). Ha estat educador social en el
sector de persones amb diversitat funcional, en proteccié a
la infancia i en programes comunitaris. Investigador del
LES. Es professor de la UOC des de I'any 2004, on imparteix
docencia en el grau d'Educacio Social, el Master de
Psicopedagogia i el Doctorat en Educacid i TIC (e-learning).
Entre d'altres és autor de: Pedagogia Social Reflexiva
(Publicacions UB, 2023); Sociedades Inclusivas (Ediuoc,
2023); Pedagogias Corporales (Octaedro, 2023).

Direccio de programa
Josep Maria Duart Montoliu

Doctor en Pedagogia per la Universitat Ramon Llull i
master en Business Administration (MBA) per ESADE
Business School. Catedratic dels Estudis de Psicologia i
Ciéncies de I'Educacié. Membre del grup Edul@b de la UOC.

Professorat
Josep Ma. Momino de la Iglesia

Collaboradors
David Surinach Fernandez

Elvira Borrell Closa

Empar Garcia Lépez

Jordi Vidal Marin

M. Teresa Galobardes Vosseler
Maria Merce Berengueras Pont
Meritxell Balcells Sanahuja
Miguel Angel Comas Parra
Sandra Gallardo Ramirez

Xavier Chavarria Navarro



Sortides professionals

Objectius

De forma més especifica, el programa ofereix al participant la
possibilitat de:

e Construir una visid global, innovadora i transformadora de la
funcid directiva en educacio.

e Fomentar aptituds per al lideratge académic institucional i la
colaboracié.

e Avaluar el funcionament de les institucions educatives amb
I;objectiu d;identificar accions i estratégies de millora.

e Dissenyar, planificar i dirigir projectes institucionals a curt,
mig i llarg termini.

e Coneixer les bases legals i socials dels centres educatius.

e Desenvolupar estratégies per a la comunicacid i el treball en
equip institucional efectiu.

@ Ocupabilitat

Locupabilitat dels nostres estudiants és clau
per a I'éxit de la UOC. Identifiquem les
competéncies clau que el mercat laboral
demanaiiles incloem en els plans d’estudis.

També t’'empoderem perque siguis tu qui
decideixi i gestioni la teva carrera.

Perfils

Competencies

A continuaci6 es detallen les competéncies especifiques que es
treballaran en aquest diloma d'expert en Direccid i Gestid Estrategica
en Educacio.

Direcci6 estratégica per a la innovacio:

e Aglutinar talent i iniciatives al voltant de projectes especifics
orientats a la innovacié i a la internacionalitzacié.

e Aconseguir el suport i la conformitat de les persones i els
grups clau (negociacio).

o Tenir la visid analitica i prospectiva de |'organitzaci6 per a
aconseguir I'objectiu de millora.

Planificacié estrategica:

e Utilitzar tecniques de diagnosi per introduir propostes de
millora de gesti6, d'organitzacié i/o de metodologia.

o Elaborar i desenvolupar projectes a curt, mig o llarg termini
coherents i consistents amb el centre educatiu i compartits
per tots els seus membres.

Dret, escola i societat:

e Coneixer, respectar i fomentar positivament I'exercici dels
drets dels membres dels diferents sectors de la comunitat
educativa.

A qui es dirigeix

Sortides professionals

La UOC, la millor universitat online



Requisits d'accés

Requisits academics

Per cursar el programa, és necessari disposar d'una titulacié
universitaria oficial prévia i acreditar experiéncia professional.

m Potencia la teva carrera professional

La formacié permanent de la UOC t'ofereix
programes orientats a l'adquisicié dels
coneixements exigits als perfils professionals
més valorats.

La formacid s'adreca a professionals de I'ensenyament de centres
publics, privats i concertats que tenen interés en accedir a carrecs de
funcid directiva i exercir-los amb lideratge, assegurant la qualitat de
les institucions. En consequiéncia, és necessari per a una optima
experiéncia d'aprenentatge i aprofitament de la formacio, accedir al
postgrau, comptant amb formacié universitaria oficial de I'ambit
educatiu (professorat de primaria i secundaria), de la mateixa
manera que es recomana tenir certa experiéncia professional en el
sector educatiu per poder exercir funcions de direccié.

Titulacio

Els estudiants que acabin els seus estudis de formacié permanent
obtindran, en funcié del programa cursat, el titol de master de
formacioé permanent, el diploma d'especialitzacié o el diploma
d'expert.

Els estudiants que superin altres cursos de formacié continua rebran
el certificat corresponent.



Matriculai preu

Procés de matricula

Aquests son els passos que cal seguir si vols comencgar uns estudis a
la UOC. Si ja heu cursat estudis amb nosaltres i voleu continuar-los,
heu d'adrecar-vos a I'espai Tramits del Campus Virtual.

1 Omple el formulari de matricula

Omple el formulari de matricula que trobaras a totes les pagines del
programa. Després de registrar les teves dades personals, se't
proporcionara un nom d'usuari i triaras la teva clau d'accés al campus.
A continuacio accediras a la seccid de les dades economiques, on
escolliras la forma de pagament i podras demanar una factura, sila
necessites.

2 Rebras dos missatges

Un cop t'hagis matriculat, rebras dos missatges a la bustia de correu
que hagis indicat. Un primer missatge és la confirmacio de la
formalitzacié de la teva matricula. En un segon missatge, et
recordarem el nom d'usuari i la clau que has triat, i que et permetran
accedir al campus virtual.

A partir de la formalitzacio de la matricula, disposes de catorze dies
per a exercir el teu dret de desistiment de matricula.

Quan et pots matricular?

Hi ha dos moments a I'any per a la matricula dels programes de
formacioé permanent, depenent de 'inici de la docéncia del programa
en qliestid. Consulta el termini de matriculacié i I'inici de curs ala
pagina dels estudis que t'interessin cursar.

Hh  Matriculacid a partir del maig
n
per als programes que inicien docencia al
setembre o octubre
Hh  Matriculacié a partir del
~

novembre

per als programes que inicien docéncia al febrer o
marg

Concepte Preu

Preu del curs 1.560 €

El preu d'aquest programa sera el vigent en el moment de formalitzar
la matricula. Subjecte a revisié anual.
Consulta I'apartat Formes de pagament. En matricular-te, podras
escollir la modalitat que més et convingui.

Jof  122.750 graduats i graduades

=9 89 % d'estudiants que estudien i treballen

[P 79 % tornaria a escollir la UOC


https://www.uoc.edu/ca/estudis/tramits/desistiment

Formes de pagament per a residents al
territori espanyol

Pagament fraccionat

Per als nous estudiants de Formacié permanent, la primera quota
sera del10% de I'import.

Master de formacid permanent: la primera quota s'haura d'abonar
amb TPV, en el moment de formalitzar la matricula, i la resta en un
maxim de 20 quotes mensuals a partir del mes d'inici de docéencia,
per domiciliacié bancaria. En cas de matricular un master amb un
import superior a 5.000 euros, la primera quota s'haura d'abonar per
domiciliacié bancaria.

Diploma d'especialitzacid: la primera quota s'haura d'abonar amb
TPV, en el moment de formalitzar la matricula, i la resta en un maxim
de 9 quotes mensuals a partir del mes d'inici de docéncia, per
domiciliacié bancaria.

Diploma d'expert i curs de postgrau: per a imports superiors a 350
euros la primera quota s'haura d'abonar amb TPV, en el moment de
formalitzar la matricula, i Ia resta en un maxim de 4 quotes, per
domiciliacié bancaria.

El pagament fraccionat té un import de 31 euros per gestio.

Pagament al comptat

El pagament de la matricula es realitza en una Unica vegada,
mitjancant domiciliacié bancaria. En triar aquest sistema de
pagament, haureu d'introduir les dades bancaries en el formulari de
matricula. El carrec corresponent a l'import de la matricula
s'efectuara al mes segtient.

En el cas de les especialitzacions el pagament al comptat es realitza
mitjangant TPV.

Formes de financament per a master de
formacio permanent, diploma
d'especialitzacio i diploma d'expert

Consulta les condicions de finangament existents:

e BBVA
o CaixaBank
e Préstec Aplazo (Santander)

Formes de pagament per a residents fora
del territori espanyol

Pagament fraccionat

Per als nous estudiants de Formacié permanent, la primera quota
sera del10% de I'import.

Master de formacidé permanent: la forma de pagament per poder
fraccionar la matricula és la domiciliacié bancaria (en cas de disposar
d'un compte SEPA) o la domiciliacid targeta (en cas de no disposar
d'un compte SEPA).

La primera quota s'haura d'abonar en el moment de formalitzar la
matricula i la resta en un maxim de 20 quotes mensuals a partir del
mes d'inici de docencia.

Diploma d'especialitzacio: la forma de pagament per poder
fraccionar la matricula és la domiciliacié bancaria (en cas de disposar
d'un compte SEPA) o la domiciliacid targeta (en cas de no disposar
d'un compte SEPA).

La primera quota s'haura d'abonar en el moment de formalitzar la
matricula i la resta en un maxim de 9 quotes mensuals a partir del
mes d'inici de docencia.

Diploma d'expert i curs de postgrau: per a imports superiors a 350
euros la primera quota s'haura d'abonar amb TPV, en el moment de
formalitzar la matricula, i Ia resta en un maxim de 4 quotes, per
domiciliacié bancaria (en cas de disposar d'un compte SEPA) o per
domiciliacio targeta (en cas de no disposar d'un compte SEPA).

Consulta aqui si la teva entitat bancaria disposa de compte SEPA.

El pagament fraccionat té un import de 31 euros per gestio.


https://www.ebaclearing.eu/services/step2-sdd-core/participants

Pagament al comptat

El pagament de la matricula es realitza en una unica vegada,
mitjangant domiciliacid targeta o transferéncia bancaria.

Si tries el pagament per domiciliacid targeta, hauras d'indicar les
dades de la targeta a la qual cal carregar I'import durant el procés de
matricula. Recorda que les targetes acceptades son VISA, Visa
Electron i Mastercard (no es pot fer el pagament amb American
Express ni Dinners Club).

El carrec corresponent a la matricula del curs es fara al mes seglient.
Si es tria pagar els estudis amb targeta, tingueu en compte que
s'aplicaran les condicions economiques que hagis pactat amb la teva
entitat bancaria. Es important que el limit de la targeta sigui superior
a l'import de la matricula per evitar que els rebuts es retornin.

En cas de disposar d'un compte bancari SEPA es pot realitzar el
pagament mitjancant domiciliacié bancaria. Per triar aquest sistema
de pagament, haureu d'introduir les dades bancaries al formulari de
matricula. El carrec corresponent a la matricula del curs s'efectuara al
mes seguient.

Si tries el pagament per transferéncia bancaria, el comprovant
s'haura d'enviar escanejat des de I'apartat del Campus: Secretaria /
Matriculacidé / Formes de pagament.

El termini per realitzar el pagament és de deu dies des de la data de
formalitzacié i sempre abans del comengament de la docéncia.

Podras realitzar la transferéncia amb les dades que apareixen en el
full de matricula:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Numero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES15-0049-1806-9121-1186-9374

Formes de pagament per a empreses

Les empreses poden realitzar el pagament Gnicament mitjangant
transferéncia bancaria. No podran realitzar el pagament de manera
fraccionada.

Durant el procés de la matricula es podra triar la forma de pagament
per a empresa al desplegable corresponent.

El comprovant de la transferencia s'haura d'enviar escanejat des de
I'apartat del Campus: Secretaria / Matriculacié / Formes de
pagament.

Aquestes son les dades necessaries per a efectuar la transferéncia:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Nimero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES15-0049-1806-9121-1186-9374

Important: si I'empresa paga un tant per cent i I'estudiant I'altre tant
per cent, la part de I'empresa s'haura de pagar per transferéncia
bancaria i la part de I'estudiant amb la forma de pagament disponible
que prefereixi (transferéncia, domiciliacié o targeta de crédit).

Descomptes

La UOC ofereix una série de descomptes. Si et pots acollir a un, caldra
que en el moment de fer la matricula el triis al desplegable de
I'apartat Descomptes. En cas que et puguis acollir a més d'un, hauras
d'escollir el que et sigui més beneficids.



Descomptes per a coHectius

En cas d'aplicar-te un d'aquests descomptes, en el moment de fer la
matricula hauras d'acreditar la condicid de beneficiari presentant la
documentacié corresponent en el termini de deu dies naturals.

Familia nombrosa

Els estudiants beneficiaris del titol de familia nombrosa

reconeguda per I'Estat espanyol o per I'organisme competent en la
resta de paisos, tenen dret als seglients descomptes, en funcié de la
categoria:

Families nombroses de categoria especial: descompte del 15%.
Families nombroses de categoria general: descompte del 7,5%.

Persones amb discapacitat

Els estudiants amb un grau de discapacitat igual o superior al 33%
reconegut per |'Estat espanyol, o el grau equivalent per qualsevol
altre pais, tenen dret a un descompte del 15%.

Victimes d'actes terroristes

Els estudiants (o els seus fills o conjuges) que hagin estat reconeguts
com a victima d'actes terroristes per I'organisme competent a |'Estat
espanyol, o de qualsevol altre pais, tenen dret a un descompte del
15%.

Victimes de violéncia masclista a I'ambit
de la parella

Els estudiants (i els seus fills o filles dependents) que hagin estat
reconeguts com a victimes de violencia de genere, per |'organisme
competent a I'Estat espanyol, o de qualsevol altre pais, tenen dret a
un descompte del 15%.

Descomptes per a Comunitat UOC

Comunitat UOC: 7% de descompte

Pots obtenir aquest descompte si has fet a la UOC assignatures
lliures, cursos d'idiomes, seminaris, cursos de formacié a mida (UOC
Corporate) o un diploma d'expert. Si estas estudiant un grau o
master universitari perd encara no t'has titulat, també s'aplicara el
descompte de comunitat.

UOC Alumni: 10% de descompte

Pots obtenir aquest descompte si has obtingut un titol oficial (de
grau, llicenciatura, diplomatura, enginyeria 0 master universitari) o
un master de formacié permanent o diploma d'especialitzacié a la
uocC.

Descomptes per a empreses

Si la teva empresa o organitzacid té un acord amb la UOC, podras
beneficiar-te de descomptes i avantatges a la teva matricula.

Consulta les condicions dels descomptes per empreses

Programa UOC d'acompanyament a
I'esportista de competicio

L'estudiantat considerat esportista de competicio té dret a un
descompte sobre I'import de la matricula.

Consulta la informacio del programa

Si et pots aplicar un d'aquests descomptes i, a més, et matricules
durant el periode de matriculacié anticipada, en primer lloc s'aplicara
el descompte de matriculacio anticipada i a lI'import resultant s'hi
aplicara I'altre descompte.


https://www.uoc.edu/ca/estudis/landings/descomptes-matricula-corporativa
https://www.uoc.edu/ca/estudis/beques-ajudes/programa-esportistes-competicio

Consulteu I'oferta formativa de la UOC uoc.edu/ca/estudis

Uo c Universitat Oberta

de Catalunya







