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Conveni

programa
Pressupost
2025

Total finangament 44.754.426
Financament despeses funcionament 40.207.161
Aportacions anteriors 31-12-24 36.807.161
Aportacions posteriors a 31-12-24 3.400.000
Pla de competitivitat 3.400.000
Aportacions per baixada de preus MU al curs 25/26 0
Compensacio preus decret vs bonificat anterior 0
Financament inversio 4.547.265
Aportacions anteriors 31-12-24 4.547.265
Aportacions posteriors a 31-12-24 0
Pla de competitivitat 0

(1) Les aportacions incrementaran I'any 2026 un total de +5,5 M€ (+9,5 M € per finangament de despeses de funcionament i -4 M€ per finangcament d’inversions).

Previsio
2025

50.645.363

42.098.098
36.807.161

3.400.000
3.400.000
1.890.937
1.890.937

8.547.265
4.547.265

4.000.000
4.000.000

Previsio 2025 -
Pressupost 2025

5.890.937 13,2%
1.890.937 4,7%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
1.890.937 52
1.890.937 -
4.000.000 88,0%
0 0,0%
4.000.000 -

4.000.000 -

Pressupost Pressupost 2026

2026 -Previsio 2025
56.145.363| 5.500.000  10,9%
51.598.098 9.500.000 22,6%
36.807.161 0 0,0%
12.900.000 9.500.000 279,4%
12.900.000 9.500.000 279.4%
1.890.937 0 0,0%
1.890.937 0 0,0%
4.547.265 -4.000.000 -46,8%
4.547.265 0 0,0%
0] -4.000.000 -100,0%
0 -4.000.000 -100,0%




Evolucio conveni Uo
programa

EFinancamentinversions 56,1M¢€
Corrent no variable
50,6 M€
Corrent variable 12,9 M€
Corrent compensacions 7,4 ME L%
: i : 15%
Nou: Pla competivitat(corrent+inv)
40,2 M€
38,7 M€ 38,7 M€
bl
35,1 M€ 35,6 M€ 18ME 34 8 me 1B5SME 135ME
S 77 IGZNE 105 ME 279 24
32,3 M€ oMeE e g :
313 M€ 27Me % Tewe | % | | 0%
8%  27Mme 2ame 29ME 29,7 M€ 29,7 M€ 29,7 M€ 29,8 M€ 29,6 M€ 29,7 M€ 29,7 M€ 7,
8%
22 M€ 2,3M€
25 M€ 2,3 M€ Z%yé w  OME 4oMe iy gy
o0 b 2% 16%
22,5 M€ 8% 21%
21,4 M€ 294 M€ 292 M
19,3 Me€ N W s
2 Jaome 8%  78% ° 252M€
16,2 M€ 80% ek W 252ME 252 ME 252 ME 252ME 252 ME 252 ME 252 ME
20 Me % aname 22Me Z2IME nsme o3y 28ME “goy gsy  74%  65%  63%  50%  45%
16,9Me :8BME  goy 75%  77% el i S
15,4ME 79y % 64%
12,6 ME  80%
78%
6.4 Me § 7,6 ME |§ 7.8 ME B8ME Q 77ME 6,9 M€
36Me | 3oMme | 45me B a7mve § sme B SR o B 2w § 2% | 20% ooy J| S2MEJ4sme fasme Basme fasme fasme fasve fasve fa5me f 45Me 4 45Me 45Me J 45 M€
20% | 21% 21% 20% 7% 16% 16% 5% 5% 15% 15% 15% 15% 5% -,4. 2% 11% 9% 8%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 202 20 2025 2026
Prey Pres

CP compensacions 13,5 M€: Inclou 6,1 M€ per reduccions de preus publics, 4,6 M€ per IPC de retribucions del personal de 2023 i 2024 i 2,8 M€ per canvi de model PDCs 2021 i 2022.



Evolucio en la generaci6 de recursos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prev  Pres

mmm MATRICULA 9% CONVENTPROGRAMA CORRENT + FINANC. INV. 5 ALTRES RECURSOS =TOTAL RECURSOS = MATRICULA

El Conveni Programa I'any 2026 sense les compensacions per reduccions en els preus oficials de matricula pujaria 50 M€, un 24% del total de recursos generats.




Subvencié Unitari subvencio corrent (sense compensacions per preus) per credits desplegats

. . 5.736
corrent ordinaria -
per unitat a.5m
d’activitat
Titulacions oficials :

2014_2026 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- Preus corrents Preus actualitzatsa 2025 v pres

La suma dels efectes de la

congelacié de conveni

programa, el creixement de

I'activitat i la taxa de variacio 24,2 Unitari subvencio corrent (sense compensacions per preus) per credits matriculats
de I'lPC, fa que la subvencio

per credit desplegat per

titulacions oficials es redueixi -32,6%
un 21,4%, un 32,6% en el cas . : 16,3
de la subvencio per credit Ero
matriculat.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prev Pres
Preus corrents Preusactualitzatsa 2025






Resultat
corrent

Ingressos de matricula

Conveni programa: subvencio corrent
Ingressos projectes R&T

Ingressos projectes empreses

Altres ingressos

Total ingressos 1

Subvencio capital traspassada exercici
Total ingressos

Despeses variables de matricula
Costos personal estructura
Despeses projectes R&T
Despeses projectes empreses
Despeses de funcionament
Total despeses 1
Amortitzacions financades

Total despeses

Resultat corrent
Aplicacio resultats anys anteriors

Resultat amb aplicacio resultats anteriors

Pressupost
2025
128.885.175

40.207.161
7.386.345
1.620.078
5.460.476

183.559.235
4973.129
188.532.364

48.794.869
75.774.829
6.888.808
615.630
51.731.187
183.805.323
4973.129
188.778.452

-246.088
246.088
0

Previsio
2025
127.994 595

42.098.098
8.013.048
788.912
5269.135
184.163.787
5.065.523
189.229.310

49.643.316
75.979.954
7.325.946
337177
51.012.709
184.299.102
5.065.523
189.364.624

-135.315
246.088
110.774

Previsio 2025 -
Pressupost 2025

-890.580 -0,7%
1.890.937 4.7%
626.703 8.,5%
-831.166 -51,3%
-191.341 -35%
604.552 0,3%
92394 1,9%
696.946 0,4%

848.447
205.124
437.138
-278.453
-718.478
493.779
92.394
586.173

1.7%
0.3%
6.3%
-45.2%
-1.4%
0,3%
1,.9%
0,3%

110.774 -
0

110.774 -

Pressupost
2026
133.822.345

51.598.098
9.399.788
1.320.000
5.949.429

202.089.660
5.355.395
207.445.055

52.408.690
82.827.196
8.841.749
504.000
57.754.113
202.335.748
5.355.395
207.691.143

-246.088
246.088
0

Pressupost 2026
-Previsio 2025

5.827.750
9.500.000
1.386.740
531.088
680.295
17.925.873
289.873
18.215.745

2.765.374
6.847.242
1.515.803
166.823
6.741.404
18.036.646
289.873
18.326.519

-110.774
0

-110.774

4,6%
22.6%
17.3%
67.3%
12,9%

9,7%

57%

9,6%

5,6%
9.0%
20,7%
49.5%
13.2%
9,8%
57%
9,7%






Evoluci6 de I'ingrés de matricula

128 M€ il
1224ME  45% oo

116,9 M€ 116,8 M€ 9% eemsseseeenTTTT 3,2%
’ 1,7% 14,8 M€ 1,7% VDR i mme T VA3 ME e T 1%

1,1%
05% 33BME, e o

3,0% 33 TME e T S5
/5ME B 32,4 M€ 7% INETURIENE..... T 27%

67,2 M€ 17% 68,4 M€ e

58% 60%

2021 2022 2023 2024 2025

; 22 e Prey
GRAUS MASTERS RESTA

L'ingrés de matricula inclou la reduccié preus
publics de TO des de 2022, la supressié del
recarrec de titulats des de 2023 i la baixada
de preus dels MU no habilitats des de
setembre de 2025.

El curs 2025-2026 es va fer un increment de
preus privats del 3%.

El curs 2026-2027 I'increment de preus
privats per TO és del 6,5%, suposa un
augment del 3% del preu final. Per la resta de
programes l'increment del preu és, també, del
3%.

Liq Prev Pres Pressupost 2026
;

DADES MU 2024 2025 2026 - Previsié 2025
Ingres BIME  338ME 342ME  0,4ME 1,10%
matricula
Nombre 36312 37319 38760 146 3,90%
matricules
Credits 603871 643508 680254 36746 570%

Unitariingrés
/ crédit

1

5574€  5255€ 5025€ 2,30 € -4,40%



Evolucio6 de I'ingrés de matricula public vs privat
Graus i MU

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30% A

10%

44,9

301
67,1%

2010

50,5

349
69,%

2011

49,7

34,4
69,3%

2012

324
68,6%

2013

472 45,8

313
68,3%

2014

46,3

30,8
66,5%

2015

53,8

255
65,9%

2016

635 71 734

42 46,8 51,2
662%  66%  653%

2017 2018 2019

% PUBLIC m %DPRIVAT

59,6
65,5%

2020

102,6

66,8
65,1%

2021

100,8

64,1
63,6%

2022

102,8

62,6
60,9%

2023

108,2

63,5
58,7%

2024

13,8

63,5

55,8%

2025

19,1

63,8
53,6%

2026
Pres

12






Evolucio6 de les despeses

UOC

202,3 M€
98% .-

184,3M€ " 05 M€

_______ 88 ME 4%
1781 M€ 58% .o
B3% e 03 Mée
5,2% 163,7M€ -7 AN 73ME 4%
9 55,6 ME _cumem="
153,6Me  1.3% OIS cssseer e 64ME 4% . 578 Ve
— P 09090909 0000 e e
0,4 M€ 0,5 M€ R 0 D 000 OIS .
41ME 3% 44 ME 3% 1,6% 51M€ ........
' 8,0% S o
- g BB 5 ME. .o e

443 M€ — Z N N L———— =

29% 28%
9,1% 9,0% 82,8 M€
4,7% 76, ME ..o %
9,8% Eibk ' XY 41%
56,8 M€ ’ 62AME s BB ME o
37% 40%
7,3% 1,2% 5,6% 4,3% 5,6%

48 M€ : 445 Vi€ 45,1M€ 476 M€ 49,7 M€ ol
S 29% 58% 7% 7% 26%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prey Pres

DESPESES VARIABLES MATRICULA

COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA

DESPESES FUNCIONAMENT

PROJECTES R&T

® PROJECTES EMPRESES



Eficiencia Vo

Evoluci6 FTE i credits matriculats
Increment acumulats des de 'any 2015

150%

125%

100%

72%

50 %

0% ‘ En el mateix periode

1;'1(‘ 1;’17 15*1% 1:)‘19 1:>’_)() 1;’_)1 1;’_)_) 1;’_); 1; )—1 1:) _); I:Y_)(\ els ingressos de
projectes de R&T
incrementen un
417%.

Credits matriculats FTEs



Detall de
despeses

Matricula

Consultoria

Tutoria

Beques familia nombrosa

Altres despeses variables de matricula
Total despeses variables matricula

Funcionament

IVA no deduible
Amortitzacions no financades + extraordinaris
Total impacte fiscal i financer

Tecnologia i seguretat informatica
Marqueting i comercial
R&T i emprenedoria: predocs, postdocs, unitats rec., ...

Serveis generals: seus, manteniments, serveis centrals, ...

Serveis académics: examens, gestio expedients, ...
Biblioteca: col-leccié digital, ...

Acompanyament i orientacio a I'estudiantat

Oficina de dades, organitzacio, processos, ...
Altres despeses de funcionament

Total resta despeses de funcionament

Total despeses de funcionament

Previsio
2025

36.722.879
3.651.827
3.152.190
6.116.421

49.643.316

6.521.232
4.234.898
10.756.130

11.525.268
6.597.544
3.738.913
2.128.881
2.456.496
1.641.452
1.537.909

384.990

10.245.125

40.256.578

51.012.709

Pressupost
2026

38.740.292
3.856.454
3.171.506
6.640.437

52.408.690

7.137.922
5499514
12.637.435

13.783.778
7.305.552
4.089.542
2.279.310
2.641.251
1.670.568
1.605.865

593.600

11.147.21

45.116.678

57.754.113

Pressupost 2026
-Previsio 2025

2.017.413
204.628
19.317
524016
2.765.374

616.690
1.264.615
1.881.305

2.258.510
708.008
350.629
150.429
184.755
29.116
67.956
208.610
902.085

4.860.099

6.741.404

5.5%
5.6%
0.6%
8.6%
5,6%

9.5%
29,9%
17,5%

19.6%
10,7%
9.4%
7.1%
7.5%
1.8%
4.4%
54,2%
8.8%
12,1%

13.2%

UOC






Resultat
d’inversions

Conveni programa: subvencio capital
Meritament conveni programa 2025-2026
Altres financaments externs

Total finangcament

Materials didactics propis
Inversions tecnologiques
Altres inversions
Total inversions

Resultat inversions

Pressupost
2025

4547265

150.000
4.697.265

2134474
8.413.819
2.250.777
12.799.070

-8.101.805

Previsio
2025
8.547.265
-2.000.000
50.386
6.597.651

1.778.050
8.427.275
2242738
12.448.063

-5.850.412

Previsio 2025 -
Pressupost 2025
4.000.000 88,0%
-2.000.000 --
-99.614 -66,4%
1.900.386 40,5%
0 N
-356.424 -16,7%
13.455 0,2%
-8.038 -0.4%
-351.007 -2,7%

2.251.393 -

Pressupost
2026
4.547.265
2.000.000
150.000
6.697.265

2.508.648
8.824.259
1.333.629
12.666.535

-5.969.270

UOC

Pressupost 2026
-Previsio 2025
-4.000.000 -46,8%
4.000.000 -200,0%
99.614 197,7%
99.614 1,5%

730598 41,1%
396984 4.7%
-909.110 -40,5%
218472 1,8%

-118.858 -



Evolucio de
les inversions

1MME

12,7 M€
12,4M€
1,4Mé€
1%
22 M€
18%

10,4 M€ 10,3 M€ 10,2 M€

7
9,1M€ 116'X|f 21ME  1.8ME
03 ME 3% dn Uk
0,7 M€
14ME 74
16%
6,9 M€ 7M€ g 9me
6,7 M€ 6,6ME e
0,9 M€ o'fzf o7me 9%
14% 10%
3,2ME
AME 3%  34%
49% 2ME
3IME  36ME 3,!;77';2@ 38ME  42Me
45%
22ME 3% 26% 1% e o 52% 54% 61%
39% 539
1,7 M€
36%
41 ME
ame 3ME 36ME 35ME 37y 3::7'# 35Me€
25ME  sow  52% S Zfo';ﬂsé 2,;%& 0%  37% Y 57%  26Me e 2.2122€ 20ME ome 2EME oo e 2ME  22ME 25M€
17 M€ 46% 51% 1,8 M€ ’37% 36% ’33% 37% ’32% 1,9 M€ ’21% ’21% 1,9ME€  18M€ 20%
7% 2% A% 19% 14%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prey Pres
MATERIALS DIDACTICS PROPIS INVERSIONS TECNOLOGIA ALTRES INVERSIONS INVERSIONS PROJECTE SINGULARS =~ e CONV. PROGRAMA FINANC. INV == TOTAL FINANCAMENT INVERSIONS
2025 2026
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0 e
Inversio sense
R -09ME -07 ME OME O0ME -05ME -0,6 ME -0,6ME -0,6ME -06 ME -01ME OME OME OME OME -03ME -2,2ME -2,3 ME -2 M€ -2,4 M€ -2,3ME -42ME -37 ME -57 ME -55MéE -58ME -6 ME

Amortitzacio no financada 02M€ 07 M€ 0,6M€ 04 ME 06ME 2,9 ME

No incorpora les inversions vinculades a la disposicié dels espais del campus del 22@

1M€ 0,6M€ 06ME 09ME 04ME 03ME 03ME OMME 01ME 02ME€ O5ME TME 21ME 26 ME 32ME 33ME 4ME 43ME 4,4ME 54 ME






Proposta d’aplicaci6 de
resultats d’anys anteriors

Aplicacié any 2021 -1.096.483
Aplicacio any 2022 -1.519.919
Aplicacio any 2023 -246.088
Aplicacio any 2024 -246.088

Amortitzacions inversions autofinancades amb resultat 2020 246.088 246.088 399.734

21



Universitat Oberta
de Catalunya

in ° d‘ v -f uoc.edu


https://www.uoc.edu/ca
https://www.instagram.com/uocuniversitat/
https://www.linkedin.com/school/uoc/
https://www.youtube.com/@uoc
https://www.tiktok.com/@uocuniversitat
https://bsky.app/profile/uocuniversitat.bsky.social
https://www.facebook.com/UOC.universitat

