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Q Faura Casas

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Patronato de la
Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de la Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya (en
adelante, la Fundacid), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Fundacioé a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que
se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
que estén contenidos en él.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
estas normas se describen mas adelante, en la seccién 'Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales “de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacio, de conformidad con los requisitos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia, segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, a nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y
no expresamos una opinion por separado sobre dichos riesgos.



Q Faura Casas

Aspecto relevante

Procedimientos aplicados

Transferencias de la Generalitat de Cataluiia (nota 10.2 de la memoria)

Mediante resoluciones del Departamento de
Investigacion y Universidades, la Generalitat
de Catalufia financia los gastos corrientes de
funcionamiento y de inversion de la UOC por
un importe de 41.263 y 6.548 miles de euros,
respectivamente.

La necesidad de mantener un sistema de
informacion  diferenciado y  establecer
criterios de imputacion de gastos a las
actividades financiadas, correspondientes al
campus principal de la UOC, han motivado
gue se considere como un aspecto relevante
de auditoria.

Ingresos de docencia (nota 15.1 de la memoria)

Los ingresos de docencia representan la
principal fuente de financiacion de la
Fundacio, los cuales han sido considerados
como un aspecto relevante de auditoria tanto
en relacion con su adecuada imputacion
temporal como en su valoracion con base en
la normativa especifica reguladora a la que
esta sujeto.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la comprensién de las
obligaciones derivadas de la financiacion
recibida, asi como la verificacion de los
cumplimientos formales y materiales que de
esta se derivan. Asimismo, se han evaluado
los sistemas de control disefiados por la
direccion a efectos de garantizar que su
destino se corresponda con el objeto
financiado.

Adicionalmente, hemos contrastado, con la
confirmacion de datos solicitados a la
Generalitat de Catalufia, las operaciones
realizadas y registradas en el gjercicio.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la comprension vy
evaluacion de los sistemas de control interno
disefados por la direccién.

Por otro lado, se han disefiado pruebas sobre
la aplicacion de gestidén académica, las cuales
incluyen pruebas de detalle de determinados
expedientes a los efectos de verificar la
normativa reguladora de precios, asi como
pruebas de razonabilidad global y de
verificacién de la integridad de los datos
traspasados a los sistemas contables de la
Fundacio.

Adicionalmente, se han aplicado
procedimientos destinados a verificar la
correcta imputacién temporal de los ingresos.

Otra informacién: informe de gestién y cuenta de resultados diferenciada entre el campus

principal y el campus global

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion y la cuenta de
resultados diferenciada entre el campus principal y el campus global del ejercicio 2025, en
que se informa de las actividades realizadas por la Fundacié durante el ejercicio, cuya
formulacién es responsabilidad de los patronos de la Fundacié y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.



Q Faura Casas

Nuestra opiniéon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién y la
cuenta de resultados diferenciada entre el campus principal y el campus global. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién y la cuenta de resultados diferenciada entre el
campus principal y el campus global, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestidn y la cuenta de resultados diferenciada entre el campus
principal y el campus global con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de dichas cuentas. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la informacion
gue contienen el informe de gestidn y la cuenta de resultados diferenciada entre el campus
principal y el campus global concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025.

Responsabilidad de los patronos en relacién con las cuentas anuales

Los patronos son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de modo que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Fundacio, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafa, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparaciéon de las cuentas anuales, los patronos son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Fundacié para continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento vy
utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento, excepto si los patronos tienen
la intencion de liquidar la entidad o de poner fin a sus operaciones, o si no existe ninguna
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espaia siempre detecte una incorreccion
material cuando exista. Las incorrecciones pueden tener lugar por fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debido a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a estos riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
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falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con el fin de expresar una opinidon sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables que se aplican son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los patronos.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por parte de los patronos, del principio
contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Fundacié para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas
anuales o, si estas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. No obstante, hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Fundacié deje de ser una entidad en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones
y los hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Patronato de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién al Patronato de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos estos riesgos en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Barcelona, 30 de abril de 2026
Faura-Casas, Auditors Consultors, SL
N.°© ROAC S0206

) . . Este informe se corresponde con el
~~  Firmado digitalmente por g4 gistintivo n.° 20/26/09878,
ENRIQUE RIPOLL (R: emitido por el Colegio de Censores

Jurados de Cuentas de Catalufa.
B58671710)

Fecha: 2026.04.30
21:03:18 +02'00'

Enric Ripoll Ros
N.°© ROAC 17892
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (euros)

Notas de
la Ejercicio 2025 |Ejercicio 2024
ACTIVO memoria

IA) ACTIVO NO CORRIENTE 84.784.919,69 76.578.827,51
l. Inmovilizado intangible Nota 5 28.293.609,95 25.599.018,39
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0,00 0,00
6. Aplicaciones informaticas 17.509.095,85 14.117.334,59
7. Materiales didacticos 5.247.676,01 5.507.652,10
8. Derechos sobre bienes cedidos en uso gratuitamente 5.325.990,63 5.794.234,36
9. Otro inmovilizado intangible 210.847,46 179.797,34
1. Inmovilizado material Nota 6 34.103.912,38 33.887.612,36
2. Construcciones 27.054.122,56 27.579.639,16
3. Instalaciones técnicas 4.146.050,37 3.302.999,45
6. Mobiliario 805.205,30 689.328,67
7. Equipos para procesamientos de informacion 1.768.673,82 1.893.041,26
9. Otro inmovilizado material 329.860,33 422.603,82
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 8.5 191.343,81 266.257,31
1. Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
2. Créditos a entidades a largo plazo 191.343,81 266.257,31
VI Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.1 22.196.053,55 16.825.939,45
Instrumentos de patrimonio 258,25 258,25
Créditos a terceros 21.678.194,54 16.303.650,88
Otros activos financieros 517.600,76 522.030,32
B) ACTIVO CORRIENTE 37.579.357,26 33.851.417,55
Il. Existencias Nota 9 77.149,72 54.127,96
1. Bienes destinados a las actividades 77.149,72 54.127,96

Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras
1. cuentas por cobrar Nota 8.3 28.921.990,63 24.922.954,27
1. Usuarios y deudores por ventas y prestacion de servicios 28.832.625,22 24.800.309,24
1. Alumnos 4.115.434,38 3.491.987,18
2. Deudores por subvenciones 23.096.115,05 20.023.805,12
3. Deudores por prestaciones de servicios 1.621.075,79 1.284.516,94
2. Deudores, entidades del grupo, asociadas y otras partes vinculadas Nota 16.2 0,00 0,00
4. Otros deudores 56.140,56 91.473,39
5. Personal 9.380,97 12.012,74
7. Otros créditos con las administraciones publicas Nota 13.1 23.843,88 19.158,90
IV. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a corto plazo Nota 16.2 0,00 0,00
5. Otros activos financieros 0,00 0,00
VI Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.2 2.166.957,24 2.000.383,53
5. Otros activos financieros 2.166.957,24 2.000.383,53
IVIL. Periodificaciones a corto plazo Nota 15.4 2.217.592,45 2.155.571,09
IVIIL. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.195.667,22 4.718.380,70
1. Tesoreria 4.195.667,22 4.718.380,70
TOTAL ACTIVO 122.364.276,95 | 110.430.245,06




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (euros)

Notas de 12 Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
PASIVO

IA) PATRIMONIO NETO 21.505.311,83 20.188.103,68
IA.1) FONDOS PROPIOS Nota 10.1 1.859.417,53 1.997.884,89
l. Fondo dotacional 189.038,93 189.038,93
1. Fondos dotacionales 189.038,93 189.038,93
IV. Excedentes de ejercicios anteriores 1.808.845,96 3.203.489,03
V. Excedentes pendientes de aplicacion en actividades estatutarias - -
VI Excedentes del ejercicio (138.467,36) (1.394.643,07)
IA.3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS Nota 10.2 19.645.894,30 18.190.218,79
1. Subvenciones oficiales en capital 17.207.530,87 15.672.906,45
2. Donaciones y legados en capital 2.389,98 3.587,94
3. Oftras subvenciones, donaciones y legados 2.435.973,45 2.513.724,40
B) PASIVO NO CORRIENTE 31.016.014,98 26.726.507,22
l. Provisiones a largo plazo Nota 11 98.013,79 86.013,79
4. Otras provisiones 98.013,79 86.013,79
Il. Deudas a largo plazo Nota 12.1 30.387.157,31 26.142.911,51
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 7.761.203,97 8.731.025,85
3. Otros pasivos financieros 22.625.953,34 17.411.885,66

Deudas con empresas del grupo y empresas asociadas a largo
1. plazo - -
IV. Periodificaciones a largo plazo 530.843,88 497.581,92
C) PASIVO CORRIENTE 69.842.950,14 63.515.634,16
Il. Provisiones a corto plazo 616.809,78 395.767,86
11, Deudas a corto plazo Nota 12.2 12.181.055,76 8.459.447,81
1. Deudas con entidades de crédito 2.945.454,79 2.887.264,98
3. Otros pasivos financieros 9.235.600,97 5.572.182,84
VI Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 50.241.554,65 48.090.521,16
1. Proveedores 27.064.726,98 27.363.666,73
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 16.2 - -
4. Personal 3.303.935,08 2.752.369,25
5. Pasivos por impuesto corriente - -
6. Otras deudas con las administraciones publicas Nota 13.1 5.740.667,74 4.543.527,01
7. Anticipos de usuarios 14.132.224,85 13.430.958,17
IVIL. Periodificaciones a corto plazo Nota 15.4 6.803.529,95 6.569.897,33
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 122.364.276,95| 110.430.245,06

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion a 31 de diciembre de 2025.




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

CUENTA DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (euros)

Notas de la
memoria Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Ingresos por las actividades Nota 15.1 183.997.288,74 172.789.477,67
a) Ventas 130.599.102,97 125.099.904,59
b)  Prestacion de servicios 1.619.466,34 1.293.085,77
d)  Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 83.227,19 88.111,87
e) Subvenciones oficiales a las actividades 51.303.204,36 46.068.028,83
f) Donaciones y otros ingresos para actividades 39.844,45 49.380,00
Otras subvenciones, donaciones y legados incorporados al resultado del
g) ejercicio 352.443,43 190.966,61
2. Ayudas concedidas y otros gastos (5.113.187,15) (4.923.386,94)
4. Trabajos realizados por la empresa para su activo 136.022,02 104.692,01
5. Aprovisionamientos (903.589,85) (845.227,01)
a) Consumo de bienes destinados a las actividades (968.354,77) (865.581,14)
d) Deterioro de bienes destinados a las actividades, materias primas 64.764,92 20.354,13
6. Otros ingresos de explotacion 68.400,59 156.931,68
a) Ingresos por arrendamientos 51.610,79 131.722,18
c) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 16.789,80 25.209,50
7. Gastos de personal Nota 15.2 (88.794.996,16) (80.820.803,73)
a) Sueldos, salarios y asimilados (67.341.028,38) (61.924.951,79)
b)  Cargas sociales (21.453.967,78) (18.895.851,94)
c)  Provisiones - -
8. Otros gastos de explotacion (85.295.101,48) (83.284.426,28)
a)  Servicios exteriores (84.448.757,94) (82.448.062,28)
a2) Arrendamientos y canones (387.220,81) (289.162,90)
a3) Reparaciones y conservacion (3.768.298,11) (2.317.713,17)
a4) Servicios profesionales independientes (58.732.144,57) (58.508.978,50)
ab) Transportes - -
a6) Primas de seguros (297.319,03) (301.953,26)
a7) Servicios bancarios (419.186,48) (395.142,90)
a8) Publicidad, propaganda y relaciones publicas (6.560.828,95) (6.402.614,80)
a9) Suministros (476.132,11) (519.003,93)
a10) Otros servicios (13.807.627,88) (13.713.492,82)
b)  Tributos (78.807,66) 52.634,08
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones de las
c) actividades (767.535,88) (888.998,08)
d)  Otros gastos de gestion corriente - -
9. Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 (9.476.554,13) (9.487.716,16)
a)  Amortizacién del inmovilizado (9.476.554,13) (9.487.716,16)
10. Subvenciones, donaciones y legados traspasados al resultado Nota 10.2 5.065.522,55 5.198.438,47
12, Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - -
a) Deterioros y pérdidas por enajenaciones del inmovilizado - -
13. Otros resultados Nota 15.5 501.393,21 29.709,52
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 185.198,34 (1.082.310,77)
14. Ingresos financieros Nota 15.3 142.453,51 350.900,80
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieros 142.453,51 350.900,80
15. Gastos financieros Nota 15.3 (454.410,69) (664.679,88)
b)  Por deudas con terceros (454.410,69) (664.679,88)
16. Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota 8.1 89.970,31 124.047,37
a) Cartera de negociacion y otros 89.970,31 124.047,37
17. Diferencias de cambio Nota 14 (26.765,33) (35.100,98)
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos (74.913,50) (87.499,61)
a) Deterioro y pérdidas (74.913,50) (87.499,61)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (323.665,70) (312.332,30)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (138.467,36) (1.394.643,07)
Impuestos sobre beneficios - -
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES (138.467,36) (1.394.643,07)
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (138.467,36) (1.394.643,07)

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio

2025.




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2025
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(euros)

Notas de
la
memoria

Ejercicio 2025

Ejercicio
2024

(1.394.643,07

A) Resultado de la cuenta de resultados (138.467,36) )
51.869.880,1

111 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 58.176.845,85 2
1. Financiacion publica de inversiones 6.598.949,01 4.646.687,01

1.1. Subvenciones CP inversiones de la Generalitat 6.548.562,76 4.547.265,00

1.3. Ofras subvenciones de la Generalitat (no CP) - -

1.4. Subvenciones entidades dependientes Generalitat (incluidas AA. PP.) 961,92 5.707,17

1.5. Otras subvenciones del Ministerio 13.151,55 43.799,13

1.6. Subvenciones de la UE 3.074,49 1.513,24

1.7. Oftras subvenciones del sector publico 33.198,29 48.402,47

1.9. Cesion de uso - -

2. Financiacion privada de inversiones - 1.808,66
47.019.633,1

3. Subvenciones de explotacion 51.230.925,25 7
36.763.606,0

3.1. Subvenciones CP gastos de la Generalitat 41.263.199,29 0

3.2. Subvenciones CP gastos del Ministerio - -

3.3. Otras subvenciones de la Generalitat (no CP) 3.019.172,16 3.310.224,46

3.4. Subvenciones entidades dependientes Generalitat (incluidas AA. PP.) 1.863.889,03 1.783.129,42

3.5. Otras subvenciones del Ministerio 2.222.610,83 2.183.574,04

3.6. Subvenciones de la UE 1.752.131,76 1.336.560,80

3.7. Otras subvenciones del sector publico 1.109.922,18 1.642.538,45

4. Subvenciones de explotacion privadas 346.971,59 201.751,28

V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -
V. Efecto impositivo - -
VI. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta - -
B) Total de ingresos y gastos imputados directamente al PN (1 + 1l + lll + IV + 51.869.880,1
V + Vi) 58.176.845,85 2

Transferencias a la cuenta de resultados

IX. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

(56.721.170,34)

(51.457.537,9
8)

1. Financiacién publica de inversiones

(5.064.324,59)

(5.196.968,30
)




1.1. Subvenciones CP inversiones de la Generalitat

1.2. Subvenciones CP inversiones del Ministerio

1.3. Oftras subvenciones de la Generalitat (no CP)

1.4. Subvenciones entidades dependientes Generalitat (incluidas AA. PP.)
1.5. Otras subvenciones del Ministerio

1.6. Subvenciones de la UE

1.7. Oftras subvenciones del sector publico

1.9. Cesion de uso

1.10. Subvenciones del convenio programa, remanente de afios anteriores

2. Financiacion privada de inversiones

3. Subvenciones de explotacion publicas

3.1. Subvenciones CP gastos de la Generalitat

3.3. Otras subvenciones de la Generalitat (no CP)

3.4. Subvenciones entidades dependientes Generalitat (incluidas AA. PP.)

3.5. Otras subvenciones del Ministerio

3.6. Subvenciones de la UE

3.7. Otras subvenciones del sector publico
3.8. Subvenciones gastos PROFIT

4. Subvenciones de explotacion privadas

(4.475.382,61)

(177.129,10)
(5.088,09)
(20.761,49)
(2.703,15)

(383.260,15)

(1.197,96)

(51.303.204,36)

(41.263.199,29)

(3.096.663,73)

(1.718.516,01)

(2.175.643,87)

(1.759.757,81)

(1.289.423,65)

(352.443,43)

(4.609.360,65
)

(178.876,73)
(6.219,38)
(24.637,04)
(5.900,60)

(371.973,88)

(0,02)
(1.470,17)

(46.053.642,2
5)

(36.763.606,0
0)

(3.025.705,72
)

(1.480.113,58
)

(2.030.592,83
)

(1.250.446,76
)

(1.503.073,29
)

(104,07)

(205.457,26)

Efecto impositivo

XI.

Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

(51.457.537,9

C) Total de transferencias a la cuenta de resultados (VII + VIII + IX + X + XI) (56.721.170,34) 8)
EFECTO EN EL PATRIMONIO NETO (B + C) 1.455.675,51 412.342,14
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS

RECONOCIDOS (A +B + C) 1.317.208,15 (982.300,93)

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al
ejercicio 2025.




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2025

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(euros)
Notas de: la For.1dos Excc.eder.\tc.e del . E)fcfadentes qe %uolt“;ecr;gifele;’ TOTAL
memoria dotacionales ejercicio ejercicios anteriores Iegados
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2024 189.038,93 (491.823,32) 3.695.312,35 17.777.637,40 21.170.165,36
Total de ingresos y gastos reconocidos -l (1.394.643,07) - 412.342,14 (982.300,93)
Otras variaciones del patrimonio neto - 491.823,32 (491.823,33) 239,26 239,25
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2024 Nota 10 189.038,93 (1.394.643,07) 3.203.489,02 18.190.218,80 20.188.103,68
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2025 189.038,93 (1.394.643,07) 3.203.489,02 18.190.218,80 20.188.103,68
Total de ingresos y gastos reconocidos - (138.467,36) - 1.455.675,50 1.317.208,14
Otras variaciones del patrimonio neto - 1.394.643,07 (1.394.643,06) - 0,01
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2025 Nota 10 189.038,93 (138.467,36) 1.808.845,96 19.645.894,30 21.505.311,83

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2025.




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTADO DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2025

(euros)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Notasdela | g cicio 2025 | Ejercicio 2024
memoria

A. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
(1.394.643,07
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (138.467,36) )
2. Ajustes del resultado 5.150.805,22 5.461.714,04
a) Amortizacién del inmovilizado (+) Notas 5y 6 9.476.554,13 9.487.716,16
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 702.058,46 932.981,22
c) Variacion de provisiones (+/-) Nota 11.1 340.130,46 67.518,02
(5.065.522,55 | (5.198.438,47
d) Subvenciones traspasadas (-) Nota 10.2 ) )
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - -
g) Ingresos financieros (-) Nota 15.3 (142.453,51) (351.004,87)
h) Gastos financieros (+) Nota 15.3 454.410,69 664.679,88
i) Diferencias de cambio (+/-) 1.887,33 1.295,69
j) Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) (89.970,31) (124.047,37)
k) Otros ingresos y gastos (+/-) (526.289,48) (18.986,22)
3. Cambios en el capital corriente 1.862.316,51 3.295.274,28
a) Existencias (+/-) Nota 9 (13.015,83) 2.350,37
b) Deudores y otras cuentas por cobrar (+/-) 111.231,97 697.887,10
c) Otros activos corrientes (+/-) (104.240,11) (23.205,39)
d) Acreedores y otras cuentas por pagar (+/-) (114.243,12) 3.655.435,07

(1.037.192,87

e) Otros pasivos corrientes (+/-) 1.982.583,60 )
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (310.325,58) (318.203,36)
a.1) Pago de intereses (-) (454.410,69) (664.575,81)
c.1) Cobros de intereses (+) 144.085,11 346.372,45
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 6.564.328,79 7.044.141,89

B. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (=)

b) Inmovilizado intangible

¢) Inmovilizado material

(10.522.005,1
7

(7.938.075,24
)

(2.504.394,93
)

(10.251.080,4
4)

(7.899.575,70
)

(2.350.995,88
)




f) Otros activos financieros (79.535,00) (508,86)

g) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

7. Cobros por desinversiones (+) 5.729,56 3.206.050,42

b) Entidades del grupo y asociadas - instrumentos de patrimonio

g) Otros activos financieros Nota 8.2 5.729,56 3.206.050,42

h) Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
(10.516.275,6 | (7.045.030,02

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) 1) )

C. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 5.734.467,50 3.511.679,42

b) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 5.734.467,50 3.511.679,42
(2.305.234,16

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero ) 744.855,80

a) Emision 617.540,24 4.695.430,09

1. Deudas con entidades de crédito (+) - -

3. Otras deudas (+) 617.540,24 4.695.430,09
(2.922.774,40 | (3.950.574,29

b) Devolucién y amortizacion de ) )

Notas 12.2,
1. Deudas con entidades de crédito (+) 12.3 (911.632,07) (840.706,98)

2. Deudas con entidades del grupo y asociadas (-)

3. Otras deudas (-)

(2.011.142,33
)

(3.109.867,31
)

11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10) 3.429.233,34 4.256.535,22
D. EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMBIO

E. AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

(+/-5+/-8+/-11+/-D) (522.713,48) 4.255.647,09
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.718.380,70 462.733,61
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.195.667,22 4.718.380,70




Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya

Memoria

del ejercicio anual finalizado a

31 de diciembre de 2025

1. Actividad de la empresa

La Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya (en adelante, FUOC), con domicilio social en Barcelona, rambla
del Poblenou, nim. 154-156, se constituy6 ante notario el dia 6 de octubre de 1994.

El objeto fundacional de la FUOC es el siguiente:

e  Promover la creacion y el reconocimiento de una universidad de formulacion juridica de derecho privado con la
finalidad de ofrecer estudios universitarios no presenciales para facilitar el acceso a la educacién universitaria a
todas las personas que, por razones personales, laborales, econémicas o de cualquier otra indole, deseen
cursar estudios no presenciales.

e Promover actividades de cooperacion internacional con el objetivo de favorecer el progreso social, cultural,
econdémico, cientifico y técnico de los paises en vias de desarrollo a través de varias actividades,
especialmente las relacionadas con la ensefianza no presencial como herramienta de promocion social,
solidaridad y fomento de la paz. Asimismo, la FUOC puede ampliar las actividades a cualquier otra finalidad de
interés para el desarrollo de la paz, la solidaridad y la cooperacion internacional.

e La FUOC también dedica atencion preferente a facilitar la implantacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion y a impulsar la adaptacion a la sociedad de la informacion y el conocimiento, por
lo que puede llevar a cabo servicios de investigacion, de consultoria, informaticos, de documentacion y de
informacion relacionados con las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Los Estatutos actuales incorporan, en el capitulo VII del titulo Il, la obligacién por parte del Patronato de elaborar un
informe sobre las situaciones de conflictos de intereses que hayan podido producirse y las medidas adoptadas para
asegurar la objetividad de las decisiones o los acuerdos tomados, que se incluye en el informe de gestion.

La FUOC lidera Invergy y deposita las cuentas anuales individuales en la Direccion General de Derecho, Entidades
Juridicas y Mediacion (Protectorado) del Departamento de Justicia de la Generalitat de Catalufia. Acogiéndose a la
dispensa por significatividad, la Fundacié no presenta cuentas anuales consolidadas en el ejercicio 2025. Véase la nota
17.6.

El presupuesto de la FUOC estuvo incluido dentro de los presupuestos de la Generalitat desde el ejercicio 2008 hasta el
ejercicio 2012.

El 2 de agosto de 2008 entré en vigor la Ley 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Cddigo Civil de Cataluiia,
relativo a las personas juridicas. El libro tercero refunde, sistematiza y armoniza la legislacién catalana de asociaciones
y fundaciones hasta ahora contenida en la Ley 7/1997 y la Ley 5/2001, respectivamente.

El Patronato de la FUOC acordd, en fecha 20 de diciembre de 2012, la modificacién de los Estatutos de la Fundacio per
a la Universitat Oberta de Catalunya para adaptarlos a las disposiciones del libro tercero del Codigo Civil de Catalufa,
relativo a las personas juridicas. El 28 de noviembre de 2013 se escrituré la adaptacion de los estatutos de las
fundaciones a la nueva legislacion.

En fecha 20 de febrero de 2014, el Patronato acordd la adaptacion de los Estatutos de la FUOC a lo dispuesto en la Ley
2/2014, de 27 de enero, de medidas fiscales, administrativas, financieras y del sector publico, en su articulo 144, de
modificaciéon de la Ley 3/1995, de 6 de abril, de reconocimiento de la UOC. Por esta ley, dado que el Patronato esta
formado mayoritariamente por patrones privados, la universidad puede considerarse una fundacién que no forma parte
del sector publico y, por lo tanto, no incluida en los presupuestos de la Generalitat. Actualmente, los Estatutos tienen la
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aprobacion definitiva del Gobierno de la Generalitat y han sido elevados a publicos e inscritos en el Registro de
Fundaciones de la Direccién General de Derecho, Entidades Juridicas y Mediacion (Protectorado) del Departamento de
Justicia de la Generalitat de Catalufa para su aprobacion.

Asi pues, la modificacién de los Estatutos incluye cambios en la composicion del Patronato, el cual esta formado por los
siguientes miembros:

e Tres patrones: un representante de la Federacién Catalana de Cajas de Ahorro o la entidad que la suceda, un
representante de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona y un representante del Institut
d'Estudis Catalans.

e Tres patronos designados entre personas fisicas o juridicas, de relevancia en los ambitos social, cultural,
cientifico o profesional, que no pertenezcan al sector publico. La designacién la hara una comisién formada por
la Federacién Catalana de Cajas de Ahorro o la entidad que la suceda, un representante de la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona y un representante del Institut d'Estudis Catalans. La comision,
habiendo escuchado previamente al rector o rectora, designara a los tres patronos por unanimidad y
garantizara su independencia respecto de los miembros de la comisién que los haya designado.

e Cinco patronos designados por el Gobierno de la Generalitat.

El presidente o presidenta del Patronato sera elegido por mayoria entre los patronos. La secretaria del Patronato la
ocupara el secretario o secretaria general de la Universitat Oberta de Catalunya.

El Patronato de la FUOC acordd, en fecha 14 de diciembre de 2018, la propuesta de modificacién de los articulos 9, 16,
17, 23 y 32 de los Estatutos de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, la aprobacién del texto refundido
de los Estatutos resultante de dicha modificacion y la modificacion de los articulos 16, 22 y 33 de las Normas de
Organizacion y Funcionamiento de la UOC, con el fin de adaptarlas a las modificaciones mencionadas.

La modificacion de los articulos 9, 16, 17 y 32 referidos queda sometida a la condicién suspensiva de la posterior
ratificacién por parte del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo de
Gobierno de 10 de julio de 2012, por el que se aprueban criterios para la creacion, la modificacion y la supresion de
entidades en las que participa la Generalitat.

La modificacion de los Estatutos de la UOC tiene basicamente como objetivos: a) una ampliacion de la composicion del
Patronato en cuatro nuevos miembros (que pasaran de 11 a 15), en cuya designacién participaran el Consejo de
Universidades y el colectivo Alumni para garantizar su participacion en la gobernanza de la institucion, y b) una
modificacion de la duracion del cargo de rector o rectora, en el sentido de posibilitar que el Patronato, en caso de que lo
considere necesario para garantizar la consecucién de los objetivos de la Fundacién o un correcto traspaso de
funciones, pueda acordar una renovacion del cargo por un unico periodo maximo de tres afos.

Asimismo, en fecha 12 de diciembre de 2023, el Patronato de la FUOC acordo6 el traslado de domicilio social de la
FUOC a la rambla del Poblenou, 154-156, 08018 Barcelona, con la consiguiente modificacion del articulo 4 de los
Estatutos. El acuerdo se elevo a publico mediante escritura notarial de 19 de diciembre de 2023, otorgada por el notario
Sr. Francisco Armas Omedes, con numero de protocolo 2.187. En fecha 5 de febrero de 2024, dicho acuerdo se
inscribio en el Registro de Fundaciones de la Generalitat de Catalufia.

Personal docente

Desde la constitucion de la UOC como universidad, y en conformidad con la Ley 3/1995, de 6 de abril, de
reconocimiento de la Universitat Oberta de Catalunya, el personal docente esta formado por personal propio de la UOC,
con contratacion laboral, y también por personal docente colaborador, con contratacion externa, para el que se
establecen los correspondientes convenios y acuerdos especificos de colaboracién externa.

En el caso del personal docente colaborador, esta figura esta regulada por la actual disposicion adicional novena de la
Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU) —anterior Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades (LOU)—, que establece la posibilidad de que las universidades no presenciales cuenten
con profesorado colaborador para desarrollar las funciones de apoyo docente y efectuar actividades de orientacion y
acompafiamiento en el aprendizaje del estudiantado, el cual debera tener una dedicacién profesional principal ajena al
ambito académico universitario. En el caso de la UOC, esta figura de profesorado colaborador ha sido avalada por
sentencia judicial del Tribunal Superior de Justicia de Catalufia (Sentencia n.° 5344/2002, 19 de julio), y en sentencias
mas actualizadas, como la del Juzgado de lo Social n.° 32 de Barcelona (Sentencia n.° 390/2024, 3 de diciembre) y la
del Juzgado de lo Social n.° 24 de Barcelona (Sentencia n.° 314/2025, 29 de septiembre).
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Asimismo, esta misma disposiciéon adicional también contempla que el profesorado procedente de las universidades
publicas pueda ejercer funciones de apoyo docente en las universidades no presenciales, publicas o parcialmente
financiadas por las comunidades autonomas, y que operan con precios publicos. En consecuencia, esta prevision
permite que el profesorado de las universidades publicas pueda ejercer funciones de apoyo docente en la UOC, puesto
que se trata de una universidad que imparte ensefianzas no presenciales, que esta parcialmente financiada por la
Generalitat de Catalufia y que se rige de acuerdo con el decreto de precios de los servicios académicos en las
universidades publicas y en la UOC que el Gobierno catalan aprueba para cada curso académico.

En cuanto al personal propio, ademas de otras figuras de personal docente de contratacion laboral en la UOC, puesto
que se trata de una universidad no presencial, participada por el sector publico, que opera con precios publicos, también
puede acogerse a la modalidad de contratacion laboral propia del personal asociado de las universidades publicas, de
acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional novena de la LOSU. Sin embargo, el despliegue de esta figura
finalmente ha quedado interrumpido para valorar su viabilidad con el modelo educativo de la UOC.

Ayudas concedidas

La FUOC ofrece distintas modalidades de ayudas para su estudiantado, destinadas a facilitar el acceso y la continuidad
de sus estudios. Los principales tipos de ayudas son los siguientes:

Descuentos por familia numerosa. En el decreto de precios se especifica que se aplicara la normativa vigente,
correspondiente al articulo 12 de la Ley 40/2003, de 18 de noviembre, donde se detalla que se conceden descuentos en
las tasas universitarias, incluyendo la matricula y las tasas para la expedicion de titulos, certificados y otros servicios
académicos.

Se establecen dos categorias de descuentos:

e Categoria general: 50 % de reduccion en el importe de los créditos matriculados y la tasa de gestion del
expediente académico.

e Categoria especial: 100 % de reduccién en el importe de los créditos matriculados y la tasa de gestion del
expediente académico.

Becas Equidad. Tal y como se especifica en el articulo 4 del decreto de precios, las universidades publicas y la UOC
participan en el programa de becas Equidad, en colaboracién con la Generalitat de Catalufia y la Agencia de Gestion de
Ayudas Universitarias y de Investigacion (AGAUR). Las becas Equidad tienen como objetivo garantizar la igualdad de
oportunidades, minorando la aportacién econémica de los estudiantes en funcién de su nivel de renta familiar, de
acuerdo con los porcentajes establecidos en la convocatoria correspondiente.

Otras ayudas. La FUOC contabiliza como ayudas la parte no liquidable de las exenciones gestionadas por la Generalitat
de Catalufia y de las becas generales concedidas por el Ministerio de Educacion, liquidadas por AGAUR. El importe
contabilizado de estas ayudas corresponde, en el caso de las exenciones, a los recargos aplicados por estudiantado
repetidor o titulado, y en el caso de las becas, a la diferencia entre el precio oficial establecido por el decreto de precios
y la tarifa aplicada por el Ministerio.

Durante el ejercicio 2025, el importe total de las ayudas concedidas ha sido de 5.094.665,15 euros, en comparacién con

los 4.923.386,94 euros del ejercicio 2024. Esta cifra refleja el esfuerzo de la UOC por apoyar a su estudiantado y
garantizar el acceso a la educacion superior.
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Convenios suscritos con otras entidades

El detalle de los principales convenios de colaboracién con impacto econémico en el ejercicio 2025 suscritos por la FUOC es el siguiente. En los siguientes cuadros se detallan los
convenios que tienen un efecto econdmico superior a 50.000 euros.

Convenios que suponen un gasto superior a 50.000 euros

Nombre de la entidad N.° de plantilla Descripcién del documento Fecha d_el _Fec_ha de Importe
convenio finalizacion
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracién entre
ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universidad de Barcelona (UB) N.°3 técnico de la UB a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 562.510,11
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracién entre
ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
Universidad de Girona (UdG) N.° 52 técnico de la UdG a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 210.326,54
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
Universidad de Lleida (UdL) N.°1 técnico de la UdL a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 167.874,41
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universitat Jaume | (UJI) N.°1 técnico de la UJI a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 120.442,56
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracién entre
Universitat Politécnica de ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
c N.°1 técnico de la UPC a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
atalunya (UPC) . - . . o
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 284.086,99
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
Universidad Pompeu Fabra ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
(UPF) N.°1 técnico de la UPF a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 140.428,19
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Nombre de la entidad N.° de plantilla Descripcion del documento Fecha d_el _Fec_ha C.'? Importe
convenio finalizacion
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
. . g ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
UmversnzztURRcO/)lra i Virgili N.°3 técnico de la URV a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 384.417,76
El objeto de la presente adenda es establecer la asignacion temporal de
Universitat de Valencia, Estudi N© 1 profesorado o personal técnico de la UV a la UOC para desempefiar tareas de
General (UV) ) atencion docente en las asignaturas y los planes de estudios de la oferta 2.° semestre del
formativa de la UOC. 01/11/2025 curso 2024-2025 282.917,86
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
Universitat Autonoma de ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
B En negociacién técnico de la UAB a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
arcelona (UAB) ) - ) . o
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. curso 2024-2025 273.623,59
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
Universidad de las llles Balears ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
(UIB) N.°1 técnico de la UIB a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 172.359,23
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universidad de Almeria (UAL) N.°1 técnico de la UAL a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 2.° semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 curso 2024-2025 58.215,41
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
Universidad de Barcelona (UB) N.° 4 técnico de la UB a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 1.°" semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2025 curso 2025-2026 160.036,56
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universidad de Girona (UdG) N.°1 técnico de la UdG a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 1. semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2025 curso 2025-2026 69.340,78
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Nombre de la entidad N.° de plantilla Descripcion del documento Fecha d_el _Fec_ha C.'? Importe
convenio finalizacion
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universidad de Lleida (UdL) N.°2 técnico de la UdL a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 1." semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2025 curso 2025-2026 69.403,72
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
. . . ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Umvgrsnat Politécnica de N.°1 técnico de la UPC a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
atalunya (UPC) ) - : . or
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 1.°" semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2025 curso 2025-2026 95.725,06
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
Universitat Rovira i Virgil ambas universidades para la asignacién temporal de profesorado o personal
(URV) 9 N.° 4 técnico de la URV a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
(asesoramiento y colaboracién en la docencia) en las asignaturas o los planes 1.°" semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. 01/09/2025 curso 2025-2026 118.750,37
El objeto de esta adenda es establecer las condiciones de colaboracion entre
. . R ambas universidades para la asignacion temporal de profesorado o personal
Universitat Autonoma de En negociaciéon técnico de la UAB a la UOC para desarrollar tareas de consultoria y tutoria
Barcelona (UAB) . - . . .
(asesoramiento y colaboracion en la docencia) en las asignaturas o los planes 1. semestre del
de estudios de la oferta formativa de la UOC. curso 2025-2026 69.916,52
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.1. Imagen fiel y marco normativo de informacion financiera aplicable a la FUOC
Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2025 se han preparado a partir de los registros contables de la

Fundacié y se han aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con el objetivo de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados y flujos de tesoreria de la Fundacio.

Las cuentas anuales han sido formuladas por los patronos de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera aplicable a la Fundacid, que es el establecido en los siguientes documentos:

La Ley 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Coédigo Civil de Catalufia, relativo a las personas
juridicas.

- LaLey 5/2001, de 2 de mayo, de Fundaciones.

- El Decreto 259/2008, de 23 de diciembre, por el que se aprueba el Plan de contabilidad de las
fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislacion de la Generalitat de Catalufia.

- El Decreto 125/2010, de 14 de diciembre, de modificacion del Plan de contabilidad de las
fundaciones y las asociaciones sujetas a la legislacion de la Generalitat de Catalufia, aprobado por
el Decreto 259/2008, de 23 de diciembre.

- Supletoriamente, también se han tomado como referencia las normas descritas en el Real Decreto
776/1998, de 30 de abril, de las entidades sin animo de lucro, en todo lo que no haya sido derogado
por el Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan general de
contabilidad.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los patronos han formulado las cuentas
anuales considerando la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, se haya dejado de aplicar.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones hechas por la direccién de la
FUOC para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados. Las
principales estimaciones aplicadas a las cuentas anuales han sido las siguientes:

e La vida util de los activos intangibles y materiales (véanse las notas 4.1y 4.2)

e Elvalor actual y la recuperabilidad de activos intangibles y materiales (véase la nota 4.2)
e La valoracion del deterioro de las inversiones en empresas del grupo (véase la nota 4.4.1)
e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de créditos (véase la nota 4.4.1)

e La valoracion de los servicios pendientes de facturacion (véase la nota 4.8)

e La valoracion de los importes de las provisiones y contingencias (véase la nota 4.9)

Aunque las estimaciones se han efectuado a partir de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio 2025,
es posible que acontecimientos futuros obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo
que se llevaria a cabo, si procede, de forma prospectiva.

2.4. Comparacion de la informacién

La informacioén incluida en la memoria, relativa al ejercicio anual finalizado a 31 de diciembre de 2025, se presenta,
a efectos comparativos, con la informacion del ejercicio anual finalizado a 31 de diciembre de 2024.

2.5. Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del estado de cambios en el patrimonio

neto se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, a pesar de que, hasta donde ha sido relevante,
se ha incluido la informacion desagregada en las notas correspondientes de la memoria.
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2.6. Cambios en criterios y estimaciones contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los aplicados
en el ejercicio 2024.

2.7. Correccion de errores

En este ejercicio no se ha hecho ninguna correccion de errores de ejercicios anteriores imputados directamente al
patrimonio neto.

2.8. Fondo de maniobra

El balance de situaciéon de la FUOC presenta, de forma recurrente, un fondo de maniobra negativo. Sin tener en
cuenta las periodificaciones, el fondo de maniobra ha sido negativo por un importe de —27.677 miles de euros en
2025 (fondo de maniobra negativo sin tener en cuenta las periodificaciones de —25.249 miles de euros en 2024).

En general, en el ciclo de maduracion de la FUOC se produce el cobro del cliente (matricula del estudiantado)
antes de comenzar con la prestacién del servicio. Esto, junto con el periodo medio de pago a proveedores, permite
funcionar con un fondo de maniobra negativo sin generar problemas de liquidez.

Partiendo del presupuesto correspondiente al afio 2026, aprobado por el Patronato el 9 de febrero de 2026, se hizo
un presupuesto de tesoreria que incluye los ingresos de la transferencia a favor de la Fundacio per a la Universitat
Oberta de Catalunya para la financiacion de los gastos de funcionamiento y de inversion. Este presupuesto no
presenta tensiones de tesoreria.

3. Aplicacion del resultado

El Patronato propone distribuir el resultado negativo generado en 2025 dentro del epigrafe "Excedentes de ejercicios
anteriores":

Euros
31/12/2025

Bases de reparto:

Excedentes del ejercicio (138.467,36)
Total (138.467,36)
Aplicacion:

Excedente de ejercicios anteriores (138.467,36)
Total (138.467,36)

4. Normas de registro y valoraciéon
Las principales normas de valoracion utilizadas por la FUOC en la elaboraciéon de sus cuentas anuales para el ejercicio
anual finalizado a 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con las normas establecidas por el Plan general de contabilidad,
han sido las siguientes:
4.1. Inmovilizado intangible
Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por el precio de adquisicion o coste de
produccién. Posteriormente, se valora al coste minorado por la amortizacion acumulada correspondiente vy, si

procede, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Estos activos se amortizan segun su vida util.

La Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, introdujo determinadas modificaciones en el Cédigo de
Comercio (articulo 39.4) que afectan a los activos intangibles y el fondo de comercio. La nueva redaccion
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establece que los inmovilizados intangibles son activos de vida util definida, y que cuando la vida util de estos
activos no puede estimarse de forma fiable, deben amortizarse en un plazo de diez afios, salvo que otra
disposicion legal o reglamentaria establezca un plazo diferente.

El coste de las inversiones incorpora el porcentaje del IVA soportado, que, de acuerdo con la regla de prorrata, no
puede deducirse. A lo largo del afio, la FUOC ha aplicado el régimen de sectores diferenciados con prorrata
especial, y el porcentaje de IVA que se ha aplicado como coste mas alto ha sido en funcion de las operaciones o
los sectores para los que se han hecho los servicios.

Derechos sobre bienes cedidos en uso gratuitamente

Los derechos sobre bienes cedidos en uso gratuitamente se reflejan en el activo del balance por el valor que se les
atribuye en el momento de concederlos. Este valor se determina de acuerdo con el valor razonable de los
derechos de uso, registrando en el patrimonio neto la subvencion o donacién en capital correspondiente por el
mismo importe. El derecho de uso se amortiza de acuerdo con la pérdida de valor estimada de forma lineal al
finalizarse el plazo de la cesion.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora que puedan aplicarse sobre estos bienes, siempre que representen
un aumento de su capacidad o productividad, o una prolongacién de su vida util, se registran como activos
intangibles y se amortizan de acuerdo con el periodo de cesién o con la vida util de los activos cedidos si la
duracion fuera menor.

Aplicaciones informaticas

Es el importe satisfecho por la adquisicion o derecho al uso de programas informaticos. Se valora inicialmente por
su precio de adquisicion. Esta es la partida mas importante en inversiones de la FUOC, y basicamente se trata de
inversiones relacionadas con:

Herramientas para el aprendizaje

Aplicaciones de investigacion

Aplicaciones para la gestion académica

Aplicaciones de la gestion de la difusion y la publicacién

Aplicacion de gestion docente

Aplicaciones de gestion de la captacion y acceso
Ecosistema de datos

1
2
3
4
5
6. Aplicacion de gestion de atencion e informacion
7
8
9. Plataformas digitales

1

0. Aplicaciones de gestion econdmica y legal

Estas inversiones se detallan en el punto 5, "Inmovilizaciones intangibles", de esta memoria.

Moédulos didacticos

Los médulos didacticos se contabilizan segun el coste de elaboraciéon externo, y, en menor grado, también
capitalizamos los materiales docentes creados por el propio personal de la UOC. Dichos materiales se amortizan
en cinco anos. La dotacion para la amortizacion del ejercicio se ha calculado de forma individualizada para cada
elemento, a partir de la fecha de la adquisicién y considerando su vida util estimada.

Al cierre de cada ejercicio, se evalua el posible deterioro de los activos intangibles, de acuerdo con los criterios
descritos al final de la nota 4.2.

La FUOC amortiza el inmovilizado intangible siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los bienes respectivos, segun el siguiente detalle:
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Porcentaje de
Concepto amortizacion
Marcas y similares 20 %
Cesiones edificio U (*) 6,66 %
Aplicaciones informaticas (**) 16,66 % - 25 %
Maodulos didacticos 20 %

* Las cesiones correspondientes al edificio U del complejo de Can Jaumandreu formalizadas el 26 de mayo de 2021
y el 8 de febrero de 2023, respectivamente, se contabilizan como inmovilizado intangible que debe amortizarse en
quince afios (6,66 % anual), prorrogables diez afios mas.

** Las aplicaciones informaticas se amortizan normalmente en cuatro afos, a excepcién de las correspondientes a
grandes proyectos estratégicos (EGD, LMS, Gaudi, evaluacion digital y portales), que se amortizan en seis afos. Del
proyecto Gaudi, las altas de inversiones de los ejercicios 2024 y 2025 tienen consideracién de inversiones en curso,
capitalizables en el ejercicio 2026, que es cuando esta prevista su entrada en funcionamiento.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por el precio de adquisicion o coste de produccién, y posteriormente
se minora por la amortizacion acumulada correspondiente; las pérdidas por deterioro, si las hay, se valoran segun
el criterio mencionado al final de la nota 4.2.

El coste de las inversiones incorpora el porcentaje del IVA soportado, que, de acuerdo con la regla de prorrata, no
puede deducirse. A lo largo del afio, la FUOC ha aplicado el régimen de sectores diferenciados con prorrata
especial, y el porcentaje de IVA que se ha aplicado como coste mas alto ha sido en funcion de las operaciones o
los sectores para los que se han hecho los servicios.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en el que se
producen.

La FUOC tiene implantado un sistema de control de las inmovilizaciones, que detalla de forma individualizada los
distintos elementos de los que se conforman y las amortizaciones acumuladas correspondientes.

El inmovilizado material se amortiza siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual
calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los bienes respectivos, segun el siguiente detalle:

Porcentaje de
Concepto amortizacién
Construcciones 4%
Edificio Can Jaumandreu (O + C) 1,68 %
Instalaciones técnicas 10 %
Mobiliario 20 %
Equipos de audio y video 20 %
Equipos para procesos de la informacion 25 %
Equipo Labs 20 %
Otros inmovilizados materiales 20 %

El edificio de Can Jaumandreu (edificios O y C), adquirido el 31 de octubre de 2018, se amortiza de acuerdo con la
duracion del derecho de superficie, constituido originalmente el 17 de marzo de 2003 y que, segun la escritura de
compraventa inicial, tenia un plazo maximo de 75 afios (con vencimiento el dia 17 de marzo de 2078). Por lo tanto,
en el momento de la compra, su vida util restante era de 59 afios y 5 meses (1,68 % anual).
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Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cerrar cada ejercicio, o siempre que haya indicios de pérdida de valor, la FUOC estima, mediante el test de
deterioro, la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable a un importe inferior al del
valor contable.

Al cierre del ejercicio 2025, no se han detectado indicios de pérdida de valor.

4.3. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros, siempre que de sus condiciones se deduzca
que los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato se transfieren sustancialmente
al arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Actualmente, la FUOC no tiene arrendamientos financieros.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en el que se devengan.

Los cobros o pagos que se hagan al contratar un arrendamiento operativo se trataran como cobros o pagos
avanzados que se imputaran a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o se
reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4. Instrumentos financieros

4.4.1. Activos financieros

Clasificacion

a)

c)

e)

Préstamos y partidas por cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, por el hecho de no tener un origen
comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros sean de cuantia fija o
determinable y no se negocien en un mercado activo.

Fianzas y depdsitos constituidos por la FUOC en cumplimiento de las clausulas contractuales de los
varios arrendamientos operativos formalizados.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, empresas asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo las vinculadas con la entidad por una relacion de control, y empresas asociadas
sobre las que la entidad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se encuentran las sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 mas socios.

Activos financieros mantenidos para negociar: son los activos adquiridos con el objetivo de enajenarlos a
corto plazo o los que forman parte de carteras de las que existen evidencias de actuaciones recientes
con este objetivo. Esta categoria también incluye los derivados financieros que no sean contratos de
garantias financieras (por ejemplo, avales) ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no se han clasificado en ninguna de las categorias
descritas anteriormente.

Valoracion

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, empresas asociadas y multigrupo se valoran por su coste,
minorandolo, si procede, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Estas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiéndose este
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
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futuros derivados de la inversion. Sin mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran por su valor razonable, y el resultado de las
variaciones de este valor razonable se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran por su valor razonable, y el resultado de las
variaciones de este valor se registra en el patrimonio neto, hasta que el activo se enajene o haya experimentado
un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el que estos resultados acumulados en el
patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, existe la presuncion de
que hay deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40 % del valor de cotizacion del
activo o se ha producido un descenso del valor de cotizacion de forma prolongada durante un periodo de un afio y
medio sin que haya recuperado el valor.

Al menos una vez al cierre del ejercicio, la FUOC realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando esto se produce, este deterioro se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas de deudas con los usuarios, patrocinadores y otros
deudores, todos los afos se lleva a cabo la estimacion del deterioro de valor de los activos financieros, de forma
homogénea con los ejercicios anteriores.

Para llevar a cabo la estimacion del deterioro de las deudas de clientes, aplicamos los siguientes criterios:

e Titulaciones oficiales de grados y masteres oficiales, formacion profesional y doctorado: el deterioro
por morosidad registrado se corresponde con la totalidad de la deuda del estudiantado que no ha
realizado el pago de la matricula una vez cursado todo el semestre. Se traspasa todo el saldo
pendiente a clientes de dudoso cobro y se sanciona el expediente académico, de modo que el
estudiantado debe pagar la deuda pendiente si quiere volver a estudiar en la UOC.

e Formacion permanente, cursos profesionalizadores y mayores de 25 afios: las provisiones de
morosidad contabilizadas se calculan para cada linea de negocio, haciendo una estimacién de
acuerdo con los datos histéricos de los que disponemos, para que cubran los futuros impagos
previstos.

Las provisiones por insolvencias de otros deudores engloban los saldos vencidos con mas de un afo de
antigliedad, sin expectativa de cobro o con gestién de cobro finalizada.

4.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros los débitos y las partidas por pagar que tiene la Fundacién y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también los que, sin tener un origen
comercial, no pueden considerarse instrumentos financieros derivados.

Los débitos y las partidas por pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de

acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados del pasivo se cuentan al valor razonable, siguiendo los mismos criterios
que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar, descritos en el apartado anterior.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.5. Existencias
Las existencias se valoran inicialmente al precio de adquisicién. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas,

otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion.
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La FUOC hace las correcciones valorativas oportunas y las reconoce como gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior al precio de adquisicién (o al coste de
produccion).

Los bienes que conforman la partida de existencias, los materiales del estudiantado y las colecciones de la editorial
se valoran a precio de adquisicion o coste de produccion.

Existencias en lo referente a materiales del estudiantado:

El deterioro por depreciacion del valor de las existencias se ha estimado considerando totalmente deterioradas las
referencias no incluidas en los planes de estudios vigentes.

Se ha consolidado completamente el plan de racionalizaciéon que se inicié durante el curso 2019-2020 con la plena
digitalizacién de la universidad. Estas existencias consisten, principalmente, en productos que se envian al

estudiantado, como componentes informaticos y algun libro manual del que no existe edicion digital.

Existencias en lo referente a colecciones de |la editorial:

Por norma general, se considera que existe un riesgo de deterioro de aquellos elementos que tienen una
antigliedad superior a tres afios con rotacion inferior al 50 %, de los elementos que tienen una antigliedad de dos
afios y con rotacién inferior al 30 %, y de las referencias con antigiiedad de un afio y con rotacion inferior al 10 %.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada es el euro. Consecuentemente, las operaciones en divisas diferentes al euro se
consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando
el tipo de cambio a la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuesto sobre beneficios

La FUOC, como entidad sin fin lucrativo, esta exenta de tributacién por el impuesto sobre sociedades, de acuerdo
con la normativa establecida en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo. Esta exencién se aplica a los resultados e incrementos de
patrimonio relacionados con el objeto social y los fines especificos. No estaran exentos los incrementos de
patrimonio obtenidos de los bienes no afectos al objeto social o a la finalidad especifica, ni los rendimientos
derivados de explotaciones econémicas no incluidas en las establecidas como exentas por la ley mencionada
anteriormente.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera que se deriva. Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
habiendo deducido los descuentos e impuestos.

Ingresos por matriculas

Para imputar a resultados las matriculas, se hace una estimacion de los ingresos y los gastos con periodicidad
semestral, siguiendo el calendario de la organizaciéon de la docencia y la duracién académica. Al finalizar el
ejercicio, y siempre que haya suficiente informacion para hacer una estimacion precisa de los gastos, circunstancia
que normalmente se producira cuando la mayor parte de la docencia se haya realizado dentro del ejercicio, se
incorporara el margen semestral correspondiente.

4.9. Provisiones y contingencias

En la formulacién de las cuentas anuales, el Patronato de la FUOC distingue entre los siguientes conceptos:
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a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de hechos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
relacion con el importe 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada al hecho de que se produzcan, o no, uno o mas
acontecimientos futuros independientes de la voluntad de la entidad. Al cierre del ejercicio 2025, la
FUOC no tenia conocimiento de ninguin pasivo contingente.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones respecto a las que se considere que la probabilidad de que
deba atenderse la obligacién es mayor que en caso contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales; se informa de ellos en las notas de la memoria, siempre que no se consideren remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso y sus consecuencias.

La compensacion por recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas
de que se percibira, se registra como activo, excepto en el supuesto de que exista un vinculo legal por el que se
haya externalizado parte del riesgo, y en virtud del cual la FUOC no esté obligada a responder. En esta situacion,
la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, si procede, figurara la provisiéon
correspondiente.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la FUOC esta obligada a pagar indemnizaciones a los empleados con los
que, en determinadas condiciones, rescinda las relaciones laborales. Por lo tanto, las indemnizaciones por despido
que puedan cuantificarse de manera razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se toma la
decision del despido y se crea una expectativa valida respecto de terceros.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que se utilizan de forma duradera en la actividad y
que tienen como principal finalidad minimizar el impacto medioambiental y proteger y mejorar el medioambiente,
incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

Por su naturaleza, la actividad de la FUOC no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.12. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, se siguen los siguientes criterios:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, dependiendo de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion hecha en el periodo para los elementos
subvencionados o, si procede, cuando se enajenen o se haga la correccion valorativa por deterioro, a
excepcion de los recibidos de socios o propietarios, que se registran directamente en los fondos propios
y no constituyen ningun ingreso.

b) Subvenciones de caracter reintegrable: siempre que tengan el caracter de reintegrables, se contabilizan
como pasivos.

c) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en el que se conceden, excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran durante
estos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se hara a medida que
se devenguen los gastos financiados.

Las subvenciones se reconocen por el valor razonable cuando existe una seguridad de que la subvencién se
cobrara y que se cumpliran todas las condiciones establecidas en las bases reguladoras respectivas, que
incrementan directamente el patrimonio neto, valoradas por el importe nominal concedido. En concreto, de acuerdo
con la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo, de aspectos contables de empresas publicas que operan en
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determinadas circunstancias (BOE n.° 74, de 26 de marzo de 2010), para calificar una subvencién como no
reintegrable se han aplicado los siguientes criterios:

- Subvenciones concedidas para activos con exigencia de mantener el activo durante un numero
determinado de afios: cuando la inversién se haya hecho y no existan dudas razonables de que se
mantendra durante el periodo fijado.

- Subvenciones concedidas para la construccion de activos, en ejecucion parcial: se considerara no
reintegrable en proporcion a la obra ejecutada, cuando no existan dudas razonables de que se
acabara haciendo la inversion de acuerdo con los términos de la concesion.

- Subvenciones concedidas para financiar gastos de ejecucion plurianual: se considerara no
reintegrable en proporcién al gasto ejecutado.

Se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base sistematica y racional de forma
relacionada con los gastos o la depreciacion que experimentan los activos financiados con la subvencion.

4.13. Negocios conjuntos

La FUOC colabora con otras entidades (universidades y empresas de la sociedad del conocimiento) en la
organizacion de grados, masteres, formacion permanente y FP. No existen otros negocios conjuntos de
significacion, a excepcion de los que se han constituido mediante la participacion en sociedades mercantiles, los
cuales se han valorado segun los criterios de valoracion de instrumentos financieros especificados anteriormente.

4.14. Clasificacion entre activo y pasivo corriente y no corriente

Los activos y los pasivos se clasifican en corrientes y no corrientes, de forma similar a como se lleva a cabo en el
Plan general de contabilidad de 2007. Asi, un activo o pasivo corriente agrupa los elementos que la FUOC espera
vender, consumir o realizar a lo largo del ciclo normal de explotacion. De dichos elementos se espera el
vencimiento, la enajenacion o la realizacion dentro del plazo de un afo, y se consideran como mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados a largo plazo, y los de efectivo y equivalentes. El resto se clasificaran
como no corrientes.

4.15. Transacciones con partes vinculadas
Las operaciones entre partes vinculadas se contabilizan en el momento inicial por el valor razonable. Si el precio
acordado en una operacion difiere del valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica

de la operacion. Las transacciones se formalizan en contratos y consisten principalmente en servicios que hace la
FUOC.

5. Inmovilizaciones intangibles

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 se muestran a continuacion:

Ejercicio 2025

Euros
Coste Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Patentes, licencias, marcas y similares 115.674,28 115.674,28
Fondo de comercio 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicaciones informaticas (**) 41.982.631,43 7.973.538,23 49.956.169,66
Mddulos didacticos (*) 20.403.045,90 1.858.866,46 22.261.912,36
Derechos sobre activos cedidos en uso
gratuitamente 7.023.656,11 0,00 7.023.656,11
Otro inmovilizado intangible 724.762,92 96.700,38 821.463,30
Total coste 83.649.770,64 9.929.105,07 0,00/ 93.578.875,71

* Las altas incorporan 240.239,09 euros de modulos didacticos en curso.
** Las altas incorporan 2.555.970,94 euros de aplicaciones informaticas en curso, correspondientes al proyecto Gaudi.
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Euros

Amortizacion acumulada Saldo inicial Dotaciones Bajas Saldo final
Patentes, licencias, marcas y similares (115.674,28) (115.674,28)
Fondo de comercio (13.400.000,00) (13.400.000,00)
Aplicaciones informaticas (27.865.296,84)| (4.581.776,97) (32.447.073,81)
Mdédulos didacticos (14.895.393,80)| (2.118.842,55) (17.014.236,35)
;’;ﬁg‘::;‘:gre activos cedidos en uso (1.229.421,75)|  (468.243,73) (1.697.665,48)
Otro inmovilizado intangible (544.965,58) (65.650,26) (610.615,84)
Total amortizacion acumulada (58.050.752,25)| (7.234.513,51) 0,00( (65.285.265,76)

Euros

Altas

Total inmovilizado intangible Saldo inicial (dotaciones) Bajas Saldo final
Coste 83.649.770,64 9.929.105,07 93.578.875,71
Amortizacion (58.050.752,25)| (7.234.513,51) (65.285.265,76)
Total neto 25.599.018,39 2.694.591,56 0,00/ 28.293.609,95
Ejercicio 2024

Euros
Coste Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Patentes, licencias, marcas y similares 115.674,28 115.674,28
Fondo de comercio 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicaciones informaticas 35.898.160,64 6.084.470,79 41.982.631,43
Médulos didacticos (*) 18.391.043,71 2.012.002,19 20.403.045,90
sgtiictg‘;f;‘zzre activos cedidos en uso 22.925.932,47 0,00 (15.902.276,36)|  7.023.656,11
Otro inmovilizado intangible 640.432,98 84.329,94 724.762,92
Total coste 91.371.244,08 8.180.802,92| (15.902.276,36)| 83.649.770,64

* Las altas incorporan 300.856,58 euros de modulos didacticos en curso.
** Las altas incorporan 1.116.669,31 euros de aplicaciones informaticas en curso, correspondientes al proyecto Gaudi.

Euros
Amortizacién acumulada Saldo inicial Dotaciones Bajas Saldo final
Patentes, licencias, marcas y similares (115.259,56) (414,72) (115.674,28)
Fondo de comercio 13.400.000,00) 0,00 (13.400.000,00)

Aplicaciones informaticas
Médulos didacticos (*)

Derechos sobre activos cedidos en uso

(

(23.424.499,49)
(12.662.615,38)
(

16.663.454,38)

(4.440.797,35)
(2.232.778,42)
(468.243,73)

15.902.276,36

(27.865.296,84)
(14.895.393,80)
(1.229.421,75)
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gratuitamente

Otro inmovilizado intangible (482.083,05) (62.882,53) (544.965,58)
Total amortizacion acumulada (66.747.911,86)| (7.205.116,75)| 15.902.276,36| (58.050.752,25)
Euros
Saldo inicial Altas
Total inmovilizado intangible (dotaciones) Bajas Saldo final
Coste 91.371.244,08 8.180.802,92| (15.902.276,36)| 83.649.770,64
Amortizacion (66.747.911,86)| (7.205.116,75)| 15.902.276,36| (58.050.752,25)
Total neto 24.623.332,22 975.686,17 0,00 25.599.018,39

Las altas del ejercicio 2025 correspondientes a mddulos didacticos hacen referencia a los derechos de autor y
contenidos de las asignaturas.

Las principales aplicaciones informaticas del ejercicio, que representan el 80 % de todas las altas de inmovilizado
intangible, son las siguientes:

Herramientas para el aprendizaje

e Espacio Asignatura, fase IlI: proporciona un espacio donde integrar toda la informacion,
documentacién y herramientas necesarias para apoyar la tarea de los docentes.

e Mejoras EDNA (EDNA es una aplicaciéon que permite mostrar los recursos de aprendizaje, dentro del
aula Canvas): para la mejora del proceso de copia de los Niu (agrupacion de recursos de aprendizaje
que permite mostrarlos de forma mas adecuada dentro de las aulas), entre semestres, opciones de
configuracion y visualizacion de los Niu dentro del aula y mejoras de usabilidad y accesibilidad de la
herramienta EDNA.

e Aula Futuro: evolucion a corto y medio plazo de varias soluciones implantadas en la nueva aula de
Canvas.

e Pasar FP a estructura UOC para que las aulas de docencia de FP y CP tengan el mismo
funcionamiento que el resto de iniciativas UOC, con respecto a Canvas y el plan docente.

e Evolucién del disefio y edicion del aula, para facilitar y estandarizar la creacion, edicion y visualizacion
de las aulas virtuales con el fin de mejorar la experiencia docente y estudiantil, ahorrar tiempo y
reducir errores en el proceso de disefio y mantenimiento de las asignaturas.

e Espacio Asignatura - Mis asignaturas y comunicaciones: se incorporan a la herramienta nuevas
funcionalidades que faciliten a los docentes la realizacién de las acciones que deben llevar a cabo
dentro de su rol de PRA (profesor responsable de asignatura) y les permitan estar al corriente de los
hechos mas relevantes.

e Cambio de la herramienta de deteccién de plagio.

e LMS: decomisado.

Aplicaciones de investigacion

e  Orio, para mejorar la informacion estructurada vinculada a la investigacion en el portal web de la UOC.
e Nexus fase 2, gastos.

¢ Nexus fase 2, ingresos.

e Mejoras en la gestion de tramos.

e Evolucion del tarificador.

Aplicaciones de gestion académica
e Implantacion Gaudi.

e Evaluacion.
e Despliegue docente.
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Tarificacion.

Tramitador.

Plataforma Interoperabilidad.

Adaptacion plataforma de datos.

Adaptaciones de otros sistemas satélite.

Mejora del tramite de EEP (evaluacion de estudios previos).

Digitalizacion de la documentacion del estudiantado.

Asignacion de plazas de practicas del Departamento de Educacion por Xperience.
Gestion integral del sistema de calidad (SGIQ - Unikude).

Nuevo repositorio documental.

Aplicaciones de gestion de la difusién y la publicacion

DXP (mejora continua).

DXP (formacion continua).

DXP (sobre la UOC). Primeros niveles de navegacion.

DXP (adecuacion del disefio web siguiendo la evolucion de la marca UOC).
DXP (alianzas).

DXP (arquitectura informativa; cabecera, menu y footer).

GPS en abierto para oferta propia, integrado con Formacion Continua.
RGPD nueva politica RGPD B2C/B2B (fase 2 RPGD 24).

Servicio OCAP (redisefio plantillas Symposium).

Aplicaciones de gestion docente

Transformar la produccion y publicacion de los recursos de aprendizaje propios de la UOC (fase 1).
Transformar la produccion y publicacion de los recursos de aprendizaje (fase 2).

Asegurar la disponibilidad y seguridad de los recursos de aprendizaje en WordPress (fase 2).
Asegurar la disponibilidad y seguridad de los recursos de aprendizaje en los espacios de publicacion.
Gestion integral de TF (procesos previos a la defensa).

Gestion de la remision digital. Analisis para la automatizacion.

Aplicaciones de gestion de la atencion y la informacion

Transformacion de la voz del estudiantado: Qualtrics es la herramienta utilizada por los equipos de
experiencia del usuario para llevar a cabo el programa de voz del estudiantado.

Transformacion del servicio de atencion y tutoria.

Asistente IA en SAU.

Adaptacion de la ficha del estudiantado para cumplir el RGPD.

GPS en abierto para oferta propia, integrado con Formacién Continua.

Aplicaciones de gestion de la captacion y el acceso

Mejora del proceso comercial.
Ampliaciéon de ambitos de uso de Salesforce B2B.
Chatbot IA (omnichannel).

Ecosistema de datos

Producto de datos AT.
Producto de datos AT (fase 2).
Tableau Bridge.
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Plataformas digitales

e Asistente |A para SAU (fase 2).

e Dominios Workspace.

e Observabilidad: sondas sintéticas.
e Vulnerabilidades.

e  Migracion API Gateway Layer 7.

e DevOps SoflA.

Aplicaciones de gestion econémica y legal

e Migracion de los servicios de CaixaBank de la APl GW de Layer 7 (riesgo).

e Gestion eficiente de reclamaciones telefonicas de cobro.

e QDC: informe del curso 2025.

e Implementacion de QDC COFROS-FIU-FUSION.

e Sistema para gestionar los CRA.

e Adaptaciones de la facturacién electrénica emitida.

e Tratamiento de archivos CAPTIO con interoperabilidad e integracion FUSION.
e SEPA Yy firma digital del estudiantado.

e Paquete de mejoras para la puesta en marcha de reserva de espacios.

En los elementos que conforman el inmovilizado no existen restricciones a la titularidad, excepto en los bienes cedidos
en uso, que se han cedido con caracter temporal.

En fecha 26 de mayo de 2021, se dio lugar a un derecho de superficie equivalente a un 52 % del edificio de la
antigua fabrica de Can Jaumandreu (edificio U), que, junto con la ocupacion del Ayuntamiento de Barcelona de
parte del edificio C por cuatro afios, se valora por un importe de 3.002.751,11 euros con una duracién de quince
afos, prorrogable diez afios mas. Asimismo, en fecha 8 de febrero de 2023, se modifico el derecho de superficie
anterior, y se adquirio el 48 % restante por un valor de 4.020.905 euros con una duracién de quince afos,
prorrogable diez afios mas, hasta llegar a tener la totalidad del edificio de la antigua fabrica de Can Jaumandreu
(edificio U).

Con este derecho de superficie se consigue el nuevo campus, integrado por los tres edificios del complejo de Can
Jaumandreu, que se convierte en el centro de referencia de toda la actividad docente, de investigacion y de gestion
de la UOC.

En 2024, se ha efectuado la baja de cesiones correspondientes a las fincas ubicadas en el Tibidabo, sin impacto
en la cuenta de resultados, al ser cesiones gratuitas, registradas por 15,90 millones de euros, distribuidos en 6,51
millones de euros correspondientes a la valoracion que la Generalitat de Catalufia hace de la cesion de la finca
situada en la avenida del Tibidabo, 39-43, y 9,38 millones de euros correspondientes a la valoracién de la cesioén
de la finca situada en la calle de Adria Margarit, 36-40, adyacente a la finca de la avenida del Tibidabo, 39-43.

A fecha 31 de diciembre de 2025, el valor neto contable (VNC) de los derechos sobre bienes cedidos en uso
gratuitamente es el siguiente:

Valor Amortizacién Valor neto contable
Descripcion a 31/12/2025 acum. a 31/12/2025 a 31/12/2025
Complejo Can Jaumandreu (52 %
edificio U — parte edificio C) 3.002.751,11 921.392,09 2.081.359,02
Complejo Can Jaumandreu (48 %
edificio U) 4.020.905,00 776.273,39 3.244.631,61
Total 7.023.656,11 1.697.665,48 5.325.990,63
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Durante el ejercicio 2025 no se han hecho adquisiciones a empresas del grupo, y tampoco durante el ejercicio 2024.

Descripcion 31/12/2025 31/12/2024
Derechos sobre activos cedidos en uso 0,00 0,00
gratuitamente

Propiedad intelectual 115.674,28 115.674,28
Fondo de comercio 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicaciones informaticas 23.126.521,97 19.855.009,50
Mddulos didacticos 11.875.535,15 9.669.552,75
Otro inmovilizado intangible 470.469,74 387.643,31

Total

48.988.201,14

43.427.879,84

Al cerrar los ejercicios 2025 y 2024, la entidad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que
seguian en uso, de acuerdo con el siguiente detalle (en euros):

A 31 de diciembre de 2025 no existen activos intangibles relacionados con inversiones situadas fuera de Catalufia de
valor significativo ni activos que no estén sujetos directamente a la actividad de la FUOC.

6. Inmovilizaciones materiales

La composicion y el movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 se muestran a continuacion:

Ejercicio 2025

Euros
Coste Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Construcciones 30.862.740,17 0,00 0,00 30.862.740,17
Instalaciones técnicas 4.057.708,63 1.284.447,51 (2.150,59) 5.340.005,55
Mobiliario 2.170.697,02 391.614,40 67,51 2.562.378,93
Equipos para procesos informaticos 5.647.174,11 757.227,49 (850.540,55) 5.553.861,05
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material 1.041.884,62 25.051,22 (8.116,16) 1.058.819,68
Total coste 43.780.204,55 2.458.340,62 (860.739,79)| 45.377.805,38

Euros
Amortizacion acumulada Saldo inicial Dotaciones Bajas Saldo final
Construcciones (3.283.101,01) (525.516,60) 0,00/ (3.808.617,61)
Instalaciones técnicas (754.709,18) (441.396,59) 2.150,59 (1.193.955,18)
Mobiliario (1.481.368,35) (275.737,77) (67,51)] (1.757.173,63)
Equipos para procesos informaticos (3.754.132,85) (881.594,93) 850.540,55| (3.785.187,23)
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material (619.280,80) (117.794,71) 8.116,16 (728.959,35)
Total amortizacién acumulada (9.892.592,19) (2.242.040,60) 860.739,79| (11.273.893,00)

Euros

Saldo Altas

Total inmovilizado material inicial (dotaciones) Bajas Saldo final
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Coste 43.780.204,55 2.458.340,62 (860.739,79)| 45.377.805,38
Amortizacion (9.892.592,19)[ (2.242.040,60) 860.739,79| (11.273.893,00)
Total neto 33.887.612,36 216.300,02 0,00 34.103.912,38
Ejercicio 2024
Euros
Coste Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Construcciones 31.918.066,08 0,00| (1.055.325,91) 30.862.740,17
Instalaciones técnicas 3.909.530,16 1.021.206,61 (873.028,14) 4.057.708,63
Mobiliario 2.620.707,12 177.304,55 (627.314,65) 2.170.697,02
Equipos para procesos informaticos 9.217.178,77 622.391,94 (4.192.396,60) 5.647.174,11
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material 1.020.949,50 157.155,68 (136.220,56) 1.041.884,62
Total coste 48.686.431,63 1.978.058,78| (6.884.285,86)| 43.780.204,55
Euros
Amortizacion acumulada Saldo inicial Dotaciones Bajas Saldo final
Construcciones (3.812.910,27) (525.516,65) 1.055.325,91 (3.283.101,01)
Instalaciones técnicas (1.279.606,63) (348.130,69) 873.028,14 (754.709,18)
Mobiliario (1.819.233,11) (289.449,89) 627.314,65| (1.481.368,35)
Equipos para procesos informaticos (6.932.818,17)[ (1.013.711,28) 4.192.396,60 (3.754.132,85)
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado material (649.710,44) (105.790,92) 136.220,56 (619.280,80)
Total amortizacion acumulada (14.494.278,62)| (2.282.599,43) 6.884.285,86| (9.892.592,19)
Euros
Altas
Total inmovilizado material Saldo inicial (dotaciones) Bajas Saldo final
Coste 48.686.431,63 1.978.058,78| (6.884.285,86)| 43.780.204,55
Amortizacion (14.494.278,62)| (2.282.599,43) 6.884.285,86| (9.892.592,19)
Total neto 34.192.153,01 (304.540,65) 0,00 33.887.612,36

Los elementos del inmovilizado se valoran al coste de adquisicién y no se han actualizado ni revalorizado.

Las altas del ejercicio 2025 corresponden a equipos para procesos de la informacién que hacen referencia, basicamente,
a la actualizacién del hardware de comunicaciones de los edificios corporativos y a instalaciones técnicas, la mas
importante de las cuales hace referencia a la reforma de las plantas 3 y 4 del edificio C.

En 2025 se efectuan bajas por importe de 860.739,79 euros de activos que estaban totalmente amortizados vy, por lo
tanto, no tienen efecto en la cuenta de resultados.

A 31 de diciembre de 2025 no existen activos materiales relacionados con inversiones situadas fuera de Cataluia de
valor significativo ni activos que no estén sujetos directamente a la actividad de la FUOC.

Al cerrar los ejercicios 2025 y 2024, habia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados, de acuerdo con
el siguiente detalle (en euros):
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Descripcion 31/12/2025 31/12/2024
Construcciones 0,00 0,00
Instalaciones técnicas 54.161,11 56.311,70
Mobiliario 957.271,97 855.731,14
Equipos para procesos informaticos 2.240.837,09 2.152.234,58
Otro inmovilizado material 514.855,88 450.904,02
Total 3.767.126,05|  3.515.181,44

La FUOC ha formalizado podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los distintos
elementos de las inmovilizaciones materiales, ademas de las posibles reclamaciones que puedan presentarse durante

el ejercicio derivadas de la actividad, y se entiende que las pdlizas cubren los riesgos de forma suficiente.

Dentro de las inmovilizaciones materiales no se dispone de bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero.

El detalle de altas del ejercicio 2025 por concepto se presenta a continuacion (en euros):

CONCEPTO IMPORTE
INSTALACIONES TECNICAS 1.284.447,51
IN Instalaciones 660.328,81
IN Mampara 624.118,70
MOBILIARIO 391.614,40
MO Cortina 44.809,11
MO Armario 71.386,57
MO Caja (mesa) 6.087,19
MO Silla 118.470,35
MO Perchero 1.146,04
MO Estanteria 27.299,12
MO Sofa 41.429,38
MO Mesa 80.986,64
HARDWARE 757.227,49
HA Punto de acceso (access point) 300,92
HA Camara 550,00
HA CPU 1.334,33
HA Equipo medida 1.605,36
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7. Arrendamientos

CONCEPTO IMPORTE
HA iPad 4.053,33
HA iPhone 2.414,63
HA Monitor 94.057,61
HA Portatil 463.466,32
HA Servidor 66.736,00
HA Reloj inteligente 2.672,50
HA Switch 100.601,58
HA Teléfono 19.434,91
MATE.BIBL.FiSICOS 8.028,60
Bl Libros fisicos 8.028,60
EQUIPO AUDIO/VIDEO 2.120,30
AV Casco RV 1.960,40
AV Grabadora 159,90
EQUIPO DE LOS LABS 14.902,32
HA Equipo Labs 14.902,32
Total general 2.458.340,62

7.1. Arrendamientos operativos

7.1.1. La FUOC como arrendataria

Los arrendamientos operativos vigentes durante el ejercicio 2025 corresponden fundamentalmente al alquiler de
los locales de las sedes y centros de apoyo. El detalle es el siguiente:

Vigencia

Tipo de edificio Ubicacio Proveedor Importe !=e.c!1a Fechf final total |7Imlte deJa
n 2025 inicial (*) ~ prorroga (anos)
(afos)
Obligacion de 5
Centros de apoyo Madrid Gmp Property Socimi, SA 61.777,00| 23/12/2022 | 22/12/2027 5 afnos
Centros de apoyo Sevilla C. B. Hermanas Borrego Gonz. 46.649,28| 07/01/2012 | 25/07/2027 15
Centros de apoyo Valencia |Jecama, SL 30.922,30| 01/04/2023 | 31/03/2028 5
Prorrogado
Centros de apoyo Lleida R. Pelegri Rossell6 y otros C. B. 31.267,92| 01/01/2014 | 31/12/2018 5 anualmente
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Centros de apoyo Palma Maria Frau Riutort
Incubadora
Almogavers Barcelona |Barcelona Activa

15.762,95| 30/05/2022

3.917,60| 30/04/2022

30/05/2027 5

29/03/2025 3

Total| 190.297,05

Otros conceptos que imputamos a la cuenta de arrendamientos operativos y que no tenemos en cuenta en el
cuadro anterior son los alquileres de las salas y espacios para otras actividades puntuales.

Al cierre del ejercicio 2025, la FUOC tiene contratadas con los arrendadores las cuotas de arrendamiento minimas
que se indican a continuacién, de acuerdo con los contratos actuales en vigor, sin tener en cuenta la repercusion

de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente.

Arrendamientos Euros

operativos cuotas

minimas 2025 2024
Menos de un ano 124.135,45 187.910,81
Entre uno y cinco

anos (*) 218.106,60 646.378,56
Mas de cinco anos 31.267,92 0,00
Total 373.509,97 834.289,37

* La disminucién se debe a la no renovacion de las sedes de Sevilla, Valencia y Palma, que cerraran en 2026, asi como a la
finalizacion prevista de la sede de Madrid en 2027. Unicamente quedara, a partir de 2028, la sede de Lleida.

7.1.2. La FUOC como arrendadora

Durante el ejercicio 2024 se fueron rescindiendo los contratos vigentes para alquilar las plazas de parking del 22@
a externos y ampliando las plazas disponibles para el equipo propio de la FUOC.

En fecha 31 de diciembre de 2025, todas las plazas de parking han estado disponibles para el equipo propio de la

FUOC.

8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo" al cerrar los ejercicios 2025 y 2024 es el

siguiente (en euros):

Instrumentos de patrimonio

Créditos, derivados y otros

Total

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Activos al valor razonable con

cambios en pérdidas y
ganancias:

Mantenidos para negociar 258,25

Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento:

Fianzas y depositos -
Préstamos y partidas por cobrar:

Deudores por subvenciones
concedidas -

Activos disponibles para la

258,25 -

517.600,76

21.678.194,54

522.030,32

16.303.650,88

258,25

517.600,76

21.678.194,54

258,25

522.030,32

16.303.650,88
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Instrumentos de patrimonio | Créditos, derivados y otros Total
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
venta:
Valorados a valor razonable - - - - - -
Total 258,25 258,25 22.195.795,30 | 16.825.681,20 | 22.196.053,55 | 16.825.939,45

- Instrumentos de patrimonio mantenidos para negociar. Se corresponden con el siguiente detalle (en

euros):

Entidad 31/12/2025 | 31/12/2024

Portal Universia, SA (inversion inicial) 83.720,00 83.720,00
Deterioro (83.720,00)| (83.720,00)
Inversion neta 0,00 0,00
Xarxa Virtual de Consum, SCCL 1.022,19 1.022,19
Deterioro (763,94) (763,94)
Inversion neta 258,25 258,25
Total 258,25 258,25

Las participaciones en el Portal Universia, SA, corresponden a una cesion gratuita de acciones (0,07 % del capital

social).

Fianzas y depésitos: no existe una diferencia significativa con respecto a 2024.

Deudores por subvenciones otorgadas: se corresponden con los derechos de cobro futuros de los
proyectos competitivos otorgados y pendientes de justificacion, cuyo vencimiento se materializara de
acuerdo con las bases de las convocatorias o contratos firmados. Se observa un incremento
significativo, con una variacion neta de 5,3 millones de euros respecto al ejercicio 2024. Esta
evolucion responde a la consolidacion del volumen de captacién de recursos lograda en los ultimos
dos ejercicios. Dada la naturaleza plurianual de la mayoria de estas subvenciones y contratos, el
incremento refleja la acumulacion de la ejecucidon de estos proyectos de envergadura econémica
mas elevada captados recientemente. Destaca, en 2025, la contratacién del proyecto
Interdisciplinary International Training on ICT for Developing Societal Impact, de la convocatoria
Marie Sktodowska-Curie Actions Co-funding of regional, national and international programmes, con
una financiacién de 2.851.200 euros.

8.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo" al cerrar los ejercicios 2025 y 2024 es el
siguiente (en euros):

Instrumentos financieros a corto

plazo
Créditos, derivados y otros
Categorias 31/12/2025 31/12/2024
Inversiones financieras (*) 2.088.422,24 2.000.383,53
Fianzas a corto plazo (**) 78.535,00 -
Total 2.166.957,24 2.000.383,53
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* Las inversiones financieras de 2025 corresponden a fondos de inversion.

** Las fianzas a corto plazo corresponden, basicamente, a la fianza de 78.210 euros constituida ante el Ministerio de
Derechos Sociales para el proyecto 24180GB, que se corresponde con una subvencién para el desarrollo de investigaciones
relacionadas con la prevencion de los trastornos del juego, con los efectos de dichos trastornos o con los riesgos asociados a
esa actividad.

8.3. Usuarios, patrocinadores y deudores de las actividades y otras cuentas por cobrar

Este epigrafe incluye las deudas del estudiantado, los deudores por subvenciones, los importes por prestacion de
servicios y las provisiones.

Alumnos

El detalle del estudiantado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en euros):

Cobros pendientes de aplicar/identificar

Facturas a nombre de empresa

(273.730,50)

Concepto 31/12/2025 31/12/2024

Estudiantado de titulaciones oficiales (grados y masteres

oficiales) 2.862.247,70 2.614.368,48
Estudiantado de doctorado 2.851,78 4.407,73
Estudiantado de FP, CP o M25 652.564,04 528.386,11
Estudiantado de formacién permanente 961.990,62 1.250.444,83
Estudiantado del Centro de Idiomas Modernos 22.818,56 33.587,19
Estudiantado de programas abiertos 9.163,72 12.714,35
Estudiantado con facturas/abonos pendientes de formalizar (122.471,54) (432.617,61)

(519.303,90)

Estudiantado de cobro dudoso 3.864.584,61 4.315.459,95
Total 7.980.018,99 7.807.447,13
Deterioro del crédito (nota 8.4) (3.864.584,61) (4.315.459,95)
Total de alumnado 4.115.434,38 3.491.987,18

Tal y como se comenta en el punto 4.4, "Instrumentos financieros", en el apartado "Préstamos y partidas por
cobrar", para hacer la estimacion del deterioro de las deudas de clientes, aplicamos los siguientes criterios:

e Titulaciones oficiales de grados y masteres oficiales y formacion de posgrado: el deterioro por
morosidad registrado se corresponde con la totalidad de la deuda del estudiantado que no ha
realizado el pago de la matricula una vez cursado todo el semestre. Se traspasa todo el saldo
pendiente a clientes de dudoso cobro y se sanciona el expediente académico, de modo que el
estudiantado debe pagar la deuda pendiente si quiere volver a estudiar en la UOC.

e Formacion permanente, cursos profesionalizadores y mayores de 25 afios: las provisiones de
morosidad contabilizadas se calculan para cada linea de negocio, haciendo una estimacion de

acuerdo con los datos histéricos de los que disponemos, para que cubran los futuros impagos
previstos.

Deudores por subvenciones

El desglose de este epigrafe al cerrar los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (en euros):

Deudor 31/12/2025 31/12/2024
Subvenciones:
Generalitat de Catalufia (gastos de funcionamiento e
inversiones) (*) 13.603.745,37 8.667.737,25
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Deudor 31/12/2025 31/12/2024

Generalitat de Cataluiia (exenciones) (**) 1.087.989,91 2.985.510,48
Generalitat de Catalufia (proyectos de investigacion y otros) 693.657,14 698.639,55
Subvenciones de la UE a proyectos europeos 274.491,01 638.229,16
Agencia de Gestién de Ayudas Univ. y de Investigacion 135.673,42 22.168,81
Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) 85.507,44 0,00
Administracion central 85.368,39 70.789,47
Ayuntamiento de Barcelona 56.430,10 56.430,10
ACCIO - Agencia para la Competitividad de la Empresa 53.372,83 53.372,83
Diputacion de Lleida 51.000,00 44.000,00
Fundacion Bancaria "la Caixa" 42.648,85 0,00
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia, FSP 35.096,94 83.736,74
Servicio Espafiol para la Internacionalizacion de la Educacion

(SEPIE) 18.703,00 0,00
Fundacién BBVA 15.951,20 8.237,47
Internacionales 9.774,99 (4.576,76)
Fundacién ONCE 6.569,00 4.569,00
Servicio de Empleo de Catalufia 5.712,10 0,00
Social Sciences and Humanities Research Council (170,56) (170,56)
Oftros 16.542,39 3.000,00

Total

16.278.063,52

13.331.673,54

Subvenciones pendientes de formalizar (***)

Administracion central 2.417.198,13 1.804.751,80
Subvenciones de la UE a proyectos europeos 1.416.643,59 993.930,66
Agencia de Gestién de Ayudas Univ. y de Investigacion 782.689,07 1.483.927,10
Consorcio para la Formacion Continua de Catalufia 613.921,56 579.961,25
Generalitat de Catalufia 812.971,49 745.685,05
Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) 198.747,00 126.703,17
Institucion Catalana de Investigacion y Estudios Avanzados

(ICREA) 157.291,37 47.215,43
Instituto de Salud Carlos Il 127.337,49 166.621,86
Fundacién "la Caixa" 113.219,21 77.435,38
Internacionales 104.989,50 81.001,61
Direccion General de Ordenacion del Juego 49.683,46 0
Diputacion de Tarragona 40.000,00 8.800,00
ACCIO - Agencia para la Competitividad de la Empresa 29.708,43 3.230,28
Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo 26.860,47 24.551,94
Instituto de Estudios del Autogobierno 21.479,15 0,00
Institut d'Estudis Catalans 18.718,43 0,00
Servicio de Empleo de Catalufa 9.568,00 0,00
Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) 7.893,15 650.640,87
Diputacion de Lleida 0,00 5.000,00
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (16.516,53) (16.516,53)
Ayuntamiento de Barcelona (24.764,84) (39.089,75)
Otros (89.586,60) (51.718,54)
Total 6.818.051,53 6.692.131,58
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31/12/2025
23.096.115,05

31/12/2024
20.023.805,12

Deudor

Total deudores por subvenciones

* El importe es superior al del afio anterior, principalmente por las subvenciones otorgadas a final de afio para inversiones
dirigidas a mejoras tecnolégicas y por las acciones vinculadas a garantizar la disponibilidad y fidelizacion del personal
docente e investigador (PDI).

** El importe a cobrar por exenciones ya excluye la parte correspondiente a las exenciones no liquidables, que asciende a
53.661,37 euros (52.355,98 euros en 2024).

*** Las subvenciones pendientes de formalizar son mayoritariamente subvenciones competitivas de la Unién Europea

(pendientes de justificacion), de la Administracion central y de la Generalitat de Catalufia.

Deudores por otras prestaciones de servicios

El detalle por conceptos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en euros):

Concepto 31/12/2025 31/12/2024

Deudores por prestacion de

servicios 557.623,16 692.589,67
AGAUR - becas generales (*) 811.278,64 477.523,00
Deudores por facturas pendientes

de emitir (**) 254.376,70 132.021,76
Cobros no aplicados (2.202,71) (17.617,49)
Total 1.621.075,79| 1.284.516,94

* En el importe a cobrar de las becas generales ya esta excluida la parte correspondiente a las becas no liquidables de
importe 242.371,93 euros (258.812,37 euros en 2024). El incremento con respecto a 2024 se debe principalmente a un
aumento de la facturacion emitida por becas, debido al incremento de estudiantes que la han solicitado.

** Este incremento se debe principalmente a una mayor facturacion de proyectos de investigacion y de UOC Corporate.
Otros deudores

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en euros):

Concepto 31/12/2025 31/12/2024
Anticipos a proveedores 50.343,53 57.984,91
UOC México (*) - 32.415,73
AGAUR - pago fraccionado de matriculas de estudiantes 6.907,75 1.072,75
C/c Otras (1.110,72) -
Total 56.140,56 91.473,39

* El importe correspondia al préstamo que otorgd la FUOC a UOC AC México, formalizado el 14 de diciembre de 2020.
Tenia la finalidad de ayudar a UOC AC con las tensiones de tesoreria provocadas por el retraso en la devolucion del IVA. A
finales de afio, el préstamo se ha amortizado en su totalidad, sin que quede ningun saldo.

8.4. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros
La gestién de los riesgos financieros esta centralizada en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi

como la exposicion a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros:

1. Riesgo de crédito
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La FUOC no dispone de seguros de crédito que garanticen las cuentas por cobrar de clientes. La principal
exposicion al riesgo de crédito proviene de las cuentas a cobrar del estudiantado de titulaciones oficiales y

formacion permanente.

La evolucion de las correcciones (provisiones para cubrir las posibles pérdidas por impago de clientes) por riesgo
de crédito producidas durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido la siguiente (en euros):

Ejercicio 2025
Saldo a Bajas por Saldo a

Concepto 01/01/2025 Altas recuperacion | Cancelacion (*) | 31/12/2025
Estudiantes
Titulaciones oficiales (grados y
masteres oficiales) 2.626.969,31| 1.420.388,48 (638.164,91) (71.635,32)| 3.337.557,56
Formacion permanente 296.010,96 23.693,79 (184.322,31) 12.734,14| 148.116,58
Estudiantes de FP, CP o M25 1.392.479,68| 40.358,12 (61.070,76) (992.856,57)| 378.910,47
Total de estudiantes 4.315.459,95| 1.484.440,39 (883.557,98)| (1.051.757,75)| 3.864.584,61

* La pérdida de 992.856,57 € corresponde, basicamente, a saldos de estudiantes cedidos de UOC X - Xtended Studies, SLU (empresa
del grupo disuelta, cuya actividad principal era la formacion no universitaria), ya provisionados, que se dan por perdidos definitivamente
al cerrarse la via juridica. Esta cifra es el resultado de una revision exhaustiva y del cierre de expedientes abiertos realizados durante el

ejercicio actual.

Saldo a Bajas por Saldo a
Concepto 01/01/2024 Altas recuperacion Cancelacion 31/12/2024

Estudiantes

Titulaciones oficiales (grados y

masteres oficiales) 2.139.975,78| 1.256.971,28 (583.868,28) (186.109,47)| 2.626.969,31
Formacion permanente 358.838,57| 134.025,97 (157.590,96) (39.262,62)| 296.010,96
Estudiantes de FP, CP o M25 1.431.481,50| 108.676,82 (42.153,61) (105.525,03)| 1.392.479,68
Total de estudiantes 3.930.295,85(| 1.499.674,07 (783.612,85) (330.897,12)| 4.315.459,95

Ejercicio 2024

A todos los efectos, la FUOC mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes en entidades financieras de

elevado nivel crediticio.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de su actividad, la
FUOC dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas de crédito que se detallan en la nota
12.3 de esta memoria.

En general, en el ciclo de maduracion de la FUOC, se produce el cobro del cliente (matricula del estudiantado)
antes de empezar la prestacion del servicio. Este hecho, junto con el periodo medio de pago a proveedores,
permite funcionar con un fondo de maniobra negativo sin generar problemas de liquidez.

3. Riesgo de mercado (incluye el tipo de interés y el tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la FUOC estan expuestas al riesgo de tipo de interés, que podria

tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de efectivo. Durante el ejercicio 2025, la FUOC
no ha dispuesto de ningun instrumento financiero de cobertura de tipo de interés.
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El riesgo de tipo de cambio se concentra principalmente en las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar y las
cuentas bancarias, algunas de las cuales se denominan en moneda extranjera. La FUOC no dispone de
instrumentos financieros (seguros de tipo de cambio) que reduzcan las diferencias de cambio por transacciones en
moneda extranjera. Por lo tanto, esta expuesta a fluctuaciones de tipo de cambio de divisa, pero se considera que
el riesgo por este concepto no es significativo por el volumen de operaciones en moneda extranjera llevadas a
cabo durante el ejercicio.

8.5. Empresas de grupo, multigrupo y asociadas

Después de la reestructuracion empresarial realizada en estos ultimos afios, la FUOC solo tiene como empresa del
grupo a la sociedad Invergy B. Side, SLU.

Denominacion

Domicilio

Actividad

Invergy B. Side, SLU

Rambla del Poblenou, 154-
156, Barcelona

Impulsar proyectos empresariales innovadores en
el ambito universitario (empresas derivadas y
empresas emergentes).

Ejercicio 2025

Euros

Resultado de
ejercicios

Porcentaje de | Porcentaje de Prima de anteriores y otras
participacion | participacion emision y |Resultado del | aportaciones de los Total Coste
Denominacion directa indirecta Capital reservas ejercicio socios patrimonio | contable
Invergy B. Side,
SLU 100 % - 150.000,00| (1.940,60)[ (105.667,58) (231.802,09) (189.410,27) 0,00

Al cerrar el ejercicio 2025, Invergy B. Side presenta un patrimonio neto negativo debido a las pérdidas acumuladas en
los Ultimos afios. Sin embargo, la FUOC tiene concedido un préstamo participativo de 350.000 euros. Estos tipos de
préstamos se tienen en cuenta en el calculo del patrimonio neto a efectos de determinar el equilibrio mercantil, de
acuerdo con el articulo 3.1 de la Resolucion del 5 de marzo de 2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

La FUOC tiene deteriorado el 100 % de la participacion financiera y, ademas, una parte del préstamo participativo, tal y
como se detalla en la nota 16.2.

Ejercicio 2024
Euros
Resultado de
Porcentaje | Porcentaje ejercicios
de de Prima de anteriores y otras
participacio | participacion emision y Resultado aportaciones de Total Coste
Denominacién n directa indirecta Capital reservas | del ejercicio los socios patrimonio contable
Invergy B. Side, SLU 100 % - 150.000,00 (1.940,60)| (87.499,61) (144.302,48) (83.742,69) 0,00

9. Existencias
La composicion del epigrafe de existencias a 31 de diciembre de 2025 y de 2024, en euros, es la siguiente:
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2025 2024
Existencias Bruto Deterioro Neto Bruto Deterioro Neto
Material estudiantado 49.500,15 (4.370,60) 45.129,55 36.484,32 (4.370,60) 32.113,72
Colecciones Oberta UOC 259.863,99| (227.843,82) 32.020,17 314.622,98| (292.608,74) 22.014,24
Total 309.364,14| (232.214,42) 77.149,72 351.107,30| (296.979,34) 54.127,96
Respecto a las colecciones de Oberta, este 2025 se ha realizado una destruccion del 25 % aproximadamente del
valor deteriorado en 2024.
10. Patrimonio neto y fondos propios

10.1. Fondos propios

La composicion de los epigrafes de este capitulo y los movimientos durante el ejercicio han sido los siguientes (en

euros):
Ejercicio 2025
Saldo a Aplicacion de Resultados del
Titularidad 31/12/2024 resultados de 2024 ejercicio Saldo a 31/12/2025
Fondo dotacional 189.038,93 - - 189.038,93
Excedentes pendientes de
aplicacion 3.203.489,03 (1.394.643,07) 1.808.845,96
Resultados del ejercicio (1.394.643,07) 1.394.643,07 (138.467,36) (138.467,36)
Total 1.997.884,89 0,00 (138.467,36) 1.859.417,53
Ejercicio 2024
Saldo a Aplicacion de Resultados del
Titularidad 01/01/2024 resultados de 2023 ejercicio Saldo a 31/12/2024
Fondo dotacional 189.038,93 - - 189.038,93
Excedentes pendientes de
aplicacién 3.695.312,35 (491.823,32) 3.203.489,03
Resultados del ejercicio (491.823,32) 491.823,32 (1.394.643,07) (1.394.643,07)
Total 3.392.527,96 0,00 (1.394.643,07) 1.997.884,89

El fondo dotacional corresponde a las aportaciones de los patronos fundadores en el momento de constitucién de
la FUOC, mas una aportacion de 90.152 euros de 1998 y los resultados positivos de los ejercicios 1994, 1995,
1996, 1997 y parte del afio 1998.

10.2. Subvenciones

La variacion producida durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido la siguiente (en euros):
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Ejercicio 2025

Otras subvenciones

Concepto Fuente Saldo a 01/01/2025 recibidas Saneamiento Saldo a 31/12/2025
Subvenciones oficiales de capital
Todas (anteriores a 2025) 11.258.457,45 (4.385.285,43) 6.873.172,02
Otras subvenciones inversion Generalitat no
reintegrable 6.548.562,76 (312.339,79) 6.236.222,97
Otras subvenciones de entidades dependientes de la
Generalitat (incluidas AA. PP.) 961,92 (21,08) 940,84
Otras subvenciones del Ministerio 13.151,55 (1.851,64) 11.299,91
Subvenciones UE 3.074,49 (486,80) 2.587,69
Otras subvenciones del sector publico 33.198,29 (1.390,22) 31.808,07
Total subvenciones oficiales de capital 11.258.457,45 6.598.949,01 (4.701.374,96) 13.156.031,50

Cesiones gratuitas

Cesion de uso edificio U-C 4.414.449,00 - (362.949,63) 4.051.499,37
Total cesiones gratuitas 4.414.449,00 - (362.949,63) 4.051.499,37
Donaciones y legados de capital Otras donaciones privadas 3.587,94 - (1.197,96) 2.389,98
Otras subvenciones, donaciones y legados
Todas 2.513.724,40 2.513.724,40
Subvenciones gastos PROFIT - -
Subvenciones gastos de funcionamiento Generalitat 41.263.199,29 (41.263.199,29) -
Otras subvenciones de la Generalitat 3.019.172,16 (3.116.040,66) (96.868,50)
Subvenciones de entidades dependientes de la
Generalitat (incluidas AA. PP.) 1.863.889,03 (1.694.996,99) 168.892,04
Otras subvenciones del Ministerio 2.222.610,83 (2.175.643,87) 46.966,96
Subvenciones de la UE 1.752.578,32 (1.760.204,37) (7.626,05)
Otras subvenciones del sector publico 1.109.475,62 (1.293.119,18) (183.643,56)
Subvenciones privadas 346.971,59 (352.443,43) (5.471,84)
Total otras subvenciones, donaciones y
legados 2.513.724,40 51.577.896,84 (51.655.647,79) 2.435.973,45
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Subvenciones, donaciones y legados
recibidos

18.190.218,79

58.176.845,85

(56.721.170,34)

19.645.894,30
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Ejercicio 2024

Otras subvenciones

Concepto Fuente Saldo a 01/01/2024 recibidas Saneamiento Saldo a 31/12/2024
Subvenciones oficiales de capital
Todas (anteriores a 2024) 11.445.549,86 (4.450.868,23) 6.994.681,63
Otras subvenciones inversion Generalitat 4.547.265,00 (378.711,01) 4.168.553,99
Otras subvenciones de entidades dependientes de la
Generalitat (incluidas AA. PP.) 5.707,17 (290,79) 5.416,38
Otras subvenciones del Ministerio 43.799,13 (1.521,30) 42.277,83
Subvenciones UE 10.129,68 (1.551,43) 8.578,25
Otras subvenciones del sector publico 39.786,03 (836,65) 38.949,38
Total subvenciones oficiales de capital 11.445.549,86 4.646.687,01 (4.833.779,41) 11.258.457,46
Cesiones gratuitas
Cesion de uso edificio A-C 4.777.398,63 - (362.949,63) 4.414.449,00
Total cesiones gratuitas 4.777.398,63 - (362.949,63) 4.414.449,00
Donaciones y legados de capital Otras donaciones privadas 3.249,45 1.808,66 (1.470,17) 3.587,94
Otras subvenciones, donaciones y legados
Todas 1.551.439,46 1.551.439,46
Subvenciones gastos PROFIT (104,07) (104,07)
Subvenciones gastos de funcionamiento Generalitat 36.763.606,00 (36.763.606,00) -
Otras subvenciones de la Generalitat 3.310.224,46 (3.025.705,72) 284.518,74
Subvenciones de entidades dependientes de la
Generalitat (incluidas AA. PP.) 1.783.129,42 (1.480.113,58) 303.015,84
Otras subvenciones del Ministerio 2.183.574,04 (2.030.592,83) 152.981,21
Subvenciones de la UE 1.465.876,69 (1.379.762,65) 86.114,04
Otras subvenciones del sector publico 1.513.222,56 (1.373.757,40) 139.465,16
Subvenciones privadas 201.751,28 (205.457,26) (3.705,98)
Total otras subvenciones, donaciones y
legados 1.551.439,46 47.221.384,45 (46.259.099,51) 2.513.724,40

Subvenciones, donaciones y legados
recibidos

17.777.637,40

51.869.880,12

(51.457.298,72)

18.190.218,80
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10.3. Ayudas de la Generalitat de Cataluna

Las ayudas publicas recibidas de la Generalitat de Catalufia y consideradas no reintegrables durante los ejercicios 2025
y 2024 son las siguientes (en euros):

Concepto Departamento 31/12/2025 31/12/2024
Subvenciones de inversion
de la Generalitat (recibidas) | Transferencia para la financiacién | Departamento de Investigacion y
*) de los gastos de inversion Universidades 8.547.265,00 4.547.265,00
Subvenciones de inversion
Generalitat (pendiente de ser | Transferencia para la financiacion | Departamento de Investigacion y
no reintegrable) (**) de los gastos de inversion Universidades (1.998.702,24) 0,00
Otras subvenciones de la Financiacion de inversion de Departamento de Investigacién y
Generalitat proyectos competitivos Universidades 0,00 0,00
Subvenciones de entidades
dependientes de la AGAUR - Agencia de Gestion de
Generalitat (incluidas Financiacion de inversion de Ayudas Universitarias y de
AA. PP.) proyectos competitivos Investigacion 961,92 5.707,17
Subvenciones de gastos de | Transferencia para la financiacién | Departamento de Investigacion y
la Generalitat (recibidas) (**) |de los gastos de funcionamiento | Universidades 42.098.098,02 35.707.161,00
Subvenciones por gastos de
la Generalitat (efecto Transferencia para la financiacién | Departamento de Investigacion y
devengo) (***) de los gastos de funcionamiento |Universidades (834.898,73) 1.056.445,00
Compensaciones por las
exenciones de los precios de los |Departamento de Investigacion y
servicios académicos (*) Universidades 2.123.745,03 2.068.161,21
Departamento de Cultura 49.334,04 60.417,10
Departamento de Justicia y Calidad
Democratica (3.743,91) 30.000,00
Departamento de la Presidencia 0,00 23.010,69
Departamento de Investigacién y
Universidades 499.335,61 539.456,09
Otras subvenciones de la
Generaliat Financiacion gastada de Departamento de Economia y
gasta Finanzas 7.515,39 0,00
proyectos competitivos
Departamento de Educacién y
Formacioén Profesional 28.877,83 301.282,32
Departamento de Empresa y Trabajo 151.939,70 53.552,46
Departamento de Igualdad y
Feminismo 5.019,77 348,14
Departamento de Unién Europea y
Accion Exterior 157.148,70 233.996,45
ACCD 47.969,48 24.551,94
ACCIO 26.478,16 15.230,28
AGAUR 841.490,27 989.788,68
CONFORCAT 633.960,31 636.384,83
EAPC 11.167,87 9.910,45
Subvenciones de entidades
dependignte; de -Ia Financiacion gastgfia de ICD 0.314,79 (452,40)
Generalitat (incluidas proyectos competitivos
AA-PP) ICIP 7.766,06 9.088,61
ICREA 150.075,94 46.651,70
IEA 21.479,15 0,00
Instituto Ramon Llull 1.680,00 0,00
SOoC 112.507,00 51.975,33
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Total

52.695.785,16

46.409.932,05
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Subvenciones de inversiones de la Generalitat (recibidas) (*)

Firma de la

resolucion Concepto de la subvencion Importe

13/03/2025 Resoluciones de gastos de inversion 2025 4.547.265,00
Imputacién afio contable 2025

18/12/2025 Resolucion por inversiones para mejoras tecnoldgicas 4.000.000,00
(proyecto GAUDI) 2025 y 2026
Imputacioén afios contables 2025 y 2026

Total 8.547.265,00

Subvenciones inversiones de la Generalitat pendientes de obtener la condicion de no reintegrables (**)

Firma de la
resolucion Concepto de la subvencion Importe
18/12/2025 Resolucion por inversiones para mejoras tecnolégicas (1.998.702,24)

(proyecto GAUDI) 2025 y 2026
Imputacién afio contable 2026

Total (1.998.702,24)

La Generalitat de Catalufia, mediante Resolucién de 18 de diciembre de 2025, por la que se autoriza una subvencion
para la financiacion de inversiones para mejoras tecnolédgicas de la UOC, financia parte de las inversiones del proyecto
Gaudi que se llevaran a cabo en los ejercicios 2025 y 2026, por un importe de 4 millones de euros. A 31 de diciembre
de 2025, queda pendiente de ejecutarse la inversion por importe de 1.998.702,24 euros, que han sido considerados
como deudas transformables en subvenciones hasta el momento de materializarse las inversiones previstas para el afio
2026.

Subvenciones de inversiones de la Generalitat (efecto devengo)

Firma de la Concepto de la subvencion Importe
resolucion
Afos anteriores (2003- | Resoluciones de gastos de inversion 2003-2017 2.473,03
2017) Devengo del afio contable 2025
16/02/2018 Resolucion de gastos de inversion 2018 0,00
Devengo del afio contable 2025
12/03/2019 Resolucion de gastos de inversion 2019 0,00
Devengo del afio contable 2025
12/03/2020 Resolucion de gastos de inversion 2020 236.837,84
Devengo del afio contable 2025
25/01/2021 Resolucion de gastos de inversion 2021 797.755,24
Devengo del afio contable 2025
09/02/2022 Resolucion de gastos de inversion 2022 1.037.167,99
Devengo del afio contable 2025
25/01/2023 Resolucion de gastos de inversion 2023 1.038.716,61
Devengo del afio contable 2025
01/02/2024 Resolucion de gastos de inversion 2024 1.050.092,11
Devengo del afio contable 2025
13/03/2025 Resolucion de gastos de inversion 2025 312.339,79
Devengo del afio contable 2025
18/12/2025 Resolucién por inversiones para mejoras tecnolégicas (proyecto GAUDI) 0,00
2025y 2026
Devengo del afio contable 2025
Total 4.475.382,61
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Subvenciones gastadas de la Generalitat (recibidas) (**)

Firma de la
resolucion Concepto de la subvencion Importe

13/03/2025 Resolucion de gastos de funcionamiento 2025 29.966.730,00
En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio
contable 2025.

20/11/2025 Resolucién de ampliacion de gastos de funcionamiento 1.890.937,02
2025 (compensacion por rebaja de precios de MU no
habilitantes)

En aplicacién del criterio de devengo, se asigna a los
anos contables 2025 y 2026.

20/11/2025 Resolucion de ampliaciéon de gastos de funcionamiento 3.133.914,13
2025 1 (resto)
En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio
contable 2025.

18/12/2025 Resolucion de ampliaciéon de gastos de funcionamiento 2.400.000,00
2025 (acciones disponibilidad y fidelizacion PDI)

En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio
contable 2025.

18/12/2025 Resoluciéon de ampliaciéon de gastos de funcionamiento 3.706.516,87
2025 2 (resto)
En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio
contable 2025.

18/12/2025 Resolucion de gastos de funcionamiento 2025 1.000.000,00
En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio
contable 2025.

Total 42.098.098,02

Subvenciones gastadas de la Generalitat (efecto devengo) (***)

Firma de la

resolucion Concepto de la subvencion Importe
Resolucion de ampliaciéon de gastos de funcionamiento
2025 (compensacion por rebaja de precios de MU no
habilitantes)
En aplicacién del criterio de devengo, se asigna al afio

20/11/2025 contable 2026. (834.898,73)
Total (834.898,73)

Informacién sobre las subvenciones recibidas

Obligaciones informativas establecidas en la Instruccién 10/2023, de subvenciones, transferencias y aportaciones
de capital a entidades publicas y privadas, aprobada mediante resolucién del interventor general, de 16 de
noviembre de 2023

- Cumplimiento de las condiciones impuestas para la percepcion de la aportacion
Las aportaciones de la Generalitat de Catalufia recibidas para la financiacion de los gastos de funcionamiento e

inversion deben ser justificadas cada afio presentando ante la Direccion General de Universidades, antes del 30 de
junio del afio siguiente, una cuenta justificativa con aportacion de informe de auditor, de acuerdo con la Orden
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ECO/172/2015, de 3 de junio, sobre las formas de justificacién de las subvenciones. Esta cuenta justificativa debe
contener la siguiente informacion:

¢ Memoria explicativa donde se describen las actuaciones realizadas con la financiacién recibida.

e Memoria econdmica que contenga un estado detallado de los gastos de las actividades
subvencionadas.

e Liquidacién del presupuesto donde se indiquen y se motiven las desviaciones respecto al
presupuesto inicial.

e Los estados contables de la FUOC deben incluir las cuentas de resultados diferenciadas entre el
campus principal y el global, mediante el dictamen especifico sobre la imputacion de costes.

Adicionalmente, se expide un certificado firmado por el responsable econémico de la UOC en el que se expresa
que las aportaciones han sido registradas y se han destinado a las actividades para las que se han concedido.
Asimismo, se comunica al Departamento de Investigacion y Universidades la informacion relativa a las
retribuciones de los érganos de direccion o administracion.

Hasta este momento, se ha cumplido con las condiciones impuestas para la percepcion de la aportacion.
- Actuaciones y gastos realizados y el detalle de su financiacion

La Generalitat de Catalufa financia los gastos de funcionamiento y el programa de inversiones de la FUOC (véase
el cuadro anterior) a través de transferencia para la financiacion de los gastos de funcionamiento y de inversion. La
finalidad de la subvencion otorgada es la mejora de la calidad y la diversificacion de la oferta de la UOC en el
campus principal.

La transferencia para la financiacion de los gastos de funcionamiento y de inversion pretende dar continuidad a la
colaboracion entre la Generalitat de Catalufia y la FUOC, de acuerdo con las directrices que guiaran las politicas
de la UOC en los préximos afios, donde se establecen los compromisos presupuestarios de la Generalitat de
Catalufia con el campus principal de la UOC, entendiendo como campus principal aquel donde se matricula el
estudiantado al que le es de aplicacién el decreto de precios de los servicios académicos de las universidades
publicas de Catalufia 'y la UOC para cada curso académico.

Dado que el ultimo convenio programa (2015-2018) agoté su vigencia el 31 de diciembre de 2018, desde el afio
2019 el Departamento de Investigacion y Universidades autoriza unas transferencias para la financiacion de la
FUOC.

En este sentido, en el anexo | se adjunta la cuenta de resultados diferenciada entre el campus principal y el
campus global, de acuerdo con los requisitos establecidos en el convenio programa 2015-2018 entre la
Administracién de la Generalitat de Cataluia, a través de la Secretaria de Universidades e Investigacion del actual
Departamento de Investigacion y Universidades, y la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya para la
financiacion de la Universitat Oberta de Catalunya durante el periodo 2015-2018, en el que se detallan los gastos
corrientes del campus principal financiados.

En relacion con las inversiones diferenciadas entre el campus principal y el campus global, han sido las siguientes:

Campus Campus

principal global Total
TECNOLOGIA: actuaciones vinculadas a la mejora y la
transformacion tecnolégica y del modelo educativo 8.476.255,33 35.254,28| 8.511.509,61
MATERIALES DOCENTES 1.680.218,46 380.105,48| 2.060.323,94
OTRAS INVERSIONES 1.756.457,45 119.772,21| 1.876.229,66
TOTAL INVERSIONES 11.912.931,24 535.131,97| 12.448.063,21
OTRAS FINANCIACIONES DE INVERSIONES 50.386,25 50.386,25
APORTACION GENERALITAT PARA FINANCIACION
INVERSIONES (PARTE NO REINTEGRABLE) 6.548.562,76 6.548.562,76
TOTAL DE LA FINANCIACION DE INVERSIONES 6.598.949,01 6.598.949,01
RESULTADO DE INVERSIONES (5.313.982,23)| (535.131,97)| (5.849.114,20)
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- Criterio de imputacion a resultados, en los términos previstos en los planes contables de aplicaciéon a la
entidad

Las aportaciones recibidas para financiar gasto corriente han sido imputadas en su totalidad a la cuenta de
resultados en correlacion a su ejecucion.

Las aportaciones destinadas a financiar inversiones han sido registradas como patrimonio neto una vez han
cumplido con las condiciones para ser consideradas como no reintegrables, y se imputan a la cuenta de resultados
a medida que se practica la amortizacion contable del bien financiado.

Asimismo, este afio 2025 se ha recibido una subvencion para la financiacion de la direccién académica del plan de
doctorados industriales de 14.000 euros, que cumple las condiciones para su percepcion, la cual se ha imputado

como ingreso en su totalidad a la cuenta de resultados en correlacion a la ejecucion de la accion financiada.

Las subvenciones mas significativas recibidas en los ejercicios 2024 y 2025 han sido las siguientes:

En fecha 1 de febrero de 2024, el consejero de Investigacion y Universidades firmé una resolucion por la que se
autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para la financiacion de los gastos de funcionamiento (29.966.730
euros) y de inversion (4.547.265 euros) de 2024.

En fecha 25 de julio de 2024, el consejero de Investigacion y Universidades firmé una resoluciéon por la que se
autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para la financiacion de los gastos de funcionamiento (4.240.431
euros), que ampliaba la resolucién anterior.

En fecha 16 de diciembre de 2024, el consejero de Investigacion y Universidades firmé una resolucion por la que
se autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para contribuir a la financiacion de un mayor gasto de personal
por incrementos retributivos (1.500.000,00 euros).

En fecha 13 de marzo de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades firmé una resolucion por la que se
autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para la financiacién de los gastos de funcionamiento (29.966.730
euros) y de inversion (4.547.265 euros) de 2025.

En fecha 20 de noviembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades firmo una resolucion por la que
se autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para la financiacién de los gastos de funcionamiento, por un
importe de 5.024.851,15 euros, de los cuales 1.890.937,02 euros son para compensar la pérdida de ingresos de
matricula de la UOC, por la rebaja del precio por crédito de los masteres que no habilitan para el ejercicio de una
profesion regulada determinado en el Decreto 125/2025, de 17 de junio, por el que se fijan los precios de los
servicios académicos en las universidades publicas de Catalufia y en la Universitat Oberta de Catalunya para el
curso 2025-2026.

En fecha 18 de diciembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades firmo una resolucion por la que
se autorizaba una transferencia a favor de la FUOC para la financiacién de los gastos de funcionamiento, por un
importe de 6.106.516,87 euros, de los cuales 2.400.000 euros son para hacer frente al coste de las acciones
vinculadas a garantizar la disponibilidad y fidelizacién del personal docente e investigador (PDI) de la FUOC.

En fecha 18 de diciembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades firmo una resolucion por la cual
se otorgaba una subvencién a la FUOC, por un importe de 1.000.000,00 euros, para la financiacion del Plan de
apoyo a la accion del personal docente e investigador de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya,
para la promocion del aprendizaje virtual de dicho personal. Esta ayuda tiene cddigo de financiacion FFRECERCA
(transferencias del Estado para el fondo de investigacion; acuerdo CMAEF).

En fecha 18 de diciembre de 2025, |la consejera de Investigacion y Universidades firmé una resolucion por la que
se otorgaba una subvenciéon a la FUOC, por un importe de 4.000.000,00 euros, para inversiones dirigidas a
mejoras tecnologicas de la Universitat Oberta de Catalunya, en concreto para la implementacion del proyecto de
transformacién digital GAUDI en 2025 y 2026. Esta ayuda tiene codigo de financiacién FFRECERCA
(transferencias del Estado para el fondo de investigacion; acuerdo CMAEF).

Actualmente, se esta trabajando en la elaboracién de un nuevo convenio programa para los proximos afos.
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Proyectos competitivos de I+i: actividades financiadas

La UOC estructura su actividad de investigaciéon mediante centros de investigacion e innovacion y los estudios.
Dicha actividad se lleva a cabo mayoritariamente en grupos de investigacion, pero también individualmente.
Ademas, también se realiza actividad de investigacién en la Escuela de Doctorado de la universidad.

En 2025, la actividad de I+i de la UOC se ha organizado en 57 grupos de investigacion (30 de ellos reconocidos
por la Generalitat de Catalufia), vinculados a un estudio o a los centros de investigacion UOC-TRANSIC, UOC-
DIGIT, UOC-eHealth, UOC-FuturEd y UOC-TECH, asi como colaboraciones con el centro de innovacion de la
universidad, el eLearning Innovation Center (eLinC).

La FUOC cumple con los compromisos derivados de las ayudas, es decir, el desarrollo de la investigacion, la
innovacion o la transferencia para las cuales se ha concedido una ayuda, respetando las bases y las reglas de
elegibilidad y actividad de cada ayuda.

Se registran como pasivo no corriente las ayudas recibidas hasta el momento en el que cumplen las condiciones
para tratarlas como no reintegrables. Los importes registrados como "deudas transformables en subvenciones"”
ascienden a 21.678.194,54 euros (16.303.452,91 euros en el ejercicio 2024), dentro del epigrafe "Otros pasivos
financieros a largo plazo" del balance de situacion.

Las modificaciones producidas sobre los importes inicialmente concedidos, que corresponden fundamentalmente a
ampliaciones de las ayudas recibidas inicialmente y a ajustes de los importes finalmente justificados, no han
representado importes significativos en los ejercicios 2025 y 2024.

11. Provisiones y contingencias

11.1. Provisiones reconocidas

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cerrar el ejercicio 2025, asi como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes (en euros):

Ejercicio 2025
Saldo a Aplicaciones/recuper| Reclasificacion | Saldo a
Concepto 31/12/2024 Dotaciones aciones del/lpaclp |31/12/2025
Provisiones a I/p proyectos
competitivos 86.013,79 12.000,00 98.013,79
Provisiones a largo plazo 86.013,79 12.000,00 98.013,79
Ejercicio 2024
Saldo a Aplicaciones/recupe | Reclasificacion | Saldo a
Concepto 01/01/2024 Dotaciones raciones del/paclp 31/12/2024
Provisiones a I/p proyectos
competitivos 35.015,51 77.829,13 (26.830,85) 86.013,79
Provisiones a largo plazo 35.015,51 77.829,13 (26.830,85) 86.013,79

11.2. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2025, la FUOC tiene vigentes avales recibidos de las entidades financieras por un importe de
222.064,03 euros, de los cuales 152.381,25 euros son dos avales constituidos en el ejercicio 2022, ante el
Ministerio de Asuntos Econdémicos y Transformacion Digital, para el desarrollo de proyectos de investigacion
ECSEL Calls 2020 que se centran en la automatizacién aumentada con inteligencia artificial (1A).

En el ejercicio 2025 se ha cancelado el aval, por importe de 28.081,50 euros, constituido como garantia por las
obligaciones ante el Instituto de las Mujeres.
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12. Deudas (largo y corto plazo)

12.1. Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a largo plazo" al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

legados

Total

Proveedores de inmovilizado a largo plazo

Fianzas recibidas a largo plazo

Deudas a largo plazo transformables en subvenciones, donaciones y

21.678.194,54
947.758,80

Deudas a largo plazo 31/12/2025 31/12/2024
Deudas a largo plazo con entidades de crédito (hipoteca de Can
Jaumandreu) 7.761.203,97 8.731.025,85

16.303.650,88
1.105.718,60
2.516,18

30.387.157,31

26.142.911,51

Deudas a largo plazo con entidades de crédito (hipoteca del edificio de Can Jaumandreu)

Corresponde a la deuda a largo plazo a 31 de diciembre de 2025 del préstamo hipotecario por la compra de los
edificios del 22@), de capital 15.000.000 euros, concedido en fecha 31 de octubre de 2018, con vencimiento el 1 de
noviembre de 2033. La diferencia del afio 2025 con respecto a 2024 corresponde al capital por amortizar en el
ejercicio 2026 y que la FUOC tiene como deuda a corto plazo (cuadro 12.2).

Deudas a largo plazo transformables en subvenciones, donaciones y legados

Corresponden a las subvenciones recibidas sobre las que quedan pendientes de cumplir las condiciones para ser
consideradas no reintegrables. Ya se explica este incremento del ejercicio 2025 respecto al 2024 en el punto 8.1,
"Deudores por subvenciones otorgadas".

Proveedores de inmovilizado a largo plazo

Se establecié un acuerdo con la Generalitat y el Ayuntamiento de Barcelona para intercambiar el edificio de
Castelldefels, que pasé a ocupar el ICFO, por la totalidad del edificio histérico U de Can Jaumandreu. En la
escritura de renuncia y constituciéon de un nuevo derecho real de superficie sobre el edificio U (8 de febrero de
2023), se establecié un precio social anual de 131.000 euros mas IVA durante los diez primeros afios de la cesion.

La FUOC registra la deuda por el periodo de diez afios con el Ayuntamiento de Barcelona, por el principal y la
parte de IVA no deducible. En este apartado se encuentra la parte correspondiente al largo plazo.

El detalle por vencimientos de la deuda a 31 de diciembre de 2025 y 2024 a largo plazo es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2025
2027 2028 2029 2030 2031-2033 Total

Débitos y partidas por pagar:
Deudas a largo plazo entidades de
crédito (hipoteca Can
Jaumandreu) 1.004.570,05| 1.041.936,39| 1.080.692,62| 1.120.890,45 | 3.513.114,46 7.761.203,97
Deudas transformables en
subvenciones 21.678.194,54 - - - - 21.678.194,54
Proveedores de inmovilizado a
largo plazo 157.959,80 157.959,80 157.959,80| 157.959,80 315.919,60 947.758,80
Fianzas recibidas a largo plazo - - - - - 0,00
Anticipos reembolsables - - - - - 0,00
Total 22.840.724,39| 1.199.896,19| 1.238.652,42| 1.278.850,25 3.829.034,06| 30.387.157,31
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Ejercicio 2024

2026 2027 2028 2029 2030-2034 Total
Débitos y partidas por pagar:
Deudas a largo plazo entidades
de crédito (hipoteca Can
Jaumandreu) 954.932,01 994.333,85 1.035.361,50| 1.078.081,97 | 4.668.316,52 8.731.025,85
Deudas transformables en
subvenciones 16.303.650,88 - - - - 16.303.650,88
Proveedores de inmovilizado a
largo plazo 157.959,80 157.959,80 157.959,80| 157.959,80 473.879,40 1.105.718,60
Fianzas recibidas a largo plazo 2.516,18 - - - - 2.516,18
Anticipos reembolsables 0,00 - - - - 0,00
Total 17.419.058,87| 1.152.293,65 1.193.321,30| 1.236.041,77 5.142.195,92| 26.142.911,51

12.2. Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo" al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente

(en euros):

Deudas a corto plazo 31/12/2025 31/12/2024
Deudas con entidades de crédito 2.945.454,79 2.887.264,98
Préstamo de la hipoteca de Can Jaumandreu 968.543,76 917.091,53
Pdlizas de crédito (nota 12.3) 1.976.911,03 1.970.173,45
Otros pasivos financieros 9.235.600,97 5.572.182,83
Total 12.181.055,76 8.459.447,81

El préstamo de la hipoteca de Can Jaumandreu hace referencia a la deuda del préstamo por la compra de los
edificios del 22@ que la FUOC tiene, a corto plazo, para pagar durante el ejercicio 2026, y la pdliza de crédito
dispuesta es la de la entidad bancaria Caixa d'Enginyers.

Otros pasivos financieros corresponden basicamente a:

Proveedores de inmovilizado por importe de 5.420.656,77 euros, importe que se incrementa en
2.102.935,34 euros respecto al afio 2024 debido principalmente a las inversiones de aplicaciones
tecnoldgicas.

Deudas a corto plazo transformables en subvenciones por importe de 2.855.170,02 euros,
correspondiente, por un lado, a la parte de la subvencidon de capital que financia inversiones del
proyecto Gaudi pendiente de asumir la condicion de no reintegrable por 1.998.702,24 euros; y, por
otro, a la parte pendiente de devengar para 2026 de la subvencién por la compensacién de precios
de MU no habilitantes, por un importe de 834.898,73 euros.

Deudores por partners por importe de 80.992,86 euros de proyectos competitivos de investigacion.
Este importe disminuye en 1.391.085,91 euros respecto al afio 2024, debido basicamente al
proyecto "Pmsamper 24 Erasmus + OpenEU", de importe 1.456.960,42 euros, que durante el afio
2025 se ha pagado a los correspondientes partners.

12.3. Pdlizas de crédito

El importe disponible y el importe dispuesto de las lineas de descuento y polizas de crédito contratadas han sido
los siguientes (en euros):

Poélizas de crédito

31/12/2025 31/12/2024
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Limite Dispuesto Vencimiento Limite Dispuesto Vencimiento
"la Caixa" 4.600.000,00 0,00 26/09/2026| 4.600.000,00 - 26/09/2025
Caixa d'Enginyers 4.000.000,00| 1.976.911,03 28/05/2026| 4.000.000,00| 1.970.173,45 31/05/2025
Total 8.600.000,00, 1.976.911,03 8.600.000,00, 1.970.173,45

La FUOC tiene a su disposicion dos lineas de polizas de crédito, que al cierre del ejercicio 2025 estaban
dispuestas en 1.976.911,03 euros (1.970.173,45 euros en 2024).

12.4. Informacion sobre los pagos hechos a proveedores. Disposicion adicional tercera ("Deber de
informacion”) de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio, modificada por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de sociedades de capital para la mejora del gobierno corporativo, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién que
debe incorporarse a la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores
en operaciones comerciales, publicada en el BOE el 4 de febrero de 2016:

2025 2024

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 47,09 48,97
Ratio de operaciones pagadas 49,67 52,23
Ratio de operaciones pendientes de pago 26,75 26,36

Euros
Total de pagos realizados 47.515.320,59  47.859.261,38
Total de pagos pendientes 6.018.361,60|  6.902.671,05

Los datos anteriores sobre los pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con terceros de bienes y servicios, de forma que incluyen los datos de los
epigrafes "Proveedores" y "Acreedores varios" del pasivo corriente del balance de situacién adjunto.

Se entiende por plazo medio de pago a proveedores el tiempo de pago o el retraso en el pago de la deuda
comercial. Este "plazo medio de pago a proveedores" se calcula como el cociente formado, en el numerador, por el
sumatorio de la ratio de operaciones pagadas por el importe total de los pagos llevados a cabo mas la ratio de
operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos; y, en el denominador, por el importe total de pagos
realizados y los pagos pendientes.

La ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado, en el numerador, por el sumatorio de los
productos correspondientes a los importes pagados, por el numero de dias de pago (diferencia entre los dias
naturales transcurridos desde la fecha de recepcion de las mercancias o prestacion de los servicios hasta el pago
material de la operacion); y, en el denominador, el importe total de pagos llevados a cabo.

Sin embargo, la ratio de operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado, en el numerador, por
el sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago, por el numero de dias
pendiente de pago (diferencia entre los dias naturales transcurridos desde la fecha de recepcion de las mercancias
o prestacion de los servicios hasta el dia de cierre de las cuentas anuales); y, en el denominador, el importe total
de pagos pendientes. Durante el ejercicio 2025, se ha afinado el célculo de la ratio, tal y como se hizo en 2024: no
se han incluido las deudas correspondientes a las garantias establecidas en los contratos con proveedores.

El plazo maximo legal de pago de la entidad en el ejercicio 2025, segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la

que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de sesenta dias hasta la publicacion de

53



13.

la Ley 11/2013, de 26 de julio, y de treinta dias a partir de la publicacion de la citada ley y hasta la actualidad, salvo
que se haya pactado con el proveedor un plazo superior que no puede exceder los sesenta dias, como en el caso

de la FUOC, que permite elevar dicho plazo legal de pago hasta sesenta dias.

Administraciones publicas y situacién fiscal

13.1. Saldos corrientes con las administraciones publicas

El saldo de administraciones publicas a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 es el siguiente (en euros):

Saldos deudores

31/12/2025 31/12/2024
Hacienda Publica deudora por impuestos 23.843,88 19.158,90
Hacienda Publica retenciones y pagos por
anticipado 0,00 0,00
Total 23.843,88 19.158,90

Saldos acreedores

31/12/2025 31/12/2024
Hacienda Publica acreedora por IVA 44.765,14 19.373,60
Hacienda Publica acreedora por IRPF 3.109.806,29 2.344.474,93
Organismos de la Seguridad
Social acreedores 2.586.096,31 2.179.678,48
Total 5.740.667,74 4.543.527,01

Impuesto de sociedades

De acuerdo con la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, la FUOC se acoge al régimen fiscal de las entidades sin
finalidad lucrativa y de los incentivos fiscales al mecenazgo. Esta ley ha sido modificada posteriormente por la Ley
62/2003, de 30 de diciembre.

A los efectos de esta ley, dado que cumple con los requisitos del articulo 3.10, la FUOC se considera entidad sin
animo de lucro.

Uno de los requisitos es la presentacién anual de una memoria econémica a la Agencia Tributaria. La informacion
que debe hacerse constar se detalla en el reglamento para la aplicacion del régimen fiscal aprobado el 10 de
octubre de 2003. La FUOC presenta la memoria econémica desde el afio 2003.

Todas las actividades que lleva a cabo la FUOC se consideran exentas del impuesto sobre sociedades, puesto
que o forman parte de las rentas exentas descritas en el articulo 6 de la Ley, o son explotaciones econdmicas
exentas segun el articulo 7.

Impuesto sobre actividades econdmicas

La FUOC, por las actividades que desarrolla, esta dada de alta en cuatro epigrafes del IAE y esta exenta de este
impuesto, segun el articulo 15 de la Ley 49/2002 y el articulo 2 del Real Decreto 1270/2003, por los siguientes
motivos: debido a que las actividades que lleva a cabo estan exentas del impuesto de sociedades y debido a que
se ha comunicado al Ayuntamiento esta situacion de exencién.

Impuesto sobre el valor aiadido (IVA)

El 29 de diciembre de 2016, se comunicé a la AEAT la opcidn por la aplicacion de la prorrata especial con efectos
desde el ejercicio 2016. Este hecho ha permitido que, en aquellas facturas recibidas en las que se han podido
identificar las operaciones para las que se realizaba, y por tanto si tenian o no derecho a deducciéon, se haya
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deducido todo el IVA soportado o no se haya deducido ningin importe. Para el resto de las facturas, se aplica la
prorrata comun de cada sector (1 % en el sector 1 de docencia y 100 % en el sector 2 de investigacion y otros
servicios, para el afio 2025) o la prorrata comun general (2 % para el afio 2025).

Impuesto sobre transmisiones patrimoniales

La FUOC, por estar acogida a la Ley 49/2002, esta automaticamente exenta del impuesto sobre transmisiones
patrimoniales.

Impuesto sobre bienes inmuebles (IBI

El 31 de diciembre de 2025, la FUOC esta pendiente de recibir la resolucién de la solicitud de devoluciéon de
ingresos indebidos presentada en fecha 28 de junio de 2024 al Ayuntamiento de Castelldefels, por el ingreso de la
deuda en concepto del impuesto sobre bienes inmuebles del ejercicio 2023, en lo referente al edificio que tenia la
FUOC cedido al municipio de Castelldefels.

En referencia al otro inmueble del que la FUOC es sujeto pasivo de este impuesto, cabe mencionar que en fecha
29 de febrero de 2019, el Ayuntamiento de Barcelona estimo la solicitud de exencion del impuesto para el edificio
del complejo de Can Jaumandreu, situado en la calle del Peru, 46-48 (edificios O y C). El 8 de febrero de 2023 se
adquiere la totalidad de la cesién de uso del edificio situado en la calle de Sant Joan de Malta, 64-74 (edificio U).

13.2. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun lo establecido en la legislaciéon vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cerrar el ejercicio 2025, estan en esta situacion el impuesto
sobre sociedades para el ejercicio 2021 y siguientes, y los ejercicios 2022-2025 para el resto de los impuestos que
le sean aplicables. Los administradores y patronos de la FUOC consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los impuestos citados, por lo que, aunque surjan discrepancias en la interpretacion de la
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso
de materializarse, no afectarian de forma significativa a las cuentas anuales adjuntas.

14. Moneda extranjera

El detalle de las transacciones en moneda extranjera mas significativas es el siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Ingresos por las actividades 4.214,94 29.255,23
Ventas (servicios docentes)
Formacion permanente - -
Prestacion de servicios
Ingresos de proyectos competitivos 0,00 1.058,10
Otros
Intereses del préstamo 4.214,94 7.397,13
Otros ingresos - 20.800,00
Gastos 910.951,44 970.540,67
Formacion 10.149,98 511,78
Otros gastos 0,00 0,00
Gastos en informatica 28.700,75 48.987,96
Materiales digitales 14.690,45 8.860,93
Subcontratacion de servicios 601.831,84 657.055,76
Suscripciones/cuotas 255.578,42 255.124,24
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31/12/2025 31/12/2024

Inversiones 540,67 -

Otro inmovilizado material 540,67 -

En el ejercicio 2025, se han reconocido diferencias de cambio positivas y negativas con un importe neto negativo de
26.765,33 euros (35.100,98 euros de importe neto negativo en el ejercicio 2024). Las diferencias de cambio incluyen la
actualizacion de los importes pendientes de pago y de cobro segun el tipo de cambio vigente a 31 de diciembre, los
cuales representan un importe no significativo.

15. Ingresos y gastos

15.1. Ingresos por las actividades

La distribucion de la actividad por lineas de servicio del importe neto de la cifra de negocios para los ejercicios
2025 y 2024 es la siguiente (en euros):

Categoria 31/12/2025 31/12/2024
Grados 78.972.837,46| 73.759.151,56
Masteres oficiales 33.534.778,84| 33.273.899,94
Formacién permanente 3.916.374,58| 4.681.679,04
Centro de Idiomas Modernos 2.064.364,47 2.581.892,10
Seminarios y cursos de corta duracion 1.481.021,18 793.165,21
Doctorados 395.628,46 314.860,91
Formacién profesional 4.283.614,55 3.787.494,30
Cursos profesionalizadores 829.514,64 1.016.768,80
Mayores de 25 afos 1.365.120,93| 1.365.512,89
Otros ingresos estudiantes 3.381.594,24| 3.238.114,16
Ingresos otros proyectos 498.870,41 730.821,59
Ingresos de proyectos I1+T (*) 1.006.782,22 439.938,11
Otros ingresos 488.067,33 409.691,75
Ingresos por promociones, patrocinadores y

colaboraciones 83.227,19 88.111,87
Subvenciones oficiales de las actividades (**) 51.303.204,36| 46.068.028,83
Donaciones y otros ingresos para actividades 39.844,45 49.380,00
Otras subvenciones, donaciones y legados 352.443,43 190.966,61
Total 183.997.288,74 | 172.789.477,67

* Los ingresos de los proyectos de I+T corresponden exclusivamente a prestaciones de servicios y no incluyen subvenciones.

** El aumento de las subvenciones oficiales para las actividades se debe, principalmente, al coste de las acciones vinculadas a
garantizar la disponibilidad y fidelizacion del personal docente e investigador (PDI), al plan de apoyo para la promocién del
aprendizaje virtual del PDI y a la subvencién para compensar la pérdida de ingresos de matricula de la UOC, por la rebaja del
precio por crédito de los masteres que no habilitan para el ejercicio de una profesion regulada.

15.2. Gastos de personal

El saldo de la cuenta "Gastos de personal" de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicion (en
euros):

31/12/2025 31/12/2024
Sueldos y salarios (*) 67.341.028,38| 61.924.951,79
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Seguridad Social a cargo de la empresa

20.038.989,92

18.271.068,44

Formacion 672.515,89 476.053,36
Otros gastos sociales (**) 742.461,97 148.730,14
Provisiones - -

Total 88.794.996,16| 80.820.803,73

*Una parte del aumento se debe al coste por el plan de talento y competitividad académica; incluye la incorporacion de 32 PDI y
6 TSD para 2025, y una nueva politica académica que activa la transicion hacia un sistema de tramos. También hay que destacar
el incremento de personal de apoyo para proyectos de transformacion tecnoldgica, como Gaudi y Evaluacion Digital.

** Este incremento se debe a la mejora en la contabilizacion de ciertas partidas que antes se registraban dentro del epigrafe de
servicios exteriores.

15.3. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculado por la aplicaciéon del método del tipo de interés efectivo
durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente (en euros):

31/12/2025 31/12/2024
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
financieros financieros financieros financieros
Ingresos y gastos financieros 142.453,51 (454.410,69) 350.900,80 (664.679,88)
Variacién valor razonable instrumentos
financieros 89.970,31 0,00 124.047,37 0,00

Los ingresos financieros por variacion de valor razonable de 89.970,31 euros corresponden a los ingresos
vinculados a los fondos de inversion por la valoracion correctiva de los fondos a 31 de diciembre de 2025.

De los 142.453,51 euros de ingresos financieros, la mayoria corresponde a los intereses generados durante el afio
2025 por las imposiciones realizadas a corto plazo dentro del mismo afo.

De los gastos financieros, 370.978,72 euros corresponden a los intereses de la hipoteca del edificio de Can

Jaumandreu.

15.4. Ajustes por periodificacion

La composicion de los ajustes de pasivo por periodificaciones al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente

(en euros):

Ingresos avanzados 31/12/2025 31/12/2024

Prestaciones de servicios a proyectos de investigacion 575.060,83 306.690,17
Prestaciones de servicios a proyectos corporativos 118.203,09 71.642,10
Otros proyectos 26.268,81 164.114,80
Grados y masteres oficiales 3.743.279,37| 3.316.103,19
Formacién permanente 1.429.666,37 1.813.583,42
Formacién profesional 83.579,37 81.925,42
Cursos profesionalizadores 443.166,16 313.659,86
Mayores de 25 arios 191.094,88 256.205,04
Centro de Idiomas Modernos 106.689,24 139.814,72
Programas abiertos 86.521,83 106.158,61
Total 6.803.529,95| 6.569.897,33
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La disminucion en la formacién permanente se debe basicamente a la menor venta de titulaciones propias de
masteres y diplomas de especializacion.

La composicion de los ajustes de activo por periodificaciones es la siguiente (en euros):

Gastos avanzados 31/12/2025 31/12/2024

Gastos avanzados de costes de estructura 1.791.545,52 1.627.370,76
Gastos avanzados de costes variables 426.046,93 528.200,33
Total 2.217.592,45, 2.155.571,09

A 31 de diciembre de 2025, los gastos avanzados tienen un saldo similar al importe final del afio anterior.

15.5. Otros resultados

Otros resultados 31/12/2025 31/12/2024
Otros resultados 501.393,21 29.709,52
Total 501.393,21 29.709,52

El incremento de los otros resultados se debe, principalmente, a la regularizaciéon de saldos antiguos de
estudiantes y de deudores, asi como a devoluciones de estudiantes prescritas —que computan como mas
ingresos extraordinarios— y a un menor gasto extraordinario. Esta reduccion del gasto proviene de la
regularizacion de saldos de ingresos anticipados de proyectos finalizados y de la cancelacion de previsiones de
investigacion y e-trabajo que no se ejecutaran. Por otro lado, en 2024 se registré como gasto extraordinario la
provisién por riesgos de un litigio de estudiantes relacionado con el MU de Psicopedagogia.

16. Operaciones y saldos con partes vinculadas

16.1. Operaciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas las siguientes sociedades:

Partes vinculadas Vinculacion Participacion
Invergy B. Side, SLU Sociedad dominada Directora
Xarxa Virtual de Consum, SCCL  |Otras partes vinculadas

Immersium Studio, SL (*) Otras partes vinculadas

UOC, AC México Otras partes vinculadas

Fundacion UOC Colombia Otras partes vinculadas

* Se incluye Immersium porque, aunque la FUOC solo tiene una participacion indirecta del 15 % a través de Invergy, ejerce
influencia en ella al estar compuesto el Consejo de Administracion solamente por tres socios.

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo durante los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (en
euros):

31/12/2025 31/12/2024

Invergy
Operaciones de explotacion:
Servicios prestados 655,71 655,71

Servicios recibidos

Total 655,71 655,71

58



16.2. Saldos con empresas del grupo

El importe de los saldos en balance con empresas del grupo vinculadas a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2025
Activo Pasivo
Otros activos Proveedores de | Otras deudas a
Deudores financieros Acreedores inmovilizado | largo plazo (*)
Invergy B. Side, SL (*) 0 350.000,00
Total 0 350.000,00 0 0

* Los 350.000 euros corresponden al préstamo participativo cedido por el Grupo UOC en su disolucién. La FUOC tiene registrado
un deterioro en este préstamo por un importe de 158.656,19 euros.

Ejercicio 2024
Activo Pasivo
Otros activos Proveedores de | Otras deudas a
Deudores financieros Acreedores inmovilizado | largo plazo (*)
Invergy B. Side, SL (*) 0 350.000,00 0 0
Total 0 350.000,00 0 0

* Los 350.000 euros corresponden al préstamo participativo cedido por el Grupo UOC en su disolucién. La FUOC tiene registrado
un deterioro en este préstamo por un importe de 83.742,69 euros.

16.3. Otras partes vinculadas

El importe de los saldos con las partes vinculadas a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente (en euros):

2025 2024

Otros Otros

activos activos
Otras partes vinculadas Deudores | Acreedores | financieros Deudores | Acreedores | financieros
Saldos:
Xarxa Virtual de Consum, - - - -
SCCL
Immersium Studio, SL 36.129,63 (4.840,00) 18,15 (20.372,04)
UOC, AC México (*) 2.896,75 36.944,08
Fundacion UOC Colombia - - (23.842,65) -

* La partida "Otros activos financieros" incluye la prevision de intereses correspondiente a un préstamo en cuenta corriente
formalizado en 2020 con UOC, AC México. Este préstamo tiene un limite de 1.500.000 pesos mexicanos (58.184,64 euros, aplicando
el tipo de cambio contractual de 25,78 pesos/euro), sin ningln saldo dispuesto en la fecha de cierre.

Las operaciones realizadas con otras partes vinculadas han sido las siguientes (en euros):

Otras partes vinculadas

2025

2024
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Servicios Servicios Servicios Servicios
prestados recibidos prestados recibidos
Operaciones:
Xarxa Virtual de Consum, SCCL - - 492,00 -
Immersium Studio, SL 30.969,92 (10.400,00) 28.732,68 (46.124,00)
UOC, AC México 2.583,34 (244.043,23) 11.925,48 (287.870,65)
Fundacién UOC Colombia - (309.113,56) - (328.742,71)

Los servicios recibidos de UOC, AC México y de Fundacion UOC Colombia corresponden a las actividades de
introduccion y expansion internacional de la Universitat Oberta de Catalunya en el plano hispanoamericano,
principalmente en México y Colombia. Estas entidades desarrollan tareas de promocion, publicidad y relaciones
institucionales, con el objetivo de fortalecer el desarrollo de la educacion superior para el estudiantado de
Ameérica Latina.

16.4. Retribuciones y otras prestaciones para la Junta del Patronato y la alta direccion

Durante los ejercicios 2025 y 2024, los miembros del Patronato no han recibido retribuciones en concepto de
dietas por desplazamiento para la asistencia a reuniones ni ha habido ninguna otra remuneracion, ni ningun tipo de
obligacion en materia de pensiones, seguros de vida, anticipos o créditos con ninguno de los patronos.

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Direccion estaba formado por la rectora; el gerente; el vicerrector de
Investigacion, Transferencia y Emprendimiento; el vicerrector de Alianzas, Comunidad y Cultura; la vicerrectora de
Gobernanza y Politica Académica; la vicerrectora de Docencia y Aprendizaje; el secretario general; el vicegerente
de Desarrollo Global; la vicegerenta de Docencia; el vicegerente de Transformacién Digital; el vicegerente de
Investigacion y Transferencia, y el director del Gabinete de Rectorado y Relaciones Institucionales. La retribucion
total de sus miembros es de 1.751.344,47 euros durante el ejercicio 2025; este importe incluye el pago de una
indemnizacion y omision de preaviso por importe total de 70.413,81 €. El importe de la retribucién total de sus
miembros para el ejercicio 2024 fue de 1.592.633,82 euros.

17. Otra informacion

17.1. Personal

El nimero medio de personas contratadas durante los ejercicios 2025 y 2024, detallado por sexo y categorias, es
el siguiente:

Ejercicio 2025
Base Temporales/proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion de area, estudios y asimilados 24 22
Direccion de grupo y asimilados 64 27
Personal docente 224 207 13 9
Personal de investigacién 5 2 56 100
Técnicos 531 241 66 32
Administrativos
Becarios (convenios de colaboracion) 16 12
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Total 848 499 151 153
Ejercicio 2024
Base Temporales/proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion de area, estudios y asimilados 19 32
Direccion de grupo y asimilados 61 23
Personal docente 180 159 18 17
Personal de investigacion 4 5 117 107
Técnicos 517 234 41 19
Administrativos
Becarios (convenios de colaboracién) 7 4
Total 781 453 183 147

Asimismo, la distribucién por sexos al final de los ejercicios 2025 y 2024, detallada por categorias, es la siguiente:

Ejercicio 2025

Base Temporales/proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion de area, estudios y
asimilados 24 22
Direccion de grupo y asimilados 64 27
Personal docente 214 191 27 16
Personal de investigacion 5 6 86 87
Técnicos 533 236 61 24
Administrativos
Becarios (convenios de colaboracion)
Total 840 482 174 127
Ejercicio 2024
Base Temporales/proyecto
Categorias Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion de area, estudios y
asimilados 31 33
Direccion de grupo y asimilados 59 20
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Personal docente 191 180 22 18

Personal de investigacion 5 10 111 108

Técnicos 498 238 43 21

Administrativos

Becarios (convenios de colaboracién) 12 11
Total 784 4381 188 158

El nimero medio de personas con discapacidad contratadas durante los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025

Categorias

Base

Temporales/proyecto

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

Direccion de area, estudios y
asimilados

Direccion de grupo y asimilados
Personal docente

Personal de investigacion
Técnicos

Becarios

Total

Ejercicio 2024

Categorias

Base

Temporales/proyecto

Mujeres

Hombres

Mujeres

Hombres

Direccion de area, estudios y
asimilados

Direccion de grupo y asimilados
Personal docente

Personal de investigacion
Técnicos

Becarios

Total

17.2. Honorarios de auditoria
La auditoria de la FUOC del ejercicio 2025 ha sido realizada por la firma de auditoria Faura-Casas, SL. Los

honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2025 tienen un
importe de 31.260,00 euros para las individuales, mas 4.000,00 euros por otros servicios.

62



La auditoria de la FUOC del ejercicio 2024 fue realizada por la firma de auditoria Faura-Casas, SL. Los honorarios
relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024 fueron de 31.260,00 euros
para las individuales, mas 4.000,00 euros por otros servicios.

17.3. Cambios en la composicion del Patronato

En fecha 6 de febrero de 2025, en el Pleno del Patronato de la FUOC, y a consecuencia de los cambios
producidos en la composicion del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, se designé como nuevos miembros del
Patronato a:

e Sra. Nuria Montserrat Pulido, consejera responsable de Universidades, en sustitucion del Sr. Joaquim
Nadal i Farreras.

e Sra. Esther Niubé Cidoncha, consejera responsable de Educacion, en sustitucion de la Sra. Anna
Simaé i Castello.

e Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra, secretario general
Universidades, en sustitucion del Sr. Joaquim Nin Borreda.

e Sra. Sandra Ruiz Peralta, directora general de Sociedad Digital, en sustitucion de la Sra. Liliana
Arroyo Moliner.

del Departamento de Investigacion y

También en fecha de 6 de febrero de 2025, quedd cubierta la plaza vacante del representante de la Camara de
Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona ocupada por el Sr. Josep Garcia i Garcia.

En fecha 8 de septiembre de 2025 aceptd el cargo el Sr. Miquel Soriano Ibafiez, como director general de
Universidades, en sustitucion de la Sra. M. Victoria Girona Brumos.

En fecha 9 de febrero de 2026 acepté el cargo el Sr. Angel Messeguer Peypoch, como representante del Institut
d'Estudis Catalans en sustitucion de la Sra. Maria Teresa Cabré Castellvi.

17.4. Aplicacion de elementos patrimoniales y de ingresos a finalidades estatutarias

La Ley 4/2008, de 24 de abiril, del libro tercero del Codigo Civil de Catalufia, relativo a las personas juridicas,
establece, en su articulo 333.2, que "las fundaciones deben destinar al menos el 70 % de las rentas y de los
demas ingresos netos anuales que obtienen al cumplimiento de las finalidades fundacionales". De acuerdo con lo
que se desprende de la liquidacion de su presupuesto, la FUOC destina la totalidad de las rentas obtenidas a
finalidades estatutarias.

Por otro lado, la FUOC no tiene activos no destinados a las finalidades estatutarias.

Rentas exentas / expl. ec. exentas
2025 2024 2023 2022 2021
Ingresos 190.001.050,93| 178.754.197,52| 171.935.315,69| 161.694.446,51| 158.418.244,45
Gastos necesarios (patrimonio y otros
servicios) 996.159,60| 1.466.457,02| 1.722.358,90| 1.390.647,28| 1.672.399,80
Renta obtenida 189.004.891,33 | 177.287.740,50| 170.212.956,79| 160.303.799,23 | 156.745.844,65
70 % rentas a aplicar 132.303.423,93 | 124.101.418,35| 119.149.069,75| 112.212.659,46 | 109.722.091,25

Gastos fundacionales

Correccion de gastos fundacionales por
amortizacion

Inversiones fundacionales

189.143.358,69

(9.476.554,13)
12.387.445,72

178.682.383,57

(9.487.716,16)
10.158.861,55

170.704.780,11

(11.785.384,66)
10.284.567,73

161.411.737,62

(9.763.168,45)
10.420.369,23

157.609.277,73

(9.394.916,28)
12.377.930,00

Total de rentas aplicadas

192.054.250,28

179.353.528,96

169.203.963,18

162.068.938,40

160.592.291,45

Excedente aplicacion

59.750.826,35

55.252.110,61

50.054.893,43

49.856.278,94

50.870.200,19

17.5. Aspectos sobre transparencia

La FUOC conoce la normativa de la transparencia (Ley 19/2014, de 29 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacioén publica y buen gobierno, asi como la Resolucion JUS/1563/2015, de 6 de julio) y ha implementado en
su web las obligaciones de publicidad siguiendo los requisitos establecidos con el Portal de transparencia.
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En 2021, el Portal de transparencia recibié el premio a la mejor comunicaciéon de temas relacionados con la
transparencia, una iniciativa que reconoce a aquellos profesionales y entidades publicas y privadas que desarrollan
herramientas de comunicacion que son favorables a la transparencia en la gestion y la rendicion de cuentas. Este
premio lo otorgd el Colegio de Censores Jurados de Cuentas de Catalufia.

En 2022, 2024 y 2025, la Fundacion Haz (antigua Fundacion Compromiso y Transparencia) otorgé a la UOC la
maxima distincién, T***, del sello "T de transparente", por su Portal de transparencia. El logro de la UOC fue del
100 % de los indicadores. En 2025, el sello ha analizado 49 universidades publicas y 40 universidades privadas del
Estado espafiol, y ha evaluado su transparencia en cuestiones como la informacion econdmica, los resultados
académicos y de investigacion, la demanda de la oferta académica o la rendicion de cuentas. El otorgamiento del
sello pone en valor la politica de transparencia de la UOC, la cual esta orientada a garantizar una informacion clara,
accesible y de calidad para todos sus grupos de interés.

La FUOC da estricto cumplimiento a la Ley de prevencion del blanqueo de capitales y al reglamento que la
desarrolla (Ley 10/2010, de 28 de abril, y Real Decreto 304/2014, de 5 de mayo), al tener, en cuanto fundacion, la
condicion de sujeto obligado de régimen especial en virtud de lo establecido en el articulo 2 de la referida ley. Asi
mismo, cuenta con su propio Manual de prevencion del blanqueo de capitales, aprobado en fecha 30 de marzo de
2017, y recientemente revisado (junio de 2025). Dicho manual tiene por objeto determinar los procedimientos y
mecanismos de los que dispone la UOC para garantizar el cumplimiento de la legislacién vigente en materia de
prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

17.6. Unidad de decision

La FUOC forma un grupo con la sociedad Invergy B. Side, SL, y es su socio Unico. Los activos y pasivos de las
entidades en 2025 son los siguientes:

FUOC Invergy TOTAL

Activo no corriente 84.784.919,69 154.673,52 84.939.593,21

Activo corriente 37.579.357,26 8.197,80 37.587.555,06
Total activo 122.364.276,95 162.871,32 122.527.148,27
Patrimonio neto 21.505.311,83 (189.410,27) 21.315.901,56
Pasivo no corriente 31.016.014,98 350.000,00 31.366.014,98
Pasivo corriente 69.842.950,14 2.281,59 69.845.231,73
Total pasivo 122.364.276,95 162.871,32 122.527.148,27

18. Informacion sobre el medioambiente

Las actividades en las que se han centrado las tareas, durante el ejercicio 2025, en los diferentes ambitos para
potenciar la mejora del medioambiente hacen referencia a estos dos contratos:

En el contrato relativo al servicio de limpieza del edificio U de la calle del Peru, 52, v de las 8 sedes territoriales de la
Universitat Oberta de Catalunya, expediente HSE00010/2025 (lote 1 y lote 2), se ha incluido que:

e Todos los productos tendran la etiqueta de Ecoembes, o bien la empresa adjudicataria tendra un
contrato firmado con un gestor de residuos que asegure una gestion adecuada de los envases
utilizados.

e Los productos deberan ser ecolégicos con certificacion oficial europea o, al menos, altamente
biodegradables.

e Los productos dedicados a la limpieza de mantenimiento diario seran neutros y biodegradables en
mas de un 90 %.

e Los acidos y alcalinos para limpiezas a fondo seran biodegradables en mas de un 80 %.

e Los desinfectantes seran de secado rapido y como minimo con espectro de accion bactericida,
fungicida y biocida homologado por AEMPS.

e Los desincrustantes acidos no podran contener salfuman ni total ni parcialmente.
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e Queda prohibido el uso de productos clorados o lejias.

En el contrato relativo al servicio de recogida selectiva del edificio U de la calle del Peru, 52, de la Universitat Oberta de
Catalunya, expediente HSE00010/2025 (lote 3), se ha incluido que se destinen a la ejecucién del contrato vehiculos con
distintivo ECO.

En el contrato relativo al suministro y montaje de mobiliario de oficina en las dependencias de la Universitat Oberta de
Catalunya, expediente HSU00002/2005, se solicita que todo el mobiliario suministrado tiene que cumplir con:

e Certificado UNE EN ISO 9001: Sistema de Gestion de la Calidad o equivalente.

e Certificado UNE EN ISO 14001: Sistema de Gestion Medioambiental o equivalente.

e Certificado UNE EN ISO 14025: declaraciones ambientales basadas en el analisis del ciclo de vida de
los productos o servicios (ACV) o equivalente.

19. Liquidacién del presupuesto de la FUOC del ejercicio 2025

19.1. Liquidacién del presupuesto corriente de la FUOC

PRES;JOPZI;ISESTO LIQU2II32AsCION VARIACIONES
MATRICULA 128.885.174,90| 127.994.595,28 (890.579,62)
CONVENIO PROGRAMA: SUBVENCION CORRIENTE (1) 40.207.161,00 42.098.098,02 1.890.937,02
INGRESOS PROYECTOS I+T 7.386.345,00 8.037.218,95 650.873,95
INGRESOS PROYECTOS CORPORATE 1.620.078,00 788.911,93 (831.166,07)
OTROS INGRESOS 5.460.475,99 5.209.818,67 (250.657,32)
TOTAL INGRESOS 1 183.559.234,89| 184.128.642,85 569.407,96
SUBVENCION CAPITAL TRASPASADA EJERCICIO (2) 4.973.128,70 5.065.522,55 92.393,85
TOTAL INGRESOS 188.532.363,59| 189.194.165,40 661.801,81
GASTOS VARIABLES 48.794.869,45 49.643.316,43 848.446,98
COSTES DE PERSONAL, ESTRUCTURA 75.774.829,36 75.919.121,27 144.291,91
GASTOS PROYECTOS I+T 6.888.808,00 7.324.630,10 435.822,10
GASTOS PROYECTOS CORPORATE 615.629,64 337.176,83 (278.452,81)
OTROS GASTOS 51.731.186,63 51.042.865,58 (688.321,05)
TOTAL GASTOS 1 183.805.323,08| 184.267.110,21 461.787,13
AMORTIZACIONES FINANCIADAS 4.973.128,70 5.065.522,55 92.393,85
TOTAL GASTOS 188.778.451,78| 189.332.632,76 554.180,98
RESULTADO CORRIENTE (246.088,19) (138.467,36) 107.620,83
APLICACION DE RESULTADOS ANOS ANTERIORES (3) 246.088,19 246.088,19 0,00
RESULTADO CON APLICACION DE RESULTADOS
ANTERIORES 0,00 107.620,83 107.620,83

(1) Corresponde al importe de las resoluciones recibidas de la Generalitat de Catalufia por gastos corrientes para el afio 2025. El efecto
del devengo esta recogido dentro de la partida "Otros ingresos". Véanse los cuadros de la nota 10.3.

(2) Corresponde al traspaso de todas las subvenciones de capital a ingreso, de las cuales 4.475.382,61 euros corresponden al
devengo en 2025 de las transferencias de gastos de inversion recibidas anualmente de la Generalitat de Catalunya, segun el cuadro de
la nota 10. El resto corresponde al devengo de otras subvenciones de inversion.
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19.2. Liquidacién del presupuesto de inversiones de la FUOC

PRESUPUESTO | LIQUIDACION

2025 2025 VARIACIONES
CONVENIO PROGRAMA: SUBVENCION CAPITAL (1) 4.547.265,00 8.547.265,00 4.000.000,00
DEVENGO C. PROGRAMA 2025-2026 (2) 0,00 (1.998.702,24) (1.998.702,24)
OTRAS FINANCIACIONES EXTERNAS 150.000,00 50.386,25 (99.613,75)
TOTAL DE FINANCIACION ORDINARIA 4.697.265,00 6.598.949,01 1.901.684,01
MATERIALES DIDACTICOS PROPIOS 2.134.473,80 1.778.050,12 (356.423,68)
INVERSIONES TECNOLOGICAS 8.413.819,43 8.427.274,69 13.455,26
OTRAS INVERSIONES 2.250.776,50 2.242.738,40 (8.038,10)
TOTAL INVERSIONES 12.799.069,73 12.448.063,21 (351.006,52)
RESULTADO INVERSIONES (8.101.804,73) (5.849.114,20) 2.252.690,53

(1) Corresponde a la resolucion de la Generalitat de Catalufia de 4.547.265 euros para la financiacion de gastos de inversion para el
afno 2025, mas los 4.000.000 correspondientes a la subvencion de la Generalitat de Catalufia para la financiacién del proyecto Gaudi

para los afios 2025 y 2026.

(2) Corresponde a la parte pendiente de considerarse no reintegrable de la subvencion de la Generalitat de Catalufia para la

financiacién del proyecto Gaudi, para el afio 2026.

No se incluyen en la liquidacién del presupuesto de inversiones los activos en curso de materiales didacticos por valor

de 240.239,09 euros.

20. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 no se han producido hechos significativos que requieran modificar la
informacion contenida en estas cuentas anuales.

Sin embargo, se hace constar que el Patronato de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, en la sesién de
9 de febrero de 2026, aprob¢ el texto definitivo de modificacion de las Normas de Organizacion y Funcionamiento de la
Universitat Oberta de Catalunya, y acordd elevarlo al Gobierno de la Generalitat de Catalufia para su aprobacion
definitiva.

Dichas normas fueron finalmente aprobadas mediante el Acuerdo GOV/40/2026, de 24 de febrero, y publicadas en el
Diario Oficial de la Generalitat de Catalufia (DOGC) el 26 de febrero de 2026.
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ANEXO |
FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

CUENTA DE RESULTADOS DIFERENCIADOS ENTRE EL CAMPUS PRINCIPAL Y EL CAMPUS GLOBAL DE LA

UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA CORRESPONDIENTE AL ANO NATURAL 2025 (euros)

Campus
principal

Campus
global

Total

Matricula (periodificada)
Otros ingresos

Ingresos sin aportacion de la Generalitat y sin subvencion
de capital de traspaso ejercicio

Subvenciones de capital traspaso ejercicio

111.828.116,58
12.720.955,67

124.549.072,25
5.065.522,55

16.166.478,69
1.314.993,88

17.481.472,57

127.994.595,28
14.035.949,55

142.030.544,83
5.065.522,55

Ingresos totales

129.614.594,80

17.481.472,57

147.096.067,38

Gastos variables en funcion de la actividad
Gastos variables: colaboradores docentes
Gastos variables: otros

Costes de personal de estructura

Otros gastos de estructura (funcionamiento)

Gastos sin amortizacion financiados

Amortizaciones financiadas

44.819.494,43
37.104.154,29
7.715.340,14
70.610.551,66
51.933.066,32
167.363.112,42
5.065.522,55

4.823.822,00
3.270.551,43
1.553.270,57
5.308.569,60
6.771.606,20
16.903.997,80

49.643.316,43
40.374.705,72
9.268.610,71
75.919.121,26
58.704.672,52
184.267.110,21
5.065.522,55

Gastos totales 172.428.634,97| 16.903.997,80| 189.332.632,76
Resultado corriente sin subvencion corriente (1) (42.814.040,16) 577.474,78| (42.236.565,38)
Subvencion corriente 42.098.098,02 42.098.098,02
Subvencion corriente total (Il) 42.098.098,02 42.098.098,02
Resultado corriente total (I + 1) - beneficio/(pérdida) (715.942,14) 577.474,78 (138.467,36)
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Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya

Informe de gestidén correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025

1. Antecedentes

El 21 de abril de 1995 se publicé en el DOGC la Ley de Reconocimiento de la Universitat Oberta de Catalunya (6 de
abril de 1995).

Constituida la Universitat Oberta de Catalunya en 1995, durante el afio 1996 se sigui6 con el proceso de consolidacion.
Y, asi, el 17 de enero de 1996 se publicé en el DOGC n.° 2155 la aprobacion, por parte del Gobierno de la Generalitat,
de la composicion y las funciones del Consejo de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya (en adelante,
FUOC), la cual se constituyd definitivamente el 2 de diciembre de 1996.

La actividad docente se inici6 en el curso 1995-1996. Durante los afios 1995, 1996 y 1997, la Generalitat de Catalufa
concedié a la FUOC varias subvenciones para afrontar los gastos generados por su funcionamiento y los programas de
inversiones.

El 29 de julio de 1998 se firmo con la Generalitat de Catalufia el contrato programa para los afios 1998-2000, en el que
se preveia la actividad que la universidad iba a desarrollar durante este periodo y la subvencién que debia percibir en
concepto de gasto corriente e inversion.

El 21 de enero de 2002 se firmé con la Generalitat de Catalufia un nuevo contrato programa para el periodo 2001-2004,
en el que se preveia impulsar las actuaciones necesarias para lograr los objetivos de mejora de la universidad fijados de
mutuo acuerdo, el establecimiento de los mecanismos de gestidon y evaluacién pertinentes, y la ejecucion de las
clausulas de financiacion correspondientes.

Se establecian las estrategias de actuacion para la docencia, la investigacion, los servicios, la cooperacion internacional,
la gestion interna y la actividad internacional e institucional. También se definian los objetivos de acuerdo con las
estrategias y los indicadores correspondientes.

En fecha 22 de septiembre de 2005, la FUOC y el Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedad de la
Informacion firmaron una adenda al contrato programa 2001-2004, con vigencia para todo el ejercicio 2005.

En fecha 20 de abril de 2006, la FUOC y el Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedad de la Informacion
firmaron el contrato programa para los afios 2006-2009, con la voluntad de que fuera una herramienta de impulso y de
mejora de la calidad, un compromiso de la universidad con la sociedad para garantizar el cumplimiento de su misién.

En fecha 7 de septiembre de 2009, la FUOC y el Departamento de Universidades, Investigacién y Sociedad de la
Informacion firmaron un contrato programa para los afios 2009-2014. Con la financiacion prevista, se pretendia lograr,
con todas las garantias, la adaptacion de la UOC al espacio europeo de educacion superior y de investigacion.

En fecha 16 de diciembre de 2015, la FUOC y la Generalitat de Catalufia, mediante la Secretaria de Universidades e
Investigacion del Departamento de Economia y Conocimiento, firmaron el convenio para la financiacion de la Universitat
Oberta de Catalunya para el periodo 2015-2018. Dado que este convenio agoté su vigencia el 31 de diciembre de 2018,
para los afios 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 el Departamento de Empresa y Conocimiento autorizé unas
transferencias para su financiacion.

En fecha 1 de febrero de 2024, el secretario de Universidades e Investigacion autorizé una transferencia a favor de la
FUOC para financiar los gastos de funcionamiento y de inversion de 2024.

En fecha 25 de julio de 2024, el consejero de Investigacion y Universidades firmé una resolucion por la que se
autorizaba una transferencia extra a favor de la FUOC para la financiacion de los gastos de funcionamiento que

ampliaba la resolucion anterior.

En fecha 16 de diciembre de 2024, el secretario de Universidades e Investigacion autorizé una transferencia a favor de
la FUOC para contribuir a financiar los costes mas elevados del personal derivados de los incrementos retributivos.

En fecha 14 de marzo de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades autorizé una transferencia a favor de la
FUOC para la financiacion de los gastos de funcionamiento y de inversién de 2025.
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En fecha 20 de noviembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades autorizd una transferencia a favor de
la FUOC para la financiacién de los gastos de funcionamiento a fin de compensar la pérdida de ingresos de matricula
por la rebaja del precio por crédito de los masteres que no habilitan para el ejercicio de una profesion para el curso
2025-2026, y para cubrir parcialmente los importes pendientes de resolucion para los afios 2023-2024 en concepto de
IPC y compensacion del recargo de titulados.

En fecha 18 de diciembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades autorizé una transferencia a favor de
la FUOC para la financiacién de los gastos de funcionamiento que ampliaba la resolucion anterior por la parte del IPC y
compensacion del recargo de titulados, afiadiendo una parte correspondiente al coste de las acciones del afio 2025
vinculadas a garantizar la disponibilidad y fidelizacion del personal docente e investigador (PDI) de la FUOC.

En fecha también de 18 de diciembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades autorizé una transferencia
a favor de la FUOC que ampliaba la resolucion anterior para el plan de apoyo a la accién del PDI para la promocion del
aprendizaje virtual de este personal.

En fecha también de 18 de diciembre de 2025, la consejera de Investigacion y Universidades autoriza una transferencia
a favor de la FUOC para la financiacion de las inversiones necesarias para la implementacion del proyecto de
transformacion digital denominado GAUDI, para los afios 2025 y 2026.

En fecha 20 de febrero de 2014, el Patronato acordé la adaptacion de los Estatutos de la FUOC a lo dispuesto en la Ley
2/2014, de 27 de enero, de medidas fiscales, administrativas, financieras y del sector publico, en su articulo 144, de
modificacion de la Ley 3/1995, de 6 de abril, de reconocimiento de la UOC. Por esta ley, dado que el Patronato esta
formado mayoritariamente por patronos privados, la universidad puede considerarse una fundaciéon que no forma parte
del sector publico y, por lo tanto, no incluida en los presupuestos de la Generalitat. Actualmente, los Estatutos tienen la
aprobacion definitiva del Gobierno de la Generalitat y han sido elevados a publicos e inscritos en el Registro de
Fundaciones de la Direccion General de Derecho y Entidades Juridicas (Protectorado) del Departamento de Justicia de
la Generalitat de Catalufia para su aprobacion.

Asi pues, la modificacién de los Estatutos incluye cambios en la composicion del Patronato, el cual esta formado por los
siguientes miembros:

e Tres patrones: un representante de la Federacion Catalana de Cajas de Ahorro o la entidad que la
suceda, un representante de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona y un
representante del Institut d'Estudis Catalans.

e Tres patronos designados entre personas fisicas o juridicas, de relevancia en los ambitos social,
cultural, cientifico o profesional, que no pertenezcan al sector publico. La designacion la hara una
comisiéon formada por la Federacion Catalana de Cajas de Ahorro o la entidad que la suceda, un
representante de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona y un representante
del Institut d'Estudis Catalans. La comision, habiendo escuchado previamente al rector o rectora,
designard a los tres patronos por unanimidad y garantizara su independencia respecto de los
miembros de la comisién que los haya designado.

e Cinco patronos designados por el Gobierno de la Generalitat.

El presidente o presidenta del Patronato es elegido por los patronos por mayoria. La secretaria del Patronato la ocupa el
secretario o secretaria general de la Universitat Oberta de Catalunya.

El Patronato de la FUOC acordé, en fecha 14 de diciembre de 2018, la propuesta de modificacion de los articulos 9, 16,
17, 23 y 32 de los Estatutos de la FUOC, la aprobacion del texto refundido de los Estatutos resultante de esta
modificacién, asi como la modificacion de los articulos 16, 22 y 33 de las Normas de organizacion y funcionamiento de
la universidad para adaptarlas a las modificaciones mencionadas.

La modificacion de los articulos 9, 16, 17 y 32 referidos queda sometida a la condicidon suspensiva de la posterior
ratificacién por parte del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo de
Gobierno de 10 de julio de 2012, por el que se aprueban criterios para la creacion, la modificacion y la supresion de
entidades en las que participa la Generalitat.

La modificacion de los Estatutos de la FUOC tiene basicamente como objetivos: a) una ampliacion de la composicion
del Patronato en cuatro nuevos miembros (que pasaran de 11 a 15), en cuya designacion participaran el Consejo de
Universidad y el colectivo Alumni, para garantizar su participaciéon en la gobernanza de la instituciéon, y b) una
modificacion de la duracion del cargo de rector o rectora, en el sentido de posibilitar que el Patronato, en caso de que lo
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considere necesario para garantizar la consecucion de los objetivos de la FUOC o un traspaso correcto de funciones,
pueda acordar una renovacion del cargo por un unico periodo maximo de tres afios.

Asimismo, en fecha 12 de diciembre de 2023, el Patronato de la FUOC acordé el traslado de domicilio social de la
FUOC a rambla del Poblenou, 154-156, 08018 Barcelona, con la consiguiente modificacion del articulo 4 de los
Estatutos. El acuerdo se elevo a publico mediante escritura notarial de 19 de diciembre de 2023, otorgada por el notario
Sr. Francisco Armas Omedes, con numero de protocolo 2.187. En fecha 5 de febrero de 2024, dicho acuerdo se
inscribio en el Registro de Fundaciones de la Generalitat de Cataluiia.

2. Composicion actual del Patronato de la FUOC

. Un representante de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona:
- Sr. Josep Garcia i Garcia

. Un representante del Institut d'Estudis Catalans:
- Sr. Angel Messeguer Peypoch

. Un representante de Barcelona Tech City, que esta representada por:
- Sr. Miquel Marti Pérez

. Cinco miembros designados por el Gobierno de la Generalitat de Catalufa:
- Consejera responsable de Universidades (Sra. Nuria Montserrat Pulido)
- Consejera responsable de Educacion (Sra. Esther Niubé Cidoncha)
- Secretario general del Departamento de Investigacion y Universidades (Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra)
- Director general de Universidades (Sr. Miquel Soriano Ibafiez)
-  Directora general de Sociedad Digital (Sra. Sandra Ruiz Peralta)

. Tres miembros designados entre personas fisicas o juridicas, de relevancia en los ambitos social, cultural,
cientifico o profesional, que no pertenezcan al sector publico.

- Sr. Pere Vallés i Fontanals
- Sr. Josep Maria Coronas i Guinart

- Sra. Helena Guardans i Cambd

El Sr. Pere Vallés i Fontanals ocupa la presidencia, y el secretario general de la UOC, Sr. Pere Fabra i Abat, ocupa la
secretaria.

3.Docencia

La UOC es una universidad global con impacto social. Sus actividades clave giran en torno a la experiencia de la
sociedad del conocimiento, poniendo el foco en la interaccion entre las ciencias humanas y sociales y la tecnologia. La
UOC trabaja desde el convencimiento de que la educacion no solo transforma vidas individuales, sino que también
cambia las relaciones con la comunidad y el ecosistema donde vivimos.

El elemento distintivo de la UOC es su apuesta por una formacién superior continua, de acuerdo con las necesidades y
los contextos actuales, que se encuentran en constante evolucion. Su modelo no presencial de aprendizaje, basado en
las TIC, facilita empezar a estudiar a las personas que en su momento no pudieron hacerlo, o retomar los estudios a
quienes en su momento no pudieron terminarlos. La flexibilidad ofrece también al estudiantado la posibilidad de
compaginar estudios de grado o de master con un trabajo. La oferta formativa se adapta también a cada momento vital
y profesional.

Uno de los principales retos, iniciado en el aio 2024 y que hay que consolidar en este 2025, es adaptar los procesos de

ensefianza y evaluacion para preparar al estudiantado para un mundo en transformacion constante. La irrupcién de la
inteligencia artificial supone un cambio de paradigma, que no solamente redefine las competencias que requerira el
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mercado laboral, sino que también afecta a lo que se ensefia y a la forma como se ensefia, se aprende y se evalla. La
UOC pretende aprovechar las posibilidades que ofrece la inteligencia artificial (IA) generativa desde la vertiente de la
docencia, pero también tiene la intencién de ensefiar al estudiantado a aprovechar sus capacidades y entender sus
riesgos y limitaciones. Para impulsar esta transformacion, en 2025 la UOC apuesta por SoflA, un proyecto institucional
que esta transformando no solo la docencia, sino también la gestion universitaria, los servicios de acompafamiento al
estudiantado y el desarrollo profesional del personal, con el objetivo de llegar a ser un referente Al-enabled (la IA,
integrada a todos los niveles) del panorama universitario internacional. La IA no sustituye al factor humano, sino que lo
amplifica, lo cual debe permitir que los profesionales se centren en tareas de mayor valor afiadido. SoflA es un marco
de trabajo de la IA que viene avalado por un enfoque humanista y ético, cuyo fin es liberar el potencial de las personas.
Es decir, que el proyecto SoflA se guia por principios éticos rigurosos para asegurar que la IA se convierta en una
herramienta que potencie las capacidades humanas, en lugar de sustituirlas, reforzando el valor de la inteligencia
colectiva presente en la comunidad UOC.

Una de las grandes novedades formativas de la UOC son las microcredenciales, unas formaciones de corta duracion
que ofrecen a la ciudadania una via para desarrollar y acreditar competencias profesionales y compartirlas con
empleadores mediante el curriculum o las redes sociales. Son la gran apuesta formativa de la UOC para promover la
empleabilidad. Durante el curso 2024-2025, cerca de 600 personas han cursado una microcredencial de la UOC. De
estas, mas de la mitad lo han hecho desde la Escuela de Programacion y el UOC Skills Lab.

Una de las grandes prioridades de la UOC es combatir la brecha digital y fomentar la equidad territorial. Esta mision se
ha abordado en 2025, por ejemplo, a través del proyecto UOC Rural Digital, una de las iniciativas de la Red UOC Rural.
El programa tiene como finalidad capacitar a mas de 5.000 personas de entornos rurales con formacion digital de forma
gratuita. El objetivo es impulsar la digitalizacion y mejorar las oportunidades de desarrollo personal y profesional en el
entorno rural, dirigiéndose a residentes en municipios de hasta 5.000 habitantes. Este curso ha ofrecido ocho cursos en
linea, flexibles y practicos, con itinerarios formativos que cubren tematicas esenciales como el uso seguro y responsable
de la tecnologia (ciberseguridad), la comunicacién y la colaboracion en red, la adquisicion de nociones basicas sobre la
inteligencia artificial (IA) o el emprendimiento digital para la creacién de oportunidades.

Este curso 2024-2025, con la voluntad de seguir liderando la innovacion educativa, hemos puesto el foco en hacer
evolucionar nuestro modelo educativo en el marco del proyecto Insignia, que hemos presentado al equipo propio en la
jornada UOC2TheFuture, impulsada por el elLearning Innovation Center (eLinC). En los proximos afos, Insignia
reforzara nuestro papel como institucion pionera en ofrecer una experiencia educativa personalizada y acompafada,
flexible y conectada con las necesidades del mundo laboral. Cada estudiante traza su propio camino: pero desde la
UOC lo acompafiamos, dandole las herramientas y el conocimiento para hacerlo realidad. Esta filosofia es la que da
sentido a un proyecto que implementaremos de forma gradual para acompaniar a las personas en todas las fases de su
recorrido educativo y profesional. A medida que Insignia se despliegue y se alinee, el estudiantado dispondra de una red
de herramientas, recursos y asesoramiento que le permitird conocerse mejor, tomar decisiones fundamentadas y
adecuar el perfil académico a sus preferencias laborales.
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Cifras oficiales del curso:

27 grados
5 masteres
universitarios

programas
de doctorado

10 cursos de formacion

profesional

2 65 cursos de formacion
permanente

7 4 otros programas
propios

Grado 54.487 13.636 13 4% 4,9 %

=2

)

Master universitario 22.475 9.678 2 5 % o
3y

Doctorado a10 ivd

Formacion profesional 2.431 1.269

77.372 estudiantes de titulaciones oficiales universitarias
2.431  estudiantes de titulaciones oficiales no universitarias
Titulaciones no oficiales 13.029 1142 | 13.029 estudiantes de titulaciones no oficiales

. 4.744 estudiantes de UOC Corporate
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Los 13.029 estudiantes
de titulaciones no oficiales, ¢qué estudian?

21,73 %

H Acceso ala universidad
. Ateneo universitario
Centro de Idiomas Modernos (CIM)
Cursos preparatorios para master universitario
Escuela de Programacion
Formacion de posgrado
Programas de desarrollo continuo
Programas abiertos
UoC Skills Labs

Evolucion de estudiantes CIFRAS OFICIALES DEL CURSO
de grado y master universitario

. Estudiantes totales . Nuevos estudiantes Graduados

70.614
= 26.281
9.217
71.301
23.626
9.703
73.474
= 25.808
9.962
75.261
2023-2024 2 6'470
10.744
F 76.962
23.314
11163

2020-2021

2021-2022

2022-2023
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CIFRAS OFICIALES DEL CURSO

Evolucion de estudiantes de grado
y master universitario

75 % 7,9 %

Distribucion del estudiantado
de titulaciones oficiales por estudios

25,8 %

2,9 %

. 6.099 Estudios de Artes y Humanidades 4 <,
19.888 Estudios de Psicologia y Ciencias de |a Educacion \ 19’9 %
14.716 Estudios de Informitica, Multimedia y Telecomunicacion A . 0
15.334 Estudios de Economia y Empresa A . 19,1 A)

2.242 Estudios de Ciencias de la Salud
12.912 Estudios de Derecho y Ciencia Politica
. 5.771 Estudios de Ciencias de la Informacion y de la Comunicacidn

4. Investigacién

En la UOC se hace investigacion con una marcada especializaciéon digital, para construir la sociedad del futuro y
afrontar los grandes desafios globales. Para hacerlo con mayor eficiencia, este curso hemos llevado a cabo una
transformacion organizativa disefiada para maximizar la relevancia, la excelencia y el impacto del conocimiento
generado por la universidad. Una apuesta estratégica para mejorar el contexto de la investigacion, reducir la
fragmentacion, fomentar la colaboracion y atraer talento investigador.

Mas de 500 investigadores e investigadoras de la UOC, integrados en los 58 grupos de investigacion de la universidad,
se han reestructurado en cinco grandes centros de investigacion, que se ponen en marcha con el objetivo de cumplir las
cinco misiones de investigacion que se han definido de forma colectiva y que son la hoja de ruta para el cambio social:

- Educacion del futuro. Formar y empoderar a las personas a lo largo de toda la vida para generar oportunidades de
cambio y mejora vital. La UOC entiende el aprendizaje como un proceso continuo y transformador que va mas alla de la
educacioén formal, e impulsa nuevos modelos flexibles y accesibles para construir una sociedad mas inconformista, justa
y critica.

- Tecnologia ética y humana. Crear nuevos modelos organizativos y tecnolégicos al servicio de las personas. La
investigacion de la UOC apuesta por una tecnologia que mejore la vida cotidiana, fomente la sostenibilidad e incorpore
una mirada ética al disefio y el uso de las innovaciones.

- Transformaciéon digital y sostenibilidad. Analizar y acompafiar las transformaciones sociales, ambientales y
economicas derivadas de la digitalizacion. La UOC trabaja para garantizar que la transformacion digital sea el motor de
una transicion verde, justa e inclusiva, capaz de incidir en politicas publicas y modelos de futuro sostenibles.

- Cultura para una sociedad critica. Fomentar narrativas e imaginarios que contribuyan a una ciudadania critica,
diversa y plural. La cultura, las artes y la creatividad son concebidas como herramientas para abrir nuevos horizontes
colectivos y construir una sociedad que valore la diversidad como motor de cambio.

- Salud digital y bienestar planetario. Promover la salud y el bienestar humanos desde una perspectiva global e
interconectada con la salud de los ecosistemas. La investigacion en este ambito apuesta por el uso de las tecnologias
digitales para mejorar la prevencion, la calidad de vida y la equidad en el acceso a la salud.

Investigacion abierta, interdisciplinaria y conectada con la sociedad
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En los ultimos afos, la UOC ha triplicado sus resultados de investigacion, un crecimiento que se explica por el esfuerzo
conjunto de los grupos de investigacion y de los equipos que los apoyan. El modelo orientado por misiones favorece la
competitividad dentro del sistema y puede abrir nuevas oportunidades para atraer talento y generar valor transferible a
la sociedad.

La UOC también hace una apuesta decidida por la transferencia del conocimiento como elemento clave para maximizar
el impacto social y econdmico de su actividad. De hecho, la institucion dispone de una acreditacion TECNIO,
reconocimiento que otorga la Generalitat de Catalufia para identificar a los agentes que presentan capacidades
tecnoldgicas diferenciales.

Como evidencia de su capacidad innovadora, en sus tres décadas de historia, la UOC ha presentado mas de una
treintena de patentes, ha impulsado seis empresas derivadas y, con su plataforma de emprendimiento (Hubbik), ha
apoyado mas de 1.700 proyectos.

La estrategia de investigacion de la UOC refuerza su identidad como universidad comprometida con las
transformaciones sociales. Las misiones de investigacion no solo alinean su actividad cientifica con los retos globales,
sino que también expresan su voluntad de incidir en el futuro del conocimiento para avanzar hacia una sociedad mas
critica, responsable e inconformista. En la UOC entendemos la investigacidn como una herramienta estratégica para
avanzar hacia una sociedad de futuro mas critica, responsable e inconformista. Desde esta visidon, desarrollamos una
investigacion aplicada, interdisciplinaria y conectada con los grandes retos sociales, tecnolégicos y educativos. Ademas,
la universidad impulsa la transferencia de conocimiento y el emprendimiento de la comunidad UOC con la plataforma
Hubbik.

La excelencia y la capacidad transformadora de la investigacion de la UOC han sido reconocidas por organismos
internacionales y rankings académicos. Por ejemplo, la actividad de investigacion en salud digital se ha consolidado
como un referente mundial cuando la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha vuelto a designar a la UOC como
centro colaborador en salud digital. Este reconocimiento, otorgado por segunda vez, valida el impacto de la UOC en la
definicion de estrategias internacionales en un sector tan emergente. La UOC destaca en investigacion, también, en el
Ranking CYD, donde hemos obtenido cuatro indicadores de rendimiento que hacen referencia a profesorado, impacto
normalizado de las publicaciones, publicaciones altamente citadas y tramos de investigacion. Segun esta clasificacion,
somos la universidad en linea mejor valorada del Estado.

La Institucion Catalana de Investigacion y Estudios Avanzados (ICREA) ha reconocido a la catedratica Begonya Enguix
y a la profesora agregada Joana Maria Pujadas, ambas adscritas a los Estudios de Artes y Humanidades, en la
convocatoria del programa Academia, que tiene por finalidad incentivar la excelencia investigadora del personal docente
e investigador doctor con vinculacién permanente a las universidades catalanas.

Cinco investigadores de la UOC se situan entre el 2 % de los mas citados del mundo en el nuevo ranking de Stanford
2024. Son Hug March, Lluis Garay, Marga Triguero-Mas, Gemma Chiva-Blanch y Xavier Vilajosana.

5. Tecnologias para el aprendizaje

Las tecnologias para ensefar y aprender dan respuesta a las necesidades del estudiantado y los docentes para que
puedan llevar a cabo las tareas de la mejor forma posible. En este sentido, las inversiones del afio 2025 en lo referente
a las herramientas para el aprendizaje son las siguientes:

e Espacio Asignatura, fase Il, para proporcionar un espacio donde integrar toda la informacion,
documentacion y herramientas necesarias para apoyar la tarea de los docentes.

e Mejoras EDNA, para la mejora del proceso de copia de los Niu entre semestres, opciones de
configuracion y visualizacion de los Niu dentro del aula y mejoras de usabilidad y accesibilidad de la
herramienta EDNA.

e Aula Futuro: evolucion a corto y medio plazo de varias soluciones implantadas en la nueva aula de
Canvas.

e Pasar FP a estructura UOC para que las aulas de docencia de FP y CP tengan el mismo
funcionamiento que el resto de iniciativas UOC, con respecto a Canvas y el plan docente.
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e Evolucion del disefio y edicion del aula, para facilitar y estandarizar la creacion, edicion y visualizacion
de las aulas virtuales con el fin de mejorar la experiencia docente y estudiantil, ahorrar tiempo y
reducir errores en el proceso de disefio y mantenimiento de las asignaturas.

e Espacio asignatura - Mis asignaturas y comunicaciones: se incorporan a la herramienta nuevas
funcionalidades que faciliten a los docentes la realizacion de las acciones que deben llevar a cabo en
su rol de PRA y les permitan estar al corriente de los hechos mas relevantes.

e Cambio de la herramienta de deteccién de plagio.

e LMS: decomisado.

6. Biblioteca y Oficina de Ciencia Abierta

Durante el curso 2024-2025, la comunidad UOC ha buscado y descargado mas contenidos que nunca de una coleccion
que ha seguido sumando nuevos libros, articulos, imagenes, videos y bases de datos. También durante este curso,
marcado por la expansion de la inteligencia artificial, el equipo de la Biblioteca ha explorado cémo puede integrar la
tecnologia para mejorar los servicios y acompanar al estudiantado para que haga un uso responsable de ellos.

Mas consultas

El uso de la Biblioteca sigue creciendo. En 2024 se hicieron 9,2 millones de descargas —un 11 % mas que en el afio
anterior— y 1,7 millones de busquedas —un 19 % mas—. De promedio, cada usuario descargé un centenar de
documentos. Entre los contenidos mas populares se encuentran libros, articulos cientificos, noticias y normativa.

Mas contenidos

Durante el curso 2024-2025, se han sumado a la Biblioteca 44.000 nuevos libros digitales y mas de 20.000 nuevas
revistas.

También se han estrenado nuevas plataformas y bases de datos, y el equipo ha preparado guias tematicas:

e PressReader: acceso a la prensa y periddicos internacionales.

e WARC: campafias de marketing y publicidad.

e Project Syndicate: articulos de opinién de voces internacionales de referencia.

e Access Medicina: manuales y contenido multimedia sobre ciencias de la salud.

e Biblioguia de trabajos finales con perspectiva de género: orientaciones y materiales para incorporar la
perspectiva de género en los trabajos académicos.

e Biblioguia de educacion inclusiva: recursos y pautas para promover entornos educativos inclusivos y
respetuosos con la diversidad.

También se ha facilitado el acceso a capitulos y articulos digitales de otras bibliotecas nacionales e internacionales: si
un documento esta disponible en formato digital, se puede solicitar y recibir en el correo en menos de 24 horas
laborables.

Impulsando la integracion de la 1A

La Biblioteca ha avanzado en el uso de la inteligencia artificial con pruebas, nuevas herramientas e informacion fiable
para la alfabetizacion digital:

e Nuevo espacio web de IA e innovacién: en el que consultar informacion actualizada para comprender
la IA generativa, los usos y retos que conlleva, con guias, noticias y orientaciones.

e LIA, un asistente de busqueda con IA generativa: integrado en el buscador de la Biblioteca, te permite
hacer preguntas en lenguaje natural y obtener respuestas basadas en contenidos académicos. Ya se
le han formulado 98.000 preguntas desde que se puso en marcha.
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e Pruebas y proyectos colaborativos: el equipo ha explorado cémo podria mejorar la IA sus servicios y
ha colaborado con otras bibliotecas e instituciones para fomentar la alfabetizacion digital y el uso
responsable de la propia IA.

Recursos de aprendizaje en las asignaturas

Antes de empezar el curso, el equipo docente selecciona los recursos de aprendizaje mas adecuados para cada
asignatura. Pueden ser materiales ya existentes, provenientes del mercado editorial o audiovisual, o recursos nuevos
creados desde cero por la UOC.

Durante el curso 2024-2025, la universidad elaboré o actualizé 2.103 recursos de aprendizaje, y muchos eran
audiovisuales o multimedia, como videos, sitios de internet, pédcast o animaciones. Entre estos recursos, hay una serie
de pddcast sobre inteligencia artificial generativa que ofrecen una introduccién distendida a los retos éticos y sociales.
También, videos que simulan situaciones laborales e invitan a reflexionar sobre cémo podemos practicar la
comunicacién emocional positiva, y una infografia interactiva que muestra de forma visual cuestiones clave sobre la
violencia de género en los medios de comunicacion.

7. Empresas del grupo y vinculadas

Xarxa Virtual de

Consum, SCCL
(0,2 %) s ]

Immersium Studio, SLU

(15.%) UOC, AC México  Fundacién UOC

(asociados: Invergy / Colombia ESAL
Fundacion UOC Colombia) (socio adherente: UOC, AC

México)

La red de empresas de grupo y vinculadas a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Fundacio per a la Universitat
A continuacion, se muestran los principalgiyéties de © #raniehrade! grupo:
(100 %)

Invergy B. Side, SLU

Invergy B. Side, SLU

Descripcion
Sociedad que nace del acuerdo de autorizacién del Patronato de la FUOC con el
objetivo de impulsar proyectos empresariales innovadores en el ambito
universitario (empresas derivadas y empresas emergentes).

Domicilio operativo Rambla del Poblenou, 156

Forma juridica Sociedad limitada

Participacion FUOC 100 %

Fecha de constitucion 2016

Patrimonio neto -189.410,27

Importe cifra de negocios -

Beneficios antes de -105.667,58

impuestos
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8. Evolucién de la organizacion

Con treinta afios de historia como pioneros en la educacion en linea, nuestra mision fundacional esta mas vigente que
nunca: asegurar, con mandato publico, la formacién a lo largo de la vida de la ciudadania.

Se entiende la educacién como la fuerza transformadora mas potente para el progreso individual y colectivo, y el curso
2024-2025 ha sido testigo de esta conviccion. Un periodo en el que hemos profundizado en nuestro compromiso con
una sociedad mas justa, critica y preparada para los retos del mafiana.

A través de un modelo educativo que evoluciona: no solo disuelve las barreras de tiempo y espacio, sino que también
crece para acompafar al estudiantado a lo largo de toda la vida, con el apoyo incondicional de la tecnologia. Y de una
investigacion e innovacion digitales, que buscan respuestas con un impacto social real. Y también ampliando alianzas,
porque colaborando llegaremos mas lejos en esta voluntad de no solo formar a estudiantado, sino a ciudadanos y
ciudadanas con propésito y herramientas para transformarse y para mejorar el mundo.

La UOC es una universidad estudiantecéntrica. Entendemos el reto de compaginar familia, trabajo y estudio, y por eso
nuestro objetivo no es solo formar, sino también proporcionar las herramientas para que cada persona pueda desarrollar
su talento y proyectarse profesionalmente. Por eso nos adaptamos rapidamente a las nuevas demandas del mercado,
que requiere flexibilidad formativa.

Para ayudar a la comunidad UOC a trazar su rumbo profesional, este afio hemos estrenado la herramienta GPS
Professional. Una plataforma unica e innovadora que permite al usuario identificar los conocimientos y habilidades, y
saber si sus perfiles profesionales se ajustan a las demandas actuales de cada sector. Una iniciativa que conecta el
ambito académico con las necesidades de un mercado de trabajo cada vez mas cambiante, que exige fomentar la
formacion continua.

El compromiso con la empleabilidad se refleja en el esfuerzo por asegurar que los estudios también se traducen en
oportunidades laborales. La labor de la Unidad de Prospeccion y Andlisis Laboral ha sido galardonada con el Premio a
la Investigacion en FP de los Premios FPCAT 2024. "Este reconocimiento destaca la contribucion de la UOC a la
produccion y la diseminacion de conocimiento cientifico sobre las dinamicas del mercado laboral y su conexion con el
mundo de la formacién, y subraya el compromiso institucional por integrar las necesidades del mundo laboral en el
desarrollo educativo”, destaca su directora, Carme Pages, profesora e investigadora de los Estudios de Economia y
Empresa.

Este curso 2024-2025 ha empezado a caminar OpenEU, la alianza con instituciones de toda Europa para crear la
primera universidad abierta europea. Esta coalicion, que cuenta con el apoyo de la Comision Europea en el marco de la
iniciativa Universidades Europeas, esta conformada por 27 organizaciones académicas y no académicas. OpenEU tiene
el compromiso de transformar la educacion superior para dirigirla hacia un modelo mas orientado al aprendizaje a lo
largo de la vida y mas equitativo, inclusivo y digital. M4s de 368.000 estudiantes y 24.000 docentes, personal
investigador y de gestion de las principales universidades abiertas y a distancia de Europa se beneficiaran de esta
alianza.

La UOC cree y apuesta por las alianzas, en mas ambitos y territorios. Este curso, por ejemplo, la rectora Angels Fit6 ha
sido nombrada presidenta de la red internacional CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo). Este nombramiento
refuerza el papel de la UOC en la definicién de estrategias de la educacion superior en el ambito iberoamericano.

La UOC quiere mantener la conexion constante con las personas y el territorio, y por eso este afio hemos estrenado los

Encuentros Nexus. Han sido espacios de debate y networking para reforzar los vinculos entre estudiantado, alumnis,
profesorado y profesionales del sector. Eventos clave para fortalecer el tejido profesional y social.

9. Informe anual sobre prevencion de conflicto de intereses

El informe sobre las situaciones de conflictos de intereses que se hayan podido producir durante el ejercicio es el
siguiente:
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U Universitat Oberta uac.edu
c de Catalunva

INFORME ANUAL SOBRE PREVENCION DE CONFLICTO DE INTERESES

Con el fin de cumplir lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos de la FUOC, el Patronato
formula el presente informe sobre las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2025 para
prevenir posibles situaciones de conflicto de intereses, previstos en el articulo 312.9.3 del libro
tercero del Cédigo Civil de Catalufia.

¢ Durante el ejercicio ha sido comunicada alguna situacion sobre situaciones de conflicto de intereses
por parte de los miembros del 6rgano de gobierno de la FUOC?

si NO X

Nombre o denominacién social Descripcién de la situacién de conflicto de intereses

1. En caso de conflicto de intereses, ¢la persona afectada se ha abstenido en la deliberacion y la
votaciéon?

Si X NO

1. ¢Los patronos de la FUOC y las personas que se equiparen a ellos han realizado operaciones
con la FUOC durante el ejercicio?

Si NO X
Descripcion de la operacion Fecha de la declaracién Fecha de presentacion al
responsable Protectorado de

Fundaciones

Fore Fabwa Abat i,
DNl e

AR
TCAT)

Pere Fabra i Abat
Secretario del Patronato de la FUOC
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De acuerdo con la documentacién presente en las paginas de la 1 a la 78 (ambas incluidas), el Patronato se ha reunido
y ha aprobado las cuentas anuales de 2025 en fecha 27 de abril de 2026:

Sr. Pere Vallés i Fontanals

Miembro del Patronato

Sra. Angel Messeguer Peypoch

Miembro del Patronato

Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra

Miembro del Patronato

Sra. Sandra Ruiz Peralta

Miembro del Patronato

Sra. Nuria Montserrat Pulido

Miembro del Patronato

Sr. Josep Garcia i Garcia

Miembro del Patronato

Sr. Miquel Marti Pérez

Miembro del Patronato

Sra. Helena Guardans i Cambo

Miembro del Patronato

Sr. Josep Maria Coronas i Guinart

Miembro del Patronato

Sr. Miquel Soriano Ibafiez

Miembro del Patronato

Sra. Esther Niubé Cidoncha

Miembro del Patronato

CERTIFICACION

Marta Pou i Rovira, traductora jurada de catalan a castellano, inscrita en el Registro Oficial de Profesionales
de la Traduccién e Interpretacién Juradas de la Generalitat de Catalunya, certifica que esta traduccion al
castellano es completa y fiel al documento original, redactado en catalan, que se adjunta. En Crespia,

Girona, a 5 de junio de 2026.

POU
ROVIRA
MARTA -
4032851372

Firmado
digitalmente por
POU ROVIRA
MARTA -
403285137
Fecha: 2026.06.05
07:33:12 +02'00'

Marta Pou i Rovira

Traductora jurada
MNam. reg.: 490

Camide can Capell, 4 - Copts
17844 GIRONA
Tel. +34 637 831 614

r/
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Q Faura Casas

INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT

Al Patronat de la
Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya

Opinié

Hem auditat els comptes anuals de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya (la
Fundacio), que comprenen el balang a 31 de desembre de 2025, el compte de resultats, I'estat de
canvis en el patrimoni net, I'estat de fluxos d’efectiu i la memoria corresponents a I'exercici finalitzat
en aquesta data.

Segons la nostra opinid, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, la
imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de la Fundacié a 31 de desembre de 2025, aixi
com dels seus resultats i fluxos d'efectiu corresponents a I'exercici finalitzat en aquesta data, de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera que resulta d'aplicacié (que s'identifica a
la nota 2.1 de la memoria) i, en particular, amb els principis i criteris comptables que hi estiguin
continguts.

Fonament de I'opinié

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriuen més endavant en la seccid Responsabilitats de l'auditor en relacio amb
l'auditoria dels comptes anuals del nostre informe.

Som independents de la Fundacié de conformitat amb els requeriments d'ética, inclosos els
d'independéncia, que sén aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons
allo que exigeix la normativa reguladora de l'activitat d'auditoria de comptes. En aquest sentit, no
hem prestat serveis diferents als de l'auditoria de comptes ni hi han concorregut situacions o
circumstancies que, d'acord amb alld que estableix I'esmentada normativa reguladora, hagin
afectat la necessaria independéncia de manera que s’hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidencia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i
adequada per a la nostra opinio.

Aspectes més rellevants de I'auditoria

Els aspectes més rellevants de I'auditoria sén aquells que, segons el nostre judici professional, han
estat considerats com els riscos d'incorreccié material més significatius en la nostra auditoria dels
comptes anuals del periode actual. Aquests riscos han estat tractats en el context de la nostra
auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formacié de la nostra opinid sobre aquestes,
i no expressem una opinid per separat sobre aquests riscos.
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Aspecte rellevant

Procediments aplicats

Transferencies de la Generalitat de Catalunya (nota 70.2 de la memoria)

Mitjangant resolucions del Departament de
Recerca i Universitats, la Generalitat de
Catalunya financa les despeses corrents de
funcionament i d'inversié de la Universitat
per un import de 41.263 i 6.548 milers
d’euros respectivament.

La necessitat de mantenir un sistema
d'informacié diferenciat i d'establir criteris
d'imputacié de despeses a les activitats

financades, corresponents al  campus
principal de la Universitat, han motivat que es
consideri com un aspecte rellevant
d'auditoria.

Ingressos de docéncia (nota 15.1 de la memoria)

Els ingressos de docéncia representen la
principal font de finangament de la Fundacid,
els quals han estat considerats com un aspecte
rellevant d'auditoria tant pel que fa a la seva
adequada imputacié temporal i, aixi com en la
valoracioé dels mateixos en base a la normativa
especifica reguladora a la qual esta subjecte.

Els nostres procediments d'auditoria han
inclos, entre d'altres, la comprensid de les
obligacions derivades del financament rebut,
aixi com la verificacié dels compliments
formals i materials que es deriven del mateix.
Aixi mateix, s'ha avaluat els sistemes de
control dissenyats per la Direccio als efectes
de garantir que el seu desti es correspongui
amb I'objecte finangat.

Addicionalment, hem contrastat, amb la
confirmaci6 de dades sollicitada a la
Generalitat de Catalunya, les operacions
realitzades i registrades a I'exercici.

Els nostres procediments d'auditoria han
inclos, entre d'altres, la comprensid i avaluacié
dels sistemes de control intern dissenyats per
la Direccié.

D'altra banda, s’han dissenyat proves sobre
I'aplicatiu de gesti6 academica, les quals
inclouen proves de detall de determinats
expedients als efectes de verificar la normativa
reguladora de preus, aixi com proves de
raonabilitat global i de verificaci6 de la
integritat de les dades traspassades als
sistemes comptables de la Fundacié.

Addicionalment, s’han aplicat procediments
destinats a verificar la correcta imputacié
temporal dels ingressos.

Altra informacié: Informe de Gestié i Compte de Resultats diferenciat entre Campus Principal

i Global

L'altra informacié compren exclusivament I'Informe de Gestié i el Compte de Resultats
diferenciat entre Campus Principal i Global de I'exercici 2025, en el que s'informa de les
activitats realitzades per la Fundacié durant I'exercici, la formulacio de la qual és
responsabilitat dels Patrons de la Fundacio, i no forma part integrant dels comptes anuals.
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La nostra opinidé d'auditoria sobre els comptes anuals no cobreix I'Informe de Gestié i el
Compte de Resultats diferenciat entre Campus Principal i Global. La nostra responsabilitat
sobre I'Informe de Gestid i el Compte de Resultats diferenciat entre Campus Principal i
Global, de conformitat amb allo que exigeix la normativa reguladora de |'activitat d'auditoria
de comptes, consisteix a avaluar i informar sobre la concordanca de I'Informe de Gestié i el
Compte de Resultats diferenciat entre Campus Principal i Global amb els comptes anuals, a
partir del coneixement de I'entitat obtingut en la realitzacié de l'auditoria dels esmentats
comptes. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que existeixen
incorreccions materials, estem obligats a informar d'aixo.

Sobre la base del treball realitzat, segons allo descrit en el paragraf anterior, la informacié
que conté I'Informe de Gestio i el Compte de Resultats diferenciat entre Campus Principal i
Global concorda amb la dels comptes anuals de I'exercici 2025.

Responsabilitat dels Patrons en relacié amb els comptes anuals

Els Patrons sén responsables de formular els comptes anuals adjunts, de forma que expressin
la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de la Fundaci6, de
conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a I'entitat a Espanya, i del
control intern que considerin necessari per permetre la preparaciéo de comptes anuals lliures
d’incorreccié material, a causa de frau o error.

En la preparacié dels comptes anuals, els Patrons son responsables de la valoracié de la
capacitat de la Fundacid per continuar com a entitat en funcionament, revelant, segons
correspongui, les qliestions relacionades amb I'entitat en funcionament i utilitzant el principi
comptable d’entitat en funcionament excepte si els patrons tenen la intencié de liquidar
I'entitat o de cessar les seves operacions, o si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius son obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu
conjunt estan lliures d'incorreccidé material, a causa de frau o error, i emetre un informe
d'auditoria que conté la nostra opinid. Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, pero no
garanteix que una auditoria realitzada de conformitat amb la normativa reguladora de
I'activitat d'auditoria vigent a Espanya sempre detecti una incorreccié material quan existeixi.
Les incorreccions poden tenir lloc per frau o error i es consideren materials si, individualment
o de forma agregada, es pot preveure raonablement que influeixen en les decisions
economiques que els usuaris prenen basant-se en els comptes anuals.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim
una actitud d'escepticisme professional durant tota |'auditoria. També:

o Identifiquem i valorem els riscos d'incorreccid6 material en els comptes anuals, a causa
de frau o error, dissenyem i apliquem procediments d'auditoria per respondre a aquests
riscos i obtenim evidencia d'auditoria suficient i adequada per proporcionar una base
per a la nostra opinid. El risc de no detectar una incorreccié material a causa de frau és
més elevat que en el cas d'una incorreccié material a causa d'error, ja que el frau pot
implicar collusio, falsificacié, omissions deliberades, manifestacions intencionadament
erronies, o I'elusiod del control intern.
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Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria amb la finalitat de
dissenyar procediments d'auditoria que siguin adequats en funci6 de les
circumstancies, i no amb la finalitat d'expressar una opinié sobre I'eficacia del control
intern de I'entitat.

Avaluem si les politiques comptables que s‘apliquen sén adequades i la raonabilitat de
les estimacions comptables i la corresponent informacio revelada pels Patrons.

Concloem sobre si és adequada la utilitzacio, per part dels Patrons, del principi
comptable d'entitat en funcionament i, basant-nos en levidéncia d'auditoria
obtinguda, concloem sobre si existeix 0 no una incertesa material relacionada amb fets
o amb condicions que poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de la
Fundacié per continuar com a entitat en funcionament. Si concloem que existeix una
incertesa material, es requereix que cridem I'atenci6 en el nostre informe d'auditoria
sobre la corresponent informacié revelada en els comptes anuals o, si aquestes
revelacions no sén adequades, que expressem una opinid modificada. Les nostres
conclusions es basen en l'evidencia d'auditoria obtinguda fins a la data del nostre
informe d'auditoria. No obstant aixo, fets o condicions futurs poden ser la causa que la
Fundacié deixi de ser una entitat en funcionament.

Avaluem la presentacié global, I'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa
la informacié revelada, i si els comptes anuals representen les transaccions i els fets
subjacents de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel.

Ens comuniquem amb el Patronat de I'entitat en relacié amb, entre altres questions, I'abast i el
moment de realitzacié de I'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi
com qualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiquem en el transcurs de

I'auditoria.

Entre les quiestions que han estat objecte de comunicacié al Patronat de I'entitat, determinem
les que han estat de la major significativitat en I'auditoria dels comptes anuals del periode
actual i que son, en conseqiiencia, els riscos considerats més significatius.

Descrivim aquests riscos en el nostre informe d'auditoria llevat que les disposicions legals
o reglamentaries prohibeixin revelar publicament la qlestio.

Barcelona, 30 d’abril de 2026
Faura-Casas, Auditors Consultors, S.L.
NUm. ROAC S0206
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Fecha: 2026.04.30
21:03:18 +02'00"

Enric Ripoll Ros
Num. ROAC 17892
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FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANC DE SITUACIO A 31 DE DESEMBRE DE 2025 (euros)

Notes de
la Exercici 2025 | Exercici 2024
ACTIU Meméria

IA) ACTIU NO CORRENT 84.784.919,69 76.578.827,51
l. Immobilitzat intangible Nota 5 28.293.609,95 25.599.018,39
3. Patents, llicéncies, marques i similars 0,00 0,00
6. Aplicacions informatiques 17.509.095,85 14.117.334,59
7. Materials didactics 5.247.676,01 5.507.652,10
8. Drets sobre béns cedits en Us gratuitament 5.325.990,63 5.794.234,36
9. Altre immobilitzat intangible 210.847,46 179.797,34
1. Immobilitzat material Nota 6 34.103.912,38 33.887.612,36
2. Construccions 27.054.122,56 27.579.639,16
3. Instal-lacions técniques 4.146.050,37 3.302.999,45
6. Mobiliari 805.205,30 689.328,67
7. Equips per a processaments d'informacié 1.768.673,82 1.893.041,26
9. Altre immobilitzat material 329.860,33 422.603,82
V. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini Nota 8.5 191.343,81 266.257,31
1. Instruments de patrimoni 0,00 0,00
2. Crédits a entitats llarg termini 191.343,81 266.257,31
VI Inversions financeres a llarg termini Nota 8.1 22.196.053,55 16.825.939,45
Instruments de patrimoni 258,25 258,25
Crédits a tercers 21.678.194,54 16.303.650,88
Altres actius financers 517.600,76 522.030,32
B) ACTIU CORRENT 37.579.357,26 33.851.417,55
Il. Existéncies Nota 9 77.149,72 54.127,96
1. Béns destinats a les activitats 77.149,72 54.127,96

Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes a
LA cobrar Nota 8.3 28.921.990,63 24.922.954,27
1. Usuaris i deutors per vendes i prestacié de serveis 28.832.625,22 24.800.309,24
1. Alumnes 4.115.434,38 3.491.987,18
2. Deutors per subvencions 23.096.115,05 20.023.805,12
3. Deutors per prestacions de serveis 1.621.075,79 1.284.516,94
2. Deutors, entitats del grup, associades i altres parts vinculades Nota 16.2 0,00 0,00
4. Altres deutors 56.140,56 91.473,39
5. Personal 9.380,97 12.012,74
7. Altres crédits amb les administracions publiques Nota 13.1 23.843,88 19.158,90
IV. Inversions en entitats del grup i associades a curt termini Nota 16.2 0,00 0,00
5. Altres actius financers 0,00 0,00
VL. Inversions financeres a curt termini Nota 8.2 2.166.957,24 2.000.383,53
5. Altres actius financers 2.166.957,24 2.000.383,53
IVIL. Periodificacions a curt termini Nota 15.4 2.217.592,45 2.155.571,09
IVIIL. Efectiu i altres actius liquids equivalents 4.195.667,22 4.718.380,70
1. Tresoreria 4.195.667,22 4.718.380,70
TOTAL ACTIU 122.364.276,95 | 110.430.245,06




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

BALANC DE SITUACIO A 31 DE DESEMBRE DE 2025 (euros)

Notes @€ 12 Exercici 2025 | Exercici 2024

PASSIU
IA) PATRIMONI NET 21.505.311,83 20.188.103,68
A1) FONS PROPIS Nota 10.1 1.859.417,53 1.997.884,89
l. Fons dotacional 189.038,93 189.038,93
1. Fons dotacionals 189.038,93 189.038,93
IV. Excedents d'exercicis anteriors 1.808.845,96 3.203.489,03
V. Excedents pendents aplicacio activitats estatutaries - -
VI Excedents de I'exercici (138.467,36) (1.394.643,07)
IA.3) SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS Nota 10.2 19.645.894,30 18.190.218,79
1. Subvencions oficials en capital 17.207.530,87 15.672.906,45
2. Donacions i llegats en capital 2.389,98 3.587,94
3. Altres subvencions, donacions i llegats 2.435.973,45 2.513.724,40
B) PASSIU NO CORRENT 31.016.014,98 26.726.507,22
l. Provisions a llarg termini Nota 11 98.013,79 86.013,79
4. Altres provisions 98.013,79 86.013,79
Il. Deutes a llarg termini Nota 12.1 30.387.157,31 26.142.911,51
1. Deutes ll/t amb entitats de credit 7.761.203,97 8.731.025,85
3. Altres passius financers 22.625.953,34 17.411.885,66
1. Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini - -
V. Periodificacions a llarg termini 530.843,88 497.581,92
C) PASSIU CORRENT 69.842.950,14 63.515.634,16
Il. Provisions a curt termini 616.809,78 395.767,86
11, Deutes a curt termini Nota 12.2 12.181.055,76 8.459.447,81
1. Deutes amb entitats de crédit 2.945.454,79 2.887.264,98
3. Altres passius financers 9.235.600,97 5.572.182,84
VI Creditors comercials i altres comptes a pagar 50.241.554,65 48.090.521,16
1. Proveidors 27.064.726,98 27.363.666,73
2. Proveidors, empreses del grup i associades Nota 16.2 - -
4. Personal 3.303.935,08 2.752.369,25
5. Passius per impost corrent - -
6. Altres deutes amb les administracions publiques Nota 13.1 5.740.667,74 4.543.527,01
7. Acomptes d'usuaris 14.132.224,85 13.430.958,17
IVIL. Periodificacions a curt termini Nota 15.4 6.803.529,95 6.569.897,33
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 122.364.276,95| 110.430.245,06

Les notes de la 1 a la 20 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del balang de situacié a 31 de desembre de 2025




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

COMPTE DE RESULTATS A 31 DE DESEMBRE DEL 2025 (euros)

Notes
Memoria Exercici 2025 Exercici 2024

A) OPERACIONS CONTINUADES
1. Ingressos per les activitats Nota 15.1 183.997.288,74 172.789.477,67
a) Vendes 130.599.102,97 125.099.904,59
b)  Prestacio de serveis 1.619.466,34 1.293.085,77
d)  Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions 83.227,19 88.111,87
e) Subvencions oficials a les activitats 51.303.204,36 46.068.028,83
f) Donacions i altres ingressos per a activitats 39.844,45 49.380,00
g) Altres subvencions donacions i llegats incorporats al resultat de I'exercici 352.443,43 190.966,61
2. Ajuts concedits i altres despeses (5.113.187,15) (4.923.386,94)
4. Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 136.022,02 104.692,01
5. Aprovisionaments (903.589,85) (845.227,01)
a) Consum de béns destinats a les activitats (968.354,77) (865.581,14)
d) Deteriorament de béns destinats a les activitats, primeres matéries 64.764,92 20.354,13
6. Altres ingressos d'explotacié 68.400,59 156.931,68
a) Ingressos per arrendaments 51.610,79 131.722,18
c) Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 16.789,80 25.209,50
7. Despeses de personal Nota 15.2 (88.794.996,16) (80.820.803,73)
a)  Sous, salaris i assimilats (67.341.028,38) (61.924.951,79)
b)  Carregues socials (21.453.967,78) (18.895.851,94)
c)  Provisions - -
8. Altres despeses d'explotacié (85.295.101,48) (83.284.426,28)
a)  Serveis exteriors (84.448.757,94) (82.448.062,28)
a2) Arrendaments i canons (387.220,81) (289.162,90)
a3) Reparacions i conservacié (3.768.298,11) (2.317.713,17)
a4) Serveis professionals independents (58.732.144,57) (58.508.978,50)
ab) Transports - -
a6) Primeres assegurances (297.319,03) (301.953,26)
a7) Serveis bancaris (419.186,48) (395.142,90)
a8) Publicitat, propaganda i relacions publiques (6.560.828,95) (6.402.614,80)
a9) Subministraments (476.132,11) (519.003,93)
a10) Altres serveis (13.807.627,88) (13.713.492,82)
b)  Tributs (78.807,66) 52.634,08
c) Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions de les activitats (767.535,88) (888.998,08)
d)  Altres despeses de gestié corrent - -
9. Amortitzacié de I'immobilitzat Nota 5i 6 (9.476.554,13) (9.487.716,16)
a)  Amortitzacié de I'immobilitzat (9.476.554,13) (9.487.716,16)
10. Subvencions, donacions i llegats traspassats al resultat Nota 10.2 5.065.522,55 5.198.438,47
12. Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat - -
a) Deterioraments i pérdues alienacions de I'immobilitzat - -
13. Altres resultats Nota 15.5 501.393,21 29.709,52
A1) RESULTAT D'EXPLOTACIO 185.198,34 (1.082.310,77)
14. Ingressos financers Nota 15.3 142.453,51 350.900,80
a) De participacions en instruments de patrimoni - -
b)  De valors negociables i altres instruments financers 142.453,51 350.900,80
15. Despeses financeres Nota 15.3 (454.410,69) (664.679,88)
b)  Per deutes amb tercers (454.410,69) (664.679,88)
16. Variacio del valor raonable en instruments financers Nota 8.1 89.970,31 124.047,37
a) Cartera de negociaci6 i altres 89.970,31 124.047,37
17. Diferéncies de canvi Nota 14 (26.765,33) (35.100,98)
18. Deteriorament i resultat per alienacions d’instruments (74.913,50) (87.499,61)
a) Deteriorament i perdues (74.913,50) (87.499,61)
A.2) RESULTAT FINANCER (323.665,70) (312.332,30)
A.3) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (138.467,36) (1.394.643,07)
Impostos sobre beneficis - -
A.4) RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS (138.467,36) (1.394.643,07)
A.5) RESULTAT DE L'EXERCICI (138.467,36) (1.394.643,07)

Les notes de la 1 a la 20 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant del compte de pérdues i guanys corresponent a I'exercici 2025




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT DE CANVI EN EL PATRIMONI NET DE L’EXERCICI 2025

A) ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUT

(euros)

Notes de
la
Memoria

Exercici 2025

Exercici 2024

(1.394.643,07

A) Resultat del compte de resultats (138.467,36) )
51.869.880,1

. Subvencions, donacions i llegats rebuts 58.176.845,85 2
1. Finangament public d'inversions 6.598.949,01 4.646.687,01

1.1. Subvencions CP inversions Generalitat 6.548.562,76 4.547.265,00

1.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) - -

1.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) 961,92 5.707,17

1.5. Subvencions altres Ministeri 13.151,55 43.799,13

1.6. Subvencions UE 3.074,49 1.513,24

1.7. Subvencions altres del sector public 33.198,29 48.402,47

1.9. Cessi6é d’us - -

2. Finangament privat d'inversions - 1.808,66
47.019.633,1

3. Subvencions d'explotacio 51.230.925,25 7
36.763.606,0

3.1. Subvencions CP despeses Generalitat 41.263.199,29 0

3.2. Subvencions CP despeses Ministeri - -

3.3. Subvencions altres Generalitat (No CP) 3.019.172,16 3.310.224,46

3.4. Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP) 1.863.889,03 1.783.129,42

3.5. Subvencions altres Ministeri 2.222.610,83 2.183.574,04

3.6. Subvencions UE 1.752.131,76 1.336.560,80

3.7. Subvencions altres del sector public 1.109.922,18 1.642.538,45

4. Subvencions d'explotacié privades 346.971,59 201.751,28

V. Per guanys i pérdues actuarials i altres ajustaments - -
V. Efecte impositiu - -
VI. Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda - -
B) Total ingressos i despeses imputats directament en el PN 51.869.880,1
(I+I+HI+IV+V+VI) 58.176.845,85 2

Transferéncies al compte de resultats

IX.

Subvencions, donacions i llegats rebuts

(56.721.170,34)

(51.457.537,9
8)

1. Finangament public d'inversions

(5.064.324,59)

(5.196.968,30
)




1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.9.

3.1.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Subvencions CP inversions Generalitat

Subvencions CP inversions Ministeri

Subvencions altres Generalitat (No CP)

Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP)
Subvencions altres Ministeri

Subvencions UE

Subvencions altres del sector public

Cessio d'Us

1.10. Subvencions CP Romanent anys anteriors

2. Finangament privat d'inversions

3. Subvencions d'explotacié publiques

Subvencions CP despeses Generalitat

Subvencions altres Generalitat (No CP)

Subvencions entitats dependents Generalitat (incloses AP)

Subvencions altres Ministeri

Subvencions UE

(4.475.382,61)

(177.129,10)
(5.088,09)
(20.761,49)
(2.703,15)

(383.260,15)

(1.197,96)

(51.303.204,36)

(41.263.199,29)

(3.096.663,73)

(1.718.516,01)

(2.175.643,87)

(1.759.757,81)

(4.609.360,65
)

(178.876,73)
(6.219,38)
(24.637,04)
(5.900,60)

(371.973,88)

(0,02)
(1.470,17)

(46.053.642,2
5)

(36.763.606,0
0)

(3.025.705,72
)

(1.480.113,58
)

(2.030.592,83
)

(1.250.446,76
)

(1.503.073,29

3.7. Subvencions altres del sector public (1.289.423,65) )
3.8. Subvencions despeses PROFIT - (104,07)
4. Subvencions d'explotacié privades (352.443,43) (205.457,26)
X. Efecte impositiu - -
XI. Actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda - -

(51.457.537,9

C) Total transferéncies al compte de resultats (VII+VII+IX+X+XI) (56.721.170,34) 8)
EFECTE EN EL PATRIMONI NET (B+C) 1.455.675,51 412.342,14
TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES

RECONEGUTS (A+B+C) 1.317.208,15 (982.300,93)

Les notes de la 1 a la 20 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat d'ingressos i despeses reconeguts corresponent a

I'exercici 2025




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT DE CANVI EN EL PATRIMONI NET DE L’EXERCICI 2025

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET

(euros)

Subvencions,

Nnc:ltee;::ala Fons Dotacionals E’:,Zi:f;:?e Excedzr:‘ttzg;er);ercicis donacions i TOTAL
llegats
SALDO AJUSTAT A L'INICI DE L'EXERCICI 2024 189.038,93 (491.823,32) 3.695.312,35 17.777.637,40 21.170.165,36
Total ingressos i despeses reconeguts -l (1.394.643,07) - 412.342,14 (982.300,93)
Altres variacions del patrimoni net - 491.823,32 (491.823,33) 239,26 239,25
SALDO FINAL DE L'EXERCICI 2024 Nota 10 189.038,93 (1.394.643,07) 3.203.489,02 18.190.218,80 20.188.103,68
SALDO AJUSTAT A L'INICI DE L'EXERCICI 2025 189.038,93 (1.394.643,07) 3.203.489,02 18.190.218,80 20.188.103,68
Total ingressos i despeses reconeguts - (138.467,36) - 1.455.675,50 1.317.208,14
Altres variacions del patrimoni net - 1.394.643,07 (1.394.643,06) - 0,01
SALDO FINAL DE L'EXERCICI 2025 Nota 10 189.038,93 (138.467,36) 1.808.845,96 19.645.894,30 21.505.311,83

Les notes de la 1 a la 20 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a I'exercici 2025




FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU DE L’EXERCICI 2025

(euros)
ESTAT DE FLUXES D'EFECTIU Notesdela | g, orcici 2025 | Exercici2024
Meméria

A. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
(1.394.643,07
1. Resultat de I'exercici abans d'impostos (138.467,36) )
2. Ajustaments del resultat 5.150.805,22 5.461.714,04
a) Amortitzacio de I'immobilitzat (+) Nota 5i 6 9.476.554,13 9.487.716,16
b) Correccions valoratives per deteriorament (+/-) 702.058,46 932.981,22
c) Variacioé de provisions (+/-) Nota 11.1 340.130,46 67.518,02
(5.065.522,55 | (5.198.438,47
d) Subvencions traspassades (-) Nota 10.2 ) )
e) Resultats per baixes i alienacions de I'immobilitzat (+/-) - -
g) Ingressos financers (-) Nota 15.3 (142.453,51) (351.004,87)
h) Despeses financeres (+) Nota 15.3 454.410,69 664.679,88
i) Diferéncies de canvi (+/-) 1.887,33 1.295,69
j) Variacions de valor raonable en instruments financers (+/-) (89.970,31) (124.047,37)
k) Altres ingressos i despeses (+/-) (526.289,48) (18.986,22)
3. Canvis en el capital corrent 1.862.316,51 3.295.274,28
a) Existéncies (+/-) Nota 9 (13.015,83) 2.350,37
b) Deutors i altres comptes a cobrar (+/-) 111.231,97 697.887,10
c) Altres actius corrents (+/-) (104.240,11) (23.205,39)
d) Creditors i altres comptes a pagar (+/-) (114.243,12) 3.655.435,07

(1.037.192,87

e) Altres passius corrents (+/-) 1.982.583,60 )
4. Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié (310.325,58) (318.203,36)
a.1) Pagament d'interessos (-) (454.410,69) (664.575,81)
c.1) Cobraments d'interessos (+) 144.085,11 346.372,45
5. Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio6 (+/-1+/-2+/-3+/-4) 6.564.328,79 7.044.141,89

B. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

6. Pagaments per inversions (-)

b) Immobilitzat intangible

c) Immobilitzat material

(10.522.005,1
7

(7.938.075,24
)

(2.504.394,93
)

(10.251.080,4
4)

(7.899.575,70
)

(2.350.995,88
)




f) Altres actius financers (79.535,00) (508,86)
g) Actius no corrents mantinguts per a la venda - -
7. Cobraments per desinversions (+) 5.729,56 3.206.050,42
b) Entitats del grup i associades - instruments de patrimoni
g) Altres actius financers Nota 8.2 5.729,56 3.206.050,42
h) Actius no corrents mantinguts per a la venda - -
(10.516.275,6 | (7.045.030,02
8. Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversié (7-6) 1) )
C. FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
9. Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 5.734.467,50 3.511.679,42
b) Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) 5.734.467,50 3.511.679,42
(2.305.234,16
10. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer ) 744.855,80
a) Emissio 617.540,24 4.695.430,09
1. Deutes amb entitats de crédit (+) - -
3. Altres deutes (+) 617.540,24 4.695.430,09
(2.922.774,40 | (3.950.574,29
b) Devolucié i amortitzacié de ) )
1. Deutes amb entitats de credit (+) Nota 12.2,12.3 (911.632,07) (840.706,98)

2. Deutes amb entitats del grup i associades (-)

3. Altres deutes (-)

(2.011.142,33
)

(3.109.867,31
)

11. Fluxos d'efectiu de les activitats de finangament (+/-9+/-10) 3.429.233,34 4.256.535,22
D. EFECTE DE LES VARIACIONS DEL TIPUS DE CANVI

E. AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (+/-5+/-

8+/-11+/-D) (522.713,48) 4.255.647,09
Efectiu o equivalents al comengament de I'exercici 4.718.380,70 462.733,61
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 4.195.667,22 4.718.380,70




Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya

Memoria
de I'exercici anual acabat el

31 de desembre de 2025

1. Activitat de 'empresa

La Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, d’ara endavant FUOC, amb domicili social a Barcelona, rambla
del Poblenou, 154-156, es va constituir davant de notari el dia 6 d’octubre de I'any 1994.

L’objecte fundacional de la FUOC és el segient:

e Promoure la creacio i el reconeixement d’'una universitat de formulacié juridica de dret privat amb la finalitat
d’oferir ensenyaments universitaris no presencials per facilitar 'accés a I'ensenyament universitari a totes les
persones que, per raons personals, laborals, econdmiques o de qualsevol altre tipus, volen cursar
ensenyaments no presencials.

e Promoure activitats de cooperacio internacional amb I'objectiu d’afavorir el progrés social, cultural, econdmic,
cientific i técnic dels paisos en vies de desenvolupament mitjancant diverses activitats, especialment les
relacionades amb I'ensenyament no presencial com a eina de promocid social, solidaritat i foment de la pau.
Tanmateix, la FUOC pot ampliar les activitats a qualsevol altra finalitat d’interés per al desenvolupament de la
pau, la solidaritat i la cooperaci6 internacional.

e La FUOC també dedica atencio preferent a facilitar la implantacio de les noves tecnologies de la informacid i la
comunicacio i a impulsar I'adaptacio a la societat de la informacid i el coneixement, per la qual cosa pot dur a
terme serveis de recerca, de consultoria, informatics, de documentacié i informacioé relacionats amb les
tecnologies de la informacié i la comunicacio.

Els Estatuts actuals incorporen, en el capitol VII del Titol Il, 'obligacié per part del Patronat d’elaborar un informe sobre
les situacions de conflictes d’interés que s’hagin pogut produir i les mesures que es van adoptar per assegurar
I'objectivitat de les decisions o dels acords presos que s’inclou en 'informe de gestio.

La FUOC és la capdavantera d'una altra (Invergy) i diposita els comptes anuals individuals a la Direcci6 General
d’Entitats Juridiques i de Dret (Protectorat) del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya. La Fundaci6 no
presenta comptes anuals consolidats en I'exercici 2025, tot acollint-se a la dispensa per significativitat. Vegeu la nota
17.6.

El pressupost de la FUOC va estar inclos dins els pressupostos de la Generalitat des de I'exercici 2008 fins a I'exercici
2012.

El 2 d’agost de 2008 va entrar en vigor la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a
les persones juridiques. El llibre tercer refon, sistematitza i harmonitza la legislacié catalana d’associacions i fundacions
fins ara continguda en les lleis 7/1997 i 5/2001, respectivament.

El Patronat de la FUOC va acordar, en data 20 de desembre de 2012, la modificacié dels Estatuts de la Fundacio per a
la Universitat Oberta de Catalunya per tal d’adaptar-los a les disposicions del llibre tercer del Codi civil de Catalunya
relatiu a les persones juridiques. El 28 de novembre de 2013 es va escripturar I'adaptacié dels Estatuts de les
fundacions a la nova legislaci6.

En data 20 de febrer de 2014, el Patronat va acordar I'adaptacio dels Estatuts de la FUOC a allo que disposa la Llei
2/2014 del 27 de gener de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector public, a I'article 144, de modificacid
de la Llei 3/1995 del 6 d’'abril de reconeixement de la UOC. Per aquesta llei, atés que el Patronat és format
majoritariament per patrons privats, la Universitat es pot considerar una fundacié que no forma part del sector public i,
per tant, no inclosa en els pressupostos de la Generalitat. Actualment, els Estatuts tenen I'aprovacié definitiva del
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Govern de la Generalitat i han estat elevats a publics i inscrits al Registre de Fundacions de la Direccié General
d’Entitats Juridiques i de Dret (Protectorat) del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya perqué siguin
aprovats.

Aixi, doncs, la modificacié dels Estatuts inclou canvis en la composicié del Patronat, el qual esta format pels membres
seguents:

e Tres patrons: un representant de la Federacié Catalana de Caixes d’Estalvi o I'entitat que la succeeixi, un
representant de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona i un representant de I'Institut
d’Estudis Catalans.

e Tres patrons designats entre persones fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits social, cultural,
cientific o professional, que no pertanyin al sector public. La designacioé la fara una comissio formada per la
Federacié Catalana de Caixes d’Estalvi o I'entitat que la succeeixi, un representant de la Cambra de Comerg,
Industria i Navegacido de Barcelona i un representant de I'Institut d’Estudis Catalans. La comissio, havent
escoltat préviament el rector o rectora, ha de designar els tres patrons per unanimitat i n’ha de garantir la
independéncia respecte dels membres de la comissié que els designa.

e Cinc patrons designats pel Govern de la Generalitat.

El president o presidenta del Patronat s’escull per majoria entre els patrons. La Secretaria del Patronat I'ocupa el
secretari o secretaria general de la Universitat Oberta de Catalunya.

El Patronat de la FUOC va acordar, en data 14 de desembre de 2018, la proposta de modificacié dels articles 9, 16, 17,
23 i 32 dels Estatuts de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, I'aprovacié del text refés dels Estatuts
resultant d’aquesta modificacid, aixi com la modificacié dels articles 16, 22 i 33 de les Normes d'organitzacio i
funcionament de la Universitat per tal d’adaptar-les a les modificacions esmentades.

La modificacié dels articles 9, 16, 17 i 32 referits queda sotmesa a la condicié suspensiva de la posterior ratificacio per
part del Govern de la Generalitat de Catalunya, de conformitat amb el que estableix I'Acord de Govern de 10 de juliol de
2012, pel qual s'aproven criteris per a la creacid, la modificacié i la supressié d'entitats en qué participa la Generalitat.

La modificacié dels Estatuts de la UOC té basicament com a objectius a) una ampliacié de la composicié del Patronat en
quatre nous membres (que passaran d’11 a 15), en la designacioé dels quals hi han de participar el Consell d'Universitats
i el col-lectiu Alumni per garantir la seva participacio en la governanga de la institucid, i b) una modificacié de la durada
del carrec de rector o rectora, en el sentit de fer possible que el Patronat, en cas que ho consideri necessari per garantir
I'assoliment dels objectius de la Fundacié o un traspas correcte de funcions, pugui acordar una renovacio del carrec per
a un unic periode maxim de tres anys.

Aixi mateix, en data 12 de desembre de 2023, el Patronat de la FUOC va acordar el trasllat de domicili social de la
FUOC a la rambla del Poblenou, 154-156, 08018 Barcelona, amb la conseglient modificacié de l'article 4 dels Estatuts.
L’acord es va elevar a public mitiangant escriptura notarial de 19 de desembre de 2023, atorgada per Francisco Armas
Omedes, notari, amb numero de protocol 2.187. En data 5 de febrer de 2024, 'esmentat acord es va inscriure en el
Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya.

Personal docent

Des de la constitucioé de la UOC com a universitat, i de conformitat amb la Llei 3/1995, de 6 d'abril, de reconeixement de
la Universitat Oberta de Catalunya, el personal docent esta format per personal propi de la UOC, amb contractacio
laboral, i també per personal docent col-laborador, amb contractacié externa, per al qual s'han d'establir també els
convenis corresponents i acords especifics de col-laboracié externa.

En el cas del personal docent col-laborador, aquesta figura esta regulada per 'actual Disposicié addicional novena de la
Llei organica 2/2023, del sistema universitari —LOSU— (anterior Llei organica 6/2001, de 21 de desembre,
d'universitats —LOU—), que estableix la possibilitat que les universitats no presencials disposin de professorat
col-laborador per desenvolupar les funcions de suport docent i efectuar activitats d'orientacié i acompanyament en
I'aprenentatge de l'estudiantat, el qual ha de tenir una dedicacid professional principal aliena a I'ambit académic
universitari. En el cas de la UOC, aquesta figura de professorat col-laborador ha estat avalada per senténcia judicial del
Tribunal Superior de Justicia de Catalunya (senténcia num. 5344/2002, 19 de juliol), i en senténcies més actualitzades
com la del jutjat social numero 32 de Barcelona (senténcia num. 390/2024, 3 de desembre) i la del jutjat social nimero
24 de Barcelona (senténcia num. 314/2025, 29 de setembre).
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Aixi mateix, aquesta mateixa Disposicié addicional també preveu que el professorat procedent de les universitats
publiques pugui dur a terme funcions de suport docent en les universitats no presencials, publiques o parcialment
finangades per les comunitats autdnomes, i que operen amb preus publics. Aquesta previsié permet, en conseqiiéncia,
que el professorat de les universitats publiques pugui efectuar funcions de suport docent a la UOC, ja que és una
universitat que imparteix ensenyaments no presencials, que esta parcialment finangada per la Generalitat de Catalunya i
que li és d'aplicacio el decret pel qual es fixen els preus dels serveis académics a les universitats publiques i a la UOC
que, per a cada curs academic, aprova el Govern catala.

Pel que fa al personal propi, a banda d'altres figures de personal docent de contractacié laboral a la UOC, com que es
tracta d'una universitat no presencial, participada pel sector public, que opera amb preus publics, també es podra acollir
a la modalitat de contractacié laboral propia del personal associat de les universitats publiques, de conformitat amb el
que estableix la referenciada Disposicié addicional novena de la LOSU. No obstant aix0, el desplegament d'aquesta
figura finalment va quedar aturat per una valoracié de la seva viabilitat amb el model educatiu de la UOC.

Ajuts concedits

La FUOC ofereix diverses modalitats d'ajuts per al seu estudiantat, destinats a facilitar I'accés i la continuitat dels seus
estudis. Els principals tipus d'ajuts son els segients:

Descomptes per familia nombrosa. En el Decret de preus s’especifica que s’aplica la normativa vigent, corresponent a
l'article 12 de la Llei 40/2003, de 18 de novembre, en quée es detalla que es concedeixen descomptes en les taxes
universitaries, incloent-hi la matricula i les taxes per a I'expedicio de titols, certificats i altres serveis académics.

S'estableixen dues categories de descomptes:

e Categoria general: 50 % de reduccié en limport dels crédits matriculats i la taxa de gestié de I'expedient
académic.

e Categoria especial: 100 % de reduccié en I'import dels credits matriculats i la taxa de gestié de I'expedient
académic.

Beques Equitat. Com s’especifica en l'article 4 del Decret de preus en col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya i
I'Agéncia de Gestié d'Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR), les universitats publiques i la UOC participen en el
programa de beques Equitat. Les beques Equitat tenen com a objectiu garantir la igualtat d'oportunitats, minorant
I'aportacié economica de I'estudiantat en funcié del seu nivell de renda familiar, d'acord amb els percentatges establerts
en la convocatoria corresponent.

Altres ajuts. La FUOC comptabilitza com a ajuts la part no liquidable de les exempcions gestionades per la Generalitat
de Catalunya i de les beques generals que concedeix el Ministeri d’Educacio, liquidades per 'AGAUR. L’import
comptabilitzat d’aquests ajuts correspon, en el cas de les exempcions, als recarrecs per estudiantat repetidor o titulat, i
en el cas de les beques, a la diferéncia entre el preu oficial establert al Decret de preus i la tarifa aplicada pel Ministeri.

Durant l'exercici 2025, I'import total dels ajuts concedits ha estat de 5.094.665,15 euros, en comparacié amb els

4.923.386,94 euros de l'exercici 2024. Aquesta xifra reflecteix I'esfor¢ de la UOC per donar suport al seu estudiantat i
garantir I'accés a I'educacié superior.
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Convenis subscrits amb altres entitats

El detall dels principals convenis de col-laboracié amb impacte econdmic a I'exercici 2025 subscrits per la FUOC és el segient. En els quadres seglients es detallen els convenis que
tenen un efecte economic superior a 50.000 euros.

Convenis que representen una despesa superior a 50.000 euros

Nom de I'entitat Num. Plantillari Descripcié del document Data del conveni fi Da?a de_ P Import
inalitzacid
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universitat de Barcelona — UB Ndm. 3 tecnic de la UB a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéencia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d'estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 562.510,11
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Universitat de Girona - UdG Num. 52 técnic de la UdG a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d'estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 210.326,54
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboraci6 entre
les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Universitat de Lleida - UdL Num. 1 tecnic de la UdL a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 167.874,41
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboraci6 entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universitat Jaume | Num. 1 tecnic de la UJl a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 120.442,56
L’objecte d’aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
Universitat Politécnica de les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
C Ndm. 1 teécnic de la UPC a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
atalunya : .- o ) .
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 284.086,99
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboraci6 entre
Universitat Pompeu Fabra - les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
UPF Num. 1 técnic de la UPF a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 140.428,19
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Nom de I'entitat PINur_n. . Descripcié del document Data del conveni _Da!:a de_ . Import
antillari finalitzacié
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracioé entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universitat Rovira i Virgili - URV Num. 3 tecnic de la URV a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 384.417,76
. . o . L'objecte de la present addenda és establir I'assignacié temporal de
Universitat %ZX:::F cia, Estudi Num. 1 professorat o personal técnic de la UV a la UOC per realitzar tasques d'atencié
docent en les assignatures i els plans d'estudis de I'oferta formativa de la UOC. 2n semestre curs
01/11/2025 2024-2025 282.917,86
L’objecte d’aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
Universitat Autonoma de les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
B En Negociacio tecnic de la UAB a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
arcelona . L A ) .
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC. 2024-2025 273.623,59
L’objecte d’aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
Universitat de les llles Balears - ambdues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
UIB Num. 1 tecnic de la UIB a la UOC per desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) de les assignatures i/o plans 2n semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC. 01/09/2024 2024-2025 172.359,23
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracio entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universidad de Almeria - UAL Num. 1 teécnic de la UAL a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracioé en la docéncia) en les assignatures i/o plans 2n semestre curs
d'estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2024 2024-2025 58.215,41
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracio entre
les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Universitat de Barcelona - UB Num. 4 tecnic de la UB a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o plans 1r semestre curs
d'estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2025 2025-2026 160.036,56
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracio entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universitat de Girona - UdG Num. 1 técnic de la UdG a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 1r semestre curs
d'estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2025 2025-2026 69.340,78
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Nom de I'entitat Nur_n. . Descripcié del document Data del conveni _Da!:a de_ . Import
Plantillari finalitzacié
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracioé entre
les dues universitats per a I'assignacio temporal de professorat i/o personal
Universitat de Lleida - UdL Num. 2 tecnic de la UdL a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 1r semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2025 2025-2026 69.403,72
L’objecte d’aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
. . . les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Universitat Politecnica de Num. 1 tecnic de la UPC a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
Catalunya ; - o ) -
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 1r semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2025 2025-2026 95.725,06
L'objecte d'aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracioé entre
les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Universitat Rovira i Virgili - URV Num. 4 tecnic de la URV a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 1r semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC 01/09/2025 2025-2026 118.750,37
L’objecte d’aquesta addenda és establir les condicions de col-laboracié entre
. . R les dues universitats per a I'assignacié temporal de professorat i/o personal
Unwersgz:cglljé%r;oma de En Negociacié tecnic de la UAB a la UOC per a desenvolupar tasques de consultoria i tutoria
(assessorament i col-laboracié en la docéncia) en les assignatures i/o els plans 1r semestre curs
d’estudis de I'oferta formativa de la UOC. 2025-2026 69.916,52

15



Bases de presentacié dels comptes anuals
2.1. Imatge fidel i marc normatiu d’informacio financera aplicable a la FUOC
Els comptes anuals adjunts de I'exercici 2025 s’han preparat partint dels registres comptables de la Fundacio i s’hi

han aplicat les disposicions legals vigents en matéria comptable a fi de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la
situacio financera i dels resultats i fluxos de tresoreria de la Fundacié.

Els comptes anuals han estat formulats pels patrons d’acord amb el marc normatiu d’informacié financera aplicable
a la Fundacid, que és el que estableixen els documents seguents:

La Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones
juridiques.

— LalLlei 5/2001, de 2 de maig, de fundacions.

— El Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el Pla de comptabilitat de les fundacions i
de les associacions subjectes a la legislacio de la Generalitat de Catalunya.

— El Decret 125/2010, de 14 de setembre, de modificacié del Pla de comptabilitat de les fundacions i
les associacions subjectes a la legislaci6 de la Generalitat de Catalunya, aprovat pel Decret
259/2008, de 23 de desembre.

— Supletoriament, també s’han pres com a referéncia les normes descrites en el Reial decret 776/1998,
de 30 d’abril, de les entitats sense anim de lucre, en tot alld que no hagi derogat el Reial decret
1514/07, de 16 de novembre, pel qual s’aprova el Pla general de comptabilitat.

2.2. Principis comptables no obligatoris aplicats

No s’han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, els patrons han formulat els comptes anuals
considerant la totalitat dels principis i normes comptables d’aplicacié obligatoria que hi tenen un efecte significatiu.
No hi ha cap principi comptable que, essent obligatori, s’hagi deixat d’aplicar.

2.3. Aspectes critics de la valoracié i I'estimacio de la incertesa

En I'elaboracié dels comptes anuals adjunts s’han utilitzat estimacions fetes per la direccioé de la FUOC per valorar
alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Les principals
estimacions aplicades als comptes anuals han estat les seglents:

e La vida util dels actius intangibles i materials (vegeu les notes 4.1 4.2)

e Elvalor actual i la recuperabilitat d’actius intangibles i materials (vegeu la nota 4.2)

e La valoracio del deteriorament de les inversions i crédits en empreses del grup (vegeu la nota 4.4.1)
e L’avaluacié de possibles pérdues per deteriorament de credits (vegeu la nota 4.4.1)

e La valoracio dels serveis pendents de facturacio (vegeu la nota 4.8)

e La valoracio dels imports de les provisions i contingéncies (vegeu la nota 4.9)

Malgrat que les estimacions s’han fet basades en la millor informacié disponible en tancar I'exercici 2025, és
possible que esdeveniments futurs obliguin a modificar-les (a I'alga o0 a la baixa) en els proxims exercicis, la qual
cosa es faria, si escau, de manera prospectiva.

2.4. Comparacio de la informacié

La informacié que inclou la memoria, referida a I'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2025, es presenta, a
efectes comparatius, amb la informacié de I'exercici anual acabat el 31 de desembre de 2024.

2.5. Agrupacio de partides
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Determinades partides del balang, del compte de perdues i guanys i de I'estat de canvis en el patrimoni net es
presenten de manera agrupada per facilitar-ne la comprensio, tot i que, fins on ha estat rellevant, s’ha inclos la
informacié desagregada en les notes corresponents de la memoria.

2.6. Canvis en criteris i estimacions comptables

Durant I'exercici 2025 no s’han aplicat canvis de criteris comptables significatius respecte als aplicats en I'exercici
2024.

2.7. Correccio d’errors

En aquest exercici no s’ha fet cap correccio d’errors d’exercicis anteriors imputats directament al patrimoni net.

2.8. Fons de maniobra

El balang de situacié de la FUOC presenta, de manera recurrent, un fons de maniobra negatiu. Sense tenir en
compte les periodificacions, el fons de maniobra ha estat negatiu per un import de -27.677 milers d’euros el 2025
(fons de maniobra negatiu sense tenir en compte les periodificacions de -25.249 milers d’euros el 2024).

En general, en el cicle de maduracié de la FUOC es produeix el cobrament del client (matricula de I'estudiantat)
abans de comencar la prestacié del servei; aixd, conjuntament amb el periode mitja de pagament a proveidors,
permet funcionar amb un fons de maniobra negatiu sense generar problemes de liquiditat.

Partint del pressupost corresponent a I'any 2026 aprovat pel Patronat el passat dia 9 de febrer de 2026 es va fer un
pressupost de tresoreria que preveu els ingressos de la transferéncia a favor de la Fundacié per a la Universitat

Oberta de Catalunya per al finangament de les despeses de funcionament i d’inversié. Aquest pressupost no
presenta tensions de tresoreria.

3. Aplicacié del resultat

El Patronat proposa distribuir el resultat negatiu generat I'any 2025 dins de I'epigraf “Excedents d'exercicis anteriors”:

Euros
31/12/25

Bases de repartiment:

Excedents de I'exercici (138.467,36)
Total (138.467,36)
Aplicacio:

Excedent d’exercicis anteriors (138.467,36)
Total (138.467,36)

4. Normes de registre i valoracio
Les principals normes de valoracio utilitzades per la FUOC en I'elaboracié dels comptes anuals per a I'exercici anual
acabat el 31 de desembre de 2025, d’acord amb les normes establertes pel Pla general de comptabilitat, han estat les
seguents:

4.1. Immobilitzat intangible

Com a norma general, 'immobilitzat intangible es valora inicialment pel preu d’adquisiciéd o cost de produccio.

Posteriorment, es valora al cost minorat per I'amortitzacié acumulada corresponent i, si escau, per les pérdues per
deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s’amortitzen segons la seva vida util.
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La Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de comptes va introduir determinades modificacions al Codi de comerg
(article 39.4) que afecten els actius intangibles i el fons de comerg. La nova redaccié estableix que els
immobilitzats intangibles soén actius de vida util definida, i que quan la vida util d’aquests actius no es pot estimar
de manera fiable, s’han d’amortitzar en un termini de deu anys, llevat que una altra disposicio legal o reglamentaria
estableixi un termini diferent.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de I'lVA suportat, que, d’acord amb la regla de prorrata, no es pot
deduir. Al llarg de I'any, la FUOC ha aplicat el régim de sectors diferenciats amb prorrata especial, i el percentatge
d’'IVA que s’ha aplicat com a cost més alt ha estat en funcié de les operacions i/o els sectors per als quals s’han fet
els serveis.

Drets sobre béns cedits en us gratuitament

Els drets sobre béns cedits en Us gratuitament es reflecteixen en l'actiu del balang pel valor que se’ls atribueix en
el moment de concedir-los. Aquest valor es determina d’acord amb el valor raonable dels drets d’Us, i es registra
en el patrimoni net la subvencié o donacié en capital corresponent pel mateix import. El dret d’Us s’amortitza
d’acord amb la pérdua de valor estimada de manera lineal en acabar-se el termini de la cessio.

Els costos de renovacio, ampliacié o millora que es puguin fer sobre aquests béns, sempre que representin un
augment de la capacitat, la productivitat o un allargament de la seva vida util, es registren com a actius intangibles i

s’amortitzen d’acord amb el periode de cessié 0 amb la vida util dels actius cedits si la durada fos menor.

Aplicacions informatiques

Es limport satisfet per I'adquisicié o dret a I'ls de programes informatics. Es valora inicialment pel seu preu
d’adquisicié. Aquesta és la partida més important en inversions de la FUOC, i basicament son inversions
relacionades amb:

Eines per a I'aprenentatge

Aplicacions de recerca

Aplicacions per a la gestié académica

Aplicacions de la gestio de la difusid i la publicacié

Aplicacio de gestio docent

1
2
3
4
5
6. Aplicacio de gestié d’atencid i informacié
7. Aplicacions de gestié de la captacio i accés
8. Ecosistema de dades

9. Plataformes digitals

1

0. Aplicacions de gestié economica i legal

Aquestes inversions es detallen en el punt “5. Immobilitzacions intangibles” d’aquesta memoria.
Moduls didactics

Els moduls didactics es comptabilitzen segons el cost d’elaboracié extern i, en menor grau, també capitalitzem els
materials docents creats pel mateix personal de la UOC. Aquests materials s’amortitzen en cinc anys. La dotacié
per a I'amortitzacié de I'exercici s’ha calculat de manera individualitzada per a cada element, a partir de la data de
I'adquisicié i considerant-ne la vida util estimada.

Al tancament de cada exercici, s’avalua el possible deteriorament dels actius intangibles, d’acord amb els criteris
descrits al final de la nota 4.2.

La FUOC amortitza I'immobilitzat intangible seguint el métode lineal, aplicant percentatges d’amortitzacié anual
calculats en funcié dels anys de vida util estimada dels béns respectius, segons el detall segiient:

Percentatge
Concepte d’amortitzacié
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Percentatge
Concepte d’amortitzacio
Marques i similars 20 %
Cessions edifici U* 6,66 %
Aplicacions informatiques™* 16,66 %-25 %
Moduls didactics 20 %

*Les cessions corresponents a I'edifici U del complex de Can Jaumandreu formalitzades el 26/05/2021 i 08/02/2023,
respectivament, es comptabilitzen com a immobilitzat intangible per amortitzar en 15 anys (6,66 % anual)
prorrogables 10 anys més.

**Les aplicacions informatiques s’amortitzen normalment en 4 anys a excepcié d’aquelles que corresponen a grans
projectes estrategics (EGD, LMS, Gaudi, Avaluacié digital i Portals) que s’amortitzen en 6 anys. Del projecte Gaudi,
les altes d’'inversions dels exercicis 2024 i 2025 tenen consideracioé d’inversions en curs, capitalitzables en I'exercici
2026 que és quan esta prevista la seva entrada en funcionament.

4.2. Immobilitzat material

L’'immobilitzat material es valora inicialment pel preu d’adquisicio o cost de produccio, i posteriorment es minora per
I'amortitzacié acumulada corresponent; les pérdues per deteriorament, si n’hi ha, es valoren segons el criteri
esmentat al final de la nota 4.2.

El cost de les inversions incorpora el percentatge de I'lVA suportat, que, d’acord amb la regla de prorrata, no es pot
deduir. Al llarg de I'any, la FUOC ha aplicat el regim de sectors diferenciats amb prorrata especial i el percentatge
d’'IVA que s’ha aplicat com a cost més alt ha estat en funcié de les operacions i/o els sectors per als quals s’han fet
els serveis.

Les despeses de conservacié i manteniment es carreguen al compte d'explotacié de I'exercici en qué es
produeixen.

La FUOC té implantat un sistema de control de les immobilitzacions, que detalla de manera individualitzada els
diversos elements de qué es componen i les amortitzacions acumulades corresponents.

L’'immobilitzat material s’amortitza seguint el métode lineal, aplicant percentatges d’amortitzacié anual calculats en
funcioé dels anys de vida util estimada dels béns respectius, segons el detall seglent:

Percentatge
Concepte d’amortitzacié
Construccions 4%
Edifici Jaumandreu (O+C) 1,68%
Instal-lacions técniques 10%
Mobiliari 20%
Equips d’audio i video 20%
Equips per a processos de la informacio 25%
Equip Labs 20%
Altres immobilitzats materials 20%

L’edifici de Can Jaumandreu (edifici O i C), adquirit el 31 d’octubre de 2018, s’amortitza d’acord amb la durada del
dret de superficie, constituit originalment el 17 de marg de 2003 i que, segons I'escriptura de compravenda inicial,
tenia un termini maxim de 75 anys (venciment el 17 de marg de 2078). Per tant, en data de la compra, la seva vida
util restant era de 59 anys i 5 mesos (1,68 % anual).

Deteriorament de valor d’actius intangibles i materials
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Al tancament de cada exercici, 0 sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor, la FUOC estima, mitjancant el test
de deteriorament, la possible existéncia de pérdues de valor que en redueixin el valor recuperable a un import
inferior al del valor comptable.

Al tancament de I'exercici 2025 no s’han detectat indicis de péerdua de valor.

4.3. Arrendaments

Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es dedueixi
que els riscos i beneficis inherents a la propietat de I'actiu objecte del contracte es transfereixen substancialment a
I'arrendatari. Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

La FUOC actualment no té arrendaments financers.

Arrendament operatiu

Les despeses derivades dels acords d’arrendaments operatius es carreguen al compte de pérdues i guanys de
I'exercici en qué es meriten.

Els cobraments o pagaments que es facin en contractar un arrendament operatiu es tractaran com a cobraments o
pagaments avancgats que s'imputaran a resultats al llarg del periode de I'arrendament, a mesura que se cedeixin o
es rebin els beneficis de 'actiu arrendat.

4.4. Instruments financers

4.4.1. Actius financers

Classificacio

a)

b)

c)

Valoracio

Préstecs i partides per cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacio de serveis
per operacions de trafic de I'empresa, o els que, pel fet de no tenir un origen comercial, no siguin
instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments dels quals siguin de quantia fixa o determinable i
no es negociin en un mercat actiu.

Fiances i diposits constituits per la Fundacié en compliment de les clausules contractuals dels diversos
arrendaments operatius formalitzats.

Inversions en el patrimoni d’empreses del grup, empreses associades i multigrup: es consideren
empreses del grup les vinculades amb I'entitat per una relacié de control, i empreses associades sobre
les quals I'entitat exerceix una influéncia significativa. Addicionalment, dins la categoria de multigrup hi
ha les societats sobre les quals, en virtut d’'un acord, s’exerceix un control conjunt amb un o més socis.

Actius financers mantinguts per negociar: sén els actius adquirits amb I'objectiu d’alienar-los a curt
termini o els que formen part de carteres de les quals hi ha evidéncies d’actuacions recents amb aquest
objectiu. Aquesta categoria també inclou els derivats financers que no siguin contractes de garanties
financeres (per exemple, avals) ni s’hagin designat com a instruments de cobertura.

Actius financers disponibles per a la venda: s’inclouen els valors representatius de deute i instruments
de patrimoni d’altres empreses que no s’han classificat en cap de les categories que s’han descrit
anteriorment.

Les inversions en el patrimoni d’empreses del grup, empreses associades i multigrup es valoren pel seu cost,
minorant-lo, si escau, per I'import acumulat de les correccions valoratives per deteriorament. Aquestes correccions
es calculen com la diferéncia entre el seu valor en llibres i I'import recuperable, entenent-se aquest com l'import
més gran entre el seu valor raonable menys els costos de venda i el valor actual dels fluxos d’efectiu futurs derivats
de la inversié. Sense millor evidéncia de I'import recuperable, es pren en consideracié el patrimoni net de I'entitat
participada, corregit per les plusvalues tacites existents en la data de la valoracié.
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Els actius financers mantinguts per negociar es valoren pel seu valor raonable, i el resultat de les variacions
d’aquest valor raonable es registra en el compte de pérdues i guanys.

Els actius financers disponibles per a la venda es valoren pel seu valor raonable, i el resultat de les variacions
d’aquest valor es registra en el patrimoni net, fins que I'actiu s’alieni o hagi experimentat un deteriorament de valor
(de caracter estable o permanent), moment en el qual aquests resultats acumulats en el patrimoni net es passen a
registrar en el compte de pérdues i guanys. En aquest sentit, hi ha la presumpcié que hi ha deteriorament (caracter
permanent) si s’ha produit una caiguda de més del 40 % del valor de cotitzacié de I'actiu o s’ha produit un descens
del valor de cotitzacié de manera prolongada durant un periode d’'un any i mig sense que hagi recuperat el valor.

Al tancament de 'exercici, i com a minim una vegada, la FUOC fa un test de deteriorament per als actius financers
que no estan registrats a valor raonable. Es considera que hi ha evidéncia objectiva de deteriorament si el valor
recuperable de I'actiu financer és inferior al seu valor en llibres. Quan aix0 es produeix, el registre d’aquest
deteriorament es registra en el compte de pérdues i guanys.

En particular, i respecte a les correccions valoratives de deutes amb els usuaris, patrocinadors i altres deutors,
cada any es fa I'estimacié del deteriorament de valor dels actius financers, de manera homogénia amb els
exercicis anteriors.

Per fer I'estimacié del deteriorament dels deutes de clients, apliquem els criteris seglents:

e Titulacions oficials de graus i masters oficials i formacié professional i doctorat: el deteriorament per
morositat registrat es correspon amb la totalitat del deute de I'estudiantat que no ha atés el pagament
de la matricula un cop ha cursat la totalitat del semestre. Es traspassa tot el saldo pendent a clients de
dubtds cobrament i se sanciona I'expedient académic, de manera que I'estudiantat ha de pagar el
deute pendent si vol tornar a estudiar a la UOC.

e Formacioé permanent, cursos professionalitzadors i més grans de 25 anys): les provisions de morositat

comptabilitzades es calculen per a cada linia de negoci, fent una estimacié d'acord amb les dades
historiqgues de qué disposem, per tal que cobreixin els futurs impagaments previstos.

Les provisions per insolvéncies d'altres deutors abasten els saldos venguts amb més d'un any d'antiguitat, sense
expectativa de cobrament o amb gestié de cobrament acabada.

4.4.2. Passius financers

Son passius financers els deébits i les partides per pagar que té la Fundacio i que s’han originat en la compra de
béns i serveis per operacions de trafic de 'empresa, o també els que, sense tenir un origen comercial, no es poden
considerar instruments financers derivats.

Els débits i les partides per pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacio rebuda, ajustada
pels costos de la transaccié directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d’acord amb el

seu cost amortitzat.

Els instruments financers derivats del passiu es compten al valor raonable, seguint els mateixos criteris que els
corresponents als actius financers mantinguts per negociar, descrits en I'apartat anterior.

Els passius financers es donen de baixa quan s’extingeixen les obligacions que els han generat.

4.5. Existéncies

Les existéncies es valoren inicialment al preu d’adquisicié. Els descomptes comercials, les rebaixes obtingudes,
altres partides similars i els interessos incorporats al valor nominal dels débits es dedueixen en la determinacio del

preu d’adquisicio.

La FUOC fa les correccions valoratives oportunes i les reconeix com a despesa en el compte de pérdues i guanys
quan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al preu d’adquisicié (o al cost de produccio).

Els béns que componen la partida d’existéncies, els materials de I'estudiantat i les col-leccions de l'editorial es
valoren a preu d’adquisicié o cost de produccio.
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Existéncies referent a materials de |'estudiantat:

El deteriorament per depreciacié del valor de les existéncies s’ha estimat considerant totalment deteriorades les
referéncies no incloses en els plans d’estudis vigents.

S’ha consolidat completament el pla de racionalitzacié que va comengar el curs 2019/20 amb la plena digitalitzacio
de la Universitat. Aquestes existéncies principalment consisteixen en productes que s’envien a I'estudiantat, com

ara components informatics i algun llibre manual del qual no hi ha edicié digital.

Existencies referent a col-leccions de I'editorial:

Per norma general es considera que hi ha un risc de deteriorament d’aquells elements que tenen una antiguitat
superior a 3 anys amb rotacié inferior al 50 %, dels elements que tenen una antiguitat de 2 anys i amb rotacio
inferiors al 30 % i de les referéncies amb antiguitat d’un any i rotacio inferior al 10 %.

4.6. Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada és I'euro. En conseqliéncia, les operacions en divises diferents de l'euro es
consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi vigents en les dates de les
operacions.

Al tancament de I'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen
aplicant el tipus de canvi en la data del balang de situacié. Els beneficis o pérdues posats de manifest s'imputen
directament al compte de pérdues i guanys de I'exercici en qué es produeixen.

4.7. Impost sobre beneficis

La FUOC, com a entitat sense finalitat de lucre, esta exempta de tributacid per l'impost sobre societats, de
conformitat amb la normativa establerta en la Llei 49/2002, de régim fiscal de les entitats sense finalitats lucratives.
Aquesta exempcid s'aplica als resultats i increments de patrimoni relacionats amb I'objecte social i les finalitats
especifiques. No n’estaran exempts els increments de patrimoni obtinguts dels béns no afectes a I'objecte social o
a la finalitat especifica, ni els rendiments derivats d'explotacions econdomiques no incloses en les establertes com a
exemptes en la llei anteriorment esmentada.

4.8. Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s’imputen en funcié del criteri de meritacid, és a dir, quan es produeix el corrent real
de béns i serveis que representen, amb independéencia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o
financer que se’n deriva. Els ingressos es valoren pel valor raonable de la contraprestacio rebuda, havent-ne
deduit els descomptes i impostos.

Ingressos per matricules

Per imputar a resultats les matricules es fa una estimacié dels ingressos i les despeses amb periodicitat semestral,
seguint el calendari de I'organitzacié de la docéencia i la durada académica. Al final de I'exercici, i sempre que hi
hagi prou informacié per fer una estimacié acurada de les despeses, circumstancia que normalment es produira
quan la major part de la docéncia s’hagi fet dins I'exercici, s’incorporara el marge semestral corresponent.

4.9. Provisions i contingéncies
En la formulacié dels comptes anuals, el Patronat de la FUOC distingeix entre els conceptes segiients.
a) Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de fets passats, la cancel-lacio
dels quals és probable que origini una sortida de recursos, perd que resulten indeterminats quant a
l'import i/o moment de cancel-lacid.
b) Passius contingents: obligacions possibles sorgides a conseqiiéncia de successos passats, la
materialitzacié futura de les quals esta condicionada al fet que es produeixin, 0 no, un o més

esdeveniments futurs independents de la voluntat de I'entitat. Al tancament de I'exercici 2025, la FUOC
no tenia coneixement de cap passiu contingent.
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Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte de les quals es consideri que la probabilitat que s’hagi
d’atendre I'obligacié és més alta que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els comptes
anuals; se n’informa a les notes de la memoria, sempre que no es considerin remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacid possible de I'import necessari per cancel-lar o
transferir 'obligacio, tenint en compte la informacié disponible sobre el succés i les seves consequiéncies.

La compensacio a rebre d’'un tercer en el moment de liquidar I'obligacié, sempre que no hi hagi dubtes que es
percebra, es registra com a actiu, excepte en el cas que hi hagi un vincle legal pel qual s’hagi externalitzat part del
risc, i en virtut del qual la FUOC no estigui obligada a respondre. En aquesta situacio, la compensacio es tindra en
compte per estimar I'import pel qual, si escau, figurara la provisio corresponent.

4.10. Indemnitzacions per acomiadament

D’acord amb la legislacié vigent, la FUOC és obligada a pagar indemnitzacions als empleats amb els quals, en
determinades condicions, rescindeixi les relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament que es
puguin quantificar de manera raonable es registren com a despesa en I'exercici en que es pren la decisié de
'acomiadament i es crea una expectativa valida respecte de tercers.

4.11. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que s'utilitzen de manera duradora en l'activitat i que
tenen com a finalitat principal minimitzar I'impacte mediambiental i protegir i millorar el medi ambient, incloent-hi la
reduccio o eliminacié de la contaminacio futura.

Per la seva naturalesa, I'activitat de la FUOC no té un impacte mediambiental significatiu.
4.12. Subvencions, donacions i llegats
Per a la comptabilitzacié de les subvencions, donacions i llegats rebuts, se segueixen els criteris seguents:

a) Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de I'import o
el bé concedit, depenent de si sén de caracter monetari o no ho son, i s'imputen a resultats en proporcio
a la dotacié a 'amortitzacié feta en el periode per als elements subvencionats o, si escau, quan s’alienin
o se’n faci la correccioé valorativa per deteriorament, a excepcié dels rebuts de socis o propietaris, que es
registren directament en els fons propis i no constitueixen cap ingrés.

b) Subvencions de caracter reintegrable: sempre que tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen
com a passius.

c) Subvencions d’explotacié: s’abonen a resultats en el moment en qué es concedeixen, excepte si es
destinen a financar déficit d’explotacié d’exercicis futurs, cas en el qual s'imputaran durant aquests
exercicis. Si es concedeixen per finangar despeses especifiques, la imputacié es fara a mesura que es
meritin les despeses finangades.

Les subvencions es reconeixen pel valor raonable quan hi ha una seguretat que la subvencio es cobrara i que es
compliran totes les condicions establertes en les bases reguladores respectives, que incrementen directament el
patrimoni net, valorades per I'import nominal concedit. En concret, d’acord amb I'Ordre EHA/733/2010, de 25 de
mar¢ de 2010, d’aspectes comptables d’empreses publiques que operen en determinades circumstancies (BOE
ndam. 74, de 26 de marg de 2010), per qualificar una subvencié com a no reintegrable s’han aplicat els criteris
seglents:

— Subvencions concedides per a actius amb exigéncia de mantenir l'actiu durant un nombre
determinat d’anys: quan la inversio6 s’hagi fet i no hi hagi dubtes raonables que es mantindra durant
el periode fixat.

— Subvencions concedides per a la construccié d’actius, en execucié parcial: es considerara no
reintegrable en proporcié a I'obra executada, quan no hi hagi dubtes raonables que s’acabara fent la
inversié d’acord amb els termes de la concessio.

— Subvencions concedides per finangar despeses d’execucié plurianual: es considerara no
reintegrable en proporcio a la despesa executada.
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5.

Es reconeixen com a ingressos en el compte de perdues i guanys sobre una base sistematica i racional de manera
relacionada amb les despeses o la depreciacié que experimenten els actius finangats amb la subvencié.

4.13. Negocis conjunts

La FUOC col-labora amb altres entitats (universitats i empreses de la societat del coneixement) en I'organitzacié de
graus, masters, formacié permanent i FP. No hi ha altres negocis conjunts de significacio, a excepcié dels que
s’han constituit mitjangant la participacio en societats mercantils, els quals s’han valorat segons els criteris de
valoracié d’instruments financers especificats anteriorment.

4.14. Classificacio entre actiu i passiu corrent i no corrent

Els actius i els passius es classifiquen en corrents i no corrents, de manera similar a com es fa en el Pla general de
comptabilitat del 2007. Aixi, un actiu o passiu corrent agrupa els elements que la FUOC espera vendre, consumir o
realitzar al llarg del cicle normal d’explotacio; elements dels quals se n’espera el venciment, I'alienacié o la
realitzacid dins el termini d’'un any; que es consideren com a mantinguts per negociar, amb I'excepcié dels derivats
a llarg termini, i els d’efectiu i equivalents. La resta es classificaran com a no corrents.

4.15. Transaccions amb parts vinculades
Les operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial pel valor raonable. Si el preu acordat

en una operacio difereix del valor raonable, la diferéncia es registra atenent la realitat econdmica de I'operacio. Les
transaccions es formalitzen en contractes i consisteixen principalment en serveis que fa la FUOC.

Immobilitzacions intangibles

La composicié i el moviment d’aquest epigraf durant els exercicis 2025 i 2024 es mostren a continuacio:

Exercici 2025

Euros

Cost Saldo Inicial Altes Baixes Saldo final

Patents, llicencies, marques i similars 115.674,28 115.674,28
Fons de comerg 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicacions informatiques** 41.982.631,43 7.973.538,23 49.956.169,66
Moduls didactics*® 20.403.045,90 1.858.866,46 22.261.912,36
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament 7.023.656,11 0,00 7.023.656,11
Altre immobilitzat intangible 724.762,92 96.700,38 821.463,30
Total cost 83.649.770,64 9.929.105,07 0,00/ 93.578.875,71

*Les altes incorporen 240.239,09 euros de moduls didactics en curs.
**Les altes incorporen 2.555.970,94 euros d’aplicacions informatiques en curs, corresponents al projecte Gaudi.

Euros

Amortitzacié acumulada Saldo inicial Dotacions Baixes Saldo final

Patents, llicéncies, marques i similars (115.674,28) (115.674,28)
Fons de comerg (13.400.000,00) (13.400.000,00)
Aplicacions informatiques (27.865.296,84) (4.581.776,97) (32.447.073,81)
Moduls didactics (14.895.393,80)| (2.118.842,55) (17.014.236,35)
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament (1.229.421,75) (468.243,73) (1.697.665,48)
Altre immobilitzat intangible (544.965,58) (65.650,26) (610.615,84)
Total amortitzacié acumulada (58.050.752,25)| (7.234.513,51) 0,00| (65.285.265,76)
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Euros

Total immobilitzat intangible Saldo inicial (Do?a::zns) Baixes Saldo final
Cost 83.649.770,64 9.929.105,07 93.578.875,71
Amortitzacio (58.050.752,25)| (7.234.513,51) (65.285.265,76)
Total net 25.599.018,39 2.694.591,56 0,00/ 28.293.609,95
Exercici 2024

Euros
Cost Saldo Inicial Altes Baixes Saldo final
Patents, llicéncies, marques i similars 115.674,28 115.674,28
Fons de comerg 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicacions informatiques 35.898.160,64 6.084.470,79 41.982.631,43
Moduls didactics* 18.391.043,71 2.012.002,19 20.403.045,90
Drets sobre actius cedits en us gratuitament 22.925.932,47 0,00( (15.902.276,36) 7.023.656,11
Altre immobilitzat intangible 640.432,98 84.329,94 724.762,92
Total cost 91.371.244,08 8.180.802,92| (15.902.276,36)| 83.649.770,64

*Les altes incorporen 300.856,58 euros de moduls didactics en curs.
**Les altes incorporen 1.116.669,31 euros d’aplicacions informatiques en curs, corresponents al projecte Gaudi.

Euros
Amortitzacié acumulada Saldo inicial Dotacions Baixes Saldo final
Patents, llicencies, marques i similars (115.259,56) (414,72) (115.674,28)
Fons de comerg 13.400.000,00) 0,00 (13.400.000,00)

Aplicacions informatiques
Moduls didactics*

Drets sobre actius cedits en Us gratuitament

(

(23.424.499,49)
(12.662.615,38)
(16.663.454,38)

(4.440.797,35)
(2.232.778,42)
(468.243,73)

15.902.276,36

(27.865.296,84)
(14.895.393,80)
(1.229.421,75)

Altre immobilitzat intangible (482.083,05) (62.882,53) (544.965,58)
Total amortitzacié acumulada (66.747.911,86)| (7.205.116,75)| 15.902.276,36| (58.050.752,25)
Euros
Saldo inicial Altes
Total immobilitzat intangible (Dotacions) Baixes Saldo final
Cost 91.371.244,08 8.180.802,92| (15.902.276,36)| 83.649.770,64
Amortitzacio (66.747.911,86)| (7.205.116,75)| 15.902.276,36| (58.050.752,25)
Total net 24.623.332,22 975.686,17 0,00/ 25.599.018,39
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Les altes de I'exercici 2025 corresponents a moduls didactics fan referéncia als drets d’autor i continguts de les
assignatures.

Les principals aplicacions informatiques de I'exercici, que representen el 80 % de totes les altes d'immobilitzat intangible,
son les seglents:

Eines per a I’aprenentatge

e Espai Assignatura fase Il: Proporcionar un espai on integrar tota la informacié, documentacio i eines
necessaries per donar suport a la tasca dels docents.

e Millores EDNA (EDNA és una aplicacié que permet mostrar els recursos d’aprenentatge, dintre l'aula
Canvas): per la millora del procés de copia dels Niu (agrupacié de recursos d’aprenentatge que els
permet mostrar de manera més adient dintre de les aules) entre semestres, opcions de configuracio i
visualitzacio dels Niu dins de l'aula i millores d’usabilitat i accessibilitat de I'eina EDNA.

e Aula Futur: Evolucid a curt i mig termini de diverses solucions implantades a la nova aula de Canvas

e Passar FP a estructura UOC per tal que les aules de docéncia de FP i CP, tinguin el mateix
funcionament que la resta d’iniciatives UOC, a nivell de Canvas i Pla Docent.

e Evolucié del disseny i edicio de l'aula per facilitar i estandarditzar la creacié, edicio i visualitzacio de
les aules virtuals per millorar I'experiéncia docent i estudiantil, estalviar temps i reduir errors en el
procés de disseny i manteniment de les assignatures.

e Espai assignatura - les meves assignatures i comunicacions incorporant noves funcionalitats a 'eina
que facilitin als docents la realitzacié de les accions que han de fer en el seu rol de PRA (professora
responsable d’assignatura) i els permeti estar assabentats dels fets més rellevants.

e Canvi de 'eina de deteccio de plagi

e LMS - Decomissat

Aplicacions de recerca

e  Orio, per millorar la informacié estructurada vinculada a la recerca al portal web de la UOC.
e Nexus Fase 2 Despeses

e Nexus Fase 2 Ingressos

e Millores en la gestio de trams

e  Evolucié del tarificador

Aplicacions de gestio académica

e Implantacié Gaudi

e Avaluacié

e Desplegament docent

e Tarificacio

e  Tramitador

e Plataforma Interoperabilitat

e Adaptacié plataforma de dades

e Adaptacions d’altres sistemes satél-lit

e Millora del tramit d'AEP (avaluacioé estudis previs)

o Digitalitzaci6 de la documentacio del I'estudiantat

e Assignacio places de practiques del Departament d'Educacio per Experience
e  Gestid integral del sistema de qualitat (SGIQ - Unikude)
¢ Nou Repositori Documental

Aplicacio de la gesti6 de la difusio i la publicacié
¢ DXP Millora continua
e DXP Formacioé continua

e DXP Sobre la UOC. Primers nivells de navegacio
e DXP Adequacio disseny web seguint evolucié marca UOC
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e DXP Aliances

e  DXP Arquitectura informativa. Capgalera, menu i footer

e  GPS en obert per oferta propia integrat amb "Formacié Continua"
e RGPD Nova politica RGPD B2C/B2B (fase 2 RPGD'24)

e Servei OCAP - Redisseny plantilles Symposium

Aplicacions de gestio docent

e Transformar la produccié i publicacié dels recursos d'aprenentatge propis de la UOC (Fase1)
e Transformar la produccié i publicacio dels recursos d'aprenentatge (Fase 2)

e Assegurar la disponibilitat i seguretat dels recursos d'aprenentatge en WordPress (Fase 2)

e Assegurar la disponibilitat i seguretat dels RAs en els espais de publicacio

e Gestid integral de TF (processos previs a la defensa)

e  Gesti6 de la Tramesa Digital. Analisi per a I'automatitzacié

Aplicacions de gestié d’atencié i informacié

e Transformacié veu de I'estudiantat, Qualtrics és I'eina utilitzada pels equips d’experiéncia a l'usuari per
dur a terme el programa de veu de I'estudiantat.

e Transformacio del servei d’atencio i tutoria

e Assistent IA a SAU

e Adaptacio de la fitxa de l'estudiantat per complir la RGPD

e  GPS en obert per oferta propia integrat amb "Formacié Continua"

Aplicacions de la gesti6 de la captaci6 i accés

e Millora procés comercial
e Ampliacié ambits d'Us Salesforce B2B
e Xatbot IA. Omnichanel

Ecosistema de dades

e Producte de Dades AT
e Producte de Dades AT (Fase 2)
e Tableau Bridge

Plataformes digitals

e Assistent IA a SAU (Fase 2)

e  Dominis Workspace

o Observabilitat: Sondes sintétiques
e  Vulnerabilitats

e  Migracio APl Gateway Layer 7

e DevOps SoflA

Aplicacioé de gestié economica i legal

e Migraci6 serveis CaixaBank del APl GW de Layer 7 (risc)
e  Gestid eficient de reclamacions telefoniques de cobrament
e QDC: Informe de curs 2025

e Implementacié QdC Cofros-FIU-FUSION

e Sistema per gestionar els CRA's

e Adaptacions facturacio electronica emesa
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e Tractament Fitxers CAPTIO amb interoperabilitat i integracié FUSION
e SEPA i signatura digital estudiant
e Paquet de millores posada en marxa reserva d'espais

En els elements que componen l'immobilitzat no hi ha restriccions a la titularitat, excepte en els béns cedits en us, els
quals s’han cedit amb caracter temporal.

En data 26 de maig de 2021 es va donar lloc a un dret de superficie equivalent a un 52 % de I'edifici de I'antiga
fabrica de Can Jaumandreu (edifici U), que juntament amb I'ocupacié de I'Ajuntament de Barcelona de part de
I'edifici C per 4 anys, es va valorar per un import de 3.002.751,11 euros amb una durada de 15 anys, prorrogable
10 anys més. Aixi mateix, en data 8 de febrer de 2023 es va modificar el dret de superficie anterior, i es va adquirir
el 48 % restant per un valor de 4.020.905 euros amb una durada de 15 anys, prorrogable 10 anys més, fins a
arribar a tenir la totalitat de I'edifici de I'antiga fabrica de Can Jaumandreu (edifici U).

Amb aquest dret de superficie, s’aconsegueix el nou campus, integrat pels tres edificis del complex de Can
Jaumandreu, que es converteix en el centre de referéncia de tota I'activitat docent, de recerca i de gesti6 de la
UOC.

El 2024 es va efectuar la baixa de les cessions corresponents a les finques ubicades al Tibidabo, sense impacte
en el compte de resultats en ser cessions gratuites, registrades per 15,90 milions d’euros, distribuits en 6,51
milions d’euros corresponents a la valoracié que la Generalitat de Catalunya va fer de la cessié de la finca situada
a l'avinguda del Tibidabo, nim. 39-43, i 9,38 milions d’euros corresponents a la valoracio de la cessi6 de la finca
situada al carrer d’Adria Margarit, num. 36-40, adjacent a la finca de I'avinguda del Tibidabo, nium. 39-43.

En data 31 de desembre de 2025, el valor net comptable (VNC) dels drets sobre béns cedits en Us gratuitament és:

Valor Amortitzacio
a 31/12/2025 Acum. a 31/12/2025

Valor Net Comptable

Descripcié a 31/12/2025

Complex Can Jaumandreu (52%

Edifici U — part edifici C) 3.002.751,11 921.392,09 2.081.359,02
Complex Can Jaumandreu (48%

Edifici U) 4.020.905,00 776.273,39 3.244.631,61
Total 7.023.656,11 1.697.665,48 5.325.990,63

Durant I'exercici 2025 no s’han fet adquisicions a empreses del grup, tampoc durant I'exercici 2024.

Al tancament dels exercicis 2025 i 2024 hi havia elements de I'immobilitzat intangible totalment amortitzats que
continuaven en uUs, d’acord amb el detall segient (en euros):

Descripcio 31/12/2025 31/12/2024
Drets sobre actius cedits en Us gratuitament 0,00 0,00
Propietat intel-lectual 115.674,28 115.674,28
Fons de Comerg 13.400.000,00 13.400.000,00
Aplicacions informatiques 23.126.521,97 19.855.009,50
Moduls didactics 11.875.535,15 9.669.552,75
Altre immobilitzat intangible 470.469,74 387.643,31
Total 48.988.201,14| 43.427.879,84

A 31 de desembre de 2025 no hi ha actius intangibles relacionats amb inversions situades fora de Catalunya de valor

significatiu ni actius no subjectes directament a I'activitat de la FUOC.

28



6.

Immobilitzacions materials

La composici6 i el moviment d’aquest epigraf durant els exercicis 2025 i 2024 es mostren a continuacio:

Exercici 2025

Euros
Cost Saldo inicial Altes Baixes Saldo final
Construccions 30.862.740,17 0,00 0,00 30.862.740,17
Instal-lacions técniques 4.057.708,63 1.284.447,51 (2.150,59) 5.340.005,55
Mobiliari 2.170.697,02 391.614,40 67,51 2.562.378,93
Equips per a processos informatics 5.647.174,11 757.227,49 (850.540,55) 5.553.861,05
Elements de transport 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre immobilitzat material 1.041.884,62 25.051,22 (8.116,16) 1.058.819,68
Total cost 43.780.204,55 2.458.340,62 (860.739,79)| 45.377.805,38
Euros
Amortitzacié acumulada Saldo inicial Dotacions Baixes Saldo final
Construccions (3.283.101,01) (525.516,60) 0,00/ (3.808.617,61)
Instal-lacions técniques (754.709,18) (441.396,59) 2.150,59| (1.193.955,18)
Mobiliari (1.481.368,35) (275.737,77) (67,51)] (1.757.173,63)
Equips per a processos informatics (3.754.132,85) (881.594,93) 850.540,55 (3.785.187,23)
Elements de transport 0,00 0,00 0,00
Altre immobilitzat material (619.280,80) (117.794,71) 8.116,16 (728.959,35)
Total amortitzacié acumulada (9.892.592,19) (2.242.040,60) 860.739,79| (11.273.893,00)
Euros
Saldo Altes
Total immobilitzat material inicial (dotacions) Baixes Saldo final
Cost 43.780.204,55 2.458.340,62 (860.739,79)| 45.377.805,38
Amortitzacié (9.892.592,19)[ (2.242.040,60) 860.739,79| (11.273.893,00)
Total net 33.887.612,36 216.300,02 0,00 34.103.912,38
Exercici 2024
Euros
Cost Saldo inicial Altes Baixes Saldo final
Construccions 31.918.066,08 0,00| (1.055.325,91) 30.862.740,17
Instal-lacions técniques 3.909.530,16 1.021.206,61 (873.028,14) 4.057.708,63
Mobiliari 2.620.707,12 177.304,55 (627.314,65) 2.170.697,02
Equips per a processos informatics 9.217.178,77 622.391,94 (4.192.396,60) 5.647.174,11
Elements de transport 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre immobilitzat material 1.020.949,50 157.155,68 (136.220,56) 1.041.884,62
Total cost 48.686.431,63 1.978.058,78| (6.884.285,86)| 43.780.204,55
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Euros
Amortitzacié acumulada Saldo inicial Dotacions Baixes Saldo final
Construccions (3.812.910,27) (525.516,65) 1.055.325,91 (3.283.101,01)
Instal-lacions técniques (1.279.606,63) (348.130,69) 873.028,14 (754.709,18)
Mobiliari (1.819.233,11) (289.449,89) 627.314,65| (1.481.368,35)
Equips per a processos informatics (6.932.818,17) (1.013.711,28) 4.192.396,60 (3.754.132,85)
Elements de transport 0,00 0,00 0,00
Altre immobilitzat material (649.710,44) (105.790,92) 136.220,56 (619.280,80)
Total amortitzacié6 acumulada (14.494.278,62)| (2.282.599,43) 6.884.285,86| (9.892.592,19)
Euros
Altes

Total immobilitzat material Saldo inicial (dotacions) Baixes Saldo final

Cost 48.686.431,63 1.978.058,78| (6.884.285,86) 43.780.204,55

Amortitzacio (14.494.278,62)( (2.282.599,43) 6.884.285,86 (9.892.592,19)

Total net 34.192.153,01 (304.540,65) 0,00 33.887.612,36

Els elements de 'immobilitzat es valoren al cost d’adquisicié i no s’han actualitzat ni revalorat.

Les altes de I'exercici 2025 corresponen a equips per a processos de la informacié que fan referéncia basicament a
I'actualitzacié del maquinari de comunicacions dels edificis corporatius i a instal-lacions técniques de les quals la més
important fa referéncia a la reforma de les plantes 3 i 4 de I'edifici C.

Durant el 2025 s’efectuen baixes per import de 860.739,79 euros d’actius que estaven totalment amortitzats i, per tant,
no té efecte al compte de resultats.

En data 31 de desembre de 2025 no hi ha actius materials relacionats amb inversions situades fora de Catalunya de
valor significatiu ni actius no subjectes directament a I'activitat de la FUOC.

Al tancament dels exercicis 2025 i 2024 hi havia elements de I'immobilitzat material totalment amortitzats, d’acord amb
el detall seglient (en euros):

Descripcié 31/12/2025 31/12/2024
Construccions 0,00 0,00
Instal-lacions técniques 54.161,11 56.311,70
Mobiliari 957.271,97 855.731,14
Equips per a processos informatics 2.240.837,09 2.152.234,58
Altre immobilitzat material 514.855,88 450.904,02
Total 3.767.126,05|  3.515.181,44

La FUOC ha formalitzat polisses d’assegurances per cobrir els possibles riscos als quals estan subjectes els diversos
elements de les immobilitzacions materials, a més de les possibles reclamacions que es puguin presentar durant
I'exercici derivades de 'activitat, i s’entén que les polisses cobreixen els riscos de manera suficient.

Dins les immobilitzacions materials no es disposa de béns adquirits en regim d’arrendament financer.
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El detall d’altes de I'exercici 2025 per concepte es presenta a continuacio (en euros):

CONCEPTE IMPORT
INST. TECNIQUES 1.284.447,51
IN instal-lacions 660.328,81
IN Mampara 624.118,70
MOBILIARI 391.614,40
MO Cortina 44.809,11
MO Armari 71.386,57
MO Buc 6.087,19
MO Cadira 118.470,35
MO Penjador 1.146,04
MO Prestatgeria 27.299,12
MO Sofa 41.429,38
MO Taula 80.986,64
MAQUINARI 757.227,49
MA Acces Point 300,92
MA Camera 550,00
MA CPU 1.334,33
MA Equip Mesura 1.605,36
MA IPAD 4.053,33
MA Iphone 2.414,63
MA Monitor 94.057,61
MA Portatil 463.466,32
MA Servidor 66.736,00
MA Smartwatch 2.672,50
MA Switch 100.601,58
MA Teléfon 19.434,91
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7. Arrendaments

CONCEPTE IMPORT
MAT.BIBL.FisSICS 8.028,60
Bl Llibres Fisics 8.028,60
EQUIP AUDIO / VIDEO 2.120,30
AV Casc RV 1.960,40
AV Gravadora 159,90
EQUIP LABS 14.902,32
MA Equip Labs 14.902,32
Total general 2.458.340,62

7.1. Arrendaments operatius

7.1.1. La FUOC com a arrendataria

Els arrendaments operatius vigents durant I'exercici 2025 corresponen fonamentalment al lloguer dels locals de les
seus i centres de suport. El detall és el segient:

Import Vigéncia | ) ikt de la
Tipus d’edifici Ubicacio Proveidor P Data inicial | Data final* total N
2025 prorroga (anys)
(anys)

Centres de suport Madrid Gmp Property Socimi, S.A. 61.777,00| 23/12/2022 | 22/12/2027 5 Obligacié de 5 anys
Centres de suport Sevilla C.B. Hermanas Borrego Gonz. 46.649,28( 7/1/2012 25/7/2027 15

Centres de suport Valéncia [Jecama, S.L. 30.922,30| 1/4/2023 31/3/2028 5

Centres de suport Lleida R. Pelegri Rosselld y otros C.B. 31.267,92| 1/1/2014 | 31/12/2018 Prorrogat anualment
Centres de Suport Palma Maria Frau Riutort 15.762,95| 30/5/2022 | 30/5/2027 5

Incubadora

Almogavers Barcelona |Barcelona Activa 3.917,60| 30/4/2022 | 29/3/2025 3

Total| 190.297,05

Altres conceptes que imputem al compte d’arrendaments operatius i que no tenim en compte en el quadre anterior
serien els lloguers de les sales i espais per a altres activitats puntuals.

Al tancament de I'exercici 2025, la FUOC té contractades amb els arrendadors les quotes d’arrendament minimes
que s’indiquen a continuacié, d’acord amb els contractes actuals en vigor, sense tenir en compte la repercussié de
despeses comunes, increments futurs per IPC, ni actualitzacions futures de rendes pactades contractualment.

Arrendaments

Euros

operatius quotes
minimes

2025

2024
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Menys d’un any 124.135,45 187.910,81
Entre un i cinc anys* 218.106,60 646.378,56
Més de cinc anys 31.267,92 0,00
Total 373.509,97 834.289,37

*La disminucié es deu a la no renovacié de les seus de Sevilla, Valéncia i Palma que tancaran el 2026, aixi com la finalitzacié
prevista de la seu de Madrid el 2027, quedant unicament a partir del 2028 la seu de Lleida.

7.1.2. La FUOC com a arrendadora

Durant I'exercici 2024, es van anar rescindint els contractes vigents per llogar les places de parquing del 22@ a

externs i ampliant les places disponibles per a I'equip propi de la FUOC.

En data 31 de desembre de 2025 totes les places de parquing han estat disponibles per I'equip propi de la FUOC.

8.1. Inversions financeres a llarg termini

Inversions financeres

El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” al tancament dels exercicis 2025 i 2024 és

el seguent (en euros):

Instruments de patrimoni

Crédits, derivats i altres

Total

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Actius al valor raonable amb
canvis en pérdues i guanys:

Mantinguts per a negociar

Inversions mantingudes fins al
venciment:

Fiances i diposits
Préstecs i partides per cobrar:

Deutors per subvencions
concedides

Actius disponibles per a la
venda:

Valorats a valor raonable
Total

258,25

258,25

258,25 -

258,25

517.600,76

21.678.194,54

22.195.795,30

522.030,32

16.303.650,88

16.825.681,20

258,25

517.600,76

21.678.194,54

22.196.053,55

258,25

522.030,32

16.303.650,88

16.825.939,45

— Instruments de patrimoni mantinguts per negociar. Es corresponen amb el detall seglient (en euros):

Entitat 31/12/2025 | 31/12/2024

Portal Universia, SA (inversid inicial) 83.720,00 83.720,00
Deteriorament (83.720,00)| (83.720,00)
Inversioé neta 0,00 0,00
Xarxa virtual SCC 1.022,19 1.022,19
Deteriorament (763,94) (763,94)
Inversio neta 258,25 258,25
Total 258,25 258,25
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Les participacions al Portal Universia, SA, corresponen a una cessio gratuita d’accions (0,07 % del capital social).

Fiances i diposits: no hi ha una diferéncia significativa respecte al 2024.

Deutors per subvencions atorgades: es corresponen basicament amb els drets de cobrament futurs
dels projectes competitius atorgats i pendents de justificacid, el venciment dels quals es
materialitzara d’acord amb les bases de les convocatories o contractes signats. S’observa un
increment significatiu, amb una variacid neta de 5,3 milions d’euros respecte a I'exercici 2024,
aquesta evolucié respon a la consolidacié del volum de captacié de recursos assolida en els darrers
dos exercicis. Donada la naturalesa plurianual de la majoria d'aquestes subvencions i contractes,
l'increment reflecteix I'acumulacié de I'execucié d'aquests projectes d'envergadura econdmica més
elevada captats recentment. Destaca a 2025 la contractacié del projecte "Interdisciplinary
international training on ICT for developing societal impact" de la convocatoria Marie Sktodowska-
Curie Actions Co-funding of regional, national and international programmes, amb un finangament de
2.851.200 euros.

8.2. Inversions financeres a curt termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a curt termini” al tancament dels exercicis 2025 i 2024 és
el seguent (en euros):

Instruments financers a curt

termini
Credits, derivats i altres
Categories 31/12/2025 31/12/2024
Inversions financeres (*) 2.088.422,24 2.000.383,53
Fiances a curt termini (**) 78.535,00 -
Total 2.166.957,24 2.000.383,53

*Les inversions financeres del 2025 corresponen a fons d’inversio.

**Les fiances a curt termini corresponen basicament a la fiangca de 78.210 euros, constituida davant el Ministeri de Drets
Socials pel projecte 24180GB, que correspon a una subvencio per al desenvolupament d'investigacions relacionades amb la
prevenci6 dels trastorns de joc, amb els efectes dels trastorns esmentats o amb els riscos associats a aquesta activitat.

8.3. Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats i altres comptes per cobrar

Aquest epigraf inclou els deutes de I'estudiantat, els deutors per subvencions, els imports per prestacié de serveis i

les provisions.

Alumnes

El detall de I'estudiantat el 31 de desembre de 2025 i 2024 és el seglient (en euros):

Concepte 31/12/2025 31/12/2024

Estudiantat de titulacions oficials (graus i masters oficials) 2.862.247,70 2.614.368,48
Estudiantat de doctorat 2.851,78 4.407,73
Estudiantat d’'FP / CP / M25 652.564,04 528.386,11
Estudiantat de formacié permanent 961.990,62 1.250.444,83
Estudiantat del Centre d’ldiomes Moderns 22.818,56 33.587,19
Estudiantat de programes oberts 9.163,72 12.714,35
Estudiantat amb factures /abonaments pendents de

formalitzar (122.471,54) (432.617,61)
Cobraments pendents d’aplicar/identificar (273.730,50) (519.303,90)
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Concepte 31/12/2025 31/12/2024
Factures a nom d’empresa - -
Estudiantat de cobrament dubtos 3.864.584,61 4.315.459,95
Total 7.980.018,99 7.807.447,13
Deteriorament del crédit (nota 8.4) (3.864.584,61) (4.315.459,95)
Total alumnes 4.115.434,38 3.491.987,18

Tal com es comenta en el punt “4.4. Normes de registre i valoracio - Instruments financers”, en I'apartat “Préstecs i
partides per cobrar”, per fer I'estimacio del deteriorament dels deutes de clients, apliquem els criteris seglents:

e Titulacions oficials de graus i masters oficials i formacié de postgrau: el deteriorament per morositat
registrat es correspon amb la totalitat del deute de I'estudiantat que no ha atés el pagament de la
matricula un cop ha cursat la totalitat del semestre. Es traspassa tot el saldo pendent a clients de
dubtds cobrament i se sanciona I'expedient académic, de manera que I'estudiantat ha de pagar el
deute pendent si vol tornar a estudiar a la UOC.

e Formacié permanent, cursos professionalitzadors i més grans de 25 anys: les provisions de morositat

comptabilitzades es calculen per a cada linia de negoci, fent una estimacié d’acord amb les dades
historiques de qué disposem, per tal que cobreixin els futurs impagaments previstos.

Deutors per subvencions

El desglossament d’aquest epigraf en tancar els exercicis 2025 i 2024 és el seglient (en euros):

Deutor 31/12/2025 31/12/2024
Subvencions:
Generalitat de Catalunya despeses funcionament i inversions * 13.603.745,37 8.667.737,25
Generalitat de Catalunya — Exempcions ** 1.087.989,91 2.985.510,48
Generalitat de Catalunya (projectes de recerca i altres) 693.657,14 698.639,55
Subvencions de la UE a projectes europeus 274.491,01 638.229,16
Ageéncia Gestié Ajuts Univ. | Recerca 135.673,42 22.168,81
Instituto Nacional de Ciberseguridad Incibe 85.507,44 0,00
Administracio central 85.368,39 70.789,47
Ajuntament de Barcelona 56.430,10 56.430,10
Accio Agéncia per a la Competitivitat de 'Empresa 53.372,83 53.372,83
Diputacié de Lleida 51.000,00 44.000,00
Fundacion Bancaria la Caixa 42.648,85 0,00
Fundacié Espafiola para la Ciéncia y Tecnologia F.S.P. 35.096,94 83.736,74
Servicio Espafiol Para la Internacionalizacion de La Educacion
(Sepie) 18.703,00 0,00
Fundacion BBVA 15.951,20 8.237,47
Internacionals 9.774,99 (4.576,76)
Fundacion Once 6.569,00 4.569,00
Servei D'Ocupacio6 de Catalunya 5.712,10 0,00
Social Sciences And Humanities Research Council (170,56) (170,56)
Altres 16.542,39 3.000,00
Total 16.278.063,52 13.331.673,54
Subvencions pendents de formalitzar: ***
Administracio central 2.417.198,13 1.804.751,80




Deutor 31/12/2025 31/12/2024
Subvencions de la UE a projectes europeus 1.416.643,59 993.930,66
Agencia Gestio Ajuts Univ. | Recerca 782.689,07 1.483.927,10
Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya 613.921,56 579.961,25
Generalitat de Catalunya 812.971,49 745.685,05
Instituto Nacional de ciberseguridad (INCIBE) 198.747,00 126.703,17
Institucié Catalana de Recerca i Estudis Avangats (ICREA) 157.291,37 47.215,43
Instituto de Salud Carlos Il 127.337,49 166.621,86
Fundacié La Caixa 113.219,21 77.435,38
Internacionals 104.989,50 81.001,61
Direccion General de Ordenacion del Juego 49.683,46 0
Diputacio de Tarragona 40.000,00 8.800,00
Accio Agéncia per a la Competitivitat de 'Empresa 29.708,43 3.230,28
Agéncia Catalana Cooperacié Desenvolupament 26.860,47 24.551,94
Institut d'Estudis de I'Autogovern 21.479,15 0,00
Institut D'Estudis Catalans 18.718,43 0,00
Servei D'Ocupacio de Catalunya 9.568,00 0,00
Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) 7.893,15 650.640,87
Diputaci6 de Lleida 0,00 5.000,00
Fund. Espafiola Para la Ciencia y La Tecnologia (16.516,53) (16.516,53)
Ajuntament de Barcelona (24.764,84) (39.089,75)
Altres (89.586,60) (51.718,54)
Total 6.818.051,53 6.692.131,58
Total deutors per subvencions 23.096.115,05 20.023.805,12

*L’'import és superior al de I'any anterior principalment per les subvencions atorgades a final d’any per a inversions per a
millores tecnologiques i per les accions vinculades a garantir la disponibilitat i fidelitzacié del personal docent i investigador

(PDI).

**L'import a cobrar per exempcions ja exclou la part corresponent a les exempcions no liquidables, que ascendeix a

53.661,37 euros (52.355,98 euros el 2024).

***Les subvencions pendents de formalitzar s6n majoritariament subvencions competitives de la Unié Europea (pendents de

justificacio), de I'Administracié central i de la Generalitat de Catalunya.

Deutors per altres prestacions de serveis

El detall per conceptes el 31 de desembre de 2025 i 2024 és el seglient (en euros):

Concepte 31/12/2025 31/12/2024
Deutors per prestacié de serveis 557.623,16 692.589,67
AGAUR-Beques Generals* 811.278,64 477.523,00
Deutors per factures pendents
d’emetre ** 254.376,70 132.021,76
Cobraments no aplicats (2.202,71) (17.617,49)
Total 1.621.075,79| 1.284.516,94

* En l'import a cobrar de les Beques generals ja esta exclosa la part corresponent a les beques no liquidables d’'import
242.371,93 euros (258.812,37 euros el 2024). L'increment respecte al 2024 es deu principalment a un increment de la
facturacié emesa per beques, degut a I'increment d’estudiants que I'han sol-licitada.
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**Aquest increment es deu principalment a més facturacié de projectes de recerca i de Corporate.

Altres deutors

El detall d’aquest epigraf el 31 de desembre de 2025 i 2024 és el segiient (en euros):

Concepte 31/12/2025 31/12/2024
Bestretes a proveidors 50.343,53 57.984,91
UOC Mexic* - 32.415,73
AGAUR - Pagament fraccionat de matricules d’estudiants 6.907,75 1.072,75
C/C Altres (1.110,72) -
Total 56.140,56 91.473,39

* L'import corresponia al préstec que va atorgar la FUOC a UOC AC Méxic, formalitzat el 14 de desembre de 2020. Tenia la
finalitat d’ajudar UOC AC amb les tensions de tresoreria provocades pel retard en la devolucié de I'lVA. A finals d’any, el
préstec s’ha amortitzat totalment, sense que quedi cap saldo.

8.4. Informacioé sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments financers

La gestid dels riscos financers esta centralitzada en la direccid financera, la qual té establerts els mecanismes
necessaris per controlar I'exposicié a les variacions en els tipus d’interés i tipus de canvi, i també I'exposicié als
riscos de credit i liquiditat. A continuacio s’indiquen els principals riscos financers:

1. Risc de crédit

La FUOC no disposa d’assegurances de crédit que garanteixin els comptes a cobrar de clients. La principal
exposicio al risc de credit prové dels comptes a cobrar de I'estudiantat de titulacions oficials i formacié permanent.

L’evolucioé de les correccions (provisions per cobrir les possibles pérdues per impagament de clients) per risc de
crédit produides durant els exercicis 2025 i 2024 ha estat la seguent (en euros):

Exercici 2025

Saldo Baixes per Saldo
Concepte 01/01/2025 Altes recuperacio Cancel-lacio* 31/12/2025

Estudiants

Titulacions oficials (graus i masters

oficials) 2.626.969,31| 1.420.388,48 (638.164,91) (71.635,32)| 3.337.557,56
Formacié Permanent 296.010,96 23.693,79 (184.322,31) 12.734,14 148.116,58
Estudiants FP / CP / M25 1.392.479,68 40.358,12 (61.070,76) (992.856,57)| 378.910,47
Total estudiants 4.315.459,95| 1.484.440,39 (883.557,98)| (1.051.757,75)| 3.864.584,61

*La pérdua de 992.856,57 € correspon basicament a saldos d’estudiants cedits de UOC X-Xtended Studies SLU (empresa del grup
dissolta, I'activitat principal de la qual era la formacié no universitaria) ja provisionats, que es donen per perduts definitivament en
tancar-se la via juridica. Aquesta xifra és el resultat d'una revisié exhaustiva i del tancament d'expedients oberts realitzats durant

I'exercici actual.

Exercici 2024
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Saldo Baixes per Saldo
Concepte 01/01/24 Altes recuperacio Cancel-lacié 31/12/2024

Estudiants

Titulacions oficials (Graus i Masters

Oficials) 2.139.975,78| 1.256.971,28 (583.868,28) (186.109,47)| 2.626.969,31
Formaci6 Permanent 358.838,57| 134.025,97 (157.590,96) (39.262,62)| 296.010,96
Estudiants FP / CP / M25 1.431.481,50| 108.676,82 (42.153,61) (105.525,03)| 1.392.479,68
Total estudiants 3.930.295,85| 1.499.674,07 (783.612,85) (330.897,12)| 4.315.459,95

Amb caracter general, la FUOC manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres d’elevat
nivell creditici.

2. Risc de liquiditat

Amb la finalitat d’assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que es deriven de la
seva activitat, la FUOC disposa de la tresoreria que mostra el seu balang, aixi com de les linies de credit que es
detallen a la nota 12.3 d’aquesta Memoria.

En general, en el cicle de maduracio de la FUOC, es produeix el cobrament del client (matricula de I'estudiantat)
abans de comencar amb la prestacié del servei. Aixd, conjuntament amb el periode mitja de pagament a
proveidors, permet funcionar amb un fons de maniobra negatiu sense generar problemes de liquiditat.

3. Risc de mercat (inclou tipus d’interés i tipus de canvi):

Tant la tresoreria com el deute financer de la FUOC estan exposats al risc de tipus d’interes, el qual podria tenir un
efecte advers en els resultats financers i en els fluxos d’efectiu. Durant I'exercici 2025 no s’ha disposat de cap
instrument financer de cobertura de tipus d’interés.

El risc de tipus de canvi es concentra principalment en els comptes a cobrar, els comptes a pagar i els comptes
bancaris, alguns dels quals es denominen en moneda estrangera. No es disposa d'instruments financers
(assegurances de tipus de canvi) que redueixin les diferéncies de canvi per transaccions en moneda estrangera.
Per tant, esta exposada a fluctuacions de tipus de canvi de divisa, perd es considera que el risc per a aquest
concepte no és significatiu pel volum d’operacions en moneda estrangera dutes a terme durant I'exercici.

8.5. Empreses de grup, multigrup i associades

Després de la reestructuracié empresarial realitzada aquests darrers anys, la FUOC només té com a empresa del
grup la societat Invergy B. Side, SLU.

Denominacio Domicili Activitat

Invergy B. Side, SL

Rambla del Poblenou, 154-
156 de Barcelona

Impulsar projectes empresarials innovadors en
I'ambit universitari (empreses derivades i
empreses emergents).

Exercici 2025

Denominacié

Euros
Resultat d’exercicis
% de % de Prima anteriors i altres
participacio participacié d’emissié i | Resultat de aportacions dels Total Cost
directa indirecta Capital reserves I'exercici socis patrimoni | comptable
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Invergy B. Side, SL 100% - 150.000,00| (1.940,60)| (105.667,58) (231.802,09) (189.410,27) 0,00
A tancament de l'exercici 2025, Invergy presenta un patrimoni net negatiu a causa de les pérdues acumulades en els
ultims anys. Tanmateix, la FUOC té concedit un préstec participatiu de 350.000 euros i aquests tipus de préstecs es
tenen en compte en el calcul del patrimoni net a efectes de determinar I'equilibri mercantil d’acord amb l'article 3.1 de la
Resolucié del 5 de marg de 2019, de I'lnstitut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes.

La FUOC té deteriorat el 100 % de la participacio financera i, a més a més, una part del préstec participatiu tal com es

detalla a la nota 16.2.
Exercici 2024
Euros
Resultat
d’exercicis
% de % de Prima anteriors i altres

participacié | participacio d’emissio i | Resultat de | aportacions dels Total Cost
Denominacié directa indirecta Capital reserves I’exercici socis patrimoni comptable
Invergy B. Side, SL 100% - 150.000,00|  (1.940,60)| (87.499,61)|  (144.302,48) (83.742,69) 0,00

9. Existéncies

La composicio de I'epigraf d’existéncies el 31 de desembre de 2025 i 2024, en euros, és la seglent:

2025 2024
Existéncies Brut Deteriorament Net Brut Deteriorament Net
Material Estudiantat 49.500,15 (4.370,60) 45.129,55 36.484,32 (4.370,60) 32.113,72
Col-leccions Oberta UOC 259.863,99| (227.843,82) 32.020,17 314.622,98| (292.608,74) 22.014,24
Total 309.364,14| (232.214,42) 77.149,72 351.107,30| (296.979,34) 54.127,96

Respecte a les col-leccions d’Oberta, aquest 2025 s’ha realitzat una destruccié del 25% aproximadament del valor

deteriorat el 2024.

10.
10.1. Fons propis

Patrimoni net i fons propis

La composicio dels epigrafs d’aquest capitol i els moviments durant I'exercici han estat els segiients (en euros):

Exercici 2025

Saldo el Aplicacioé de Resultats de
Titularitat 31/12/2024 resultats de 2024 I'exercici Saldo el 31/12/2025
Fons dotacional 189.038,93 - - 189.038,93
Excedents pendents d’aplicacié | 3.203.489,03 (1.394.643,07) 1.808.845,96
Resultats de I'exercici (1.394.643,07) 1.394.643,07 (138.467,36) (138.467,36)
Total 1.997.884,89 0,00 (138.467,36) 1.859.417,53
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Exercici 2024

Saldo el Aplicacioé de Resultats de
Titularitat 01/01/2024 resultats de 2023 exercici Saldo el 31/12/2024
Fons dotacional 189.038,93 - - 189.038,93
Excedents pendents d’aplicacié | 3.695.312,35 (491.823,32) 3.203.489,03
Resultats de I'exercici (491.823,32) 491.823,32 (1.394.643,07) (1.394.643,07)
Total 3.392.527,96 0,00 (1.394.643,07) 1.997.884,89

El fons dotacional correspon a les aportacions dels patrons fundadors en el moment de constituir-se la FUOC, més
una aportacio de 90.152 euros de I'any 1998 i els resultats positius dels exercicis 1994, 1995, 1996, 1997 i part de

I'any 1998.

10.2. Subvencions

La variaci6 que va tenir lloc durant els exercicis 2025 i 2024 va ser la seguent (en euros):
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Exercici 2025

Concepte Font Saldo 01/01/25 Subv. Rebudes Sanejament Saldo 31/12/25

Subvencions oficials de capital
Totes (Anteriors 2025) 11.258.457,45 (4.385.285,43) 6.873.172,02
Subv. Inversié Generalitat no reintegrable 6.548.562,76 (312.339,79) 6.236.222,97
Subv. Entitats Depenents Generalitat (incloses AAPP) 961,92 (21,08) 940,84
Subv. Altres Ministeri 13.151,55 (1.851,64) 11.299,91
Subv. UE 3.074,49 (486,80) 2.587,69
Subvencions altres del sector public 33.198,29 (1.390,22) 31.808,07

Total Subvencions oficials de capital 11.258.457,45 6.598.949,01 (4.701.374,96) 13.156.031,50

Cessions gratuites

Cessio d'Us Edifici U-C 4.414.449,00 - (362.949,63) 4.051.499,37
Total cessions gratuites 4.414.449,00 - (362.949,63) 4.051.499,37
Donacions i llegats de capital Altres donacions privades 3.587,94 - (1.197,96) 2.389,98
Altres subvencions, donacions i llegats
Totes 2.513.724,40 2.513.724,40
Sub. Despeses Profit - -
Subvencions Despeses de funcionament Generalitat 41.263.199,29 (41.263.199,29) -
Subvencions altres Generalitat 3.019.172,16 (3.116.040,66) (96.868,50)
Subvencions Entitats Dependents Generalitat (inc
AAPP) 1.863.889,03 (1.694.996,99) 168.892,04
Subvencions altres Ministeri 2.222.610,83 (2.175.643,87) 46.966,96
Subvencions UE 1.752.578,32 (1.760.204,37) (7.626,05)
Subvencions altres del sector public 1.109.475,62 (1.293.119,18) (183.643,56)
Subvencions privades 346.971,59 (352.443,43) (5.471,84)
Total altres subvencions, donacions i
llegats 2.513.724,40 51.577.896,84 (51.655.647,79) 2.435.973,45
Subvencions, donacions i llegats rebuts 18.190.218,79 58.176.845,85 (56.721.170,34) 19.645.894,30
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Exercici 2024

Concepte Font Saldo 01/01/24 Subv. Rebudes Sanejament Saldo 31/12/24
Subvencions oficials de capital
Totes (Anteriors 2024) 11.445.549,86 (4.450.868,23) 6.994.681,63
Subv. Inversié Generalitat 4.547.265,00 (378.711,01) 4.168.553,99
Subv. Entitats Depenents Generalitat (incloses AAPP) 5.707,17 (290,79) 5.416,38
Subv. Altres Ministeri 43.799,13 (1.521,30) 42.277,83
Subv. UE 10.129,68 (1.551,43) 8.578,25
Subvencions altres del sector public 39.786,03 (836,65) 38.949,38
Total Subvencions oficials de capital 11.445.549,86 4.646.687,01 (4.833.779,41) 11.258.457,46
Cessions gratuites
Cessi6 d’Us Edifici A-C 4.777.398,63 - (362.949,63) 4.414.449,00
Total cessions gratuites 4.777.398,63 - (362.949,63) 4.414.449,00
Donacions i llegats de capital Altres donacions privades 3.249,45 1.808,66 (1.470,17) 3.587,94
Altres subvencions, donacions i llegats
Totes 1.551.439,46 1.551.439,46
Sub. Despeses Profit (104,07) (104,07)
Subvencions Despeses de funcionament Generalitat 36.763.606,00 (36.763.606,00) -
Subvencions altres Generalitat 3.310.224,46 (3.025.705,72) 284.518,74
Subvencions Entitats Dependents Generalitat (inc
AAPP) 1.783.129,42 (1.480.113,58) 303.015,84
Subvencions altres Ministeri 2.183.574,04 (2.030.592,83) 152.981,21
Subvencions UE 1.465.876,69 (1.379.762,65) 86.114,04
Subvencions altres del sector public 1.513.222,56 (1.373.757,40) 139.465,16
Subvencions privades 201.751,28 (205.457,26) (3.705,98)
Total altres subvencions, donacions i llegats 1.551.439,46 47.221.384,45 (46.259.099,51) 2.513.724,40

Subvencions, donacions i llegats rebuts

17.777.637,40

51.869.880,12

(51.457.298,72)

18.190.218,80
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10.3 Ajuts de la Generalitat de Catalunya

Els ajuts publics rebuts de la Generalitat de Catalunya i considerats no reintegrables durant els exercicis 2025 i 2024
van ser els seglients (en euros):

Concepte Departament 31/12/2025 31/12/2024
Subvencions d’inversié Transferéncia per al finangament
Generalitat (rebudes) * de les despeses d’inversio Departament de Recerca i Universitats 8.547.265,00 4.547.265,00
Subvencions d’inversié
Generalitat (pendent a ser no | Transferencia per al finangament
reintegrable) ** de les despeses d'inversio Departament de Recerca i Universitats (1.998.702,24) 0,00
Subvencions altres Finangament inversi6 de
Generalitat projectes competitius Departament de Recerca i Universitats 0,00 0,00
Subvencions Entitats
Dependents Generalitat Finangament inversié de AGAUR-Agencia de Gestié d'Ajuts
(incloses AAPP) projectes competitius Universitaris i de Recerca 961,92 5.707,17
Subvencions Despeses Transferéncia per al finangament
Generalitat (rebudes) *** de les despeses de funcionament | Departament de Recerca i Universitats 42.098.098,02 35.707.161,00
Subvencions Despeses
Generalitat (efecte Transferéncia per al finangament
meritament) **** de les despeses de funcionament | Departament de Recerca i Universitats (834.898,73) 1.056.445,00
Compensacions per les
exempcions dels preus dels
serveis académics* Departament de Recerca i Universitats 2.123.745,03 2.068.161,21
Departament de Cultura 49.334,04 60.417,10
Departament de Justicia i Qualitat
Democratica (3.743,91) 30.000,00
Departament de la Presidéncia 0,00 23.010,69
Subvencions altres Departament de Recerca i Universitats 499.335,61 539.456,09
Generalitat
Financament despesa de Departament d'Economia i Finances 7.515,39 0,00
projectes competitius
Departament d'Educacié i Formacio
Professional 28.877,83 301.282,32
Departament d'Empresa i Treball 151.939,70 53.552,46
Departament d'lgualtat i Feminisme 5.019,77 348,14
Departament d'Unié Europea i Accié
Exterior 157.148,70 233.996,45
ACCD 47.969,48 24.551,94
ACCIO 26.478,16 15.230,28
AGAUR 841.490,27 989.788,68
CONFORCAT 633.960,31 636.384,83
EAPC 11.167,87 9.910,45
Subvencions Entitats Financament despesa de
Dependents Generalitat ro'ecgtes com eti‘t)ius ICD 9.314,79 (452,40)
(incloses AAPP) proj P
ICIP 7.766,06 9.088,61
ICREA 150.075,94 46.651,70
IEA 21.479,15 0,00
Institut Ramén Llull 1.680,00 0,00
SOoC 112.507,00 51.975,33
Total 52.695.785,16 46.409.932,05
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Subvencions inversions de la

Generalitat (rebudes)*

(Proj GAUDI) 2025 i 2026
Imputacié any comptable 2026

Signatura
Resolucioé Concepte Subvencioé Import
13/3/2025 Resolucions despeses d'inversié 2025 4.547.265,00
Imputacié any comptable 2025
18/12/2025 Resoluci6 per inversions per a millores tecnologiques 4.000.000,00
(Proj GAUDI) 2025 i 2026
Imputacié anys comptables 2025 i 2026
Total 8.547.265,00
Subvencions inversions de la Generalitat pendent d’assolir la condicié de no reintegrable**
Signatura
Resolucioé Concepte Subvencio Import
18/12/2025 Resolucio per inversions per a millores tecnologiques (1.998.702,24)

Total

(1.998.702,24)

La Generalitat de Catalunya, mitjangant Resolucié de 18 de desembre de 2025 per la qual s’autoritza una per al
finangament d’inversions per a millores tecnologiques de la UOC, finanga part de les inversions del Projecte Gaudi a
realitzar en els exercicis 2025 i 2026 per un import de 4 milions d’euros. A 31 de desembre de 2025 resta pendent
d’executar-se inversio per import de 1.998.702,24 euros, els quals han estat considerats com deutes transformables en

subvencions fins al moment de materialitzar-se les inversions previstes pel 2026.

Subvencions inversions de la Generalitat (efecte meritament)

Signatura Resolucié Concepte Subvencié Import
Anys anteriors (2003- |Resolucions despeses d'inversié 2003-2017 2.473,03
2017) Meritament any comptable 2025
16/02/2018 Resolucié despeses d'inversié 2018 0,00
Meritament any comptable 2025
12/03/2019 Resolucié despeses d'inversio 2019 0,00
Meritament any comptable 2025
12/03/2020 Resolucié despeses d'inversio 2020 236.837,84
Meritament any comptable 2025
25/01/2021 Resolucié despeses d'inversio 2021 797.755,24
Meritament any comptable 2025
09/02/2022 Resolucié despeses d'inversio 2022 1.037.167,99
Meritament any comptable 2025
25/01/2023 Resolucié despeses d'inversio 2023 1.038.716,61
Meritament any comptable 2025
01/02/2024 Resolucié despeses d'inversio 2024 1.050.092,11
Meritament any comptable 2025
13/03/2025 Resolucié despeses d'inversié 2025 312.339,79
Meritament any comptable 2025
18/12/2025 Resolucié per inversions per a millores tecnologiques (Proj GAUDI) 2025 i 0,00
2026
Meritacié any comptable 2025
Total 4.475.382,61
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Subvencions despeses de la Generalitat (rebudes)**

Signatura
Resolucio Concepte Subvencio Import
13/03/2025 Resolucié despeses funcionament 2025 29.966.730,00

En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any
comptable 2025

20/11/2025 Resolucié ampliacié de despeses funcionament 2025 1.890.937,02
(compensacio rebaixa preus MU no habilitants)

En aplicacié del criteri de meritacio s'assigna als anys
comptables 2025 i 2026

20/11/2025 Resolucié ampliacié de despeses funcionament 2025 1 3.133.914,13
(resta)

En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any
comptable 2025

18/12/2025 Resolucié ampliacio de despeses funcionament 2025 2.400.000,00
(accions disponibilitat i fidelitzacié PDI)

En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any
comptable 2025

18/12/2025 Resolucié ampliacié de despeses funcionament 2025 2 3.706.516,87
(resta)

En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any
comptable 2025

18/12/2025 Resolucié despeses funcionament 2025 1.000.000,00
En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any
comptable 2025

Total 42.098.098,02

Subvencions despeses de la Generalitat (efecte meritament) ***

Signatura

Resolucio Concepte Subvencio Import
Resolucié ampliacié de despeses funcionament 2025
(compensacioé rebaixa preus MU no habilitants)
En aplicacié del criteri de meritament s'assigna a I'any

20/11/2025 comptable 2026 (834.898,73)
Total (834.898,73)

Informacié de les subvencions rebudes

Obligacions informatives establertes en la Instruccié 10/2023 sobre les subvencions, transferéncies i aportacions
de capital a entitats publiques i privades aprovada mitjancant Resolucié de linterventor general, de 16 de
novembre de 2023

- Compliment de les condicions imposades per a la percepcié de I'aportacio

Les aportacions de la Generalitat de Catalunya rebudes per al finangcament de les despeses de funcionament i
inversié han de ser justificades cada any presentant davant de la Direccié General d’Universitats, abans del 30 de
juny de I'any segiient, un compte justificatiu amb aportacié d’'informe d’auditor, d’acord amb I'Ordre ECO/172/2015,
de 3 de juny, sobre les formes de justificacid de les subvencions, que contingui la informacié seglent:

e Memoria explicativa en qué es descriuen les actuacions realitzades amb el finangament rebut.

¢ Memoria econdmica que contingui un estat detallat de les despeses de les activitats subvencionades.
e Liquidacio del pressupost en qué s’indiquin i es motivin les desviacions respecte al pressupost inicial.
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e Els estats comptables de la FUOC han d’incloure els comptes de resultats diferenciats entre el
campus principal i el global, a través del dictamen especific sobre la imputacié de costos.

Addicionalment, s’expedeix un certificat signat pel responsable econdmic de la Universitat en qué s’expressi que
les aportacions han estat registrades i s’han destinat a les activitats per a les quals s’ha concedit. Aixi mateix, es
comunica al Departament de Recerca i Universitats la informacioé relativa a les retribucions dels organs de direccio
o administracio.

Fins a aquest moment, s’ha complert amb les condicions imposades per a la percepcié de I'aportacio.

— Actuacions i despeses realitzades i el detall del seu finangament

La Generalitat de Catalunya finanga les despeses de funcionament i el programa d’inversions de la FUOC (vegeu
el quadre anterior) a través de transferéncia per al finangament de les despeses de funcionament i d’inversio. La
finalitat de la subvenci6 atorgada és la millora de la qualitat i la diversificacié de I'oferta de la UOC en el campus
principal.

La transferéncia per al finangament de les despeses de funcionament i d’inversié pretén donar continuitat a la
col-laboraci6 entre la Generalitat de Catalunya i la FUOC, d’acord amb les directrius que han de guiar les politiques
de la UOC els proxims anys, on s’estableixen els compromisos pressupostaris de la Generalitat de Catalunya amb
el campus principal de la UOC, entenent com a campus principal aquell on es matricula I'estudiantat als qual li és
d’aplicacio el Decret de preus dels serveis académics de les universitats publiques de Catalunya i a la UOC per a
cada curs académic.

Ates que el darrer conveni programa (2015-2018) va esgotar la seva vigencia el 31 de desembre de 2018, a partir
de l'any 2019 el Departament de Recerca i Universitats autoritza unes transferéncies per al finangament de la
Fundacio.

En aquest sentit, en 'annex | s’adjunta el compte de resultats diferenciat entre el campus principal i el campus
global, d’acord amb els requeriments establerts en el conveni programa 2015-2018 entre I'’Administracié de la
Generalitat de Catalunya, mitjangant la Secretaria d’Universitats i Recerca de I'actual Departament de Recerca i
Universitats, i la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya per al finangament de la Universitat Oberta de
Catalunya per al periode 2015-2018, en qué es detallen les despeses corrents del campus principal finangades.

En relacié amb les inversions diferenciades entre el campus principal i el campus global, han estat les segiients:

Campus Campus

principal global Total
TECNOLOGIA: Actuacions vinculades a la millora i la
transformacio tecnologica i del model educatiu 8.476.255,33 35.254,28| 8.511.509,61
MATERIALS DOCENTS 1.680.218,46 380.105,48| 2.060.323,94
ALTRES INVERSIONS 1.756.457,45 119.772,21| 1.876.229,66
TOTAL INVERSIONS 11.912.931,24 535.131,97| 12.448.063,21
ALTRES FINANCAMENTS D'INVERSIONS 50.386,25 50.386,25
APORTACIO GENERALITAT PER FINANCAMENT INVERSIONS
(PART NO REINTEGRABLE) 6.548.562,76 6.548.562,76
TOTAL FINANCAMENT D'INVERSIONS 6.598.949,01 6.598.949,01
RESULTAT D'INVERSIONS (5.313.982,23)| (535.131,97)| (5.849.114,20)

- Criteri d'imputacioé a resultats, en els termes previstos en els plans comptables d’aplicacié a I'entitat.

Les aportacions rebudes per finangar despesa corrent han estat imputades en la seva totalitat al compte de

resultats en correlacio a I'execucio d'aquestes.
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Les aportacions destinades a financar inversions han estat registrades a patrimoni net una vegada han complert
amb les condicions per ser considerades com a no reintegrables, i s'imputen al compte de resultats a mesura que
es practica I'amortitzacié comptable del bé finangat.

Aixi mateix, aquest any 2025 s’ha rebut una subvenci6 per al finangament de la direccié académica del Pla de
doctorats industrials de 14.000 euros, la qual compleix les condicions per a la seva percepcio, la qual s’ha imputat

com a ingrés en la seva totalitat al compte de resultats en correlacié a I'execucié de I'accio finangada.

Les subvencions més significatives rebudes en els exercicis 2024 i 2025 han estat les seglients:

En data 1 de febrer de 2024, el conseller de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual s’autoritza
una transferéncia a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament (29.966.730 euros) i
d’inversio (4.547.265 euros) del 2024.

En data 25 de juliol de 2024, el conseller de Recerca i Universitats va signar una resolucio per la qual s’autoritza
una transferéncia a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament (4.240.431 euros), que
ampliava la resolucié anterior.

En data 16 de desembre de 2024, el conseller de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual
s’autoritza una transferencia a favor de la FUOC per contribuir al finangament d’'una major despesa de personal per
increments retributius (1.500.000,00 euros).

En data 13 de mar¢ de 2025, la consellera de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual s’autoritza
una transferéncia a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament (29.966.730 euros) i
d’inversio (4.547.265 euros) del 2025.

En data 20 de novembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual
s’autoritza una transferéncia a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament per un
import de 5.024.851,15 euros, dels quals 1.890.937,02 euros s6n per compensar la pérdua d’ingressos de
matricula de la UOC, per la rebaixa del preu per crédit dels masters que no habiliten per a I'exercici d’'una professié
regulada determinat en el Decret 125/2025, de 17 de juny, pel qual es fixen els preus dels serveis academics a les
universitats publiques de Catalunya i a la Universitat Oberta de Catalunya per al curs 2025-2026.

En data 18 de desembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats va signar una resolucio per la qual
s’autoritza una transferencia a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament per un
import de 6.106.516,87 euros, dels quals 2.400.000 euros son per fer front al cost de les accions vinculades a
garantir la disponibilitat i fidelitzacio del personal docent i investigador (PDI) de la FUOC.

En data 18 de desembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats va signar una resolucio per la qual
s’atorga una subvencié a la FUOC Catalunya, per un import d’1.000.000,00 euros, per al finangament del “Pla de
suport a I'acciéd del personal docent i investigador de la Fundacié Universitat Oberta de Catalunya”, per a la
promocié de l'aprenentatge virtual d’aquest personal. Aquest ajut té codi de finangament FFRECERCA
(Transferencies de I'Estat pel fons de recerca. Acord CMAEF)

En data 18 de desembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual
s’atorga una subvenci6é a la FUOC Catalunya, per un import de 4.000.000,00 euros, per per a inversions per a
millores tecnologiques de la Universitat Oberta de Catalunya, en concret per a la implementacié del projecte de
transformacié digital GAUDI els anys 2025 i 2026. Aquest ajut té codi de finangament FFRECERCA
(Transferencies de I'Estat pel fons de recerca. Acord CMAEF)

Actualment, s’esta treballant en I'elaboracié d’'un nou conveni programa per als anys vinents.

Projectes competitius d’R+I: activitats financades

La UOC estructura la seva activitat de recerca mitjangant centres de recerca i innovacio i els estudis, i es porta a
terme majoritariament en grups de recerca, pero també individualment. A més, també es realitza activitat de

recerca a I'Escola de Doctorat de la universitat.

L’any 2025, l'activitat d’R&l de la UOC s'ha organitzat en 57 grups de recerca (30 dels quals reconeguts per la
Generalitat de Catalunya) vinculats a un estudi, als Centres de Recerca: UOC -TRANSIC, UOC DIGIT, UOC -
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11.

eHEALTH, UOC FUTURED, UOC TECH aixi com col-laboracions amb el centre d’'innovacié de la Universitat,
I'eLearning Innovation Center (eLinC).

La FUOC compleix els compromisos derivats de les ajudes, és a dir, desenvolupar la recerca, la innovacié o la
transferéncia per a la qual s’ha concedit un ajut, tot respectant les bases i les regles d’elegibilitat i activitat de cada
ajuda.

Es registren com a passiu no corrent les ajudes rebudes fins al moment en qué compleixen les condicions per a
tractar-les com a no reintegrables. Els imports registrats com a «deutes transformables en subvencions»
ascendeixen a 21.678.194,54 euros (16.303.452,91 euros en l'exercici 2024), dins de I'epigraf «Altres passius
financers a llarg termini» del balang de situacio.

Les modificacions produides sobre els imports inicialment concedits, les quals corresponen fonamentalment a

ampliacions de les ajudes rebudes inicialment i a ajustaments dels imports finalment justificats, no han representat
imports significatius en els exercicis 2025 ni 2024.

Provisions i contingéncies

11.1. Provisions reconegudes

El detall de les provisions del balang¢ de situacio al tancament de I'exercici 2025, i també els principals moviments
registrats durant I'exercici, son els segiients (en euros):

Exercici 2025

Saldo el Aplicacions/ Reclassificaciéo | Saldo el
Concepte 31/12/2024 Dotacions Recuperacions i/t aclt 31/12/2025
Provisions I/t Projectes
competitius 86.013,79 12.000,00 98.013,79
Provisions a llarg termini 86.013,79 12.000,00 98.013,79
Exercici 2024
Saldo el Aplicacions/ Reclassificacié | Saldo el
Concepte 01/01/2024 Dotacions Recuperacions i/t aclt 31/12/2024
Provisions I/t Projectes
competitius 35.015,51 77.829,13 (26.830,85) 86.013,79
Provisions a llarg termini 35.015,51 77.829,13 (26.830,85) 86.013,79

12.

11.2. Garanties compromeses amb tercers i altres passius contingents

El 31 de desembre de 2025, la FUOC té vigents avals rebuts de les entitats financeres per un import de 222.064,03
euros, dels quals 152.381,25 euros sén dos avals constituits en I'exercici 2022, davant el Ministeri d'Afers
Economics i Transformacié Digital, per al desenvolupament de projectes de recerca ECSEL CALL 2020 que se
centren en l'automatitzacié augmentada amb intel-ligéncia artificial (1A).

En I'exercici 2025 s’ha cancel-lat I'aval per import de 28.081,50 euros constituit com a garantia per les obligacions
davant del Instituto de las mujeres.

Deutes (llarg i curt termini)

12.1. Passius financers a llarg termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Deutes a llarg termini” al tancament dels exercicis 2025 i 2024 és el seglent:

Deutes a llarg termini 31/12/2025 31/12/2024
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Total

Deutes a llarg termini 31/12/2025 31/12/2024

Deutes I/t entitats de crédit (Hipoteca Can Jaumandreu) 7.761.203,97 8.731.025,85
Deutes a llarg termini transformables en subvencions, donacions i llegats 21.678.194,54 16.303.650,88
Proveidors Immobilitzat I/t 947.758,80 1.105.718,60
Fiances rebudes I/t - 2.516,18

30.387.157,31

26.142.911,51

Deutes a llarg termini amb entitats de credit (hipoteca edifici Can Jaumandreu)

Correspon al deute a llarg termini el 31 de desembre de 2025 del préstec hipotecari per la compra dels edificis del
22@ de capital 15.000.000 euros concedit amb data 31 d’octubre de 2018 amb venciment 1 de novembre de 2033.
La diferéncia de I'any 2025 respecte al 2024 correspon al capital a amortitzar I'exercici 2026 i que la FUOC té com
a deute a curt termini (quadre 12.2).

Deutes a llarg termini transformables en subvencions, donacions i llegats

Corresponen a les subvencions rebudes, les quals resten pendents de complir les condicions per ser considerades
no reintegrables. Aquest increment de I'exercici 2025 respecte del 2024 ja queda explicat en el punt “8.1 Deutors
per subvencions atorgades”.

Proveidors d’immobilitzat llarg termini

Es va establir un acord amb la Generalitat i I'Ajuntament de Barcelona per intercanviar I'edifici de Castelldefels, que
va passar a ocupar I'lCFO, per la totalitat de I'edifici historic U de Can Jaumandreu. En I'escriptura de renuncia i
constitucié d’'un nou dret real de superficie sobre I'edifici U, amb data 8 de febrer de 2023, es va establir un preu
social anual de 131.000 euros més IVA durant els 10 primers anys de la cessio.

La FUOC registra el deute pel periode de 10 anys amb I'Ajuntament de Barcelona, pel principal i la part d'IVA no

deduible. En aquest apartat hi ha la part corresponent al llarg termini.

El detall per venciments del deute el 31 de desembre de 2025 i 2024 a llarg termini és el seguent (en euros):

Exercici 2025

2027 2028 2029 2030 2031-2033 Total
Deébits i partides per pagar:
Deutes I/t entitats credit (Hipoteca
CanJaumandreu) 1.004.570,05| 1.041.936,39| 1.080.692,62| 1.120.890,45 | 3.513.114,46 7.761.203,97
Deutes transformables en
subvencions 21.678.194,54 - - - - 21.678.194,54
Proveidors Immobilitzat 11/t 157.959,80 157.959,80 157.959,80| 157.959,80 315.919,60 947.758,80
Fiances rebudes I/t - - - - - 0,00
Bestretes reemborsables - - - - - 0,00
Total 22.840.724,39| 1.199.896,19| 1.238.652,42| 1.278.850,25| 3.829.034,06| 30.387.157,31

Exercici 2024

2026 2027 2028 2029 2030-2034 Total
Débits i partides per pagar:
Deutes I/t entitats credit (Hipoteca
CanJaumandreu) 954.932,01 994.333,85 1.035.361,50| 1.078.081,97 | 4.668.316,52 8.731.025,85
Deutes transformables en 16.303.650,88 - - - - 16.303.650,88
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2026 2027 2028 2029 2030-2034 Total
subvencions
Proveidors Immobilitzat I/t 157.959,80 157.959,80 157.959,80, 157.959,80 473.879,40 1.105.718,60
Fiances rebudes I/t 2.516,18 - - - - 2.516,18
Bestretes reemborsables 0,00 - - - - 0,00
Total 17.419.058,87| 1.152.293,65 1.193.321,30| 1.236.041,77 5.142.195,92| 26.142.911,51

12.2. Passius financers a curt termini

El saldo dels comptes de I'epigraf “Deutes a curt termini” al tancament dels exercicis 2025 i 2024 és el seglent (en

euros):

Deutes a curt termini 31/12/2025 31/12/2024
Deutes amb entitats de credit 2.945.454,79 2.887.264,98
Préstec hipoteca Can Jaumandreu 968.543,76 917.091,53
Polisses de crédit (nota 12.3) 1.976.911,03 1.970.173,45
Altres passius financers 9.235.600,97 5.572.182,83
Total 12.181.055,76 8.459.447,81

El “Préstec hipoteca Can Jaumandreu” fa referencia al deute del préstec per la compra dels edificis del 22@ que la
FUOC té, a curt termini, per pagar durant I'exercici 2026 i la polissa de credit disposada és la de I'entitat bancaria

Caixa d’Enginyers.

Altres passius financers corresponen basicament a:

e Proveidors d'immobilitzat per import de 5.420.656,77 euros, aquest import incrementa 2.102.935,34

euros respecte a I'any 2024 degut principalment a les inversions d’aplicacions tecnologiques.

e Deutes a c/t transformables en subvencions per import de 2.855.170,02 euros, corresponent per una
banda a la part de la subvencié de capital que finanga inversions del projecte Gaudi pendent
d’assumir la condicié de no reintegrable per 1.998.702,24 euros | per l'altra, a la part pendent de
meritar pel 2026 de la subvencio per la compensacio de preus de MU no habilitants per un import de
834.898,73 euros.

e Deutors per partners per import de 80.992,86 euros de projectes competitius de recerca, aquest
import disminueix 1.391.085,91 euros respecte a l'any 2024 degut basicament pel projecte
“pmsamper 24 Erasmus + OpenEU” d’'import 1.456.960,42 euros que durant I'any 2025 s’ha pagat
als corresponents partners.

12.3. Polisses de crédit

L’'import disponible i 'import disposat de les linies de descompte i poOlisses de crédit contractades han estat els
seglients (en euros):

31/12/2025 31/12/2024
Polisses de créedit Limit Disposat Venciment Limit Disposat Venciment
La Caixa 4.600.000,00 0,00 26/09/2026| 4.600.000,00 - 26/09/2025
Caixa d’Enginyers 4.000.000,00| 1.976.911,03 28/05/2026| 4.000.000,00| 1.970.173,45 31/05/2025
Total 8.600.000,00, 1.976.911,03 8.600.000,00, 1.970.173,45

La FUOC té a la seva disposicié dues linies de polisses de credit, que al tancament de I'exercici 2025 estaven
disposades en 1.976.911,03 d’euros (1.970.173,45 euros el 2024).
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13.

12.4. Informacié sobre els pagaments fets a proveidors. Disposici6 addicional tercera. “Deure
d’informacio” de la Llei 15/2010, de 5 de juliol

A continuacié es detalla la informacié requerida per la disposicié addicional tercera de la Llei 15/2010, de 5 de juliol,
modificada per la disposicioé final segona de la Llei 31/2014, de 3 de desembre, per la qual es modifica la Llei de
societats de capital per a la millora del govern corporatiu, d’acord amb el que s’estableix en la Resolucié de 29 de
gener de 2016, de I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes, sobre la informacié que cal incorporar a la
memoria dels comptes anuals en relaciéo amb el periode mitja de pagament a proveidors en operacions comercials,
publicada en el BOE el 4 de febrer de 2016:

2025 2024

Dies
Periode mitja de pagament a proveidors 47,09 48,97
Ratio d’operacions pagades 49,67 52,23
Ratio d’operacions pendents de pagament 26,75 26,36

Euros
Total de pagaments realitzats 47.515.320,59 47.859.261,38
Total de pagaments pendents 6.018.361,60|  6.902.671,05

Les dades anteriors sobre els pagaments a proveidors fan referéncia a aquells que per la seva naturalesa son
creditors comercials per deutes amb tercers de béns i serveis, de manera que inclouen les dades dels epigrafs
“Proveidors” i “Creditors diversos” del passiu corrent del balang de situacié adjunt.

S’entén per “termini mitja de pagament a proveidors” el temps de pagament o el retard en el pagament del deute
comercial. Aquest “termini mitja de pagament a proveidors” es calcula com el quocient format en el numerador, pel
sumatori de la ratio d’operacions pagades per I'import total dels pagaments duts a terme més la ratio d’'operacions
pendents de pagament per 'import total de pagaments i, en el denominador, per I'import total de pagaments
realitzats i els pagaments pendents.

La ratio d'operacions pagades es calcula com el quocient formulat en el numerador, pel sumatori dels productes
corresponents als imports pagats, pel nombre de dies de pagament (diferéncia entre els dies naturals
transcorreguts des de la data de recepcio6 de les mercaderies o prestacié dels serveis fins al pagament material de
I'operacio) i, en el denominador, I'import total de pagaments duts a terme.

Tanmateix, la ratio d’'operacions pendents de pagament correspon al quocient formulat en el numerador pel
sumatori dels productes corresponents als imports pendents de pagament, pel nombre de dies pendent de
pagament (diferéncia entre els dies naturals transcorreguts des de la data de recepcié de les mercaderies o
prestacié dels serveis fins al dia de tancament dels comptes anuals) i, en el denominador, I'import total de
pagaments pendents. Aquest exercici 2025 s’ha afinat el calcul de la ratio tal com es va fer 'any 2024; no s’han
inclos els deutes corresponents a les garanties establertes en els contractes amb proveidors.

El termini maxim legal de pagament de I'entitat en I'exercici 2025, segons la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per la
qual s’estableixen mesures de lluita contra la morositat en les operacions comercials, i d’acord amb les
disposicions transitories establertes en la Llei 15/2010, de 5 de juliol, és de seixanta dies fins a la publicacié de la
Llei 11/2013, de 26 de juliol, i de trenta dies a partir de la publicacié d’aquesta llei i fins a I'actualitat, llevat que
s’hagi pactat amb el proveidor un termini superior que no pot excedir els seixanta dies, com en el cas de la FUOC,
que permet elevar aquest termini legal de pagament fins a seixanta dies.

Administracions publiques i situacié fiscal

13.1. Saldos corrents amb les administracions publiques
El saldo d’administracions publiques el 31 de desembre de 2025 i de 2024 és el seglent (en euros):

Saldos deutors
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31/12/2025 31/12/2024
Hisenda Publica deutora per impostos 23.843,88 19.158,90
Hisenda Publica retencions i pagaments a compte 0,00 0,00
Total 23.843,88 19.158,90

Saldos creditors

31/12/2025 31/12/2024
Hisenda Publica creditora per IVA 44.765,14 19.373,60
Hisenda Publica creditora per IRPF 3.109.806,29 2.344.474,93
Organismes de la Seguretat
Social creditors 2.586.096,31 2.179.678,48
Total 5.740.667,74 4.543.527,01

Impost de societats

D’acord amb la Llei 49/2002, de 23 de desembre, la FUOC s’acull al régim fiscal de les entitats sense finalitat
lucrativa i dels incentius fiscals al mecenatge. Aquesta llei ha estat modificada posteriorment per la Llei 62/2003, de
30 de desembre.
Als efectes d’aquesta llei, atés que compleix els requisits de l'article 3.10, la FUOC es considera entitat sense
finalitat lucrativa.

Un dels requisits és la presentacio anual d’'una memoria econdmica a I’Agéncia Tributaria. La informacié que hi ha
de constar es detalla en el reglament per a I'aplicacio del régim fiscal aprovat el 10 d’octubre de 2003. La FUOC
presenta la memoria economica des de 'any 2003.

Totes les activitats que duu a terme la FUOC es consideren exemptes de I'impost de societats, ja que o formen
part de les rendes exemptes descrites en l'article 6 de la Llei o sén explotacions econdomiques exemptes segons
I'article 7.

Impost sobre activitats economiques

La FUOC, per les activitats que desenvolupa, esta donada d’alta en quatre epigrafs de I'impost sobre activitats
economiques i n‘esta exempta, segons l'article 15 de la Llei 49/2002 i I'article 2 del Reial decret 1270/2003, pels
motius seglents: pel fet que les activitats que duu a terme estan exemptes de I'impost de societats i pel fet que
s’ha comunicat a I’Ajuntament aquesta situacioé d’exempcio.

Impost sobre el valor afegit

El 29 de desembre de 2016 es va comunicar a I'AEAT I'opcié per I'aplicacié de la prorrata especial amb efectes
des de I'exercici 2016. Aquest fet el que permet és que, en aquelles factures rebudes de les quals es pot identificar
les operacions per les quals es realitza, i, per tant, si tenen o no dret a deduccié, s’hagi deduit tot I'IVA suportat o
no s’hagi deduit cap import. Per a la resta de factures, s’aplica la prorrata comuna de cada sector (1 % sector 1 de
docéncia i 100 % sector 2 de recerca i altres serveis, per I'any 2025) o la prorrata comuna general (2 % per I'any
2025).

Impost sobre transmissions patrimonials

La FUOC, pel fet d’estar acollida a la Llei 49/2002, esta automaticament exempta de I'impost sobre transmissions
patrimonials.

Impost sobre béns immobles
El 31 de desembre de 2025 la FUOC esta pendent de rebre la resolucié de la sol-licitud de devolucié d’ingressos
indeguts presentada en data 28 de juny de 2024 a I'Ajuntament de Castelldefels, per I'ingrés del deute en concepte
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de I'impost sobre béns Immobles de I'exercici 2023, referent a I'edifici que tenia la FUOC cedit al municipi de
Castelldefels.

En referéncia a I'altre immoble del qual la FUOC és subjecte passiu d’aquest impost, cal esmentar que en data 29
de febrer de 2019, I'’Ajuntament de Barcelona va estimar la sol-licitud d’exempcio de I'impost per a I'edifici del
complex de Can Jaumandreu, situat al carrer del Peru, 46-48 (edificis O i C). El 8 de febrer de 2023 s’adquireix la
totalitat de la cessio d’us de I'edifici situat al carrer de Sant Joan de Malta, 64-74 (edifici U).

13.2. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacié vigent, els impostos no es poden considerar definitivament liquidats fins que les
declaracions presentades no hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut el termini de
prescripcié de quatre anys. En tancar I'exercici 2025, estan en aquesta situacié I'impost sobre societats per a
I'exercici 2021 i seglents, i els exercicis 2022 a 2025 per a la resta d'impostos que li siguin aplicables. Els
administradors i patrons de la Fundacié consideren que s’han practicat adequadament les liquidacions dels
esmentats impostos, de manera que, encara que sorgeixin discrepancies en la interpretacié de la normativa vigent
pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materialitzar-se, no
afectarien de manera significativa els comptes anuals adjunts.

14. Moneda estrangera

El detall de les transaccions en moneda estrangera més significatives és el seglent:

31/12/2025 31/12/2024
Ingressos per les activitats 4.214,94 29.255,23
Vendes (serveis Docents)
Formaci6 Permanent - -
Prestacio de serveis
Ingressos de projectes competitius 0,00 1.058,10
Altres
Interessos préstec 4.214,94 7.397,13
Altres Ingressos - 20.800,00
Despeses 910.951,44 970.540,67
Formacio 10.149,98 511,78
Altres despeses 0,00 0,00
Despeses en informatica 28.700,75 48.987,96
Material digitals 14.690,45 8.860,93
Subcontractacié de serveis 601.831,84 657.055,76
Subscripcions / Quotes 255.578,42 255.124,24
Inversions 540,67 -
Altre Immobilitzat Material 540,67 -

En I'exercici 2025 s’han reconegut diferéncies de canvi positives i negatives amb un import net negatiu de 26.765,33
euros (35.100,98 euros d’'import net negatiu en I'exercici 2024). Les diferencies de canvi inclouen l'actualitzacié dels
imports pendents de pagament i de cobrament segons el tipus de canvi vigent a 31 de desembre, els quals representen
un import no significatiu.

15. Ingressos i despeses

15.1. Ingressos per les activitats
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La distribucio de I'activitat per linies de servei de I'lmport net de la xifra de negocis per als exercicis 2025 i 2024 és

la seglient (en euros):

Categoria 31/12/2025 31/12/2024

Graus 78.972.837,46| 73.759.151,56
Masters Oficials 33.534.778,84| 33.273.899,94
Formacié Permanent 3.916.374,58| 4.681.679,04
Centre d'ldiomes Moderns 2.064.364,47| 2.581.892,10
Seminaris i cursos de curta durada 1.481.021,18 793.165,21
Doctorats 395.628,46 314.860,91
Formacié Professional 4.283.614,55 3.787.494,30
Cursos Professionalitzadors 829.514,64, 1.016.768,80
Majors de 25 anys 1.365.120,93| 1.365.512,89
Altres Ingressos Estudiants 3.381.594,24 3.238.114,16
Ingressos Altres Projectes 498.870,41 730.821,59
Ingressos Projectes R&T* 1.006.782,22 439.938,11
Altres Ingressos 488.067,33 409.691,75
Ingressos per promocions, patrocinadors i col-laboracions 83.227,19 88.111,87
Subvencions oficials a les activitats ** 51.303.204,36| 46.068.028,83
Donacions i altres ingressos per a activitats 39.844,45 49.380,00
Altres subvencions, donacions i llegats 352.443,43 190.966,61
Total 183.997.288,74 | 172.789.477,67

* Els ingressos dels projectes R+T corresponen exclusivament a "Prestacions de serveis", i no inclouen subvencions.

** L’augment de les subvencions oficials per a les activitats es deu, principalment, al cost de les accions vinculades a garantir la
disponibilitat i fidelitzacio del personal docent i investigador (PDI), al pla de suport per a la promocié de I'aprenentatge virtual del
PDI i a la subvencié per compensar la pérdua d’'ingressos de matricula de la UOC, per la rebaixa del preu per credit dels masters

que no habiliten per a I'exercici d’una professio regulada.

15.2. Despeses de personal

El saldo del compte “Despeses de personal” dels exercicis 2025 i 2024 presenta la composicié seglent (en euros):

31/12/2025

31/12/2024

Sous i salaris*®

Seguretat Social a carrec de 'empresa

67.341.028,38
20.038.989,92

61.924.951,79
18.271.068,44

Formacio 672.515,89 476.053,36
Altres despeses socials** 742.461,97 148.730,14
Provisions - -

Total 88.794.996,16| 80.820.803,73

*Una part de 'augment es deu al cost pel pla de talent i competitivitat academica, inclou la incorparacié pel 2025 de 32 PDI i 6
TSD i una nova politica académica activant la transicié cap a un sistema de trams. També cal destacar I'increment de personal de
suport per projectes de transformacio tecnologica com Gaudi i Avaluacié Digital.

** Aquest increment es deu a la millora en la comptabilitzacié de certes partides que abans es registraven dins de I'epigraf de
serveis exteriors.

15.3. Ingressos i despeses financeres

L’import dels ingressos i despeses financeres calculat per I'aplicacié del metode del tipus d'interés efectiu durant
els exercicis 2025 i 2024 ha estat el seguent (en euros):
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31/12/2025 31/12/2024
Ingressos Despeses Ingressos Despeses
financers financeres financers financeres
Ingressos i Despeses Financeres 142.453,51 (454.410,69) 350.900,80 (664.679,88)
Variacié valor raonable instruments
financers 89.970,31 0,00 124.047,37 0,00

Els ingressos financers per variacio de valor raonable de 89.970,31 euros, corresponen als ingressos vinculats als
fons d’inversié per la valoracié correctiva dels fons el 31 de desembre de 2025.

Dels 142.453,51 euros d’ingressos financers, la majoria correspon als interessos generats durant I'any 2025 per les
imposicions realitzades a curt termini dins del mateix any.

De les despeses financeres, 370.978,72 euros corresponen als interessos de la hipoteca de I'edifici de Can

Jaumandreu.

15.4. Ajustaments per periodificacio

La composicié dels ajustaments de passiu per periodificacions al tancament dels exercicis 2025 i 2024 és la

seguent (en euros):

Ingressos avancgats 31/12/2025 31/12/2024

Prestacions de serveis a projectes recerca 575.060,83 306.690,17
Prestacions de serveis a projectes corporatius 118.203,09 71.642,10
Altres projectes 26.268,81 164.114,80
Graus i Masters Oficials 3.743.279,37| 3.316.103,19
Formacio Permanent 1.429.666,37| 1.813.583,42
Formacié Professional 83.579,37 81.925,42
Cursos Professionalitzadors 443.166,16 313.659,86
Majors de 25 anys 191.094,88 256.205,04
Centre Idiomes Moderns 106.689,24 139.814,72
Programes oberts 86.521,83 106.158,61
Total 6.803.529,95| 6.569.897,33

La disminucié en la formacié permanent es deu basicament a la menor venda de titulacions propies de masters i

diplomes d’especialitzacio.

La composicio dels ajustaments d’actiu per periodificacions és la seglient (en euros):

Despeses avancades 31/12/2025 31/12/2024

Despeses avangades de costos d’estructura 1.791.545,52| 1.627.370,76
Despeses avangades de costos variables 426.046,93 528.200,33
Total 2.217.592,45| 2.155.571,09

Les despeses avangades tenen un saldo el 31 de desembre de 2025 semblant a I'import final de I'any anterior.

15.5. Altres resultats

Altres resultats

31/12/2025

31/12/2024

Altres Resultats

501.393,21

29.709,52
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16.

Altres resultats 31/12/2025 31/12/2024

Total 501.393,21 29.709,52

L'increment dels altres resultats es deu, principalment, a la regularitzacié de saldos antics d'estudiants i de deutors,
aixi com a devolucions d’estudiants prescrites —que computen com a meés ingressos extraordinaris— i a una
menor despesa extraordinaria. Aquesta reduccié de la despesa prové de la regularitzacié de saldos d'ingressos
anticipats de projectes finalitzats i de la cancel-lacié de previsions de recerca i e-treball que no s'executaran. D'altra
banda, l'any 2024 es va registrar com a despesa extraordinaria la provisié per riscos d'un litigi d'estudiants
relacionat amb el MU de Psicopedagogia.

Operacions i saldos amb parts vinculades

16.1. Operacions amb parts vinculades

Es consideren parts vinculades les societats seglents:

Parts vinculades Vinculacio Participacié

Invergy B. Side, S.L. Societat dominada Directa

Xarxa Virtual de Consum, SCCL  |Altres parts vinculades

Immersium Studio SL (*) Altres parts vinculades
UOC, AC Mexic Altres parts vinculades
Fundacion UOC Colombia Altres parts vinculades

* S'inclou Immersium perqué, malgrat que la FUOC només té una participacié indirecta del 15% a través d'Invergy, hi exerceix
influéncia pel fet que el Consell d'’Administracié esta compost només per 3 socis.

El detall d’'operacions fetes amb empreses del grup durant els exercicis 2025 i 2024 és el seglient (en euros):

31/12/2025 31/12/2024

Invergy
Operacions d’explotacio:
Serveis prestats 655,71 655,71

Serveis rebuts

Total 655,71 655,71

16.2. Saldos amb empreses del grup

L’import dels saldos en balan¢g amb empreses del grup vinculades el 31 de desembre de 2025 i el 31 de desembre
de 2024 és el seglent (en euros):

Exercici 2025

Actiu Passiu
Altres actius Proveidors Altres deutes a
Deutors financers Creditors d’immobilitzat it
Invergy B. Side, SL* 0 350.000,00 0 0 0
Total 0 350.000,00 0 0 0

*Els 350.000 euros corresponen al préstec participatiu cedit per Grup UOC en la seva dissolucié. La FUOC té registrat un
deteriorament en aquest préstec per un import de -158.656,19 euros.
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Exercici 2024

Actiu Passiu
Altres actius Proveidors Altres deutes a
Deutors financers Creditors d’immobilitzat /it
Invergy B. Side, SL* 0 350.000,00
Total 0 350.000,00 0 0

*Els 350.000 euros corresponen al préstec participatiu cedit per Grup UOC en la seva dissolucié. La FUOC té registrat un
deteriorament en aquest préstec per un import de -83.742,69 euros.

16.3. Altres parts vinculades

L’import dels saldos amb les parts vinculades el 31 de desembre de 2025 i el 31 de desembre de 2024 és el

seguent (en euros):

2025 2024
Altres actius Altres actius

Altres parts vinculades Deutors Creditors financers Deutors Creditors financers
Saldos:
Xarxa Virtual Consum - - - - - -
Immersium Studio SL 36.129,63 (4.840,00) 18,15| (20.372,04)
UOC, AC Mexic* 2.896,75 36.944,08
Fundacion UOC Colombia - - - - (23.842,65) -

* La partida «Altres actius financers» inclou la previsioé d’interessos corresponent a un préstec en compte corrent formalitzat el 2020
amb UOC, AC Méxic. Aquest préstec té un limit d'1.500.000 pesos mexicans (58.184,64 euros, aplicant el tipus de canvi contractual
de 25,78 pesos/euro), sense cap saldo disposat a la data de tancament.

Les operacions fetes amb altres parts vinculades han estat les segiients (en euros):

2025

2024

Altres parts vinculades

Serveis prestats

Serveis rebuts

Serveis prestats

Serveis rebuts

Operacions:

Xarxa Virtual Consum, SCCL - - 492,00 -
Immersium Studio SL 30.969,92 (10.400,00) 28.732,68 (46.124,00)
UOC, AC Mexic 2.583,34 (244.043,23) 11.925,48 (287.870,65)

Fundacion UOC Colombia

(309.113,56)

(328.742,71)

Els serveis rebuts de UOC, AC Meéxic i Fundacion UOC Colombia corresponen a les activitats d'introduccié i
expansio internacional de la Universitat Oberta de Catalunya al pla hispanoamerica, principalment a Méxic i
Colombia. Aquestes entitats desenvolupen tasques de promocid, publicitat i relacions institucionalls amb I'objectiu
d’enfortir el desenvolupament de I'educacio superior per a I'estudiantat d’America Llatina.

16.4. Retribucions i altres prestacions per a la Junta del Patronat i I’alta direcci6
Durant els exercicis 2025 i 2024, els membres del Patronat no han rebut retribucions en concepte de dietes per

desplacament per a assisténcia a reunions ni hi ha hagut cap altra remuneracié ni cap mena d’obligacié en matéria
de pensions, assegurances de vida, bestretes o crédits amb cap dels patrons.
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Durant I'exercici 2025 el Consell de Direccié estava format per la rectora, el gerent, el vicerector de Recerca,
Transferéncia i Emprenedoria, el vicerector d’Aliances, Comunitat i Cultura, la vicerectora de Governanga i Politica
Académica, la vicerectora de Doceéncia i Aprenentatge, el secretari general, el vicegerent de Desenvolupament
Global, la vicegerent de Docéncia, el vicegerent de Transformacio Digital, el vicegerent de Recerca i Transferencia
i el director del Gabinet del Rector i de Relacions Institucionals. La retribucié total dels seus membres és
d'1.751.344,47 euros durant I'exercici 2025; aquest import inclou el pagament d’'una indemnitzacié i omissié de
preavis per import total de 70.413,81 €. L'import de la retribucio total dels seus membres per a I'exercici 2024 va

ser d’1.592.633,82 euros.

17. Altra informacio

17.1. Personal

El nombre mitja de persones contractades durant els exercicis 2025 i 2024, detallat per sexe i categories, és el

seglent:

Exercici 2025

Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direcci6 d’area, estudis i assimilats 24 22
Direccio de grup i assimilats 64 27
Personal docent 224 207 13 9
Personal de recerca 5 2 56 100
Tecnics 531 241 66 32
Administratius
Becaris (convenis de col-laboracio) 16 12
Total 848 499 151 153
Exercici 2024
Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direcci6 d’area, estudis i assimilats 19 32
Direcci6 de grup i assimilats 61 23
Personal docent 180 159 18 17
Personal de recerca 4 5 117 107
Técnics 517 234 41 19
Administratius
Becaris (convenis de col-laboracio) 7 4
Total 781 453 183 147
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Igualment, la distribucié per sexes al final dels exercicis 2025 i 2024, detallada per categories, és la seglent:

Exercici 2025

Base Temporals/Projecte

Categories Dones Homes Dones Homes

Direcci6 d’area, estudis i assimilats 24 22

Direcci6 de grup i assimilats 64 27

Personal docent 214 191 27 16

Personal de recerca 5 6 86 87

Tecnics 533 236 61 24

Administratius

Becaris (convenis de col-laboracio)
Total 840 482 174 127
Exercici 2024

Base Temporals/Projecte

Categories Dones Homes Dones Homes

Direcci6 d’area, estudis i assimilats 31 33

Direccio de grup i assimilats 59 20

Personal docent 191 180 22 18

Personal de recerca 5 10 111 108

Técnics 498 238 43 21

Administratius

Becaris (convenis de col-laboracio) 12 11
Total 784 481 188 158

El nombre mitja de persones amb discapacitat contractades durant els exercicis 2025 i 2024 és el seguent:

Exercici 2025

Base Temporals/Projecte
Categories Dones Homes Dones Homes
Direcci6 d’area, estudis i
assimilats
Direccio de grup i assimilats 3
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Personal docent

Personal de recerca

Teécnics

Becaris

Total

Exercici 2024

Categories

Base

Temporals/Projecte

Dones

Homes

Dones

Homes

Direcci6 d’area, estudis i
assimilats

Direcci6 de grup i assimilats
Personal docent

Personal de recerca
Técnics

Becaris

Total

17.2. Honoraris d’auditoria

L’auditoria de la FUOC de I'exercici 2025 ha estat realitzada per la firma d’auditoria Faura-Casas SL. Els honoraris
relatius als serveis d’auditoria dels comptes anuals el 31 de desembre del 2025 tenen un import de 31.260,00
euros per als individuals, més 4.000,00 euros per altres serveis.

L’auditoria de la FUOC de I'exercici 2024 va ser realitzada per la firma d’auditoria Faura-Casas SL. Els honoraris
relatius als serveis d’auditoria dels comptes anuals el 31 de desembre del 2024 van ser de 31.260,00 euros per als
individuals, més 4.000,00 euros per altres serveis.

17.3. Canvis en la composicié del Patronat

En data 6 de febrer de 2025, en el Ple del Patronat de la FUOC, i a conseqlieéncia dels canvisproduits en la
composicio del Govern de la Generalitat de Catalunya, que es van designar com a nous membres del Patronat:

e La Sra. Nuria Montserrat Pulido, consellera responsable d’Universitats, en substitucié del Sr. Joaquim
Nadal i Farreras.

e La Sra. Esther Niubé Cidoncha, consellera responsable d’Educacié, en substitucié de la Sra. Anna
Simoé i Castelld.

e EI Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra, secretari general del Departament de Recerca i Universitats, en
substitucio del Sr. Joaquim Nin Borreda.

e La Sra. Sandra Ruiz Peralta, directora general de Societat Digital, en substitucié de la Sra. Liliana
Arroyo Moliner.

En data també 6 de febrer de 2025 va quedar coberta la plaga vacant del representant de la Cambra de Comerg,
Industria i Navegacié de Barcelona ocupada pel Sr. Josep Garcia i Garcia.

En data 8 de setembre de 2025 va acceptar el carrec el Sr.Miquel Soriano Ibafiez, com a Director General
d’Universitats en substitucid de la Sra. M.Victoria Girona Brumoés.
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En data 9 de febrer de 2026 va accpetar el carrec el Sr. Angel Messeguer Peypoch, com a representant de I'Institut
d’Estudis Catalans en substitucio de la Sra. Maria Teresa Cabré Castellvi.

17.4. Aplicacio d’elements patrimonials i d’ingressos a finalitats estatutaries

La Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques, estableix,
en l'article 333.2 que “les fundacions han de destinar almenys el 70 % de les rendes i altres ingressos nets anuals
que obtenen al compliment dels fins fundacionals...”. D’acord amb el que es desprén de la liquidacié del seu

pressupost, la FUOC destina la totalitat de les rendes obtingudes a finalitats estatutaries.

D’altra banda, la FUOC no té actius no destinats a les finalitats estatutaries.

Rendes Exemptes / Expl. Ec. Exemptes

2025 2024 2023 2022 2021
Ingressos 190.001.050,93 | 178.754.197,52| 171.935.315,69| 161.694.446,51| 158.418.244,45
Despeses necessaries (Patrimoni i Altres
Serveis) 996.159,60 1.466.457,02 1.722.358,90 1.390.647,28 1.672.399,80
Renda Obtinguda 189.004.891,33 | 177.287.740,50| 170.212.956,79 | 160.303.799,23 | 156.745.844,65
70% Rendes a aplicar 132.303.423,93| 124.101.418,35| 119.149.069,75| 112.212.659,46 | 109.722.091,25

Despeses Fundacionals
Correccié Desp Fundacionals per Amortitzacio

Inversions fundacionals

189.143.358,69
(9.476.554,13)
12.387.445,72

178.682.383,57
(9.487.716,16)
10.158.861,55

170.704.780,11
(11.785.384,66)
10.284.567,73

161.411.737,62
(9.763.168,45)
10.420.369,23

157.609.277,73
(9.394.916,28)
12.377.930,00

Total rendes aplicades

192.054.250,28

179.353.528,96

169.203.963,18

162.068.938,40

160.592.291,45

Excedent aplicacio

59.750.826,35

55.252.110,61

50.054.893,43

49.856.278,94

50.870.200,19

17.5 Aspectes sobre transparéncia

La FUOC coneix la normativa de la transparéncia (Llei 19/2014 del 29 de desembre, de transparencia, accés a la
informacié publica i bon govern, aixi com la Resolucié JUS/1563/2015, de 6 de juliol) i ha implementat en la seva
pagina web les obligacions de publicitat tot seguint els requisits establerts amb el "Portal de transparéncia"”.

L’any 2021 el Portal de transparéncia va rebre el premi a la millor comunicacié de temes relacionats amb la
transparéncia, una iniciativa que reconeix aquells professionals i entitats publiques i privades que desenvolupen
eines de comunicacio que son favorables a la transparéncia en la gestio i la rendicié de comptes. Aquest premi el
va atorgar el Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya.

L’any 2022,2024 i 2025 la Fundacion Haz (antiga Fundacion Compromiso y Transparencia) ha atorgat a la UOC la
maxima distincio, T***, del segell "t de transparente”, pel seu Portal de transparéncia. L'assoliment de la UOC va
ser del 100 % dels indicadors. Al 2025 el segell ha analitzat 49 universitats publiques i 40 de privades de |'Estat
espanyol i n'ha avaluat la transparéncia en qliestions com ara la informacié economica, els resultats académics i
de recerca, la demanda de I'oferta académica o la rendicié6 de comptes. L’atorgament del segell posa en valor la
politica de transparéncia de la UOC, la qual esta orientada a garantir una informacio clara, accessible i de qualitat
per a tots els seus grups d’interés.

La FUOC dona estricte compliment a la Llei de prevencié del blanqueig de capitals i al reglament que la
desenvolupa (Llei 10/2010 de 28 d'abril i Reial decret 304/2014 de 5 de maig), al tenir, en tant que fundacio, la
condicié de subjecte obligat de regim especial en virtut de l'establert a I'article 2 de la referida Llei. Aixi mateix,
compta amb el seu propi Manual de prevencié del blanqueig de capitals, aprovat en data 30 de marg del 2017 i
recentment revisat (juny 2025). Aquest manual t¢ com a objectiu determinar els procediments i mecanismes dels
quals disposa la Universitat per a garantir el compliment de la legislacié vigent en matéria de prevencié del
blanqueig de capitals i finangament del terrorisme.

17.6 Unitat de decisio

La FUOC forma un grup amb la societat Invergy B. Side, SL, de la qual és el seu soci unic. Els actius i passius de
les entitats I'any 2025 sén els seguents:

FUOC

INVERGY TOTAL
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Actiu no corrent 84.784.919,69 154.673,52 84.939.593,21

Actiu corrent 37.579.357,26 8.197,80 37.587.555,06
Total actiu 122.364.276,95 162.871,32 122.527.148,27
Patrimoni net 21.505.311,83 (189.410,27) 21.315.901,56
Passiu no corrent 31.016.014,98 350.000,00 31.366.014,98
Passiu corrent 69.842.950,14 2.281,59 69.845.231,73

Total passiu 122.364.276,95 162.871,32 122.527.148,27

18. Informacié sobre el medi ambient

Les activitats en les quals s’han centrat les tasques en els diferents ambits durant I'exercici 2025 per potenciar la millora
del medi ambient fan referéncia a aquests contractes:

Al contracte relatiu al servei de neteja de I'edifici “U” del C/ Peru 52, i de les 8 seus territorials de la Universitat Oberta de

Catalunya, expedient HSE00010/2025 (Lot 1 i Lot 2), s’ha inclos que:

Tots els productes tindran I'etiqueta d’Ecoembes o bé I'empresa adjudicataria tindra un contracte
firmat amb un gestor de residus que asseguri una gestié adequada dels envasos utilitzats.

Els productes hauran de ser ecologics amb certificacid oficial europea o com a minim altament
biodegradables.

Els productes dedicats a la neteja de manteniment diari seran neutres i biodegradables més del 90 %.
Els acids i alcalins per a neteges a fons seran biodegradables en més del 80 %.

Els desinfectants seran d’assecat rapid i com a minim amb espectre d’accié bactericida, fungicida,
biocida homologat per AEMPS.

Els desincrustants acids no contindran salfumant ni totalment ni parcialment.

Queda prohibit I'is de productes clorats o lleixiu.

Al contracte relatiu al servei de recollida selectiva de I'edifici “U” del C/ Perd 52 de la Universitat Oberta de Catalunya,

expedient HSE00010/2025 (Lot 3), s’ha inclds que es destinin a I'execucié del contracte vehicles amb distintiu ECO.

Al contracte relatiu amb el Subministrament i muntatge de mobiliari d’oficina a les dependéncies de la Universitat Oberta

de Catalunya, expedient HSU00002/2005, es demana que tot el mobiliari subministrat ha de complir amb:

Certificat UNE EN ISO 9001: Sistema de Gesti¢ de la Qualitat o equivalent.

Certificat UNE EN ISO 14001: Sistema de Gestio Mediambiental o equivalent.

Certificat UNE EN ISO 14025: Declaracions ambientals basades en I'Analisi del Cicle de la Vida dels
productes o serveis (ACV) o equivalent.

19. Liquidacié del pressupost de la FUOC de I’exercici 2025

19.1. Liquidacié del pressupost corrent de la FUOC

PRES 2025 LIQ 2025 VARIACIONS
MATRICULA 128.885.174,90| 127.994.595,28 (890.579,62)
CONVENI PROGRAMA: SUBV. CORRENT (1) 40.207.161,00 42.098.098,02 1.890.937,02
INGRESSOS PROJECTES R&T 7.386.345,00 8.037.218,95 650.873,95
INGRESSOS PROJECTES CORPORATE 1.620.078,00 788.911,93 (831.166,07)
ALTRES INGRESSOS 5.460.475,99 5.209.818,67 (250.657,32)
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TOTAL INGRESSOS 1 183.559.234,89| 184.128.642,85 569.407,96
SUBV.CAPITAL TRASPASSADA EXERCICI (2) 4.973.128,70 5.065.522,55 92.393,85
TOTAL INGRESSOS 188.532.363,59| 189.194.165,40 661.801,81
DESPESES VARIABLES 48.794.869,45|  49.643.316,43 848.446,98
COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA 75.774.829,36|  75.919.121,27 144.291,91
DESPESES PROJECTES R&T 6.888.808,00 7.324.630,10 435.822,10
DESPESES PROJECTES CORPORATE 615.629,64 337.176,83 (278.452,81)
ALTRES DESPESES 51.731.186,63|  51.042.865,58 (688.321,05)
TOTAL DESPESES 1 183.805.323,08| 184.267.110,21 461.787,13
AMORTITZACIONS FINANCADES 4.973.128,70 5.065.522,55 92.393,85
TOTAL DESPESES 188.778.451,78| 189.332.632,76 554.180,98
RESULTAT CORRENT (246.088,19) (138.467,36) 107.620,83
APLICACIO RESULTATS ANYS ANTERIORS (3) 246.088,19 246.088,19 0,00
RESULTAT amb APLICACIO RTATS. ANTERIORS 0,00 107.620,83 107.620,83

(1): correspon a l'import de les resolucions rebudes de la Generalitat de Catalunya per despeses corrents per I'any 2025. L’efecte de la
meritacio esta recollit dins de la partida d”"Altres ingressos”. Vegeu quadres de la nota 10.3.

(2): correspon al traspas de totes les subvencions de capital a ingrés, dels quals 4.475.382,61 euros corresponen a la meritacié I'any
2025 de les transferencies de despeses d’inversié rebudes anualment de la Generalitat de Catalunya segons el quadre de la nota 10; la
resta correspon a la meritacié d’altres subvencions d’inversié.

19.2. Liquidacié del pressupost d’inversions de la FUOC

PRES 2025 LIQ 2025 VARIACIONS
CONVENI PROGRAMA: SUBV. CAPITAL (1) 4.547.265,00 8.547.265,00 4.000.000,00
MERITAMENT C.PROGRAMA 2025-2026 (2) 0,00 (1.998.702,24) (1.998.702,24)
ALTRES FINANCAMENTS EXTERNS 150.000,00 50.386,25 (99.613,75)
TOTAL FINANCAMENT ORDINARI 4.697.265,00 6.598.949,01 1.901.684,01
MATERIALS DIDACTICS PROPIS 2.134.473,80 1.778.050,12 (356.423,68)
INVERSIONS TECNOLOGIQUES 8.413.819,43 8.427.274,69 13.455,26
ALTRES INVERSIONS 2.250.776,50 2.242.738,40 (8.038,10)
TOTAL INVERSIONS 12.799.069,73 12.448.063,21 (351.006,52)
RESULTAT INVERSIONS (8.101.804,73) (5.849.114,20) 2.252.690,53

(1): correspon a la resolucié de la Generalitat de Catalunya de 4.547.265 euros per al finangcament de despeses d’inversio per a I'any
2025 més els 4.000.000 corresponents a la subvencié de la Generalitat de Catalunya pel finangament del Projecte Gaudi pels anys

2025 2026.

(2): correspon a la part pendent de considerar-se no reintegrable de la subvencié de la Generalitat de Catalunya pel finangament del

Projecte Gaudi, per I'any 2026.

No inclos en la liquidacio del pressupost d’inversions els actius en curs de materials didactics per valor de 240.239,09

euros.
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20. Fets posteriors

Amb posterioritat al 31 de desembre de 2025 no s’han produit fets significatius que requereixin modificar la informacio
continguda en aquests comptes anuals.

No obstant aix0, es fa constar que el Patronat de la Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya, en la sessi6 de 9
de febrer de 2026, va aprovar el text definitiu de modificacié6 de les Normes d’organitzacié i funcionament de la
Universitat Oberta de Catalunya i va acordar elevar-lo al Govern de la Generalitat de Catalunya per a la seva aprovacié
definitiva.

Aquestes Normes van ser finalment aprovades mitjangant 'Acord GOV/40/2026, de 24 de febrer, i publicades al Diari
Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC) el 26 de febrer de 2026.
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ANNEX |

FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

COMPTE DE RESULTATS DIFERENCIAT ENTRE EL CAMPUS PRINCIPAL | EL CAMPUS GLOBAL DE LA

UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA CORRESPONENT A L’ANY NATURAL 2025 (euros)

Campus
principal

Campus
global

Total

Matricula (Periodificada)

Altres ingressos

Ingressos Sense Aportacio Generalitat i sense subvencio

de capital traspas exercici

Subvencions de capital traspas exercici

111.828.116,58
12.720.955,67

124.549.072,25
5.065.522,55

16.166.478,69
1.314.993,88

17.481.472,57

127.994.595,28
14.035.949,55

142.030.544,83
5.065.522,55

Ingressos totals

129.614.594,80

17.481.472,57

147.096.067,38

Despeses variables en funcio de l'activitat
Despeses variables: Col-laboradors Docents
Despeses variables: Altres

Costos de personal d'Estructura

Altres despeses d'estructura (funcionament)

Despeses sense amortitzacié finangades

Amortitzacions finangades

44.819.494,43
37.104.154,29
7.715.340,14
70.610.551,66
51.933.066,32
167.363.112,42
5.065.522,55

4.823.822,00
3.270.551,43
1.553.270,57
5.308.569,60
6.771.606,20
16.903.997,80

49.643.316,43
40.374.705,72
9.268.610,71
75.919.121,26
58.704.672,52
184.267.110,21
5.065.522,55

Despeses totals 172.428.634,97| 16.903.997,80| 189.332.632,76
Resultat corrent sense subvencié corrent (I) (42.814.040,16) 577.474,78| (42.236.565,38)
Subvencié corrent 42.098.098,02 42.098.098,02
Subvencio corrent total (Il) 42.098.098,02 42.098.098,02
Resultat corrent total (I+Il) - Benefici/(Pérdua) (715.942,14) 577.474,78 (138.467,36)
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Fundaci6 per a la Universitat Oberta de Catalunya

Informe de gestié corresponent a I’exercici anual acabat el 31 de desembre de 2025

1. Antecedents

El 21 d’abril de 1995 es va publicar al DOGC la Llei de reconeixement de la Universitat Oberta de Catalunya (6 d’abril de
1995).

Constituida la Universitat Oberta de Catalunya I'any 1995, durant el 1996 se’'n va continuar el procés de consolidacio. |
aixi, el 17 de gener de 1996 es va publicar al DOGC num. 2155 I'aprovacio, per part del Govern de la Generalitat, de la
composicio i les funcions del Consell de la Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, en endavant FUOC, la
qual es va constituir definitivament el 2 de desembre de 1996.

L’activitat docent es va iniciar el curs 1995-1996. Durant els anys 1995, 1996 i 1997 la Generalitat de Catalunya va
concedir a la FUOC diverses subvencions per atendre les despeses generades pel funcionament i els programes
d’inversions.

El 29 de juliol de 1998 es va signar amb la Generalitat de Catalunya el contracte programa per als anys 1998-2000, en
que es preveia l'activitat que la Universitat havia de desenvolupar durant aquest periode i la subvencié que havia de
percebre en concepte de despesa corrent i inversio.

El 21 de gener de 2002 es va signar amb la Generalitat de Catalunya un nou contracte programa per al periode 2001-
2004, en que es preveia impulsar les actuacions necessaries per assolir els objectius de millora de la Universitat fixats
de comu acord, establiment dels mecanismes de gestié i avaluacio pertinents i execucio de les clausules de finangament
corresponents.

S’hi establien les estratégies d’actuacio per a la docéncia, la recerca, els serveis, la cooperacié internacional, la gestid
interna i I'activitat internacional i institucional. També es definien els objectius d’acord amb les estratégies i els
indicadors corresponents.

En data 22 de setembre de 2005, la FUOC i el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacié van
signar una addenda al contracte programa 2001-2004, amb vigéncia per a tot I'exercici 2005.

En data 20 d’abril de 2006, la FUOC i el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacié van signar el
contracte programa per als anys 2006-2009, amb la voluntat que fos una eina d'impuls i de millora de la qualitat, un
compromis de la Universitat amb la societat per garantir el compliment de la seva missio.

En data 7 de setembre de 2009, la FUOC i el Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio van signar
un contracte programa per als anys 2009-2014. Amb el finangament que s’hi preveia, es volia assolir, amb totes les
garanties, I'adaptacio de la UOC a I'espai europeu d’ensenyament superior i de recerca.

En data 16 de desembre de 2015, la FUOC i la Generalitat de Catalunya, mitjangant la Secretaria d’Universitats i
Recerca del Departament d’Economia i Coneixement, signen el conveni per al finangament de la Universitat Oberta de
Catalunya per al periode 2015-2018. Atés que aquest conveni va esgotar la seva vigéncia el 31 de desembre de 2018,
per al 2019, 2020 i 2021, 2022, 2023, 2024 i 2025 el Departament d’Empresa i Coneixement autoritza unes
transferéncies per al seu finangament.

En data 1 de febrer de 2024, el secretari d’Universitats i Recerca autoritza una transferéncia a favor de la FUOC per al
finangament de les despeses de funcionament i d’inversié del 2024.

En data 25 de juliol de 2024, el conseller de Recerca i Universitats va signar una resolucié per la qual s’autoritza una
transferéncia extra a favor de la FUOC per al finangament de les despeses de funcionament que ampliava la resolucio

anterior.

En data 16 de desembre de 2024, el secretari d’'Universitats i Recerca autoritza una transferéncia a favor de la FUOC
per contribuir a finangar els costos més elevats del personal derivat dels increments retributius.

En data 14 de marg de 2025, la consellera de Recerca i Universitats autoritza una transferéncia a favor de la FUOC per
al finangament de les despeses de funcionament i d’inversié del 2025.
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En data 20 de novembre de 2025 la consellera de Recerca i Universitats autoritza una transferéncia a favor de la FUOC
per alfinangament de les despeses de funcionament per compensar la pérdua d’ingressos de matricula per la rebaixa
del preu per credit dels masters que no habiliten per a I'exercici d’'una professié pel curs 25-26 i per cobrir parcialment
els imports pendents de resolucio pels anys 2023-2024 en concepte d’IPC i compensacié del recarrec de titulats.

En data 18 de desembre de 2025 la consellera de Recerca i Universitats autoritza una transferéncia a favor de la FUOC
per al finangament de les despeses de funcionament que ampliava la resolucié anterior per la part de I'IPC i
compensacio del recarrec de titulats, afegint una part corresponent al cost de les accions de I'any 2025 vinculades a
garantir la disponibilitat i fidelitzacio del personal docent i investigador (PDI) de la FUOC.

En data també 18 de desembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats autoritza una transferencia a favor de la
FUOC que ampliava la resolucié anterior pel pla de suport a I'accié del PDI per a la promocié de I'aprenentatge virtual
d’aquest personal.

En data també 18 de desembre de 2025, la consellera de Recerca i Universitats autoritza una transferéncia a favor de la
FUOC pel finangament per les inversions necessaries per a la implementacid del projecte de transformacié digital
anomenat GAUDI, pels anys 2025 i 2026.

En data 20 de febrer de 2014, el Patronat va acordar I'adaptacié dels Estatuts de la FUOC a alld que disposa la Llei
2/2014, de 27 de gener, de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector public, en I'article 144, de modificacio
de la Llei 3/1995, de 6 d’abril, de reconeixement de la UOC. Per aquesta llei, atés que el Patronat esta format
majoritariament per patrons privats, la Universitat es pot considerar una fundacié que no forma part del sector public i,
per tant, no inclosa en els pressupostos de la Generalitat. Actualment, els Estatuts tenen I'aprovacié definitiva del
Govern de la Generalitat i han estat elevats a publics i inscrits al Registre de Fundacions de la Direcciéd General de Dret i
Entitats Juridiques (Protectorat) del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya per a la seva aprovacio.

Aixi, doncs, la modificacié dels Estatuts inclou canvis en la composicié del Patronat, el qual esta format pels membres
seguents:

e Tres patrons: un representant de la Federacié Catalana de Caixes d’Estalvi o I'entitat que la succeeixi,
un representant de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona i un representant de
I'Institut d’Estudis Catalans.

e Tres patrons designats entre persones fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits social,
cultural, cientific o professional, que no pertanyin al sector public. La designaci6 la fara una comissié
formada per la Federacié Catalana de Caixes d’Estalvi o I'entitat que la succeeixi, un representant de
la Cambra de Comerg, Industria i Navegacioé de Barcelona i un representant de I'Institut d’Estudis
Catalans. La comissié, havent escoltat previament el rector o rectora, ha de designar els tres patrons
per unanimitat i n’ha de garantir la independéncia respecte dels membres de la comissié que els
designa.

e Cinc patrons designats pel Govern de la Generalitat.

El president del Patronat és escollit pels patrons per majoria. La secretaria del Patronat I'ocupa el secretari o secretaria
general de la Universitat Oberta de Catalunya

El Patronat de la FUOC va acordar, en data 14 de desembre de 2018, la proposta de modificacié dels articles 9, 16, 17,
23 i 32 dels Estatuts de la FUOC, 'aprovacio del text refés dels Estatuts resultant d’aquesta modificacié, aixi com la
modificacié dels articles 16, 22 i 33 de les Normes d’organitzaci6 i funcionament de la Universitat per tal d’adaptar-les a
les modificacions esmentades.

La modificacié dels articles 9, 16, 17 i 32 referits queda sotmesa a la condicié suspensiva de la posterior ratificacio per
part del Govern de la Generalitat de Catalunya, de conformitat amb el que estableix I'Acord de Govern de 10 de juliol de
2012, pel qual s'aproven criteris per a la creacid, la modificacio i la supressio d'entitats en qué participa la Generalitat.

La modificacié dels Estatuts de la FUOC té basicament com a objectiu a) una ampliacié de la composicié del Patronat
en quatre nous membres (que passen d’11 a 15), en la designacié dels quals hi ha de participar el Consell d'Universitats
i el col-lectiu Alumni, per tal de garantir la seva participacié en la governanga de la institucio, i b) una modificacio de la
durada del carrec de rector o rectora, en el sentit de fer possible que el Patronat, en cas que ho consideri necessari per
garantir I'assoliment dels objectius de la FUOC o un traspas correcte de funcions, pugui acordar una renovacié del
carrec per a un unic periode maxim de tres anys.
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Aixi mateix, en data 12 de desembre de 2023, el Patronat de la FUOC va acordar el trasllat de domicili social de la
FUOC a la rambla del Poblenou, 154-156, 08018 Barcelona, amb la conseglient modificacié de l'article 4 dels Estatuts.
L’acord es va elevar a public mitiangant escriptura notarial de 19 de desembre de 2023, atorgada per Francisco Armas
Omedes, notari, amb nimero de protocol 2.187. En data 5 de febrer de 2024, 'esmentat acord es va inscriure en el
Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya.

2. Composicio actual del Patronat de la FUOC

. Un representant de la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona:
— Sr. Josep Garcia i Garcia

. Un representant de I'Institut d’Estudis Catalans:
— Sr. Angel Messeguer Peypoch

. Un representant de Barcelona Tech City, que és representada per:
— Sr. Miquel Marti Pérez

. Cinc membres designats pel Govern de la Generalitat de Catalunya:
— Conseller responsable d’Universitats (Sra. Nuria Montserrat Pulido)
— Consellera responsable d’Educacio (Sra. Esther Niub6 Cidoncha)
— Secretari general del Departament de Recerca i Universitats (Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra)
— Directora General d’Universitats (Sr. Miquel Soriano Ibafiez)

— Directora General de Societat Digital (Sra. Sandra Ruiz Peralta)

. Tres membres designats entre persones fisiques o juridiques, de rellevancia en els ambits social, cultural,
cientific o professional, que no pertanyin al sector public.

— Sr. Pere Vallés i Fontanals
— Sr. Josep Maria Coronas i Guinart

— Sra. Helena Guardans i Cambé

El Sr. Pere Vallés i Fontanals n’ocupa la presidéncia, i el secretari general de la UOC, Sr. Pere Fabra i Abat, n'ocupa la
secretaria.

3. Doceéncia

La UOC és una universitat global amb impacte social. Les seves activitats clau giren entorn de I'expertesa de la societat
del coneixement, i posa el focus en la interaccio entre les ciencies humanes i socials i la tecnologia. La UOC treballa des
del convenciment que I'educacié no solament transforma vides individuals, sind que també canvia les relacions amb la
comunitat i I'ecosistema on vivim.

L’element distintiu de la UOC és la seva aposta per una formacié continua, d’acord amb les necessitats i els contextos
actuals, que es troben en constant evolucié. El seu model no presencial d’aprenentatge, basat en les TIC, facilita
comengcar a estudiar a les persones que en el seu moment no ho van poder fer, o reprendre els estudis a qui en el seu
moment no els va poder acabar. La flexibilitat també ofereix a I'estudiantat la possibilitat de compaginar estudis de grau
o de master amb una feina. L’oferta formativa també s’adapta a cada moment vital i professional.

Un dels reptes principals, iniciat 'any 2024 i que cal consolidar aquest 2025 és adaptar els processos d'ensenyament i
avaluacio per preparar I'estudiantat per a un mén en transformacié constant. La irrupcié de la intel-ligencia artificial
comporta un canvi de paradigma, que no només redefineix les competéncies que requerira el mercat laboral, sin6 que
també afecta el que s'ensenya i la manera com s'ensenya, s'aprén i s'avalua. La Universitat vol aprofitar les possibilitats
que ofereix la intel-ligéncia artificial (IA) generativa des del vessant de la docéncia, perd també té la intencié d'ensenyar
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a l'estudiantat a aprofitar-ne les capacitats i entendre'n els riscos i les limitacions. Per impulsar aquesta transformacio
I'any 2025 la UOC aposta per SOFIA, un projecte institucional que esta transformant no tan sols la docéncia, sin6 també
la gestio universitaria, els serveis d'acompanyament a I'estudiantat i el desenvolupament professional del personal, amb
I'objectiu d’arribar a ser un referent Al-enabled (la IA, integrada a tots els nivells) del panorama universitari internacional.
La IA no substitueix el factor huma, siné que I'amplifica, la qual cosa ha de permetre que els professionals se centrin en
tasques de més valor afegit. SoflA és un marc de treball de la IA que esta avalat per un enfocament humanista i &tic, la
finalitat del qual és alliberar el potencial de les persones. Es a dir, que el projecte SoflA es guia per principis étics
rigorosos per assegurar que la IA es converteixi en una eina que potencii les capacitats humanes, en lloc de substituir-
les, reforgant el valor de la intel-ligéncia col-lectiva present a la comunitat UOC.

Una de les grans novetats formatives de la UOC sén les microcredencials, unes formacions de curta durada que
ofereixen a la ciutadania una via per desenvolupar i acreditar competéncies professionals i compartir-les amb ocupadors
mitjangant el curriculum o les xarxes socials. S6n la gran aposta formativa de la Universitat per promoure I'ocupabilitat.
Durant el curs 2024-2025, prop de 600 persones han cursat una microcredencial de la UOC. D’aquestes, més de la
meitat ho han fet des de I'Escola de Programacié i el UOC Skills Lab.

Una de les grans prioritats de la UOC és combatre la bretxa digital i fomentar I'equitat territorial. Aquesta missié s’ha
abordat, entre d’altres aquest 2025 a través del projecte UOC Rural Digital, una de les iniciatives de la Xarxa UOC Rural.
El programa té com a finalitat capacitar més de 5.000 persones d’entorns rurals amb formacio digital de manera gratuita.
L’objectiu és impulsar la digitalitzacié i millorar les oportunitats de desenvolupament personal i professional en I'entorn
rural, dirigint-se a residents en municipis de fins a 5.000 habitants. Aquest curs ha ofert vuit cursos en linia, flexibles i
practics, amb itineraris formatius cobreixen tematiques essencials com I'Us segur i responsable de la tecnologia
(ciberseguretat), la comunicacié i la col-laboracié en xarxa, I'adquisicid6 de nocions basiques sobre la intel-ligéncia
artificial (IA) o 'emprenedoria digital per a la creacié d’oportunitats.

Aquest curs 2024-2025, amb la voluntat de seguir liderant la innovacié educativa, hem posat el focus en fer evolucionar
el nostre model educatiu en el marc del projecte Insignia, que hem presentat a I'equip propi en la jornada
UOC2TheFuture, impulsada per I'eLearning Innovation Center (eLinc). En els proxims anys, Insignia reforgara el nostre
paper com a institucié pionera a oferir una experiéncia educativa personalitzada i acompanyada, flexible i connectada
amb les necessitats del mon laboral. Cada estudiant traga el seu propi cami: perd des de la UOC I'acompanyem,
donant-li les eines i el coneixement per fer-ho realitat. Aquesta filosofia és la que dona sentit a un projecte que
implementarem de manera gradual per tal d'acompanyar les persones en totes les fases del seu recorregut educatiu i
professional. A mesura que Insignia es desplegui i s’alinei, I'estudiantat disposara d’una xarxa d’eines, recursos i
assessoramentque li permetra coneixer-se millor, prendre decisions fonamentades i adequar el perfil academic a les
seves preferéncies laborals.
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Xifres oficials del curs:

27 e

5 Masters
universitaris

Programes
de doctorat

1 Cursos de formacio
professional

2 6 Cursos de formacio
permanent

7 Altres
programes propis

Titulacions oficials universitaries

54.487

Grau 13.636
Master Universitari 22.475 9.678
Doctorat 410 17

1.269

Titulacions no oficials

13.029

n1a2

13,4% 4.9%
2,5%

79,3%

77372 Estudiants de titulacions oficials universitaries
2.431  Estudiants de titulacions oficials no universitaries
13.029 Estudiants de titulacions no oficials

- 4.744 Estudiants de UOC Corporate
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Els 13.029 estudiants
de titulacions no oficials, que estudien?

. Accés a la universitat
Ateneu universitari

. Centre d'ldiomes Moderns (CIM)
Cursos preparatoris per Master Universitari
Escola de Programacio

Formaci6 Postgrau 4,04%

Programes de desenvolupament continu
Programes oberts
uoc Skills Lab

Evolucio d’estudiants
de grau i master universitari

2020-2021 2 6 8 2 81
9217

20212022 23.626
2.705

2022203 25 .8 0 8
9.962

20232024 26.470
10.744

2024-2025 2 3 = 314
11163

1,57% >55%

7,29%

21,73%

1,53%

4,65%

XIFRES OFICIALS DEL CURS

Estudiants totals Nous estudiants

70.614

71.301

73.474

75.261

76.962

Graduats
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XIFRES OFICIALS DEL CURS

Evolucio d'estudiants de grau
1 master universitari

5% 49 %

Distribucio deI'estudiantat
de titulacions oficials per estudis

25,8 %

2,9 %

- 6.099 Estudis d'Arts | Humanitats
20%

19.888 Estudis de Psicologia i Ciencies de I'Educacid

14.716 Estudis d'Informatica, Multimédia i Telecomunicacié 19 1 {y
3 0

15.334 Estudis d'Economia i Empresa
2.242 Estudis de Cigncies de la Salut
12.912 Estudis de Dret i Ciencia Politica
. 5.7M Estudis de Ciéncies de la Informacid i de la Comunicacic

4. Recerca

A la UOC es fa recerca amb una marcada especialitzacio digital per construir la societat del futur i afrontar els grans
desafiaments globals. Per fer-ho més eficientment, aquest curs hem fet una transformacié organitzativa dissenyada per
maximitzar la rellevancia, I'excel-1éncia i 'impacte del coneixement generat per la Universitat. Una aposta estratégica per
millorar el context de la recerca, reduir la fragmentacio, fomentar la col-laboracié i atreure talent investigador.

Més de 500 investigadors i investigadores de la UOC, integrats en els 58 grups de recerca de la Universitat, s’han
reestructurat en cinc grans centres de recerca, que es posen en marxa amb I'objectiu de complir les cinc missions de
recerca que s’han definit de forma col-lectiva i que sén el full de ruta per al canvi social:

- Educacié del futur. Formar i empoderar les persones al llarg de tota la vida per generar oportunitats de canvi i millora
vital. La UOC entén l'aprenentatge com un procés continu i transformador que va més enlla de I'educacié formal, i
impulsa nous models flexibles i accessibles per construir una societat més inconformista, justa i critica.

- Tecnologia ética i humana. Crear nous models organitzatius i tecnologics al servei de les persones. La recerca de la
UOC aposta per una tecnologia que millori la vida quotidiana, fomenti la sostenibilitat i incorpori una mirada ética al
disseny i I'is de les innovacions.

- Transicié digital i sostenibilitat. Analitzar i acompanyar les transformacions socials, ambientals i econdmiques
derivades de la digitalitzacié. La UOC treballa per garantir que la transformacié digital sigui el motor d'una transicié verda,
justa i inclusiva, capag d'incidir en politiques publiques i models de futur sostenibles.

- Cultura per a una societat critica. Fomentar narratives i imaginaris que contribueixin a una ciutadania critica, diversa
i plural. La cultura, les arts i la creativitat son concebudes com a eines per obrir nous horitzons col-lectius i construir una
societat que valori la diversitat com a motor de canvi.

- Salut digital i benestar planetari. Promoure la salut i el benestar humans des d'una perspectiva global i
interconnectada amb la salut dels ecosistemes. La recerca en aquest ambit aposta per I'is de les tecnologies digitals per
millorar la prevencio, la qualitat de vida i I'equitat en 'accés a la salut.

Recerca oberta, interdisciplinaria i connectada amb la societat
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Els darrers anys, la UOC ha triplicat els seus resultats de recerca, un creixement que s'explica per I'esfor¢ conjunt dels
grups de recerca i dels equips que els donen suport. El model orientat per missions afavoreix la competitivitat dins del
sistema i pot obrir noves oportunitats per atraure talent i generar valor transferible a la societat.

La UOC també fa una aposta decidida per la transferéncia del coneixement com a element clau per maximitzar l'impacte
social i economic de la seva activitat. De fet, la institucié disposa d'una acreditaci6 TECNIO, reconeixement que atorga
la Generalitat de Catalunya per identificar els agents que presenten capacitats tecnologiques diferencials.

Com a evidéncia de la seva capacitat innovadora, en les seves tres décades d'historia, la UOC ha presentat més d'una
trentena de patents, ha impulsat sis empreses derivades i, amb la seva plataforma d'emprenedoria (Hubbik), ha donat
suport a més de 1.700 projectes.

L'estratégia de recerca de la UOC reforga la seva identitat com a universitat compromesa amb les transformacions
socials. Les missions de recerca no només alineen la seva activitat cientifica amb els reptes globals, sin6 que també
expressen la seva voluntat d'incidir en el futur del coneixement per avangar cap a una societat més critica, responsable i
inconformista. A la UOC entenem la recerca com una eina estratégica per avangar cap a una societat de futur més
critica, responsable i inconformista. Des d'aquesta visidé, desenvolupem una recerca aplicada, interdisciplinaria i
connectada amb els grans reptes socials, tecnologics i educatius. A més, la Universitat impulsa la transferencia de
coneixement i I'emprenedoria de la comunitat UOC amb la plataforma Hubbik.

L’excel'lencia i la capacitat transformadora de la recerca de la UOC han estat reconegudes per organismes
internacionals i ranquings académics. Per exemple: I'activitat de recerca en salut digital s’ha consolidat com un referent
mundial quan L’Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) ha tornat a designar la UOC com a Centre Col-laborador en
Salut Digital. Aquest reconeixement, atorgat per segona vegada, valida I'impacte de la UOC en la definicié d’estratégies
internacionals en un sector tan emergent. La UOC destaca en recerca també en el Ranquing CYD, on hem obtingut 4
indicadors de rendiment que fan referencia a professorat, impacte normalitzat de les publicacions, publicacions altament
citades i trams d’investigacio. Segons aquesta classificacio, som la universitat en linia més ben valorada de I'Estat.

La Institucio6 Catalana de Recerca i Estudis Avancats (ICREA) ha reconegut a la catedratica Begonya Enguix i la
professora agregada Joana Maria Pujadas, totes dues adscrites als Estudis d’Arts i Humanitats, en la convocatoria del
programa Académia, el qual té la finalitat d’incentivar I'excel-léncia investigadora del personal docent i investigador
doctor amb vinculacioé permanent a les universitats catalanes

Cinc investigadors de la UOC, entre 2 % dels més citats del mén en el ranquing de Stanford 2024. S6n Hug March, Lluis
Garay, Marga Triguero-Mas, Gemma Chiva-Blanch i Xavier Vilajosana.

5. Tecnologies per a I’aprenentatge

Les tecnologies per ensenyar i aprendre donen resposta a les necessitats de I'estudiantat i docents perqué puguin dur a
terme les tasques de la millor manera possible. En aquest sentit, les inversions de I'any 2025 referent a les eines per a
'aprenentatge sén les seguents:

e Espai Assignatura fase Il per Proporcionar un espai on integrar tota la informacié, documentacio i
eines necessaries per donar suport a la tasca dels docents.

e Millores EDNA per la millora del procés de copia dels Niu entre semestres, opcions de configuracio i
visualitzacio dels Niu dins de l'aula i millores d’'usabilitat i accessibilitat de I'eina EDNA.

e Aula Futur Evolucié a curt i mig termini de diverses solucions implantades a la nova aula de Canvas

e Passar FP a estructura UOC per tal que les aules de docencia de FP i CP, tinguin el mateix
funcionament que la resta d’iniciatives UOC, a nivell de Canvas i Pla Docent.

e Evolucié del disseny i edicid de I'aula per facilitar i estandarditzar la creacid, edicié i visualitzacio de les

aules virtuals per millorar I'experiencia docent i estudiantil, estalviar temps i reduir errors en el procés
de disseny i manteniment de les assignatures.
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e Espai assignatura - les meves assignatures i comunicacions incorporant noves funcionalitats a I'eina
que facilitin als docents la realitzacié de les accions que han de fer en el seu rol de PRA i els permeti
estar assabentats dels fets més rellevants.

e Canvi de 'eina de deteccio de plagi

e LMS - Decomissat

6. Biblioteca i Oficina de Ciéncia Oberta
Durant el curs 2024-2025 la comunitat UOC ha cercat i descarregat més continguts que mai d'una col-leccié que ha
seguit sumant nous llibres, articles, imatges, videos i bases de dades. També durant aquest curs, marcat per I'expansio
de la intel-ligencia artificial, I'equip de la Biblioteca ha explorat com pot integrar la tecnologia per millorar els serveis i
acompanyar I'estudiantat a fer-ne un Us responsable.

Més consultes

L'ds de la Biblioteca continua creixent. El 2024 es van fer 9,2 milions de descarregues— un 11 % que I'any anterior— i
1,7 milions de cerques — un 19 % més —. De mitjana, cada usuari va descarregar un centenar de documents. Entre els
continguts més populars hi ha llibres, articles cientifics, noticies i normativa.

Més continguts
Durant el curs 2024-2025, s'han sumat a la Biblioteca 44.000 nous llibres digitals i més de 20.000 noves revistes.
També s'hi han estrenat noves plataformes i bases de dades, i I'equip ha preparat guies tematiques:

e PressReader: accés a la premsa i diaris internacionals.

¢ WARC: campanyes de marqueting i publicitat.

e Project Syndicate: articles d'opinié de veus internacionals de referéncia.

e Access Medicina: manuals i contingut multimedia sobre ciéncies de la salut.

e Biblioguia Treballs finals amb perspectiva de génere: orientacions i materials per incorporar la
perspectiva de génere en els treballs académics.

e Biblioguia Educaci6 inclusiva: recursos i pautes per promoure entorns educatius inclusius i
respectuosos amb la diversitat.

També s'ha facilitat I'accés a capitols i articles digitals d'altres biblioteques nacionals i internacionals: si un document
esta disponible en format digital, es pot demanar i rebre al correu en menys de 24 hores laborables.

Impulsant la integracié de la 1A

La Biblioteca ha avancat en I'is de la intel-ligéncia artificial amb proves, noves eines i informaci6 fiable per a
I'alfabetitzacio digital:

e Nou espai web d'lA i innovacid: per consultar-hi informacioé actualitzada per comprendre la 1A
generativa, els usos i reptes que té, amb guies, noticies i orientacions.

e LIA, un assistent de cerca amb IA generativa: integrat al cercador de la Biblioteca, et permet fer
preguntes en llenguatge natural i obtenir respostes basades en continguts académics. Ja se li han fet
98.000 preguntes des que es va posar en marxa.

e Proves i projectes col-laboratius: I'equip ha explorat com la IA podria millorar els seus serveis i ha
participat amb altres biblioteques i institucions per fomentar I'alfabetitzacioé digital i I'is responsable de
la IA.

Recursos d'aprenentatge a les assignatures
Abans de comengar el curs, I'equip docent selecciona els recursos d'aprenentatge més adequats per a cada assignatura.

Poden ser materials ja existents, provinents del mercat editorial o audiovisual, o recursos nous creats des de zero per la
UoC.

74


https://biblioteca.uoc.edu:8080/.content/uocb-news/news_00530.xml
https://biblioteca.uoc.edu:8080/.content/uocb-news/news_00530.xml
https://biblioteca.uoc.edu/ca/Colleccio-digital-per-arees-destudi/collecio/PressReader/
https://biblioteca.uoc.edu/ca/Colleccio-digital-per-arees-destudi/collecio/World-Advertising-Research-Center-WARC/
https://biblioteca.uoc.edu/ca/Colleccio-digital-per-arees-destudi/collecio/Project-Syndicate/
https://biblioteca.uoc.edu/ca/Colleccio-digital-per-arees-destudi/collecio/AccessMedicina/
https://biblioteca.uoc.edu/ca/biblioguies/biblioguia/Treballs-finals-amb-perspectiva-de-genere/
https://biblioteca.uoc.edu/ca/biblioguies/biblioguia/Educacio-inclusiva/
https://biblioteca.uoc.edu:8080/ca/continguts/ia-biblioteques/index.html
https://biblioteca.uoc.edu:8080/ca/continguts/lia/index.html

Durant el curs 2024-2025, la Universitat va elaborar o actualitzar 2.103 recursos d'aprenentatge i molts eren
audiovisuals o multimédia, com videos, llocs d'internet, podcasts o animacions. Entre aquests recursos, hi ha una série
de podcasts sobre intel-ligéncia artificial generativa que ofereix una introduccié distesa als reptes étics i socials. També,
videos que simulen situacions laborals i conviden a reflexionar sobre com podem practicar la comunicacié emocional
positiva, i una infografia interactiva que mostra de manera visual qlestions clau sobre la violéncia de génere en els
mitjans de comunicacio.

7. Empreses del grup i vinculades

Xarxa Virtual de

Consum, S.C.C.L
(0,2%) — ]

Immersium Studio, S.L.U

15%) UOC AC Méxic  Fundacién UOC

(hssodiats: vergyFund Colombia ESAL
olombia) (social Adherent: UOC AC
Mexic)

La xarxa d’empreses de grup i vinculades el 31 de desembre de 2025 és la seglent:

Fundacié per a la Universitat

A continuaci6 es mostren les principals d@ise i RE"CHEAGAYIIUP:
(100%)

Invergy B. Side, S.L.U. .
Invergy B. Side, SL
Descripcié
Societat que neix de l'acord d'autoritzacié del Patronat de la FUOC amb I'objectiu
d'impulsar projectes empresarials innovadors en I'ambit universitari (empreses
derivades i empreses emergents).
Domicili operatiu Rambla del Poblenou, 156
Forma juridica Societat limitada
Participacio FUOC 100 %
Data de constitucio 2016
Patrimoni net -189.410,27
Import xifra de negocis -
BAI -105.667,58

8. Evolucié de I’organitzacié

Amb trenta anys d'historia com a pioners en I'educacio en linia, la nostra missio fundacional és més vigent que mai:
assegurar, amb un mandat public, la formacié al llarg de la vida de la ciutadania.

S’entén I'educacié com la forga transformadora més potent per al progrés individual i col-lectiu, i el curs 2024-2025 ha

estat testimoni d'aquesta convicci6. Un periode en qué hem aprofundit el nostre compromis amb una societat més justa,
critica i preparada per als reptes del dema.
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A través d'un model educatiu que evoluciona: no només dissol les barreres de temps i espai, també creix per
acompanyar I'estudiant al llarg de tota la vida, amb el suport incondicional de la tecnologia. | d’'una recerca i innovacio
digitals, que cerquen respostes amb un impacte social real. | també ampliant unes aliances perqué col-laborant
arribarem més lluny, en aquesta voluntat de no només formar estudiantat, sin6 ciutadans i ciutadanes amb proposit i
eines per transformar-se i per millorar el mén.

La UOC és una universitat estudiantcentrica. Entenem el repte de compaginar "familia, feina i estudi”, i per aixo el nostre
objectiu no és només formar, sind proporcionar les eines perqué cada persona pugui desenvolupar el seu talent i
projectar-se professionalment. Per aixd ens adaptem rapidament a les noves demandes del mercat, que requereix
flexibilitat formativa.

Per ajudar la comunitat UOC a tragar el seu rumb professional, enguany hem estrenat I'eina GPS Professional. Una
plataforma unica i innovadora que permet a 'usuari identificar els coneixements i habilitats i saber si els seus perfils
professionals s’ajusten a les demandes actuals de cada sector. Una iniciativa que connecta I'ambit académic amb les
necessitats d'un mercat de treball cada vegada més canviant, que exigeix fomentar la formacié continua.

El compromis amb I'ocupabilitat es reflecteix en l'esfor¢ per assegurar que els estudis també es tradueixin en
oportunitats laborals. La tasca de la Unitat de Prospeccio i Analisi Laboral, ha estat guardonada amb el Premi a la
recerca en FP dels Premis FPCAT 2024. "Aquest reconeixement destaca la contribucié de la UOC a la produccié i la
disseminacié de coneixement cientific sobre les dinamiques del mercat laboral i la seva connexié amb el mén de la
formacio, i subratlla el compromis institucional per integrar les necessitats del mén laboral en el desenvolupament
educatiu”, destaca la seva directora, Carme Pages, professora i investigadora dels Estudis d'Economia i Empresa.

Aquest curs 2024-2025 OpenEU ha comengat a caminar, I'alianga amb institucions d’arreu d’Europa per crear la primera
universitat oberta europea. Aquesta coalicidé, que compta amb el suport de la Comissié Europea en el marc de la
iniciativa Universitats Europees, esta conformada per 27 organitzacions academiques i no académiques.OpenEU té el
compromis de transformar I'educacié superior per dirigir-la cap a un model més orientat a I'aprenentatge al llarg de la
vida i més equitatiu, inclusiu i digital. Més de 368.000 estudiants i 24.000 docents, personal investigador i de gestio de
les principals universitats obertes i a distancia d’Europa es beneficiaran d’aquesta alianga.

La UOC creu i aposta per les aliances, en més ambits i territoris. Aquest curs, per exemple, la rectora Angels Fité ha
estat nomenada presidenta de la xarxa internacional CINDA (Centre Interuniversitari de Desenvolupament). Aquest
nomenament reforca el paper de la UOC en la definicié d'estratégies de I'educacio superior a I'ambit iberoamerica.

La UOC vol mantenir la connexié constant amb les persones i el territori, i per aixdo enguany hem estrenat les Trobades

Nexus. Han estat espais de debat i networking per reforgar els lligams entre estudiantat, alumnis, professorat i
professionals del sector. Esdeveniments clau per enfortir el teixit professional i social.

9. Informe anual sobre prevencio de conflicte d’interessos

L’informe sobre les situacions de conflictes d’interessos que s’hagin pogut produir durant I'exercici és el segient:
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U Universitat Oberta uac.edu
c de Catalunva

INFORME ANUAL SOBRE PREVENCIO DE CONFLICTE D’INTERESSOS

Amb la finalitat de donar compliment a alld que s’estableix a l'article 25 del estatuts de la Fundacié, el
Patronat formula el present informe sobre les actuacions portades a terme durant I'exercici 2025 per
tal de prevenir possibles situacions de conflictes d’interessos, previstos a l'article 312.9.3 del Llibre
Tercer del Codi Civil de Catalunya.

Durant I'exercici ha estat comunicada alguna situacié sobre situacions de conflicte d’interessos per
part dels membres d I'organ de govern de la Fundaci6?

SI NO X

Nom o denominaci6 social Descripci6 de la situacioé de conflicte d’interessos

1. En cas de conflicte d'interessos la persona afectada s’ha abstingut en la deliberacid i votacio?

SI X NO

1. Els Patrons de la Fundacio i les persones que s’equiparin a ells, han realitzat operacions amb la
fundacio durant I'exercici?

SI NO X
Descripcio de I'operacié Data de la declaracio Data de presentacio al
Responsable Protectorat de Fundacions

Pare Fabra ABSt s
e o

MIESETIR | aemmis
TCAT) ST

Pere Fabra i Abat
Secretari del Patronat de la FUOC
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D’acord amb la documentacié present en les pagines de la 1 a la 78 (ambdues incloses), el Patronat s’ha reunit i aprovat
els comptes anuals del 2025 en data 27 d’abril de 2026:

Sr. Pere Vallés i Fontanals Sr. Miquel Marti Pérez

President del Patronat Membre del Patronat

Sra. Angel Messeguer Peypoch Sra. Helena Guardans i Cambo
Membre del Patronat Membre del Patronat

Sr. Josep Oriol Escardibul Ferra Sr. Josep Maria Coronas i Guinart
Membre del Patronat Membre del Patronat

Sra. Sandra Ruiz Peralta Sra. Miquel Soriano Ibafiez
Membre del Patronat Membre del Patronat

Sra. Nuria Montserrat Pulido Sra. Esther Niub6 Cidoncha
Membre del Patronat Membre del Patronat

Sr. Josep Garcia i Garcia

Membre del Pat t i i
embre del Patrona Marta Pou i Rovira

Traductora jurada
MNum. reg.: 490

Cami de can Capell, 4 - Corts
17844 GIROMA
Tel. +34 637 B31 614
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