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«When looking to the future, we envision universities
without walls; these are universities that are open and
engaged in society while retaining their core values. All of
Europe’s universities will be responsible, autonomous and
free, with different institutional profiles, but united in their
missions of learning and teaching, research, innovation
and culture in service to society»

«Si mirem al futuy, imaginem universitats sense barreres; universitats obertes i
compromeses amb la societat que no perden els seus valors fonamentals. Totes les
universitats europees actuaran amb responsabilitat, autonomia i llibertat, amb

perfils institucionals diferents, perod unides en les missions d’ensenyar i aprendre,
investigar, innovar i promoure la cultura al servei de la societat»

Universities without walls. A vision for 2030 [2
(Associacio d’Universitats Europees, 2021)

«La universitat ha de participar en la construccio de la vida
cultural i, en fer-ho, pot jugar un paper molt significatiu
respecte als reptes de la cultura contemporania»

Carta d’universitats i cultura
(Xarxa Vives d’Universitats, 2021)

«Una universidad que se quiera posicionar como agente
cultural tiene que ser un lugar para la conversacion, el
encuentro y la interlocucion entre lenguajes y modos de ver
y estar en el mundo»

«Una universitat que es vulgui posicionar com a agent cultural ha de ser un espai

per a la conversa, el trobament i la interlocucio entre llenguatges i maneres de
veure i d’'estar al mon»

Marina Garcés
(Conferéncia de clausura Foro I+D+C Universidad y Cultura, 2023)
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Presentacio

Des d’una perspectiva antropologica, la cultura és una dimensio
intrinseca de la universitat, aixi com la docéncia, la recercaila
innovacio. La universitat és, en esséncia, una institucio creadora

de coneixement i de significats. Tanmateix, i com assenyalen
Gonzalez i Arino, ni els indicadors ni la majoria de plans estrategics
universitaris no solen reconeixer la cultura com una funcio propia de
les universitats.

La cultura estimula la imaginacid i la creativitat, i ens convida a
formular preguntes rellevants davant dels reptes contemporanis,
afavorint el pensament critic i reflexiu. Alhora, lexperiencia

cultural pot fomentar la trobada, el dialeg i la construccio de vincles
comunitaris. En aquesta linia, la UOC expressa, en la seva missio i
visio, la voluntat de generar un impacte social més gran exercint de
punt d’intercanvi de coneixement entre els diferents actors de la
societat.

El13 d’abril del 2023, la UOC va iniciar una nova etapa, amb la presa
de possessio de la nova rectora, Angels Fitd, i un mandat que es
presenta en tres axiomes: evolucid, aliances i impacte social. En el
seu discurs d’investidura, Fito va destacar els quatre punts cardinals
que IAssociacio Europea d’Universitats identifica com a elements
clau de I'’horitzd 2030: recerca, docencia, innovacio i cultura. En
aquest sentit, va subratllar que “han estat ben presents al llarg dels
27 anys d’universitat; de manera més explicita en el cas dels tres
primers, pero de manera meés implicita en el cas de la cultura, que, en
aquest mandat, incorporem com a missio de la Universitat”.

En aquest context, el Vicerectorat d’Aliances, Comunitat i Cultura,
creat durant el mandat de la rectora Angels Fitd, impulsa I'elaboracid
d’un pla de cultura per visibilitzar i vertebrar I'accio cultural que

es fa des dels equips dels diferents estudis i grups de recerca, les
arees de gestio i els diversos collectius de la Universitat. Atorgar a

la cultura la dimensid de quart pilar dins la institucié implica establir
els fonaments d’una politica cultural universitaria transformadora i
estretament vinculada a la societat i al territori. El subtitol, Un primer
full de ruta per a una cultura oberta, critica i compartida, subratlla el
caracter de document viu i en evolucio del pla.
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Context i procés

El setembre del 2024, dins I'Area de Cultura, es constitueix el grup
operatiu de Projectes de Cultura, que, juntament amb la direccio

de I'area, assumeix la redaccid i la coordinacio del pla per al periode
2025-2027. El procés, coherent amb la cultura organitzativa, s’ha
desenvolupat de manera participada i ha comptat, en diferents fases,
amb la colfaboracio del personal docent i investigador (PDI) i, des

del primer moment, amb el seguiment i la participacio activa de la
Taula Permanent de Cultura, grup de treball mixt d’académia i gestio.
La Comissio d’Aliances, Comunitat i Cultura (CACC), integrada per

les sotsdireccions de tots els estudis i per les direccions de les dues
arees del Vicerectorat d’Aliances, Comunitat i Cultura, n’ha aprovat
lestrategia i el contingut abans de la validacio final del Consell de
Direccio.

El procés de diagnosi, deteccio de necessitats i definicio dels eixos
estrategics s’ha dut a terme a partir d’entrevistes amb actors clau de
la Universitat, reunions especifiques amb les direccions dels estudis i
de ’Escola de Doctorat, i una enquesta adreg¢ada a tot el PDI, amb els
objectius seguents:

* Cartografiar els projectes en curs i fer un mapatge de propostes
concretes i prioritzacié d’interessos.

+ Connectar i relacionar els projectes i propostes recollits per
Fenquesta amb altres de potencials, tant de dins com de fora de
la Universitat.

* Orientar el pla d’accid i 'estrategia del Pla de cultura des de la
pluralitat de mirades i interessos.

Lenquesta ha recollit 83 respostes, que han permes identificar

97 projectes en curs i compilar 118 propostes d’actuacid en

ambits diversos. Parallelament, s’ha dut a terme una revisio de
documentacio i estudis de referéncia que han servit d’inspiracid i
orientacio per a la formulacio de politiques culturals, que es recullen
més endavant.
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Lestrategia de cultura semmarca en el Pla estrategic de la
Universitat, incorpora els plantejaments del Pla de llenguies i té en
compte la resta de plans sectorials vigents o en procés d’elaboracio,
com ara el Pla d’igualtat de genere, el Pla d’inclusio, el Pla de
coneixement obert, el Pla d’aliances o el Pla de comunitat.

El 24 de juliol del 2025, després de presentar-lo al Consell
d’Estudiants, la Comissié d’Aliances, Comunitat i Cultura va aprovar
aquest primer Pla de cultura, de tres anys de vigencia, i en va assumir
el seguiment. Es preveu actualitzar-lo a finals del 2027, a partir de
Fexperiencia acumulada, els resultats obtinguts i les necessitats que
plantegi el nou context.
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El pla planteja la missio seguient de la Universitat en materia de
cultura:

o.

11. Miss

Defensar i promoure una concepcié amplia i oberta de la
cultura, que esdevingui una dimensio estrategica de la
Universitat, que vetlli pel compromis amb la llengua catalana
i el multilinguisme, i que contribueixi a construir una societat
MESs critica, creativa, responsable i justa.

1.2. Visio El pla planteja la visi6 seguient de la Universitat en materia de cultura:

Articular un marc de relacions i aliances estratégiques, aixi com
una accio cultural que potencii la divulgacio del coneixement,
Iexperiencia cultural dels membres de la comunitat UOCi la seva
connexio amb el teixit social i cultural.

Esdevenir referents en la hibridacid de les arts, la ciéncia i
la tecnologia, d’acord amb la condicié d’universitat digital i
potencialment ubiqua.
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2.1.
Marc normatiu
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Marc de referencia

Com la resta de plans sectorials de la UOC, aquest pla no sarticula

de manera aillada, sin6 que s’inscriu en dos marcs principals:

d’una banda, el marc normatiu que regula el sistema educatiu de
IEstat espanyol, del qual la UOC forma part; de l'altra, les prioritats
estrategiques del nou mandat, que han orientat I'elaboracio del Pla
estrategic de la UOC 2026-2030 i que guien l'accio organitzativa de la
Universitat.

Aixi mateix, per redactar el pla s’ha fet un estudi i una analisi de
documents estrategics d’institucions de referencia en Flambit de les
politiques culturals. Aquest treball ha permes establir un marc de
referencia que sustenta la definicid dels eixos estrategics i orienta
Faccio cultural.

En 'ambit estatal, la Llei organica 11/1983, de 25 d’agost, de
reforma universitaria (LRU) [4, ja preveia, en el primer article, el

desplegament de la dimensid cultural de la universitat mitjangant
la creaciod de vicerectorats d’extensio universitaria, extensio cultural
0 activitats culturals. Posteriorment, la Llei organica 4/2007, de

12 d’abril, per la qual es modifica la Llei organica 6/2001, de 21 de

desembre, d’universitats (LOMLOU) [Z, va ampliar el reconeixement

del rol de la cultura en Fambit universitari i es va referir —en

tres articles— a la difusio del coneixement a través de I'extensio
universitaria i la formacio al llarg de la vida, a la transmissio de la
cultura com a missio universitaria i a la conceptualitzacio de la cultura
universitaria.

Pel que faala UOC, la Llei 3/1995, de 6 d’abril, de reconeixement de
la Universitat Oberta de Catalunya [%, esmenta, en el preambul, la

necessitat d’'oferir activitats d’extensio cultural i formacio continua,
sense concretar-ne disposicions especifiques. Els Estatuts de la

Fundacid per a la Universitat Oberta de Catalunya [%, aprovats
posteriorment, estableixen, en I'apartat 5, que, per a la consecucid
de la seva finalitat fonamental —és a dir, I'educacio superior—, la
UOC ha de dur a terme les activitats seguients: creacio, transmissio i
difusio de la cultura; foment del pensament critic; enriquiment del
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patrimoni intelectual, cultural i cientific de Catalunya, i incorporacio
de la llengua catalana en tots els ambits de coneixement. Aquests
aspectes també son considerats fonamentals per la Llei 1/2003, de 19
de febrer, d’'universitats de Catalunya [Z.

A continuacio, es presenten, de manera sintetica, les mencions
principals a la dimensio cultural recollides en la legislacio universitaria
vigent:

* Llei1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya [Z

Tal com s’ha assenyalat, la llei catalana d’universitats recull
com a objectius fonamentals de les universitats catalanes els
tres objectius culturals inclosos en els Estatuts de la UOC. La
llei estableix que les universitats han de contribuir a reduir
les desigualtats socials i culturals (art. 4), i preveu que han de
donar a coneixer el catala i la seva cultura als nous estudiants
per facilitar-ne l'acollida (art. 35). També determina que el
Consell Social ha de promoure les relacions de la universitat
amb el seu entorn cultural (art. 89).

* Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari

(LOSU) [Z

No és fins a la LOSU —que deroga les lleis organiques
anteriors— que s’assoleix un reconeixement substancial del
paper de la cultura a la universitat. Aquesta llei defineix la
universitat com un espai de justicia social, inclusid, oportunitats
i llibertat cultural, que ha d’acompanyar la societat en els

canvis i reptes socials, culturals, tecnologics, mediambientals,
cientifics i institucionals.

A més, assenyala que la universitat és un espai de debat i
critica, en que es poden explorar respostes a aquests reptes

i es poden establir ponts i aliances amb I'entorn social, amb
altres universitats i amb centres de recerca, a més de compartir
coneixements i generar noves idees i nous instruments. En
aquest sentit, posiciona la universitat com un agent cultural de
primer ordre en la creacid i la difusio del pensament cultural.

La llei també estableix que la universitat té la responsabilitat de
protegir, conservar i difondre el patrimoni que custodia.
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2.2.
Marc estrategic
de la UOC
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Larticle 2.2 recull diverses funcions especifiques de la
universitat relacionades amb la cultura, com ara el foment de
la divulgacio i la transferencia de coneixement, el suport a la
creacio i al pensament, la formaciod de la ciutadania en valors
democratics i la participacio de la comunitat universitaria en
activitats del tercer sector.

Tant en el preambul com en els principis que han de regir les
funcions anteriors, la llei explicita uns valors fonamentals que
han de guiar I'accid cultural. Es tracta dels drets humans, la
memoria democratica, el foment de l'equitat i la igualtat, la
sostenibilitat, la lluita contra el canvi climatic i els objectius de
desenvolupament sostenible (0DS) [Z.

Finalment, la llei dedica el titol VI especificament a la funcio
social i cultural de la Universitat. Aquest es desplega en cinc
apartats, quatre dels quals atorguen a la cultura un paper
central: cohesio social i territorial; cultura a la universitat;
universitat i diversitat lingtiistica, i patrimoni historic, artistic i
cultural universitari i biblioteques.

Lestrategia de la Universitat s’articula mitjancant un pla estrategic i
diversos plans sectorials. El Pla de cultura s’ancora en les prioritats i
els objectius del Pla estrategic de la UOC 2026-2030. En el marc del
Pla estratégic anterior, corresponent al periode 2022-2025 [4,

ja s’havia incorporat, entre les prioritats, la necessitat d’activar el
compromis amb la cultura. Cal tenir en compte que, en el moment
d’elaboracio d’aquest pla de cultura, tant el nou Pla estrategic com
alguns plans sectorials es trobaven encara en fase de definicid. En la
mesura possible, s’han tingut en compte les formulacions avancgades
d’aquests plans per alinear el Pla de cultura amb F'estrategia global
de la Universitat.
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2.2.1. Pla estrategic de la UOC 2026-2030

El nou Pla estrategic inclou dues prioritats amb objectius que
es vinculen amb F'acci6 cultural i la generacid i transferéncia de
coneixement:

* Prioritat 2. Fem recerca amb impacte

Consolidem una recerca organica que genera i transfereix
coneixement util per a la transformacio social.

> Objectiu 3. Enfortir vincles amb organitzacions per crear,
intercanviar i difondre coneixement.

* Prioritat 5. Posicionem una UOC transformadora

Projectem la nostra universitat per incidir politicament a escala
local i internacional per transformar I'educacid i la societat.

> Objectiu 2. Promoure la participacio activa de la comunitat en
iniciatives orientades a la millora educativa, social, cultural i
institucional.

Torna a l'index Pladecultura 12
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2.2.2. Plans sectorials

Els plans sectorials de la UOC que incideixen més directament en
el Pla de cultura son el Pla de llenglies; el Pla d’igualtat, diversitat
i inclusid; el Pla de coneixement obert; el Pla de transformacio de
I'ecosistema de la recerca; el Pla d’aliances, i el Pla de comunitat. A
continuacio, es presenta una breu explicacio sobre aquests plans i
s’exposa de quina manera es vinculen amb el Pla de cultura.

Pla de llengiies 2025-2027 [Z

La llengua és un dels aspectes fonamentals de la cultura, en si
mateixa i com a vehiculadora de formes culturals. En aquest sentit, el
Pla de cultura, d'acord amb lestatus del catala com a llengua propia

i oficial de la UOC, assumeix la importancia de garantir i promoure la
presencia prioritaria d’'aquesta llengua en totes les seves activitats,
amb lobjectiu de fomentar-ne la normalitzacio.

Alhora, el multilingtisme i la multiculturalitat sén trets distintius de
ambit universitari. Un dels factors que caracteritza i diferencia la
UOC d’altres universitats és la internacionalitzacio des de la ubiquitat.
Per aquest motiu, la Universitat regula els seus usos linglistics tenint
en compte la diversitat i la presencia global de la seva comunitat: el
catala, llengua propia i oficial; el castella, llengua oficial, i Fangles,
llengua de treball i llengua franca de la comunitat cientifica i
académica.

Pla d’igualtat, diversitat i inclusié 2026-2029

El Pla d’igualtat, diversitat i inclusio 2026-2029, el nou marc
d’organitzacio i implementacio de politiques d’equitat de la UOC,
dona resposta als avencos i necessitats sorgits del seu predecessor,
el Pla d’igualtat de genere 2023-2025. La novetat més destacada
d’aquest nou pla és que, més enlla de dirigir-se a corregir les
desigualtats per rad de genere, ha ampliat el seu ambit d’actuacio
i ha optat per obrir el seu camp d’intervencio i enfocar-se en
desigualtats estructurals per rad d’orientacid sexual, diversitat
cultural i discapacitat, que son, alhora, interseccionals. Aquesta
orientacio metodologica ha estat una consequencia logica de la
deteccio de realitats i necessitats d’'una comunitat diversa com la
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comunitat UOC, i també dona resposta als requisits legals de la Llei
organica del sistema universitari (LOSU).

El Pla de cultura adopta I'abordatge multidimensional que proposa
el Pla d’igualtat, diversitat i inclusio en I'elaboracio de les seves
activitats per evitar la reproduccio de biaixos i discriminacions
estructurals en les representacions culturals. Aixo suposa, entre
altres aspectes, la incorporacio transversal de I'us d’un llenguatge
escrit i audiovisual inclusiu; el foment de la perspectiva d’igualtat i
diversitat en els formats i continguts culturals proposats, i el treball
cap ala plena accessibilitat de totes les persones en activitats i
formats culturals, tant en I'entorn fisic com en I'entorn digital.

Pla de coneixement obert 2019-2030 [2

L'accio cultural és una aliada imprescindible de la divulgacio cientifica
i, alineada amb el Pla de coneixement obert, ha de contribuir a
impulsar la produccié academica que es genera a la Universitat des
d’una perspectiva amplia i en sintonia amb el moviment d’accés a
tota la ciéncia. Aixo implica fomentar la creacid de recursos educatius
en obert, impulsar la creacid i I'ts compartits del coneixement amb
la societat, promoure la divulgacio cientifica a través de formats
culturals diversos, i incloure propostes de ciencia ciutadana.

Aixi mateix, aquests dos plans comparteixen objectius relacionats
amb la seleccio de les millors eines per preservar el coneixement i el
patrimoni artistic que es genera, i per fer-lo accessible a la ciutadania.

Pla de governanca de Pecosistema de la recerca

El Pla de governanca de I'ecosistema de la recerca ha proposat una
reorganitzacio de la recerca a la UOC des de la interdisciplinarietat
per impulsar-la i millorar-ne I'impacte social. Arran d’aquest pla,
s’han creat centres de recerca que agrupen grups i investigadors
individuals que estan agrupats per tematiques transversals. A
efectes del pla que ens ocupa, entre aquests centres destaca el
Centre de Recerca Interdisciplinari en Transformacions Socials i

Culturals (UOCTRANSIC) [4, que té com a missid “generar una cultura

per a una societat critica a partir de narratives i imaginaris que
contribueixin a crear un mén més just i una ciutadania meés critica,
diversa i plural, d’acord amb els reptes contemporanis”. Aquesta
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remodelaci6 de l'organitzacio de l'activitat cientifica situa la cultura
com a prioritat, incardinada en els diferents centres de recerca,
dedicats tant a les ciéncies socials, les arts i les humanitats com a la
tecnologia i les ciencies experimentals i de la salut.

Pla d’aliances 2025-2027

El Pla d’aliances té com a objectiu general reforcar el projecte
universitari multiplicant 'impacte social, académic, territorial i
global de la UOC. Esta enfocat a donar coheréncia, estructura i visio
estrategica a les colaboracions existents i futures amb I'entorn
social i productiu. Lobjectiu és establir relacions d’alt impacte amb
agents diversos i consolidar un sistema de governanga solid, a

més d'impulsar la posada en marxa d’una politica d’aliances unica,
compartida i util per a tota la Universitat. Les aliances son un dels
pilars que guien I'accid cultural i la relacio amb el territori.

Pla de comunitat 2025-2027

Aixi mateix, el Pla de comunitat vol fer de la UOC una universitat
meés propera i participativa, fomentar el sentiment de pertinenga de
tots els collectius de la comunitat universitaria, i dinamitzar la vida
fora de I'aula. Pretén obrir espais de relacid saludables i sostenibles
—tant virtuals com presencials— per a la comunitat i impulsar
iniciatives institucionals d’impacte i compromis social que connectin
la Universitat amb les necessitats del territori. Les accions del Pla de
cultura parteixen sempre d’iniciatives impulsades per collectius de la
UOC, o bé les promouen o en faciliten I'encaix i la participacio.

Torna a l'index Plade cultura 15



2.3.
Marc conceptual
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Finalment, el marc normatiu i estrategic es complementa amb
diferents perspectives i propostes procedents d’una seleccid de
documents rellevants en materia de politiques culturals, que

han proporcionat elements de reflexid, inspiracio i motivacio. Es
desglossen en quatre ambits: universitat i cultura, drets culturals,
cultura digital i valor social de la cultura.

2.31. Universitati cultura

En 'ambit universitari, i des de diversos nivells territorials, els
darrers anys s’han elaborat diversos documents que han esdevingut
referents per al desenvolupament de la cultura com a quart pilar de
la universitat. Alguns dels documents que s’han tingut en compte —i
que es consideren guia general i font d’inspiracid per a I'accio cultural
d’aquest pla— son els seglients:

* Universities without walls. A vision for 2030 [
(Associacio d’Universitats Europees, 2021)

LAssociacio d’Universitats Europees (EUA, per la sigla en
angles) desenvolupa en aquest document els principis

que han d’orientar les missions i visions de les universitats
europees, amb I'any 2030 com a horitzd. Considera que, en
un context de crisi sociopolitica en que calen canvis socials
majors, la universitat ha de tenir un paper cabdal com a espai
per plantejar alternatives per assolir un equilibri sostenible

i fer front als reptes contemporanis. Defensa la cultura com
una de les quatre funcions essencials d’'una universitat oberta
i compromesa amb la societat. En aquest sentit, considera
que les universitats —com a espais on es crea, es produeix,
s’exposa, es difon i es debat la cultura— han de continuar
contribuint a la interpretacio de la societat i la condicio
humana.
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* Libro blanco de las unidades de cultura cientifica y de la
innovacién UCC+i [2 (Fundacié Espanyola per a la Cienciaila
Tecnologia, 2012)

La Fundaci6 Espanyola per a la Ciencia i la Tecnologia (FECYT)
estableix en aquest document els principis per definir les
unitats de cultura cientifica i innovacié (UCC+i) a partir de les
seves funcions, a més d’un sistema d’indicadors. Les unitats de
cultura cientifica i innovacio (UCC+i) son unitats integrades en
els departaments de recerca de les universitats espanyoles, i
tenen com a objectiu comunicar, divulgar o difondre la cultura
cientifica.

* Carta d’universitats i cultura. El compromis de la Xarxa Vives
amb la dimensié cultural de la universitat [2
(Xarxa Vives d’Universitats, 2021)

La Carta d’universitats i cultura de la Xarxa Vives d’Universitats
vol ser un marc de referencia comu per enfortir la dimensio
cultural dins les universitats del domini linguistic catala. Amb
aquest objectiu, estableix deu principis que han de guiar les
politiques culturals universitaries:

* Una nocié amplia de la cultura, que alhora incideixi en
altres ambits.

* La promocio de la llengua.
* La vocacid cientifica i critica.

* El compromis amb la cultura com a dret humaii la lluita
contra les desigualtats.

* La perspectiva de genere.

* La cultura en el marc del desenvolupament sostenible.
* La transicio digital.

* Lobertura a I'entorn.

* La internacionalitzacio.

* El treball en xarxa.
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També defineix sis ambits tematics per al desplegament de
I'accid cultural a les universitats: educacio i formacio cultural;
recerca i divulgacio del coneixement; creacio i programacio
cultural; conservacid i divulgacio del patrimoni material i
immaterial; la universitat en I'ecosistema cultural local, i
dimensio digital de la cultura.

2.3.2. Drets culturals

Els drets culturals son un dels grans temes que formen part de
agenda global de la politica cultural des de fa anys, i les universitats
han de contribuir a promoure’ls. Un primer antecedent destacat és
Farticle 271 de la Declaracié Universal dels Drets Humans [4, de 1948,
que reconeix el dret de tota persona a participar en la vida cultural.

El Pacte Internacional dels Drets Economics, Socials i Culturals
(PIDESC) [, del 1966, estableix que els estats signants han

de garantir no només el dret de la ciutadania a participar en

la vida cultural, sind també el dret a beneficiar-se del progrés
cientific. També disposa que els diferents estaments han

d’adoptar les mesures necessaries per assegurar la conservacio,

el desenvolupament i la difusio de la ciencia i la cultura. Els drets
reconeguts en el PIDESC, considerats de segona generacio,
requereixen politiques publiques actives per superar les desigualtats
de partida.

EI2001, la UNESCO va promoure la Declaracio Universal de la UNESCO
sobre la Diversitat Cultural [%, que reconeix el dret de tota persona

a exercir les seves propies practiques culturals. Actualment, hi ha
molta documentacid internacional sobre els drets culturals, pero
poca concrecid normativa. Aixi i tot, cal destacar que, en Flambit
espanyol, s’ha aprovat el Pla de drets culturals 2025-2030 i que, en
Fambit autonomic, disposem d’un avantprojecte de llei de drets
culturals. A continuacio, es presenten breument aquests documents,
juntament amb dos textos especialment rellevants per al pla: d’'una
banda, la Declaracid de Friburg, que defineix els drets culturals

i apunta com s’han d’aplicar; de l'altra, Fem cultura. Pla de drets
culturals de Barcelona, la ciutat on s’ubica el campus de la UOC.
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Declaracio de Friburg sobre els drets culturals
(Institut Interdisciplinari d’Etica i Drets Humans de la
Universitat de Friburg, 2007) I'Z

Es el primer document que concreta els drets culturals, amb
Fobjectiu de reforcar-ne la visibilitat, la coherencia i I'efectivitat.
Inclou un apartat introductori amb principis i definicions conceptuals,
i organitza els drets culturals en sis ambits: identitat i patrimoni
culturals; identificacid amb les comunitats culturals; accés i
participacio en la vida cultural; educacid i formacio; comunicacio
i informacio, i cooperacio cultural. Finalment, aborda qliestions
relatives a I'aplicacio d’aquests drets, com ara els principis de
governan¢a democratica, la seva articulacio amb I'economia

i la responsabilitat dels actors publics i de les organitzacions
internacionals.

Pla de drets culturals (Govern d’Espanya, 2025)

Ky

Seguint el cami iniciat per la Declaracid de Friburg, aquest pla
s’erigeix en 'instrument estrategic que trasllada els principis de la
declaracio a les politiques culturals actuals de 'Estat espanyol. El
pla respon a la voluntat d’ordenar i impulsar accions que enforteixin
lexercici efectiu dels drets culturals, alhora que estableix una visio

a mitjaia llarg termini per consolidar un sistema estatal articulat i
sostenible. Amb una mirada integral i participativa, el pla proposa
un conjunt d’accions interconnectades que situen la cultura com

a dimensio essencial de la vida en comu i com a pilar del reforg
democratic. Alhora, fomenta el dret de totes les persones a accedir
i contribuir a la vida cultural en condicions d’igualtat i llibertat, i
també a participar-hi. En la declaracio de principis, el pla convida les
institucions publiques a actuar com a facilitadores dels drets culturals
i a crear condicions que impulsin, sostinguin i amplifiquin la vitalitat
cultural de la societat en un marc de democracia cultural.

Torna a l'index Pladecultura 19


https://irla.cat/wp-content/uploads/2015/11/TP8-diversitat.pdf
https://irla.cat/wp-content/uploads/2015/11/TP8-diversitat.pdf
https://irla.cat/wp-content/uploads/2015/11/TP8-diversitat.pdf
https://planderechosculturales.cultura.gob.es/dam/jcr:dee67efc-3a3c-4e8b-9a24-17b007087526/dgdc-cat.pdf
https://planderechosculturales.cultura.gob.es/dam/jcr:dee67efc-3a3c-4e8b-9a24-17b007087526/dgdc-cat.pdf
https://planderechosculturales.cultura.gob.es/dam/jcr:dee67efc-3a3c-4e8b-9a24-17b007087526/dgdc-cat.pdf
https://planderechosculturales.cultura.gob.es/dam/jcr:dee67efc-3a3c-4e8b-9a24-17b007087526/dgdc-cat.pdf
https://irla.cat/wp-content/uploads/2015/11/TP8-diversitat.pdf
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Avantprojecte de llei de drets culturals
(Generalitat de Catalunya, 2024)

2

Lavantprojecte de llei de drets culturals de Catalunya té com a
objectiu fomentar I'equitat en la cultura, entesa com un bé essencial
de la dignitat humana i una eina de transformacio social. Davant la
despossessio cultural que avanga en un mercat cultural desregulat

i cada cop més influit per les grans empreses tecnologiques,

aquest avantprojecte aposta per una democratitzacio de la cultura,
fonamentada en els valors de I'equitat, la diversitat, el feminisme, la
interculturalitat i I'antiracisme.

Fem cultura. Pla de drets culturals de Barcelona
(Ajuntament de Barcelona, 2021)

2

Aquest pla considera que la ciencia i la seva capacitat transformadora
son un dels elements amb els quals cal comptar per garantir els
drets culturals. Aixi, estableix que el desplegament del Pla de drets
culturals ha d’estar alineat amb el Pla Barcelona Ciencia 2020-2023.

2.3.3. Cultura digital i ACTS (art, ciencia, tecnologia i
societat)

Alllarg de les darreres decades, la cultura digital ha adquirit un gran
protagonisme, juntament amb ambit d’interrelacio entre I'art, la
ciencia, la tecnologia i la societat (ACTS). La UOC ha tingut i té un
important protagonisme en aquest espai, amb I'impuls d’iniciatives
com el Hub d’Art, Ciéncia i Tecnologia de Barcelona (Hac Te) [@ —que
aglutina algunes de les principals entitats publiques i privades dels
ambits culturals, academics, cientifics i tecnologics que cohabiten i
interactuen en el territori catala—, la xarxa ACTS [? —que articula

la comunitat de persones vinculades en aquesta interseccio—, o la
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revista cientifica Artnodes [4, que esta a punt de fer 25 anys. D’altra
banda, Fenfocament transdisciplinari de I'art, la ciencia, la tecnologia
i la societat s’adiu amb la manera d’'organitzar-se i d’interactuar

de la UOC, una universitat en que la tecnologia té des dels origens
un paper fonamental en la docéncia, la recerca i la gestid. Com a
documents referents d’aquest ambit, cal fer referencia al Libro
blanco de la interrelacion entre arte, ciencia, tecnologia y sociedad
en Esparnia, de la FECYT, i al Pla de cultura digital de la Generalitat de
Catalunya.

Libro blanco de la interrelacion entre arte, ciencia, tecnologia
y sociedad en Espana 202 (Fundacié Espanyola perala
Ciencia i la Tecnologia, 2024) rz

La FECYT ha incorporat com a projecte estrategic transversal 'impuls
de les iniciatives d’art, ciencia, tecnologia i societat (ACTS). Aquest
document actualitza l'edicio del 2007 del llibre blanc, que aleshores
no preveia la dimensio social dels projectes. La nova versio és
rellevant perque integra aquesta dimensid, defineix tipologies de
projectes ACTS segons la interrelacio variable entre les disciplines
implicades, i identifica les problematiques associades.

Els projectes duts a terme els darrers anys demostren que la
interseccio disciplinaria aporta noves perspectives indispensables
en un context en que els desafiaments contemporanis no es poden
analitzar des de categories tancades i reclamen mirades transversals
i complexes. El document destaca el paper central de la cultura
davant de reptes com la inteligencia artificial, la sostenibilitat o els
objectius de desenvolupament sostenible (ODS), i recull una mostra
amplia i diversa de projectes en aquest ambit. Es tracta d’iniciatives
basades en sistemes de coneixement compartit que obren espais
tant per a la recerca artistica i transdisciplinaria (experimentacio,
metodologies hibrides, etc.) com per a la perspectiva interseccional,
a partir de I'analisi de les estructures de poder i dels biaixos presents
en la cultura. El document inclou, a més, recomanacions per al
desenvolupament de futurs projectes en aquest camp.
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Pla de cultura digital 2026
(Generalitat de Catalunya, 2024)

K

El darrer Pla de cultura digital a Catalunya 2024-2026 reconeix, en
la presentacid, els centres de recerca i creacio i les universitats com
a agents corresponsables. Tot i aix0, no aprofundeix en el paper
que han de tenir les universitats en aquest ambit. En qualsevol cas,
la UOC forma part de I'ecosistema digital creatiu catala a través

de les iniciatives impulsades pels estudis, els centres de recerca i

els projectes de la seva comunitat vinculats a la cultura digital. El
pla proposa cinc ambits d’actuacio, i connecta amb diverses linies
d’accio: ecosistemes, creacio i produccid, professionalitzacio i talent,
sensibilitzacid i coneixement.
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2.3.4. El valor social de la cultura

Com hem vist, actualment assistim a un canvi de paradigma i a una
reorientacio de les politiques culturals cap a models que incorporen
la perspectiva social. De la cultura entesa com un producte de
Consum o un recurs economic, creix la preocupacio per entendre-la
com una eina per al desenvolupament personal, el benestar collectiu,
la cohesio i la inclusid, cosa que fa emergir el seu valor intrinsec. En
Fambit de la Unid Europea, aquest gir cap al valor social de la cultura
queda recollit en I'informe Cap a un gir social en politica cultural.

Cap a un gir social en politica cultural: una guia per als
responsables de politiques culturals. Convocatoria
Horizon 2020 de la Unio Europea (Predrag Cveticanin,
Mirko Petric i Inga Tomic-Koludrovic - UAB, 2024)

Ky

Aquest document, publicat per la Universitat Autonoma de
Barcelona, és resultat del projecte INVENT (2020-2023), Inventari
europeu de valors socials de la cultura com a base per a politiques
culturals inclusives en un mon en procés de globalitzacio. Proposa un
canvi de paradigma de les politiques culturals cap al reconeixement
del valor social de la cultura, entes com la seva capacitat de
transformar positivament la societat, millorar la qualitat de vida i
afavorir la cohesid social, més enlla del seu valor economic o estétic.

Lestudi identifica els nou valors socials més recurrents en les
politiques culturals analitzades, a més de formes d’aplicar-los i
indicadors per avaluar-los. Aquests valors son la ciutadania activa i
la participacio, la solidaritat, |a igualtat, la tolerancia, el benestar, la
identitat, la inclusio, la diversitat i la creativitat.
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3.1.
Reptes
contemporanis
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Principis i fonaments
de I’accio cultural

El Pla de cultura es fonamenta en tres pilars: la voluntat d’incidir en
els reptes contemporanis, la promocio d’una cultura oberta, i 'impuls
d’un sistema de valors o atributs que orienti I'accio cultural i s’alinei
amb els valors de la Universitat.

En aquest marc, IArea de Cultura, en sintonia amb les prioritats dels
estudis i de la recerca de la UOC, participa en programes, projectes i
activitats culturals, a més d'impulsar-los i difondre’ls.

En un context d'augment de les desigualtats i demergencia
climatica, el canvi d’época quiestiona el model de vida de les societats
actuals. Davant aquests reptes, les universitats han de continuar
essent referents socials del coneixement, i 'accio cultural ha de
continuar funcionant com un instrument per abordar-los tenint en
compte el seu potencial transformador.

Per a la conceptualitzacio d’aquest pla, aquests reptes s’han agrupat
en tres categories: mediambientals, sociopolitics i tecnocientifics. De
manera general, es poden entendre aixi:

* Reptes tecnocientifics

Levolucio tecnologica i la creixent complexitat dels processos
de digitalitzacid, juntament amb la mercantilitzacio de la
ciencia, transformen profundament el mon actual i generen
nous dilemes etics i problematiques d’abast global. Aquest
escenari exigeix abordar aquests avencos des d’una perspectiva
critica i reflexiva.

* Reptes mediambientals

Lemergéncia climatica i I'escassetat de recursos, derivades

de la interaccio entre lactivitat humana i les dinamiques
naturals del planeta, fan necessari repensar les relacions entre
persones, ecosistemes i territoris per avancar cap a futurs més
sostenibles i desitjables.
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3.2.
Cultura oberta
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* Reptes sociopolitics

La deslegitimacio dels sistemes i de les institucions politiques,
juntament amb Faugment de les desigualtats, posa en qtiestio
els models institucionals i de representacié democratica
vigents. A aquests factors s’hi afegeixen fenomens com la
desinformacio, que reclamen propostes capaces d’'impulsar el
pensament critic i d’activar alternatives viables.

En aquest context, és rellevant destacar que els eixos de treball de
OpenEU —Talianga europea liderada per la UOC, que reuneix les
principals universitats a distancia d’Europa, juntament amb altres
institucions i actors del mateix entorn territorial— s’articulen entorn
de tres ambits alineats amb aquests reptes contemporanis:

- Transformacio digital (reptes tecnocientifics).
« Canvi climatic (reptes mediambientals).
- Democracia i valors europeus (reptes sociopolitics).

Actualment, la UOC lidera aquesta alian¢a per avancar cap a una
universitat paneuropea inclusiva, digital i verda.

La cultura oberta, hereva dels principis de la cultura lliure, sorgeix
en un moment en que internet —concebut inicialment com un
espai de coneixement compartit i d’accés universal— es comenca
a transformar en un entorn progressivament mes tancat. Davant
d’aquest escenari, el moviment de la cultura oberta defensa que la
tecnologia, el coneixement i la cultura constitueixen un patrimoni
collectiu que s’ha de mantenir en el domini public, accessible i
reutilitzable per a tothom.

A la UOC, la cultura oberta s'entén com un principi estrategic que
reforca la missio de generar i difondre coneixement en obert.

Es tracta d’'una concepcié amplia de cultura que desborda els

limits dels sectors tradicionals i incorpora la cultura cientifica, la
transdisciplinarietat i altres formes de coneixement sovint situades
fora del marc universitari. Aquesta visié promou la incorporacio
d’enfocaments diversos, fomenta el dialeg amb sabers heterogenis i
reivindica la cultura com un espai plural i viu.
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Aquest enfocament es vincula amb una dimensio etica que situa al
centre la garantia dels drets culturals: el dret d’accés i de participacio
en la vida cultural, aixi com el dret a I'expressio, la creacio i la difusio.
També implica una mirada sobre el patrimoni cultural que en promou
Faccés i la reutilitzacio mitjangant llicencies obertes i tecnologies
digitals. En aquesta linia, el concepte es relaciona amb corrents afins
com el codi obert, la ciencia oberta, la innovacio oberta o els recursos
educatius en obert (OER), i situa la universitat en un ecosistema
global de coneixement compartit.

Parlar de cultura oberta és també parlar de diversitat. Aquesta
perspectiva s’oposa a una concepcio restrictiva de la cultura i convida
a incorporar veus i mirades provinents de contextos historicament
infrarepresentats, especialment del Sud Global. Es vincula, aixi,

amb valors com la interculturalitat i 'antiracisme, i promou una
cultura que es construeix des del reconeixement i la interaccio entre
multiples formes de produccio i transmissid del coneixement.

Aquesta orientacio connecta de manera natural amb el Pla de
coneixement obert de la UOC, que situa la Universitat com un node
de coneixement global obert al servei dels reptes contemporanis

i dels objectius de desenvolupament sostenible. El pla impulsa la
ciencia oberta —amb l'objectiu de fer accessible la recercailes
metodologies quan son finangades amb fons publics—, fomenta
els recursos educatius oberts i promou practiques d’aprenentatge
basades en la cocreacio. Alhora, aposta per una comunitat
d’innovacio oberta, compromesa amb el seu entorn i capag de
generar un impacte social significatiu.
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3.3. Aquesta aposta per la cultura oberta es concreta en deu valors o
Atributs atributs que han d'orientar i fonamentar els projectes culturals de la
UQOC. Parlem, aixi, d’'una accio cultural que ha de ser:

* Diversa

Que promou la memoria collectiva, la llengua i el patrimoni
cultural propi, amb una mirada oberta i inclusiva que reconeix
i valora la pluralitat cultural i la riquesa linguistica. Una cultura
que genera espais de trobada i dialeg, i que afavoreix la
convivencia i el reconeixement mutu.

* Equitativa
Que impulsa politiques culturals basades en l'equitat i els
drets, i treballa per ampliar les oportunitats d’accés, creacid i
participacio cultural.

* Inclusiva

Que afavoreix la participacio activa de collectius diversos, amb
capacitat d’adaptar-se i donar resposta a les seves necessitats
especifiques.

* Amb perspectiva de génere i mirada interseccional

Que promou la igualtat i el respecte a totes les persones,
sense discriminacions per genere, sexe, orientacio sexual,
origen, edat, religid o qualsevol altra condicio. Una cultura que
incorpora aquesta mirada en la representacid i la participacio.

* Hibrida i interdisciplinaria
Que s’'obre a diverses disciplines, llenguatges i sensibilitats, i

fomenta el dialeg i la interaccio entre practiques artistiques,
cientifiques i expressives.

* Creativa

Que genera les condicions per a un ecosistema cultural
obert i accessible, que afavoreixi la creacio, I'expressio i
Fexperimentacio.
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* Innovadora

Que aposta pel canvi i 'exploracid, i s’atreveix a repensar les
practiques culturals amb una mirada contemporania.

* Sostenible

Que incorpora la sostenibilitat com a compromis davant
Femergencia climatica i salinea amb els objectius de
desenvolupament sostenible 2030.

* Saludable

Que fomenta el benestar personal, social i comunitari a través
del lleure, la formacio continua, el pensament critic i lespai
compartit.

* Participativa

Una cultura permeable, que obre oportunitats diverses de
participacid, implicacio i corresponsabilitat.
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Estrategia

Els eixos de I'estrategia es presenten a partir de cinc accents
—ambits d’actuacid interconnectats i complementaris—, que
orienten l'accid cultural de la Universitat i despleguen objectius i
accions.

Eix 1. Pensament i creativitat compartida

Com s’ha apuntat, |a universitat té la capacitat de contribuir al

debat i a la reflexio sobre els reptes contemporanis, principalment

a través de la docencia i la recerca. En sintonia amb el Pla de drets
culturals (2025) [4, es proposa abordar aquestes quiestions des de
F'accio cultural per contribuir a imaginar collectivament futurs meés
justos i sostenibles, i per reforcar la capacitat compartida de generar
respostes creatives davant les crisis.

L'accio cultural pot crear les condicions per al dialeg, I'intercanvi de
perspectives, el pensament critic i la creativitat compartida. Per
aixo, dins d’aquest eix, i també de manera transversal, s’hi inclouen
accions orientades a la divulgacid i la transferencia de coneixement,
al foment de la cultura cientifica, a les formes hibrides de docencia i
recerca, i a la cultura com a motor de creativitat i transformacio.

Eix 2. Drets culturals i inclusio

En un context canviant que afronta nous reptes, han emergit debats
sobre els drets culturals i les desigualtats en I'accés i la participacio
cultural. La interaccio entre diversos factors i eixos de desigualtat
configura formes i intensitats diferents de participacio en la vida
cultural.

Participar activament en cultura no només significa accedir a
activitats culturals, sind també practicar, crear, formar-se, integrar-se
en comunitats culturals —com ara entitats o collectius— i intervenir
en els espais en que es defineixen i s'impulsen les politiques
culturals.
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De manera transversal a tots els eixos, i mitjancant projectes i accions
especifiques, es vol contribuir a ampliar la participacio cultural de

les persones i les comunitats. Lobjectiu és promoure l'accés a xarxes
de coneixement, a entorns que potenciin capacitats, a oportunitats
de creacio i a I'expressio dels diferents collectius. Aixi mateix, sota
aquest eix, es vol donar suport i visibilitat a la recerca generada en
aquest camp a la UQG, i participar en espais de debat i reflexio sobre
drets i desigualtats culturals.

Eix 3. Interseccions entre art, ciéncia, tecnologia i societat (ACTS)

La UOC, com a universitat nativa digital i oberta al mén, es troba
en una posicio privilegiada per fomentar practiques culturals que
s’hibriden amb la tecnologia i operen entre disciplines, formats

i sabers. Els enfocaments interdisciplinaris i transdisciplinaris,

aixi com la trobada entre recerca cientifica i artistica, afavoreixen
mirades multidimensionals i respostes innovadores davant de
problematiques actuals, i contribueixen a abordar-ne la complexitat.
En aquesta linia, I'objectiu és superar els limits de les disciplines
academiques i trencar barreres metodologiques per explorar les
interseccions entre art, coneixement i tecnologia, a fi de fomentar
Fobertura a la societat sense renunciar a una mirada critica sobre la
tecnologia.

Aquest eix impulsa les sinergies entre art, ciéncia i tecnologia com

a via per explorar els grans reptes socials contemporanis, connectar
llenguatges diversos i generar coneixement rellevant. També
promou la colaboracid i la reflexiéo compartida entre creadors,
investigadors, tecnolegs i agents socials, i explora fronteres i aliances
entre disciplines, sabers i formats per fomentar practiques hibrides

i interdisciplinaries que enriqueixin el coneixement i la creacid
culturals.
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Eix 4. Connexio amb els territoris

La UOC vol reforgar la seva presencia i el seu compromis social en

els ecosistemes culturals, locals i globals, en qué participa a través
de la seva comunitat. Es parteix de la idea que la cultura ha d’estar
arrelada i situada, amb capacitat per generar un impacte positiu en
la societat. Reflexionar sobre I'abast i la dimensio territorial de I'accio
cultural de la Universitat és clau per desenvolupar una estrategia
amb una mirada més transversal. En aquest sentit, la consolidacio
d’un sistema d’aliances ha de contribuir a una accid cultural que no
nomeés s’articuliamb la docéncia i la recerca, sind que també fomenti
el dialeg i la cooperacid entre agents.

Aquest eix reforca els vincles de la UOC amb el seu entorn mitjancant
les relacions de collaboracio i la promocio d’accions conjuntes amb
institucions, creadors, xarxes i projectes culturals. Vol potenciar el
compromis cultural de la UOC amb el seu territori, tant fisic com
digital, i amb els ecosistemes socials, culturals i institucionals que el
formen.

Eix 5. Llengiies

Aquest eix es desplega principalment mitjancant el Pla de llenglies
2025-2027, aprovat pel Consell de Direccio el 4 de desembre de 2024.
Lobjectiu del pla és dotar la UOC d’'un marc estrategic que estableixi
les bases d’una politica de convivencia multilingtie i pluricultural,
d’acord amb la diversitat d’usos i practiques del sistema universitari
i de la mateixa Universitat. Alhora, garanteix I'us del catala com a
llengua propia i de treball.

El Pla de cultura —en coherencia amb els principis, les
recomanacions i les accions del Pla de llengiies— integra accions
especifiques orientades a fomentar els drets linguistics i a enfortir
I's del catala. En aquest marc, s’han establert aliances i relacions
de collaboracié amb institucions i organitzacions que treballen per
preservar i potenciar la presencia del catala en sectors i entorns
diversos, amb Fobjectiu dimpulsar projectes en multiples formats.
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4.1.
Desplegament
de P’estrategia

Torna a l'index

Alhora, i per la singular idiosincrasia de la UOC, I'acci6 cultural dona
resposta a les necessitats d’una comunitat que fa servir altres
llenguies, especialment el castella, que és la llengua d’una part
important de 'estudiantat de la UOG, i langles, que s’'usa com a
llengua de treball i d’intercanvi cientific i academic internacional.

El Pla de cultura s’estructura en els cinc eixos presentats
anteriorment, que es concreten en ambits d’interes, objectius

i un conjunt d’accions que defineixen un pla de treball subjecte

a seguiment continu durant el periode 2025-2027. Aquest
desplegament s’organitza en projectes i accions de tipologia diversa,
en funcio de la projeccid temporal, del grau de consolidacio, de la
rellevancia i de la concrecio.

* Projectes tractors: iniciatives concebudes a llarg termini que
actuen com a palanques d’activacio d’altres projectes i faciliten
Fassoliment dels objectius estrategics.

* Projectes motors: iniciatives amb un abast més especific que els
projectes tractors i especialment significatives en el desplegament
dels eixos i 'assoliment d’objectius concrets.

* Accions: formen el nivell més operatiu del pla. Converteixen els
objectius especifics en propostes tangibles i mesurables orientades
a ser implantades.

En coheréncia amb lestratégia d’avaluacio del pla, cada projecte

0 accid incorpora indicadors especifics. Aixi mateix, inclou una
planificacio temporal que preveu els periodes d’execucid i els agents
implicats.
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Eix 1. Pensament i creativitat compartida

Objectius estrategics Ambits Objectius especifics Projectes tractors, projectes Agents Indicadors especifics Calendari
motors i accions
2025 2026 2027
Fomentar el E1_A1 Vincular lactivitat de laUOC  E1_A1.1. Projecte tractor: Programa
pensament critic ?ensamgnt i perspectives als debats globals sqbre de residencies internacionals amb el > > >
b , internacionals sobre els temes contemporanis cccB

amb un compromis reptes contemporanis
social vers els.reptes Incrementar les aliances E1_A1.1a. Coordinacid d'entre 1i 3 Cultura / CCCB / * 9 residencies en el periode
contemporanis de la UOC amb institucions residencies per any amb persones Estudis / Centres 2024-27

: ent;;at; ‘fe rellevanua.Tn del mén del periodisme, I'escriptura de Recerca

PRSI "ambit del pensament i la i el pensament que hagin destacat

?r?moure Iniciatives divulgacio per la seva defensa de la llibertat ° ° °
1a |ance.s que L d’expressio o contribuit a generar
connectin la recerca Promoure la transferéncia noves geografies de pensament del
amb la societat de coneixement enriquint Sud global.

positivament la comunitat

universitaria — — -
Promoure E1_A1.1b. Coordinacio d'un programa Cultura / CCCB / * Nombre d'activitats realitzades
una cultura Q'activita_ts pberte_s al public general Estudis / Centres « Nombre i percentatge de

i/o especialitzat, vinculant PDI, de Recerca / participacié per coHectiu ° ° °

transformadora Escola de Doctorat

investigadors/es i doctorands.

E1_A11c. Creacio de materials
d'aprenentatge com ara biblioguies
i recursos docents orientats a
I'estudiantat

* Nombre de recursos docents
generats

* Nombre i percentatge de
recursos docents per tipus

* Nombre i percentatge d'estudis

Cultura / CCCB /
Estudis / BiRA

S ° °
implicats
* Nombre i percentatge de
programes que accedeixen als
recursos
E1_A11d. Creacio d'accions orientades Cultura / CCCB / * Nombre i percentatge per tipus
a la divulgacid del coneixement en Estudis / Centres de formats
formats diversos com ara podcasts, de Recerca « Nombre i percentatge per
publicacions o recursos audiovisuals, tematiques abordades ° ° °

entre d'altres.

* Nombre d'accions realitzades

E1_A2

Divulgacio i transferéncia
de larecerca

(ambit transversal als altres
€ixos)

Incrementar l'impacte social
de I'accié cultural de la UOC

Promoure projectes i
produccions en colfaboracid
amb altres agents

Millorar la visibilitat de les
produccions culturals de la
comunitat de la UOC

Incentivar i donar suport
alarecerca en cultura
augmentant la divulgacid i
transferéncia amb expressié
artistica i cultural

E1_A2.1. Projecte motor: Programa
d'exposicions

E1_A2.1a. Establiment d'uns criteris
de programacio per a la realitzacio

Cultura / Taula * Document de criteris

permanent de

d'exposicions presencials i virtuals Cultura
E1_A2.1b. Programacid anual Cultura / SUAP / * 2-3 exposicions |'any
d’exposicions temporals al Campus OCAP / Estudis « Tematiques abordades
Poblenou éecceenrté;e; itleiances * Nombre i percentatge d’estudis ° ° °
i centres de recerca implicats
externes
E1_A2.1c. Impuls de I'exhibici6 en Cultura / SUAP * Percentatge d’exhibicid en linia

linia de les exposicions realitzades
al Campus amb I'objectiu de fer-les
accessibles globalment

/ Tecnologia /
Estudis / Centres
de Recerca

de les exposicions
* Nombre de visites L] (]

E1_A21d. Programacié d'activitats

Cultura / Geréncia ~ * Nombre d'activitats

complementaries a les exposicions / OCAP complementaries realitzades
destinades a Ia Comunitat UOC i ° Percentatge d‘activitats
obertes al public general als espais del complementaries realitzades
Campus obertes al public general e o
* Nombre d'assistents a les
activitats
E1_A2.2. Projecte motor: Cultura /Suporta e« Presentacid de la convocatoria
Programa d’ajuts Accelerator - larecerca - Nombre de projectes
Cultura. Convocatoria especifica presentats
d'ajuts, orientada a la divulgacio - Nombre d'ajuts atorgats en el ° °

i la transferéncia amb expressio
artistica, sorgida dels Research
Accelerator

periode 2026-27

E1_A2.3. Projecte motor: Programa

Cultura / Estudis * Nombre i percentatge per tipus

divulga. Projectes orientats ala / Centres de de produccié
apropar la recercai el coneixement a « Nombre d'assistents. escoltes i o b L
la societat de manera creativa L R
visualitzacions de les activitats
realitzades
E1_A2.4. Projecte motor: Projecta Cultura / * Millores implementades
Creacié, mantenimentimilloradels  Comunicacid /
espais de comunicacié en cultura Tecnologia

i Ia seva gesti6 optimitzant I'accio
comunicativa i la seva visibilitat.

E1_A3
Cultura i docéencia

Promoure la preséncia de la
cultura en la docéncia

Promoure collaboracions
que fomentin la creacid
de materials per l'aula o
d'interes docent

E1_A3.1. Projecte motor: Extensions

E1_A3..a. Creacié / obtencid de
recursos d'interés docent per a
I'alumnat

* Nombre de recursos docents
generats

* Nombre i percentatge de
recursos docents per tipus

* Nombre i percentatge d’estudis
implicats
* Nombre i percentatge de

Programes que accedeixen als
recursos

Cultura / BiRA /
Estudis / Aliances
externes

E1_A3..b. Practiques curriculars a
I'Area de cultura. Enfortiment de
I'aprenentatge mitjancant practiques
de I'estudiantat i la connexié amb
projectes cultural

* Nombre d'estudiants en
practiques a I'Area de Cultura

Cultura / Estudis
/ Servei de
practiques



Eix 2. Drets culturals

Objectius estrategics Ambits Objectius especifics Projectes tractors, projectes Agents Indicadors especifics Calendari
motors i accions
2025 2026 2027
Promoure els drets E2_A1 Promoure la divulgacidii la E2_A1.1. Projecte tractor: Programa

culturals entre Ia Drets culturals per la pau

comunitat UOCila
societat

Promoure ’accés a

la cultura per mitja
de la difusidiles
propostes per a
Pexpressio i la creacio

Potenciar la connexio

reflexid sobre I'educacié en
drets culturals i per la pau

Promoure 'exercici dels
drets culturals a través de la
musica

de la Catedra UNESCO Pau Casals

E2_A11a Desenvolupament d'accions
del Programa: Beques anuals

de recerca Catedra Pau Casals /
Formacions especifiques sobre drets
culturals

Recerca sobre el llegat Pau Casals:
musica i drets humans / Publicacié en
les beques i altres documentsenala
colleccié Papers de la Catedra.

Catedra Pau Casals

* Nombre de beques atorgades

* Nombre de formacions
realitzades

« Nombre de publicacions
generades

+ Tematiques abordades

entre els diferents E2_A11b. Suport en e'I By Catedra Pau + Implicacio en el o
Hectius de | desenvolupament i difusid de la Casals / Cultura / desenvolupament de I'activitat
coflec !us ela Jornada anual de la Catedra Comunicacio « Nombre d'assistents a la ° [ ]
comunitat UOCa Jornada
través de la cultura
E2_A11c. Suporten el Catedra Pau + Implicacid en el
desenvolupament i difusid del Casals / Cultura / desenvolupament de I'activitat
Simposium Internacional dins el Comunicaci6 « Nombre d'assistents a les o
programa de conmemoracié del 150 activitats
aniversari del naixement de Pau Casals
E2_A2 Fomentar la participacio E2_A2.1. Projecte motor:
Participacio i creacio dels diferents collectius de Espais oberts. Foment d'espais
la comunitat en activitats no  participatius i d'interaccié de I'equip ° ° °
academiques promogudes propi
des de la Universitat
Impulsar la creacié i el talent E2_A21a. Suporta accions cultural_s Cultura./ + Nombre d'accions que han
promogudes pels diferents collectius Comunitat UOC rebut suport
de la universitat que fomentin la / Experiéncia - Nombre i percentatge de ° ° °
trobada informal entre la comunitat d'usuari / Alumni participacié per cotectiu (que
uoc / Comunicacio impulsa I'activitat)
E2_A2.1b. Creaci6 i manteniment Cultura / OCAP * Nombre d'espais creats
d'espais de relacié informal a la / PDI / Equip « Nombre d'activitats
Universitat amb contingut cultural gestio / SUAP / complementaries realitzades ° ° °
Infraestructures /
Comunicacid
E2_A21c. Colaboracié amb iniciatives ~ Cultura / * Nombre de col{aboracions
culturals que parteixen de collectius Comunitat UOC establertes
sectorials i/o territorials de la / Comunicacié / - Nombre i percentatge de o
comunitat UOC Alumni cotlaboracions establertes per
collectiu
E2_A2.2. Projecte motor: Programa
talent. ° ° °
E2_A2.2a. Convocatories que impulsin  Cultura / Estudis /  « Nombre de convocatories
el talent artistic i creatiu (concursos, Centres de Recerca realitzades
premis, etc.) « Nombre i percentatge per tipus
de convocatoria ° ° °
« Tipus de premis atorgats i
financament total associat
E2_A2.2b. Collaboracid amb els Cultura / Estudis / < Nombre de projectes
Estudis en la identificaci6 de talent Centres de Recerca  realitzats en cotlaboracié amb
artistic i creatiu en I'estudiantat i I'estudiantat o o o
impuls de projectes amb aquest
collectiu
E2_A3 Incorporar les propostes E2_A3.1. Projecte motor: Compromis  Cultura / IDI
Diversitat, inclusio i d’actuaciod i recomanacions IDI (Igualtat, Diversitat i Inclusid) L L
igualtat per a 'abordatge de les
desigualtats que presenta E2_A3.a. Incorporacié de les Cultura / » Sessi6 de formacio especifica
el Pla d'lgualtat, diversitat recomanacions d’estil amb criteris Comunicacié / IDI amb IDI
i inclusi6 en els criteris de llenguatge inclusiu, no sexista i e o
de programacio de l'acci6 accessible del Pla d'IDI
cultural
E2_A3.1b. Foment de la perspectiva Cultura * Nombre anual d'accions
d’igualtat i diversitat en els formats i realitzades que fomentin la
continguts culturals proposats perspectiva IDI ¢ o o
E2_A3.c. Millores en la politica Cultura / OCAP / * Millores incorporades
d'accessibilitat dels esdeveniments IDI - Nombre d'adaptacions
impulsats per I'Area de Cultura realitzades per la millora de
(fisics, hibrids i virtuals) amb accions I'accessibilitat"
adaptades a cada format o tipologia ® ® ®
d'esdeveniment alineades amb el Pla
d'IDI
E2_A3.d. Recollida gradual Cultura / IDI * Nombre i percentatge de
d’indicadors d’igualtat, diversitat i programacio de dones
inclusio de I'accio cultural + Nombre i percentatge activitats
totalment accessibles
. (] ° °
* Nombre adaptacions
realitzades per a la millora de
I'accessibilitat
E2_A4 Fomentar la reflexio critica E2_A41a. Lideratge i/o collaboracié Cultura / Estudis /  + Nombre d'activitats realitzades
Drets i desigualtats sobre els drets i desigualtats  en Forganitzacié d'esdeveniments que  Aliances externes . Nombre i percentatge d'estudis
culturals culturals fomentin la reflexid i el pensament

critic entorn els drets i les desigualtats
culturals

implicats

+ Nombre i percentatge
d’activitats realitzades en
alianga amb un altre agent

* Nombre d'assistents

E2_A4.1b. Donar suport i colaborar
amb el PDI que fa recerca en Fambit
dels drets i les desigualtats culturals
en el desenvolupament d’accions
conjuntes

Cultura / Estudis /
Aliances externes

* Nombre de collaboracions
establertes



Eix 3. Interseccions entre Art, Ciencia, Tecnologia i Societat (ACTS)

Objectius estrategics

Ambits

Objectius especifics

Impulsar la preséencia
de la Universitat en
I’ambit de PACTS

Promoure el talent
en Pambit de ’ACTS

E3_A1

Cultura hibrida i oberta:

Art, innovacio, recercai
creativitat

Connectar la recerca de la
UOC amb la practica artistica

Difondre i divulgar la recerca
a publics no experts

Apostar per la
interdisciplinarietat artistica
des d’una perspectiva
creativa i innovadora”

Projectes tractors, projectes Agents Indicadors especifics Calendari
motors i accions

2025 2026 2027
E3_A1.1. Projecte tractor: Art track
E3_A11a Conceptualitzacid i produccié  Cultura / Estudis /  « Conceptualitzacio del projecte

d'una exposicié permanent d'obres
d'ACTS de la New Art Foundation
(NAF).

Centres de Recerca
/ NAF

* Nombre d’obres ACTS
realitzades

E3_A1.2. Projecte motor: Impuls
ACTS

E3_A1.2a. Produccions i collaboracions
en formats diversos que contribueixin
a la hibridacio de les arts i la seva
difusié (podcasts, jornades, taules
rodones, etc)

Cultura / Estudis
/ Centres de
Recerca / Aliances
externes

* Nombre i percentatge per tipus
de produccio

* Nombre i percentatge de
tematiques abordades

* Nombre d’assistents, escoltes i
visionats

+ Nombre i percentatge d’Estudis
i Centres de Recerca implicats

E3_A2 Oferir oportunitats E3_A2.1. Projecte motor: La UOC al
Aliances ACTS academiques i professionals ~ Llum BCN ° °
a l'estudiantat
o E3_A21a. Promoure una convocatoria  Cultura / Estudis /  « Convocatoria de practiques
Incrementar el prestigi de de practiques curriculars amb Centres de Recerca .« Nombre d'estudiants en
la Universitat en I'ambit il i s
! presencialitat / ICUB / Servei practiques
cultural, projectant una de practiques i . _
imatge innovadora i / Estudiantat / * Nombre i percentatge d'Estudis L] °
compromesa amb la OCAP / SUAP / representats
Creativitat Infraestructures
E3_A2.1b. Produccid i exhibicié d'una Cultura / Estudis * Produccio i exhibicio de I'obra
installacié luminica amb I'estudiantat ~ / Centres de « Nombre d'assistents
en el marc de Llum BCN Recerca /ICUB
/ Estudiantat / ° °
OCAP /SUAP /
Infraestructures
E3_A4 Impulsar la creacid, E3_AA4.1. Projecte motor: Fons viu P ° P
ACTS, patrimoni i documentacio i preservacié
universitat d’un patrimoni artistic propi ~ E3_A4.1a. Produccio d'obres Cultura / OCAP + Nombre d'obres realitzades
artistiques vinculades als actes de ~ / Rectorat /

graduacio i altres motivacions

Estudis / Centres
de Recerca /
Aliances externes
/ Estudiantat /
Comunicacié

+ Nombre de reproduccions
per obra

* Nombre d'obres i
percentatge per tipus

E3_A4.1b. Creacid d'un sistema de
registre i inventari de les obres
d'art digital

Cultura / Arxiu
/ Recerca
(Repositari 02)

- Sistema de registre
* Inventari
+ Aplicacio del sistema



Eix 4. Connexio amb els territoris

Objectius estrategics Ambits

Objectius especifics

Projectes tractors, projectes
motors i accions

Agents

Indicadors especifics Calendari

2025 2026 2027

Connectar la U0OC E4_A1 Cultura i ruralitat

amb el seu entorn
més proxim (barri,
districte, ciutat)

Promoure la cultura a
les zones rurals

Connectar iniciatives
delaU0OCamb
institucions i
projectes culturals
externs referents

Fomentar noves narratives
sobre les ruralitats
contemporanies

Impulsar la creacid artistica
contemporania a les zones
rurals

Potenciar la mirada
regenerativa per la
revitalitzacio rural i el
desenvolupament turistic

Fomentar els drets culturals
ales zones rurals

Fomentar la cohesio social i
I'acciéd comunitaria

E4_A1.1. Projecte tractor: Programa
de residencies de la Xarxa UOC Rural

E4_A11a. Consolidacio del Programa
de residéncies Connect Crea de creacio

Cultura / Xarxa
uoC rural /

* Una residencia anual

cultural i ciéncia en collaboracié amb Aliances externes ° °
un centre d'art
E4_A11b. Crear sinergies amb la Xarxa  Cultura / Xarxa * Nombre d'accions realitzades
UOC Rural i la seva linia de treball en uoCrural / en collaboracio ° °
cultura i ruralitats Aliances externes
E4_A11c. Projeccid de les residencies Cultura / Xarxa * Nombre d'accions realitzades
Connect Crea en formats diversos uoC rural / - Nombre d'accions per tipus de
Aliances externes format ° °

E4_A2La UOC obertaal
territori. Relacio cultural
amb la ciutat de Barcelona

Enfortir les aliances locals al
districte de Sant Marti i el
barri del Poblenou

Impulsar o participar de
projectes culturals en
colfaboracié amb entitats
i projectes de la ciutat de
Barcelona

E4_A2.1. Projecte motor:

Dialegs compartits. Promoure
collaboracions entre la universitat i
espais culturals de la ciutat

Cultura / Aliances
externes de ciutat

* Nombre d’accions realitzades
en collaboracid

* Nombre i percentatge de
collaboracions per tipus d’espai
cultural ©

E4_A3 Aliances
estrategiques als territoris

Incrementar i enfortir les
aliances externes dels
projectes culturals

E4_A4Ja. Impuls de relacions en
cultura amb universitats de I'Open EU

Cultura / Open EU

* Nombre de relacions
establertes °®

E4_A41b. Collaboracio amb collectius
sectorials i/o territorials de la
comunitat UOC

Cultura /
Comunitat UOC

* Nombre de collaboracions
establertes



Governanca i
organitzacio

El desplegament i I'aplicacid del Pla de cultura exigeixen una
estructura de governanca que, amb la participacio d’agents interns
i externs, generi les condicions per desenvolupar els projectes i
accions previstos en un marc collaboratiu i d’aliances estrategiques.

En aquesta primera fase, l'elaboracio del pla ha comptat
principalment amb la participacio de I'equip propi de la UOC,
especialment el personal docent i investigador. Lobjectiu és que,
en etapes posteriors, s’hi puguin incorporar altres collectius de la
comunitat, a fi d’establir un sistema de participacio més ampli.

Un element central d’aquesta governanca és l'estructura i
organitzaci6 de I'Area de Cultura, integrada dins del Vicerectorat
d’Aliances, Comunitat i Cultura, que es presenta tot sequit:

Vicerectorat d’Aliances, [‘-\rea d’Aliances, Comunitat
Comunitat i Cultura — i Equitat
Area de Cultura
| |
Servei Lingilistic Projectes de Cultura Publicaciéo Academica

[ Serveis de correccid i traduccid

[ Criteris de llengua i d’edicio

[ Dolitica lingiistica: formacio i
dinamitzacié

Pla de llengiies

™ Produccio editorial de les
revistes cientifiques i de

M Divulgacid i projeccio divulgacio delaUOC

™ Dolitica cultural: drets, eixos i ™ Plans d’acci6 i protocols
accions [ Pla editorial anual i evolucio

[ Programacio i gestio de
projectes culturals

Estrategia de publicacio
academica

Pla de Cultura
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Governancga
| processos
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Aquest pla preveu una estructura de governanga que integra

agents diversos en la definicio, la implementacio i el sequiment. Les
mesures previstes inclouen I'establiment de circuits per a la presa

de decisions, la creacié d’organs permanents i ad hoc per garantir la
participacio i el sequiment, el suport a I'accio cultural de la comunitat,
la construccid de processos interns, I'exploracié de mecanismes de
participacio i la millora de I'accié comunicativa.

5.1.1. Organs permanents

Les estructures permanents amb les quals treballem son les
seglients:

« Comissié d’Aliances, Comunitat i Cultura (CACC). Es el maxim
organ decisori del Vicerectorat d’Aliances, Comunitat i Cultura,
i esta integrada per les sotsdireccions d’aliances, comunitat i
cultura dels estudis de la UOC, i per les direccions de les dues
arees que en formen part. Vetlla per la transversalitat de les
accions i per 'alineament estrategic entre Fequip de gestid i els
estudis. Aixi mateix, aprova i valida l'estrategia del Pla de cultura.

* Taula Permanent de Cultura. Sorgida arran de I'elaboracio
del Pla de cultura amb la finalitat de fer-ne el sequiment,
incorpora, a més de representants de I'Area de Cultura,
dos membres permanents de la CACC. Es tracta d’un organ
estrategic que permet fer un seguiment continu del pla, del seu
desplegament i dels projectes impulsats per I'Area de Cultura.

* Centre de Recerca Interdisciplinari en Transformacions
Socials i Culturals (UOC-TRANSIC). Aquest nou centre de
recerca té la cultura com a eix transversal, i agrupa l'activitat
investigadora que es duu a terme a la UOC en aquests
ambits. Depén del Vicerectorat de Recerca, Transferéncia
i Emprenedoria, i és un interlocutor clau per a I'Area de
Cultura en mateéria de recerca. Es una unitat autonoma amb
la qual 'Area de Cultura manté una collaboracié continuai
estreta, amb vincles significatius en el camp de la recerca.
Parallelament, 'Area de Cultura s’articula també amb la resta
de centres de recerca, amb els quals es preveu una interlocucio
directa més puntual vinculada a projectes especifics.
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5.1.1. Organs ad hoc

Aquest pla preveu la creacié d’organs temporals o ad hoc per
implicar la comunitat UOC i les aliances externes en la concepcio,

el desenvolupament i el sequiment dels projectes. Des de la seva
creacio, I'Area de Cultura ja ha constituit comissions i grups de treball
vinculats a projectes. En aquest sentit, podem distingir:

* Comissions de seleccid de propostes.
* Jurats d’adjudicacio de premis.
* Grups de treball vinculats a projectes culturals.

54.2. Laccio cultural de la comunitat

Amb l'objectiu de generar sinergies entre la UOC i I'accio cultural
que impulsen molts membres de la seva comunitat, el pla incorpora
accions orientades a assolir els objectius seglents:

* Millorar els espais de comunicacid per visibilitzar I'activitat
cultural de la comunitat UOC.

* Donar suport i contribuir a la difusio dels projectes culturals
desenvolupats pel PDI, a més de colfaborar-hi.

 Enfortir canals estables de comunicacido amb els collectius de
la comunitat per compartir i promoure activitats i propostes
culturals.

5.1.3. Els processos interns i la collaboracioé entre arees

La creacid de I'Area de Cultura ha impulsat nous formats d’activitats,
tant als espais de la Universitat com en entorns virtuals i digitals.
Laugment de projectes amb artistes, la programacio d’exposicions i
les diferents accions de divulgacio han fet aflorar noves necessitats
que cal abordar de manera transversal amb la resta d’arees. Entre
altres aspectes, destaquen la gestio, els usos i I'accés als espais del
Campus Virtual; la relacié amb altres equipaments; la contractacio
d’artistes i persones expertes, o 'adquisicio i el lloguer de materials
fins ara no previstos.
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5.1.4. Altres espais i mecanismes de participacio

La participacio de I'Area de Cultura en els 6rgans de governanca
de la UOC és essencial, juntament amb la creacio de nous espais
que afavoreixin el contacte amb la comunitat. En aquesta linia, es
preveu desplegar mecanismes que fomentin el dialeg permanent,
la recepcio de propostes, el suport a I'execucio i, en definitiva, la
construccio de relacions de collaboracio.

Quan sigui possible, cal aprofitar els organs ja existents —com

el Consell d’Estudiants, el Consell Alumni, els nodes territorials i
tematics d’alumnis i altres collectius— per reforcar i normalitzar la
participacio. Parallelament, es vol consolidar la presencia en espais
de treball oberts a I'intercanvi, en diversos formats, en qué es puguin
compartir iniciatives i desenvolupar propostes conjuntes des d’una
perspectiva integral.

La UOC participa en diverses xarxes de 'ambit cultural i manté
sinergies i aliances estables amb institucions i equipaments diversos.
Aquesta collaboracid respon a la voluntat de contribuir a un sistema
de relacions estrategiques que reforci I'accio cultural i la divulgacio
del coneixement en connexio amb el teixit institucional, social i
cultural dels diferents territoris.

A partir de I'impuls i la continuitat dels projectes, aquest pla preveu
reforcar aquestes aliances i ampliar el sistema de relacions existent.
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Comunicacio

El Pla de cultura preveu identificar les audiencies principals i
especifiques de I'activitat de 'ambit de la cultura i revisar com ens hi
adrecem per assegurar-ne I'impacte i els objectius desitjats. També
preveu I'impuls d’espais de participacio.

D’una banda, i en coordinacid amb I’Area de Comunicacio, es busca
millorar I'abast i la visibilitat de I'accio cultural de la UOC entre tots
els seus publics. De I'altra, en collaboracié amb el Pla de comunitat,
es vol afavorir que els diferents collectius de la Universitat puguin
promoure formes de participacio més actives.

Aixi mateix, es preveuen un seguit d’accions per donar a coneixer el
Pla de cultura en el moment en que es publiqui, a fi de garantir-ne
Faccés i la consulta.
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Calendari i actualitzacio
del pla

El Pla de cultura entra en vigor 'any 2025, i es preveu que sigui
actualitzat durant el curs 2027-2028. Anualment, s’elaborara un pla
d’accio que en desplegui I'estrategia i que sigui avaluable d’acord
amb els indicadors establerts. El Pla de cultura es concep amb la
flexibilitat necessaria per adaptar-se a noves necessitats i reorientar
les accions en funcid de I'avaluacio continua, 'aparicid de noves
prioritats i els resultats obtinguts. Aixi, la proposta d’accions no
s’entén com una estratégia tancada, sind com una guia adaptable ala
disponibilitat de recursos, a les oportunitats emergents i als resultats
dels projectes i accions previstes.
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Indicadors i avaluacio

Lavaluacio continua i els espais de sequiment son imprescindibles
per valorar, de manera critica i reflexiva, el grau d’assoliment dels
objectius i 'adequacid del pla a la realitat. Igualment, resulten
essencials per impulsar processos de millora continua en el
desenvolupament dels projectes. En aquest marc, es compta amb la
collaboracio dels agents corresponsables de les accions i dels organs
permanents de seguiment, amb l'objectiu d’analitzar conjuntament
els indicadors recollits i valorar experiencia generada a partir de les
accions executades.

A continuacio, es presenta la tipologia de dades i indicadors que
es recullen en acabar cada projecte o accio —ja sigui desenvolupat
directament pel grup operatiu de Projectes de Cultura o coproduit
amb altres agents— i que tenen un paper central en 'estrategia
d’avaluacio. Aquests indicadors s’han d’utilitzar tant en l'avaluacid
individual de cada projecte com en l'avaluacié global a final d’any:

* Tipologia d’espai on s’han dut a terme les activitats.
* Public destinatari.

* Grau de participacio en les activitats dutes a terme.
+ Aliances i collaboracions establertes.

* Participacio dels estudis, centres de recerca i Escola de
Doctorat.

* Participacio dels diversos collectius de la comunitat UOC.
* Materials generats (publicacions, recursos pedagogics, etc.).

* Participacio de dones i altres collectius amb baixa
representacio.

* Accessibilitat.

* Diversitat en la tipologia d’accions i els ambits d’interes.

D’altra banda, i com a pilar fonamental de I'estrategia d’avaluacio,

es preveu que hi hagi un seguiment continu del plai del seu
desplegament per part de la Comissié d’Aliances, Comunitat i Cultura,
el grup operatiu de Projectes de Cultura i la Taula Permanent de
Cultura.
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Referents

Per elaborar el Pla de cultura s’han analitzat els documents
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