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1. Datos identificativos basicos

Director de la Escuela de

Doctorado (centro) Ferran Adelantado Freixer (ferranadelantado@uoc.edu)

David Masip Rodé (dmasipr@uoc.edu)

Responsables de la lolanda Garcia Gonzalez (igarciago@uoc.edu)
elaboracion del ISED Natalia Cant6 Mila (ncantom@uoc.edu)

Antoni Meseguer Artola (ameseguer@uoc.edu)
Joan Miquel Gomis Lopez (jgomisl@uoc.edu)

Organo y fecha de

4 Comité de Direccién de la Escuela de Doctorado, 3 de febrero de 2026
aprobacion

Codigo Curso de

RUCT implantacién Verificacion | Modificacion Acreditacion

Nombre de la titulacion

Doctorado de Tecnologias de la 14/03/2016

Informacién y de Redes 5600006 2013-2014 28/12/2012 15/10/2019 26/05/2025
Doctorado de Educaciony TIC 14/03/2016 15/10/2019
(E-learning) 5600387 | 2013-2014 | 23/07/2013 | 54/03/2002 | 26/05/2025

Doctorado de Sociedad,

. 5601453 2021-2022 11/03/2021 24/07/2025 -
Tecnologia y Cultura

2. Elaboracion del informe

El informe de seguimiento de centro (ISC) de la Escuela de Doctorado ha sido elaborado por el
director de la Escuela de Doctorado con el apoyo del Comité de Direccién, que esta compuesto por:

- Dr. Ferran Adelantado Freixer (director de la Escuela de Doctorado)
- Dr. David Masip Rodo

- Dra. Natalia Canto Mila

- Sra. Marga Casamitjana Franco
- Dra. lolanda Garcia Gonzalez

- Dr. Ferran Prados Carrasco

- Dr. Antoni Meseguer Artola

- Dr. Marco Calabria

- Dr. Carles Prado Fonts

- Dr. Joan Miquel Gomis Lopez

- Dr. David Martinez Zorrilla

Este informe se ha elaborado a partir de los informes de seguimiento de los programas de doctorado
(ISPD), cuyo contenido ha sido elaborado por las correspondientes comisiones académicas de
titulacién siguiendo el siguiente procedimiento:

- Andlisis de los datos que son objeto de valoracién en la elaboracién de los informes.
- Elaboracion de la versién inicial del informe por el coordinador o coordinadora de programa,
teniendo presente la informacion facilitada por cada profesor.
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- Una vez elaborada la primera versién del IST, se ha facilitado al referente del Area de Organizacion,
Procesos y Calidad.

- Reunion de la Comision Académica para poner en comun esta primera version.

- Revisién y cierre del informe, teniendo en cuenta las aportaciones realizadas en el seno de la
Comisién Académica.

- Entrega del informe al Area de Organizacién, Procesos y Calidad.

Una vez que se han elaborado los informes de seguimiento de titulacion (ISPD), se ha seguido el
siguiente proceso:

- Los informes han sido valorados en el seno del Comité de Doctorado, para empezar a trabajar en la
elaboracioén previa del informe de seguimiento de centro (ISED).

-Una vez elaborada la primera version del ISED, se ha facilitado al referente del Area de
Organizacion, Procesos y Calidad.

- Posteriormente ha sido revisado por la Comisién de la Escuela de Doctorado, que cuenta con la
participacion de los miembros del Consejo de Estudiantes.

- Desde la direccion de la Escuela de Doctorado se han hecho las enmiendas pertinentes a partir del
retorno realizado.

- Finalmente, una vez finalizado el informe, ha sido revisado y presentado en la sesion del Comité de
Direccion (ver el apartado 1, "Datos identificativos basicos"), y ha quedado validado y aprobado con
fecha 3 de febrero de 2026.

3. Seguimiento de los requerimientos y recomendaciones
de los procesos de evaluacion externa

A continuacion, se valoran los requerimientos y las recomendaciones surgidos de los procesos de
evaluacion externa. En concreto, del proceso de acreditacion de 2019 ya se han resuelto todos
excepto el numero 5, que se refiere a la mejora de la disponibilidad de la informacién del estudiante
de manera transversal, lo que permite que todos los estudiantes tengan acceso al perfil investigador
del resto de estudiantes. Este requerimiento se encuentra en proceso de ejecucion y se ha resuelto
parcialmente. En cuanto a las recomendaciones relativas al programa, y también a los procesos de
acreditacion de 2019, se encuentran en ejecucion las acciones que tienen que permitir mejorar el
porcentaje de profesorado acreditado y la mejora de los indicadores de internacionalizacién —tanto
en términos de participacion de codirecciones internacionales como de numero de estancias
internacionales de los estudiantes— en el programa de doctorado de Educacion y TIC (E-learning).
Se han aplicado medidas que fomenten la internacionalizacion, a pesar de que el porcentaje de
estudiantes en linea supone una dificultad anadida. Asi mismo, se llevan a cabo las acciones
oportunas en el ambito institucional para que el profesorado joven en estadios iniciales de su carrera
académica pueda obtener las acreditaciones correspondientes. Como que se trata de acciones a
medio y a largo plazo, se encuentran en ejecucion.

Por otro lado, en el programa de doctorado de Tecnologias de la Informacién y de Redes, se ha
dirigido la recomendacion de reducir el nUmero de lineas de investigacion, para pasar de 13 lineas de
investigacion a 6 lineas de investigacién, sin que esto suponga un cambio en el alcance del
programa. La nueva modificacion se ha hecho en diciembre de 2025 y quedara resuelta en el
momento en que la modificacion sea aceptada. Por este motivo, se considera en ejecucion a pesar de
que se han llevado a cabo todas las acciones para que quede resuelta.
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Finalmente, en el doctorado de Sociedad, Tecnologia y Cultura, se ha resuelto parcialmente una
recomendacion en lo referente a la informacién publica. En concreto, se ha resuelto un error con el
enlace a la normativa, y se resolvera en el proximo proceso de evaluacion externa la recomendacion
sobre la informacién que hay que incluir en la memoria.

A continuacion, se detalla el estado de cada una de las recomendaciones:

Nivel Descripcion original del Estado
Coédigo| (centro/ informe final de evaluacién Respuesta
titulacion) externa actual
PM-AC-20 Centro 5. Con el objetivo de incentivar la |El estudiantado de doctorado coincide En
19_03 comunicacién entre candidatos, |[de manera transversal entre cohortes en | ejecucion
interesados o] comunidad |el aula de tutoria. Alli pueden
cientifica en general y el|comunicarsey consultar su perfil.
programa de doctorado, como se
indica en los tres autoinformes, |Ademas, la UOC esta inmersa en el
se recomienda que todos los |analisis de las posibles plataformas o
estudiantes que hayan cursado o |herramientas tecnoldgicas que permitan
estén cursando alguno de los|mejorar el intercambio de informacion
programas de doctorado de la |entre el estudiantado en los estadios de
UOC, tengan acceso al perfil |investigacion, con una atencion especial
investigador de sus compafieros |a Folio, pero no exclusiva. Se trata de
y puedan ver las publicaciones |herramientas innovadoras y muy
que han realizado en el contexto |visuales que permitan compartir la
del doctorado, asi como los |evolucion de la investigacion con el
cursos, actividades y estancias |profesorado y las direcciones de tesis y,
de investigacion, entre otros. con la consiguiente autorizacion del
autor, entre el colectivo de estudiantes y
con toda la comunidad cientifica.

PM-AC-20| Doctorado |Aproximadamente el 60 % del |El porcentaje de profesorado activo en el |En
19_17 de profesorado que participa en el [programa con acreditacion de ejecucion
Educacion y |programa tiene acreditacion de |investigacion es de un 52 %. En cambio,

TIC investigacion. Se  recomienda |el profesorado con sexenio de
(E-learning) |seguir trabajando para |investigacion vivo llega al 72 %. Esto es
incrementar este porcentaje. indicativo de que una parte importante
del profesorado activo todavia tiene un
perfil junior y que es de esperar que en
cursos préximos obtendra la
acreditacion. Sin embargo, continuamos
velando por la incorporacion de
profesorado nuevo acreditado o bien con
una proyeccion de investigacion clara.
PM-AC-20| Doctorado |Aunque hay codirecciones de |Se trabaja paraincrementar En
19_18 de tesis con profesores externos a la |progresivamente la participacion de ejecucion
Educacion y |JUOC y también hay profesorado |profesorado externo a la UOC y
TIC internacional que forma parte de |extranjero, tanto en las codirecciones
(E-learning) |los tribunales de tesis, este|como en los tribunales de tesis y las
indicador tiene margen de |evaluaciones externas, e introducimos
mejora. este criterio en la toma de decisiones de
la Comision Académica del programa y
elaboramos recomendaciones explicitas
para el profesorado implicado. A pesar
de todo, se hace dificil reflejar en forma
de datos estas participaciones. En este
sentido, recientemente la Comision
Académica del programa ha decidido
constituir un panel de expertos en las
lineas de investigacion que establezca
Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025 03/02/26 pag. 5/67
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un compromiso para actuar como
evaluadores externos de las tesis en el
momento del depdsito. Esperamos que
la vinculacion explicita en el programa
de profesorado externo a la universidad
y extranjero, a través de este panel,
incremente las oportunidades de
codireccion.
PM-AC-20| Doctorado |Hay muy pocas tesis con |Se trabaja esta cuestion de manera En
19_19 de mencion internacional, se deberia |proactiva en el caso de los doctorandos |ejecucion
Educacion y [desarrollar alguna estrategia para |y doctorandas becados, para promover
TIC mejorar este indicador. la realizacién de estancias predoctorales
(E-learning) que puedan conducir a una mencion
internacional. Sin embargo, hay que
tener en cuenta que la mayor parte de
los doctorandos del programa lo estan a
tiempo parcial (85 %), a menudo estan
ubicados en otras regiones y paises, y
tienen poca disponibilidad para hacer
estancias en el extranjero.
MO-VIEN [Doctorado |[Aspectos de la propuesta |Actualmente, la institucion ha redefinido |Resuelto
E-2019_0 |de Turismo |presentada del titulo que seran |la estructura de investigacién mediante
4 (interuniversi |de especial seguimiento: la creacion de 5 centros de investigacion
tario: UMA, con un objetivo doble:
UA, UCA, - Se deben incluir nuevos
UCM, UEX, [proyectos de investigacion vivos [1. Mejorar la coordinacion entre grupos
ULL, especialmente en aquellas lineas |de investigacién, departamentos,
Nebrija, en las que los actuales finalizan |estudios y Escuela de Doctorado. Con
UOC, URJC, [recientemente, cuestion que sera [esto se quiere alinear la incorporacién
USC, US, [de especial seguimiento de cara [de nuevos doctores con las necesidades
UVIGO) la renovacion de la acreditacién |tanto docentes como de investigacion.
del programa de doctorado.
2. Mejorar la financiacion de los grupos
- Se deben equilibrar las |de investigacion. La nueva estructura ha
contribuciones cientificas de las [permitido garantizar financiacion basal a
distintas lineas de investigacién |un nUmero mas elevado de grupos de
mediante la realizacion  de |investigacion, entre los cuales destacan
acciones concretas dirigidas a tal |algunos grupos vinculados en el
fin. programa de salud. Esto tendria que
permitir incrementar la captacion de
- Se deben realizar acciones para [financiacion competitiva y de
poder incrementar la produccién |contribuciones cientificas.
cientifica derivada del programa
de doctorado, asi como su|Adicionalmente, se espera que los
visibilidad, para atender los |indicadores mejoren a medida que el
indicadores comprometidos, dado [numero de graduados del programa
que en el programa de origen la |crezca.
produccién e impacto cientifico es
limitada.
PM-VIEN [Doctorado |Sigue sin funcionar el enlace que [Se ha resuelto el problema con el|Resuelto
E-2021_0 [de debe conducir a la normativa de |enlace.
1 Sociedad, permanencia a utilizar en el
Tecnologia y |programa de doctorado.
Cultura
PM-AC-20 [Doctorado  |Se informa del porcentaje de |La informacion se afiadio en el modifica. |Resuelto
25 1C_02 |de estudiantes que han conseguido
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Tecnologias
dela

Informacion
y de Redes

PM-AC-20
25_IC_01

Doctorado
de
Educacion y
TIC
(E-learning)

ayudas o contratos posdoctorales
durante los ultimos cinco afios: 10
contratos  posdoctorales con
becas financiadas por la propia
universidad, 2 contratos
posdoctorales internacionales
(Reino Unido y Japdén) y 1
contrato Juan de la Cierva. Esta
informacién, recogida en el
escrito de alegaciones, debe
incorporarse a la memoria de
verificacion del programa.

Tal y como pretende solventar la
accion 1.4, pagina 76 del informe
de acreditacion, es recomendable
aumentar la presencia de
doctorados industriales en el
programa (tabla 1.10).

Recogida como acciéon de mejora (AM
1.4) en el autoinforme de acreditacion.

En
ejecucion

PM-AC-20
25_I1C_02

Doctorado
de
Tecnologias
de la
Informacion
y de Redes

El numero de lineas de
investigacion ofertado es muy
elevado para el numero de
estudiantes matriculados en el
programa. Esto contribuye a que
algunas hayan estado varios
afos sin estudiantes de nuevo
ingreso (tabla 1.5). Puede ser
beneficioso para la coherencia
del programa el hecho de
fusionar algunas en tematicas
mas generales.

Se ha realizado una modificacion
(diciembre de 2025), donde se ha
reducido el niumero de lineas a solo 6,
con mas masa critica por cada linea.

En
ejecucion

PM-AC-20
25 1C_03

Doctorado
de
Educacion y
TIC
(E-learning)

En concreto los comentarios en
las encuestas de satisfaccion
apuntan a la necesidad de
mejorar los mecanismos de
comunicacion, flujo de
informacion y transparencia de
algunos procesos como el de
admision. Por lo que se
recomienda tener en cuenta estas
sugerencias sobre el proceso de
admisién y los mecanismos de
comunicacion.

Se esta revisando que la informacion
publica a todos los cursos sea correcta y
completa en las tres lenguas de
consulta.

En
ejecucion

PM-AC-20
25 1C_04

Doctorado
de
Educacion y
TIC
(E-learning)

El plan docente de "Research
Design in Social Sciences",
"Advanced Quantitative Methods
in Knowledge Society Research",
"Advanced Qualitative Methods in
Knowledge Society Research",
"Academic Writing", "Academic
Presentations. How to Give an
Effective Talk", "Entrepreneurship
for researchers", "Search for
academic information",
"Bibliographic reference
management" 'y "Where to
publish: How to identify leading
journals” no especifica la
metodologia de imparticion de la
asignatura, se recomienda
revisar.

Se esta revisando que la informacion
publica a todos los cursos sea correcta y
completa en las tres lenguas de
consulta.

En
ejecucion
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PM-AC-20| Doctorado |El plan docente de Open Access |Esta actividad formativa dejara de Resuelto
25_1C_05 de estd incompleto, se recomienda |ofrecerse el préximo curso.
Educacion y [revisar.
TIC
(E-learning)
PM-AC-20 Centro Seria recomendable incluir en las Pendient
25_1C_06 reuniones de grupos focales al e
resto del alumnado no presencial
y no contratado.
PM-AC-20| Doctorado |Se recomienda establecer un|Nos parece complicado poner un Resuelto
25_1C_07 de numero maximo de supervisiones [nimero maximo de tesis porque las
Educaciony |[de tesis que puede asumir el |situaciones y la capacidad de supervisar
TIC profesorado en cada nuevo |doctorandos por parte del profesorado
(E-learning) |acceso de estudiantes de |son variadas. Si que hay un limite
doctorado. establecido en el nimero de candidatos
que se pueden avalar para la admision
con contrato predoctoral, que solo puede
ser 1. También existe un limite en el
numero total de candidaturas que se
avalan cada afio, que no tendrian que
superar la cantidad de 3.
PM-AC-20 Doctorado |Es recomendable incrementar la|Se quiere mejorar la recogida En
25 IC_08 de presencia de miembros |sistematica de participantes en los ejecucion
Educacion y |extranjeros en los tribunales de [tribunales de defensa para hacer
TIC defensa. seguimiento de esta cuestion. También
(E-learning) esta previsto ofrecer recomendaciones
al profesorado para la realizacion de sus
propuestas motivadas de tribunales de
defensa. Se espera que este dato vaya
mejorando préximamente.
PM-AC-20 Doctorado |Se recomienda focalizar esfuerzo |En las dltimas encuestas disponibles, los En
251C_09 de en la mejora de la percepcion |datos de satisfaccion son mas positivos, | analisis
Educacion y [respecto al desarrollo de las |pero habra que hacer un seguimiento.
TIC competencias transversales, ya
(E-learning) |[que los resultados de las
encuestas son mejorable (Figura
4.2, P7).
PM-AC-20 Centro Se recomienda desarrollar Pendient
251C_10 acciones para ayudar a mejorar e
este aspecto (servicio de atencion
al alumnado) para agilizar el
porcentaje de respuesta en un
plazo maximo de 48 horas, asi
como el indice de satisfaccion
con las respuestas.
PM-AC-20 Centro En cuanto a las becas para la Pendient
25_1C_M movilidad, seria recomendable e
disponer de mas becas y ayudas
a la movilidad para los
doctorandos y doctorandas a
tiempo parcial.
PM-AC-20 Centro Se recomienda focalizar Pendient
25_1C_12 esfuerzos en lograr informacion e
sobre la satisfaccion de los
docentes en referencia al
entorno, recursos y materiales.
PM-AC-20| Doctorado |Tal y como se indica en el|De momento se ha descartado esta Descarta
251C_13 de autoinforme, es posible que parte |accién de mejora, que ya aparecia do
Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025 03/02/26 pag. 8/67
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Educacion y
TIC
(E-learning)

de la produccion cientifica de los
doctorandos a tiempo parcial no
se haya registrado. Debido a lo
cual se recomienda aplicar un
mejor  seguimiento de la
produccién de estos alumnos en
este caso concreto.

recogida en el autoinforme de
acreditacion, porque estaba previsto
utilizar la herramienta Folio para el
registro de las publicaciones y no esta
claro que esta herramienta tenga
continuidad en la universidad ni qué
herramientas podrian reemplazarla.

informacioén para poder analizarla.

PM-AC-20| Doctorado |En la Figura 6.1 se aprecia una|En las tltimas encuestas disponibles, los En
251C_14 de clara tendencia a la baja en la|datos de satisfaccion son mas positivos, | ejecucion
Educacion y [satisfaccion respecto al programa |pero habra que hacer un seguimiento.
TIC de doctorado. Se recomienda|También se ha empezado a aplicar un
(E-learning) [tener en cuenta las sugerencias |cuestionario para recoger la experiencia
de los estudiantes en las |del estudiantado de manera anual.
encuestas de satisfacciéon e
implementar acciones acorde a
ellas. En concreto los
comentarios apuntan a la
necesidad de mejorar los
mecanismos de comunicacion,
flujo de informacion y
transparencia de algunos
procesos como el de admision.
PM-AC-20| Doctorado |En el autoinforme no aparece |[Recogemos la recomendacion del En
25 1C_15 de informacion referente al destino [comité de evaluacién externa de la ejecucion
Educacion y |de las estancias de investigacion. [acreditacion de recopilar datos sobre el
TIC Seria interesante en siguientes |destino de las estancias para incluirlas
(E-learning) |proceso de renovacion de la|en préximos informes.
acreditacion, incluir esta

De acuerdo con el detalle de las acciones emprendidas para dirigir las recomendaciones y los
requerimientos, se considera que el estado de ejecucion de las acciones necesarias es adecuado.

4. Valoracion de la consecucion de los estandares de
seguimiento

4.1 Estandar 1. Calidad del programa formativo

El diseiio del programa (lineas de investigacion, perfil de competencias y actividades
formativas) esta actualizado segun los requisitos de la disciplina y responde al nivel formativo
requerido en el MECES y el MCQES.

1.1. El programa dispone de mecanismos para garantizar que el perfil de ingreso de las personas
matriculadas es adecuado y su numero es coherente con las caracteristicas y la distribucion de las
lineas de investigacion del programa y el numero de plazas ofertadas.
1.2. El programa dispone de mecanismos adecuados de supervision de las doctorandas y
doctorandos y, en su caso, de las actividades formativas.

Titulacion En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025 03/02/26 pag. 9/67
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Valoracién global X

Anadlisis y valoraciéon

Coordinado por la Escuela de Doctorado, y liderado por cada una de las comisiones académicas de
los programas, se ha iniciado el proceso de acreditacion de los programas de doctorado con los
objetivos siguientes:

e Adaptar los mecanismos de acceso y las competencias del programa de acuerdo con la
nueva regulacion de doctorado fruto de la modificacion del Real Decreto 99/2011, realizada
en julio de 2023 (Real Decreto 576/2023).

e Actualizar el profesorado asociado a las lineas de investigacion del programa con las nuevas
incorporaciones de PDI de la UOC.

Este proceso de modificacion lo lidera y lleva a cabo la institucién coordinadora en el caso de los
programas interuniversitarios. Por lo tanto, en el caso de los programas de Turismo, de
Bioinformatica, y de Administracion y Direccion de Empresas, el proceso de modificacion ha ido a
cargo de las universidades coordinadoras.

En cuanto al resto de programas, la modificacion se ha estructurado en dos etapas: una primera fase
durante el curso 2024-2025 (envio de la modificacion en diciembre de 2025), y una segunda fase
durante el curso 2025-2026 (envio de la modificacion en diciembre de 2025). En concreto, los
programas involucrados en la primera fase son los siguientes:

Primera fase (curso 2024-2025):

e Doctorado de Salud y Psicologia.
e Doctorado de Sociedad, Tecnologia y Cultura.
e Doctorado de Humanidades y Comunicacion.

Segunda fase (curso 2025-2026):

e Doctorado de Tecnologias de la Informacién y de Redes.
e Doctorado de Educacion y TIC (E-learning).
e Doctorado de Derecho, Politica y Economia.

Ademas de estos procesos de modificacion, en el curso 2024-2025 se han llevado a cabo procesos
de acreditacion de los programas siguientes:

e Doctorado de Tecnologias de la Informacion y de Redes.
e Doctorado de Educacion y TIC (E-learning).

El resultado de los procesos llevados a cabo el curso 2024-2025 ha sido positivo en todos los casos.
En cuanto a los procesos de modificacion llevados a cabo durante el curso 2025-2026, no se ha
recibido la resolucion en el momento de elaborar este informe.

La Escuela de Doctorado dispone de mecanismos eficientes para hacer una evaluacién y un
seguimiento, para cada programa, de los diferentes perfiles de acceso. Las comisiones académicas
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validan los perfiles de acuerdo con su afiliacion a las lineas de investigacion del programa, a partir de
la informacién proporcionada en la documentacién de acceso y la entrevista con los ponentes de cada
linea, y esta informaciéon queda registrada y permite evaluar para cada programa su adecuacion y
equilibrio. Actualmente, la mayor parte de los estudiantes realizan el acceso a través de un master
universitario externo a la UOC.

Anualmente, los programas de doctorado reservan plazas (dentro del margen legal asociado al
numero de plazas verificadas) para estudiantes que piden acceso fuera del periodo competitivo
ordinario, en caso de que concurra alguna de las situaciones siguientes: discapacidad acreditada
(Real Decreto 576/2023) u obtencion de financiacion competitiva que requiere inscripcion y
aceptacion condicionada a un programa de doctorado.

Dat matriculacion

A continuacion, se muestran los datos de seguimiento en cuanto a la matricula de los diferentes
programas. En particular, se usara la siguiente notacion para los programas:

NIT: Network and Information Technologies.
ELE: Educacion y TIC (E-learning).

DPE: Derecho, Politica y Economia.

TUR: Turismo.

STC: Sociedad, Tecnologia y Cultura.

ADE: Administracién y Direccion de Empresas.
SIP: Salud y Psicologia.

HIC: Humanidades y Comunicacion.

BIO: Bioinformatica.

La siguiente tabla muestra el detalle de la matricula de los Ultimos 5 cursos para los diferentes
programas de doctorado y el total en la Escuela de Doctorado.

NIT | ELE | DPE | TUR | sTc | ADE | siP | Hic | Blo | ot
cohorte
2021-2022 17 9 0 8 17 5 22 22 3 103
2022-2023 14 17 13 5 12 10 18 " 0 100
2023-2024 11 12 15 6 14 9 23 14 1 105
2024-2025 23 12 13 3 15 12 25 16 5 124
Hombres
Mujeres
2025-2026 23 18 12 9 16 16 20 15 2 131
Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025 03/02/26 pag. 11/67
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Hombres

Mujeres

Total programa 88 68 53 31 74 52 108 78 11 563

Tabla 1.1. Estudiantes de nuevo ingreso matriculados por cohorte y programa.

Los programas reciben un volumen de estudiantes ajustado a las plazas disponibles. Los programas
de iniciacion reciente (especialmente, SIP y HIC) han recibido mas estudiantes durante los primeros
cursos de funcionamiento, pero esta dinamica se ha estabilizado el ultimo curso, y ha logrado un
estacionario coherente con la dimension de cada programa.

En cuanto al numero global de matricula, se puede observar un crecimiento equilibrado —lento, pero
constante—, que tiende a ajustar el acceso a las capacidades formativas de cada programa. Esta
tendencia se debe a dos aspectos clave: i) la consolidacién de los programas, tanto los de inicio mas
reciente como los de inicio anterior, y ii) el incremento del profesorado en los programas.

Dado el crecimiento del profesorado propio de la UOC vinculado a los programas de la Escuela de
Doctorado mencionado, en los procesos de modificacion se ha incluido un ligero crecimiento de las
plazas disponibles para algunos programas, como por ejemplo el programa NIT y el programa DPE.
En cualquier caso, los datos de acceso que se muestran en la tabla garantizan que el estudiantado
matriculado recibe la formacion con los estandares de calidad definidos a las memorias
correspondientes.

Las comisiones académicas hacen un ranking de las candidaturas a partir de la rabrica publica que
evallua cada acceso, y solo permiten el acceso a los que obtienen un mejor posicionamiento en
cuanto a su propuesta. Esto hace que en muchos cursos no sea posible garantizar el acceso a todas
las candidaturas. También se establecen unos minimos de puntuacion en cada rubrica, lo que hace
posible que queden plazas vacantes en caso de que haya candidaturas que no superen el umbral
minimo.

Es relevante observar en la tabla que, a lo largo de los ultimos cursos, ha habido un acceso global
equilibrado en términos de género. A pesar de que la situacion es diferente para cada programa, la
situacién global de la Escuela de Doctorado se puede considerar adecuada. Aun asi, los diferentes
programas —y la UOC en conjunto— implementan acciones para potenciar el equilibrio de género en
las diferentes titulaciones. De manera concreta, y en total, durante los cursos que se muestran en la
tabla anterior, los porcentajes de mujeres totales de primera matricula sobre el total de primeras
matriculas han sido los siguientes: 48,5 % en 2021-2022; 53,0 % en 2022-2023; 55,24 % en
2023-2024; 52,42 % en 2024-2025, y 49,62 % en 2025-2026. Por lo tanto, y en global, entre los
cursos 2021-2022 y 2025-2026, el 51,68 % de los nuevos ingresos han sido mujeres.

En la tabla 1.2 se muestra la evolucién del numero de estudiantes activos (se cuentan tanto aquellos
matriculados como aquellos que se encuentran en periodo de baja provisional) por curso académico y
por programa de doctorado. Hay que destacar diferentes situaciones: por un lado, los programas NIT
y ELE, que tienen un crecimiento sostenido del nimero de estudiantes activos, pero en unas
proporciones inferiores que los otros programas. Por ejemplo, para el periodo que se muestra en la
tabla 1.2, el programa NIT tiene un crecimiento del 21,5 % en numero de estudiantes activos en el
curso 2025-2026, en comparacion con el curso 2021-2022. En el caso de ELE, este crecimiento es
solo del 9,5 %. Se trata de los programas con mas historia y, por lo tanto, se encuentran en el

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025

MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones) 03/02/26 pag. 12/67


https://www.uoc.edu/ca/estudis/doctorats/doctorat-educacio-tic

de Catalunya

Uo c Universitat Oberta uoc.edu

régimen estacionario, en que el numero de nuevos accesos se compensa parcialmente con las
defensas de tesis y las bajas.

Por el contrario, los otros programas (DPE, con un crecimiento de 0 hasta 39 estudiantes; TUR, con
un crecimiento del 100 %; STC, con un crecimiento del 294 % a consecuencia de los traslados del
programa antiguo y en extincion IKS; ADE, con el 300 %; SIP, con el 139 %; HIC, con el 62,5 %, y
BIO, con el 75 %) tienen crecimientos muy grandes por el hecho que se trata de programas mas
recientes —en que el numero de titulados todavia es reducido— y de traslados de expedientes —en
el caso del programa STC.

Asi pues, se concluye que la evolucién del numero de estudiantes de los programas de doctorado es
coherente con la madurez de cada programa y con el numero de nuevos accesos de cada curso.

NIT | ELE | DPE | TUR | sTc | ADE | sIP | HIC BIO cgﬁ:,ar'te
20212022 | 84 | 74 0 14 17 | 1| #1 | 48 8 297
20222023 | 83 | 80 | 13 8 | 29 | 18 | 53 | 54 8 356
20232024 | 80 | 77 | 26 | 23 | 42 | 25 | 69 | 65 9 416
20242025 | 89 | 77 | 31 23 | 54 | 32 | 9 | 68 13 477
20252026 | 102 | 81 39 | 28 | 67 | 44 | 98 | 78 14 551

Tabla 1.2. Nimero de estudiantes activos por afio.

En cuanto a la internacionalizacién, en la tabla 1.3 se muestra el numero de estudiantes extranjeros
de nuevo acceso matriculados en cada curso. Tal y como se puede observar al comparar las tablas
1.1 y 1.3, el numero de estudiantes extranjeros nuevos se sitla en todos los programas entre el 30 %
y el 50 %. En el cédmputo global de la Escuela de Doctorado, y durante el periodo que se muestra en
la tabla, el porcentaje de estudiantes extranjeros se sitia alrededor del 37 %.

Esta es una tendencia estable que en el curso actual (2024-2025) se ha mantenido, y, por lo tanto,
esta en la linea de lo que sucedia, sin experimentar grandes cambios. Hay que hacer notar que hay
una relacién entre estudiantado extranjero y estudiantado con becas. Por lo tanto, el programa de
becas de la UOC continta permitiendo este nivel satisfactorio de internacionalizacion.
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NIT ELE DPE TUR STC | ADE | SIP HIC BIO c:z::'Ite
2021-2022 9 4 0 1 4 1 10 9 0 38
2022-2023 2 9 2 1 6 4 9 3 0 36
2023-2024 4 6 3 2 9 2 8 2 0 36
2024-2025 8 6 5 1 6 4 4 7 3 44
2025-2026 14 8 7 7 8 6 4 2 1 57
Total programa 37 33 17 12 33 17 35 23 4 21

Tabla 1.3. Estudiantes extranjeros matriculados.

A continuacion se muestra el porcentaje de estudiantes de nuevo acceso que estudian a tiempo
parcial. La UOC, por su naturaleza, se caracteriza por porcentajes altos de estudiantado a tiempo
parcial que simultanea las obligaciones profesionales con el doctorado. Esto hace que el porcentaje
de estudiantado a tiempo parcial sea mucho mas elevado que en otras instituciones, en general,
excepto en alguna anualidad o programa en que, a causa de la vinculacién de los doctorandos con
proyectos de investigacion y la consecucion de becas competitivas regionales, nacionales o
internacionales, los porcentajes son proximos o superiores al 70 %. Durante el curso 2024-2025,
excepto los programas NIT —con un 56,52 % de estudiantado a tiempo parcial— y STC —con un 60
%—, el resto de programas tienen casi el 70 % o mas. Es relevante ver que los porcentajes mas altos
se corresponden con aquellos programas interuniversitarios que no forman parte del programa de
becas predoctorales de la UOC (por ejemplo, TUR, ADE o BIO).

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO
2021-2022| 35,29 66,67 0 100 47,06 100 72,73 68,18 100
2022-2023| 71,43 82,35 69,23 100 58,33 100 61,11 45,45 0
2023-2024] 72,73 83,33 73,33 83,33 21,43 88,89 78,26 85,71 100
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2024-2025 56,52 83,33 76,92 100 60 91,67 68 68,75 80

2025-2026| 86,96 100 83,33 88,89 68,75 100 75 73,33 50

Tabla 1.4. Matricula de estudiantes a tiempo parcial (porcentaje respecto al total).

De manera casi analoga, la tabla 1.5 muestra el porcentaje de estudiantes con financiacion, que
puede ser mediante becas (doctorados industriales de la Generalitat, becas UOC, FI, FPI, FPU o
MSCA) o mediante la financiacién de proyectos de investigacion.

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO
2021-2022| 64,71 33,33 100 0 52,94 0 27,27 31,82 0
2022-2023 28,57 17,65 30,77 0 41,67 0 38,89 54,55 100
2023-2024| 27,27 16,67 26,67 16,67 78,57 11,11 21,74 14,29 0
2024-2025 43,48 16,67 23,08 0 40 8,33 32 31,25 20
2025-2026] 13,04 0 16,67 11,11 31,25 0 25 26,67 50

Tabla 1.5. Matricula de estudiantes con financiacién (beca).
p iva de gé

El Plan de igualdad de la UOC ha sido actualizado para el periodo 2023-2025. El Plan de igualdad de
género 2023-2025 de la UOC es el documento estratégico que define la hoja de ruta de la institucion
para garantizar la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres en todos sus ambitos. Este plan
nace de la voluntad de la universidad de consolidar una cultura organizativa libre de discriminaciones
y de adaptarse al nuevo marco normativo vigente.

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025
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Este documento es el resultado de un proceso participativo y de negociacion entre la direccion de la
universidad y los representantes de los trabajadores y trabajadoras. Se trata de un instrumento de
gestion que:

e Analiza la realidad: parte de un diagndstico exhaustivo sobre la situacién de igualdad en la
uoC.
Define acciones: establece medidas concretas para corregir las desigualdades detectadas.
Establece indicadores: incluye mecanismos de seguimiento y evaluacion para mesurar el
impacto de las politicas aplicadas durante el periodo de vigencia.

El dambito de aplicacion del plan afecta a todo el personal de la universidad, incluyendo el personal
docente e investigador (PDI) y el personal de gestion. Por lo tanto, cubre todas las figuras de la
Escuela de Doctorado, incluyendo el equipo de gestién y académico, las direcciones de tesis y los
estudiantes.

El plan se fundamenta en una serie de principios transversales que guian todas sus acciones:

1. Transversalidad de género: la perspectiva de género no se aplica de manera aislada, sino
que se integra en todas las politicas, procesos y decisiones de la universidad.

2. lgualdad de oportunidades: garantizar que el sexo no sea un impedimento para el acceso, la
permanencia, la promocion y el desarrollo profesional dentro de la institucion.

3. Transparencia retributiva: compromiso firme con la eliminaciéon de la brecha salarial, que
asegure el principio de igual remuneracion para trabajos que generan el mismo valor.

4. Tolerancia cero ante las violencias: prevencion y actuacion contundente ante cualquier forma
de acoso sexual, por razén de sexo, orientacion sexual, identidad o expresién de género.

5. Corresponsabilidad: promover medidas que permitan conciliar la vida laboral, personal y
familiar, y fomenten que los hombres asuman también las tareas de cura.

El documento estructura su actividad alrededor de varios ejes clave derivados de la diagnosis:

e Cultura organizativa: mejorar la comunicacion interna y externa con un uso no sexista del
lenguaje y potenciar la visibilidad de las mujeres en cargos de representacion.

e Procesos de seleccidon y promocion: revisar los sesgos de género en la contratacién para
asegurar una composicion equilibrada en todos los niveles jerarquicos.

e Formacion y sensibilizacion: educar toda la comunidad universitaria en materia de igualdad y
prevencion de discriminaciones.

e Salud y prevencion de riesgos: incorporar la perspectiva de género en la prevencion de
riesgos laborales y en el apoyo a las victimas de violencia machista.

En conclusion, el Plan de igualdad 2023-2025 de la UOC no es solo un cumplimiento legal, sino un
compromiso ético por devenir una institucion mas justa, diversa e inclusiva.

Ademas, en el ambito de la perspectiva de género esta previsto tomar como referencia los resultados
de proyectos desarrollados por investigadores de la UOC referentes en este ambito. Es el caso del
proyecto europeo INSPIRE (Center of Excellence on Inclusive Gender Equality in Research &
Innovation: Creating Knowledge & Engaging in Collaborative Action), liderado por el grupo de
investigacion GENTIC.
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La Escuela de Doctorado mantiene un uso de lenguaje inclusivo en sus comunicaciones y se adhiere
al Plan de igualdad de la institucion.

imien | ion mejor:

A raiz de los diferentes procesos de evaluacion de la calidad externa, que consisten en los procesos
de seguimiento de 2020-2021, de 2021-2022 y de 2023-2024, asi como de los procesos de
acreditacion llevados a cabo en 2024 (ELE y NIT) y en 2025 (HIC y SIP), a continuacién se esboza la
situacion de las acciones de mejora que se encontraban pendientes o en ejecucion.

1. Revision de las pautas y modelos para la elaboracién del activity report (informe de
actividades) de los doctorandos y doctorandas y el annual progress report de las direcciones
(informe anual de progreso). Esta accién de mejora fue propuesta en el informe de
seguimiento de 2020-2021. Durante estos ultimos cursos, la Escuela de Doctorado ha usado
como prueba piloto en algun programa una herramienta propiedad de la UOC, conocida como
Folio, tanto para integrar los procedimientos de seguimiento del estudiantado (documento de
actividades, etc.) como para permitir la visibilidad de la investigacion del estudiantado. Asi
mismo, se ha hecho un analisis de herramientas externas existentes para el mismo propésito.
Finalmente, estas funcionalidades seran integradas en el marco del proyecto institucional de
digitalizacion de la UOC y se descarta esta accion.

2. Hacer un estudio especifico de las proporcionalidades de los equipos en relacion con la
entrada de doctorandos y doctorandas para confirmar que (mas alla de las percepciones) no
se detecta ningun desequilibrio en el programa SIP. Esta accion se propone en el seguimiento
de 2021-2022. La nueva estructura de investigacion de la UOC permite la coordinacion entre
los centros de investigacion, las direcciones de los estudios y la Escuela de Doctorado para
garantizar la estabilidad de las lineas de investigacion.

3. Elaborar un protocolo interno que prevea criterios y procedimientos que impacten en una
mayor eficiencia y garantia de calidad en el proceso de seleccion de candidaturas, por
ejemplo: i) limitacion del nimero maximo de avales por PDI, ii) obligacion por parte del
avalador de acreditar haber mantenido una entrevista o intercambio de comunicaciones con
el candidato o candidata centradas en la concrecién y orientacion de la propuesta de
investigacion, iii) obligaciéon por parte del candidato o candidata de aportar una propuesta o
version preliminar del plan de investigacién. La accién se propone en el seguimiento
2022-2023. Actualmente, esta accion se encuentra en fase de analisis.

4. La UOC trabaja en un proyecto institucional de gobernanza de los datos que permitira
segregar por género incluso los resultados académicos mas individualizados a partir del curso
académico 2025-2026. Planteamos como accién de mejora la inclusién de los datos de la
Escuela de Doctorado en este proyecto, para poder hacer una explotacion automatizada por
género, programa y cohorte. Propuesta en el seguimiento 2023-2024, actualmente se
encuentra en ejecucion. Esta en marcha un proyecto institucional para disponer de los datos
segregados por género a través de Snowflake.

5. Actualizar la normativa académica de doctorado para incorporar los cambios del Real Decreto
576/2023. Se ha aprobado la modificaciéon con fecha 17 de junio de 2025. La accién de
mejora queda resuelta.
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6. Tramitar las modificaciones de los programas de doctorado dentro del plazo previsto en el
Real Decreto 576/2023. Accion de mejora resuelta. Se han finalizado los procesos de
modificacion de todos los programas en diciembre de 2025.

7. Organizar sesiones informativas y de comparticion de buenas practicas con el profesorado
vinculado al programa, identificar propuestas de tesis doctorales que podrian beneficiarse de
la colaboracién con el tejido industrial o empresarial y buscar potenciales candidatos
interesados. Accion propuesta en la acreditacion 2024. La Escuela de Doctorado organizo
una sesion informativa sobre doctorados industriales (DI) en el curso 2024-2025. Esta
previsto complementarla a lo largo de este curso con una sesion especifica dentro del
programa para la comparticion de la experiencia de directores de tesis en modalidad de DI
(IGG, enero de 2026). Se encuentra en ejecucion.

8. Analizar el estado actual y la definicion de los criterios que tienen que regir la reestructuracion
de las lineas de investigacion, e incluir la nueva estructura de lineas en la proxima
modificacion del programa NIT. Se ha hecho una modificacion de lineas de investigacion, que
han pasado de 13 a 6, a la modificacion de 2025. La accion queda resuelta.

9. Disefar e implementar estrategias de comunicacion y diseminacion de la investigacion con el
objetivo de dar visibilidad a la investigacion llevada a cabo por mujeres en el seno del
programa. Accion propuesta en la acreditacion 2024. Se encuentra en ejecucion, pero ya se
han hecho entrevistas a académicas y doctorandas, en cuanto a la Escuela de Doctorado,
para hacer diseminacion de los resultados. Se seguiran llevando a cabo acciones de difusion.

Puntos fuertes

e La Escuela de Doctorado ha llevado a cabo diferentes acciones de difusion para llegar a un
espectro mas amplio de candidatos para el acceso, que han dado frutos en cuanto al numero de
candidaturas obtenidas y nuevos accesos (en incremento constante los ultimos afios).

e Se ha completado el despliegue del nuevo portafolios, que se ha ampliado de 3 a 9 programas en
los ultimos 6 afos.

e La universidad ha desplegado una nueva arquitectura institucional de investigacién basada en
centros de investigacion que tiene que permitir la mejora de las condiciones y los resultados de
investigacion, también en el ambito de la Escuela de Doctorado.

e La normativa y los programas de doctorado ya se han adaptado al Real Decreto 576/2023, y han
garantizado asi el cumplimiento de la legislacién vigente.

e FEl curso 2026-2027 entrara en funcionamiento el programa de contratos predoctorales financiado
por la UE a través del programa MSCA, que tiene que permitir mejorar aspectos como la
competitividad de las becas predoctorales.

Ambitos de mejora

Como accion de mejora, la UOC esta trabajando en un proyecto institucional de gobernanza de los
datos que permitira segregar por género incluso los resultados académicos mas individualizados a
partir del curso académico 2025-2026. Planteamos como accién de mejora la inclusién de los datos
de la Escuela de Doctorado en este proyecto, para poder hacer una explotacién automatizada por
género, programa y cohorte.
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Ademas de la gobernanza de datos, la UOC se encuentra inmersa en un proyecto institucional de
digitalizacion de la gestion con el horizonte 2030, que tiene que permitir mejorar la gestién también a
la Escuela de Doctorado.

4.2 Estandar 2. Pertinencia de la informacion publica

La institucion informa de forma adecuada a todos los grupos de interés sobre las
caracteristicas del programa de doctorado.

2.1. La institucion ofrece informacion veraz, completa, actualizada y accesible sobre las
caracteristicas del programa de doctorado y su desarrollo operativo.

2.2. La instituciéon garantiza un acceso facil a la informacién relevante del programa de doctorado a
todos los grupos de interés, que incluye los resultados del seguimiento y, si procede, de su
acreditacion.

2.3. Lainstitucion publica el SIGC en el que se enmarca el programa de doctorado.

Titulacion En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Valoracién global X

Anadlisis y valoracién

Respecto al informe de seguimiento de la Escuela de Doctorado para el curso 2023-2024, ha habido
pocos cambios relevantes durante el curso 2024-2025. Durante el curso anterior, se reorganizé la web
de la Escuela de Doctorado en aspectos como el procedimiento y el perfil de ingreso de los
estudiantes, las figuras de apoyo a los doctorandos o los procesos propios del doctorado, y se ha
reforzado la visibilidad y accesibilidad de la informacion.

Todos estos recursos se encuentran en revision y mejora constantes. Tal y como se muestra en los
diferentes procesos de acreditacion de los programas de doctorado (el estandar de pertinencia de la
informacion publica es transversal a todos los programas), se considera que el estandar se alcanza.

Seguimiento de las acciones de mejora

En los ultimos procesos de acreditacion se incorporaron dos acciones de mejora relacionadas con el
incremento de infografias para mostrar graficamente los diferentes procesos del doctorado y la mejora
sobre la informacion publica que se pone a disposicion de los doctorandos. Las dos se proponen en la
acreditacion 2025.

En cuanto a las acciones pendientes o en ejecucién, se descarta la accion que propone el uso de
Folio como herramienta para el seguimiento del estudiantado y mejora de la visibilidad de su
investigacion. Durante estos ultimos cursos, la Escuela de Doctorado ha usado como prueba piloto en
algun programa una herramienta propiedad de la UOC, conocida como Folio, tanto para integrar los
procedimientos de seguimiento del estudiantado (documento de actividades, etc.) como para permitir
la visibilidad de la investigacion del estudiantado. Asi mismo, se ha hecho un analisis de herramientas
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externas existentes para el mismo proposito. Finalmente, estas funcionalidades se integraran en el
marco del proyecto institucional de digitalizacion de la UOC, y esta accion se descarta.

Puntos fuertes

Los principales puntos fuertes del estandar fueron culminados durante el curso 2023-2024, a pesar de
que se encuentran en actualizacién y mejora constantes. Asi, y tal como se indicé en el Ultimo informe
de seguimiento, se han elaborado un conjunto de infografias que, a modo de ejemplo, se enumeran a
continuacion:

e Los esquemas visuales:

o Elrecorri ntr | tor.

o La cotutela internacional.

o El contexto de los estudiantes de doctorado.
e Los equipos especificos de:

o Bienvenida en la Biblioteca.

o Equipo de recursos del comité de ética.
o Guia del desarrollo del plan de carrera.
o Equipo de bienvenida al nuevo investigador.

Asi mismo, se destacan también los siguientes aspectos:

- El portal institucional es claro y navegable, con informacion del programa presentada de
forma facil de entender y suficiente para grupos de interés diversos.

- Los CV de la coordinacién, de la Comision Académica y del PDI adscrito a lineas de
investigacion son consultables desde el portal.

- Las lineas de investigaciéon y las tematicas concretas de investigacion se presentan

asociadas al PDI correspondiente (junto con sus CV), y facilitan la orientacion de
candidaturas y consultas.

Ambitos de mejora

De cara a los proximos dos o tres afos, se plantean ambitos de mejora dentro del estandar 2. En
concreto, son los siguientes:

e Se plantea hacer publicas guias breves y operativas vinculadas al doctorado (buenas
practicas de supervision, orientaciones sobre uso de inteligencia artificial en la investigacion,
y otros recursos de apoyo), con criterios comunes y revision periddica.

En este sentido, y dentro de este ambito, se quiere incrementar el portafolios de infografias
para mostrar graficamente los pasos a seguir en el proceso de evaluacién de las tesis
doctorales, el protocolo del acto de defensa (proceso de firmas y documentacién a entregar)
y la votacion secreta de la mencion cum laude, especialmente pensando en los miembros
externos de los tribunales de tesis (con una alta internacionalizacién) o en los evaluadores
que participan en linea.

e En el curso 2025-2026 se inicia la implantacion del proyecto financiado IN2TIC, un proyecto
financiado en el marco del programa de Doctoral Networks Marie Sklodowska Curie Actions.
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Este programa impactara en dos cohortes (2026-2027 y 2027-2028) y supondra una mejora
de la informacion sobre los procesos de acceso, el acceso a becas competitivas, el resultado
de la evaluacion de las convocatorias de acceso, etc.

4.3 Estandar 3. Eficacia del sistema interno de garantia de la calidad

La institucion dispone de un sistema de garantia interna de la calidad formalmente establecido
e implementado que asegura, de modo eficiente, la calidad y mejora continua del programa de
doctorado.

3.1. El SIGC implementado facilita los procesos de disefio y aprobacion del programa de doctorado,
su seguimiento y su acreditacion.

3.2. El SIGC implementado garantiza la recogida de informacién y de los resultados relevantes para la
gestion eficiente de los programas de doctorado.

3.3. El SIGC implementado se revisa periddicamente para analizar su adecuacion y, si procede, se
propone un plan de mejora para optimizarlo.

Titulacién En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Valoracién global X

Anadlisis y valoracién

Tal y como se ha apuntado en el estdndar 1, los programas de la Escuela de Doctorado han superado
procesos de acreditacion durante el curso 2024-2025, y lo han hecho de manera muy satisfactoria. En
concreto, los dos programas no interuniversitarios que han superado el proceso de acreditacion
durante este curso han sido:

e Doctorado de Tecnologias de la Informacion y de Redes.
e Doctorado de Educacién y TIC (E-learning).

La superacion del proceso de acreditacion garantiza el funcionamiento correcto y el establecimiento
de los mecanismos necesarios para la correcta implementacion del SIGC. Adicionalmente, durante el
curso 2024-2025 se ha culminado el modifica de adaptacién al Real Decreto 576/2023, que ha
reforzado la trazabilidad de momentos clave del recorrido doctoral. Este modifica se ha hecho para
los siguientes programas:

e Doctorado de Salud y Psicologia.
e Doctorado de Sociedad, Tecnologia y Cultura.
e Doctorado de Humanidades y Comunicacion.

El resultado de todos los procesos de modificacion ha sido satisfactorio. La superacién de estos
procesos evidencia la valoracion satisfactoria del funcionamiento del SIGC y sus actualizaciones.
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Asi mismo, se avanza en la mejora de las encuestas de satisfaccion en los diferentes grupos de
interés, de acuerdo con las recomendaciones de los procesos de evaluacion de calidad. Como
conclusion, no se han producido cambios significativos desde el ultimo informe de seguimiento.

imien | ion mejora;

Este estandar no tenia acciones de mejora pendientes previas a los procesos de acreditacion de
2025. En esta acreditacion se incluyen nuevas acciones de mejora relacionadas con el estandar 3:

e Contribuir a completar el proyecto institucional de gobernanza de los datos. La UOC esta
trabajando en un proyecto institucional de gobernanza de los datos que permitird segregar
por género incluso los resultados académicos mas individualizados. Se encuentra en
ejecucion. Hay en marcha un proyecto institucional para poder disponer de los datos
segregados por género a través de Snowflake.

e Incluir en las discusiones de grupo una representacion del resto del estudiantado no
presencial y no contratado, con el objetivo de mejorar la representacion de la diversidad del
estudiantado en estos grupos. Esta accion se encuentra pendiente. Durante el curso
2024-2025, se ha trabajado en la creacion de una discusion de grupo con los diferentes
agentes implicados (direcciones de tesis, estudiantes, personal de gestiéon, alumnis, y
direcciones de programa) para analizar las nuevas maneras de evaluar la investigacion
predoctoral y su impacto, asi como la adquisicion de competencias de investigacion
requeridas en el entorno profesional. A pesar de que la preparacion a cargo del director de la
Escuela de Doctorado (Dr. David Masip) y la directora de programa de doctorado de
Educacion y TIC (Dra. lolanda Garcia) ha sido organizada durante el curso 2024-2025, su
realizacion y las conclusiones se enmarcan dentro del curso 2025-2026 (semestre de otofo),
que no es objeto de valoracioén en este informe.

Puntos fuertes

Tal como se ha evidenciado en los procesos de modificacion y de acreditacion llevados a cabo el
curso 2024-2025, los procesos de recogida de informacion, tanto de indicadores académicos como de
satisfaccion, son robustos y se ajustan a las necesidades del SIGC.

Asi mismo, y después de que en cursos anteriores se incorporaran procedimientos especificos para el
doctorado, se constata que estos procedimientos se ajustan a las necesidades del doctorado.

Ambitos de mejora

No se plantean mas cambios significativos en cuanto al SIGC. De todas maneras, las acciones de
mejora sobre la gobernanza de datos tienen que permitir una mejora en la informacién necesaria para
el SIGC.

4.4 Estandar 4. Adecuacién del profesorado

El profesorado es suficiente y adecuado, de acuerdo con las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.
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4.1. El profesorado tiene una actividad de investigacion acreditada.

4.2. El profesorado es suficiente y dispone de la dedicacion adecuada para desarrollar sus funciones.

4.3. El programa de doctorado cuenta con las acciones adecuadas para fomentar la direccion de tesis
y la tutorizacién de los investigadores e investigadoras en formacion.

4.4. El grado de participacion de profesorado extranjero y de doctoras y doctores internacionales en
las comisiones de seguimiento y tribunales de tesis es adecuado en el ambito cientifico del programa.

Titulacion En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Valoracién global X

Andlisis y valoracién

La investigacion en la UOC ha sido objeto de analisis y reestructuracion desde 2023. El
Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y Emprendimiento ha transformado la estructura de
investigacion de la UOC con el objetivo de crear un nuevo ecosistema de investigacion, adaptado a
las necesidades actuales de la institucion y con el propdsito claro de impulsar la investigacion en los
diferentes momentos de la carrera investigadora, desde la investigacion predoctoral hasta la
investigacion en las etapas mas consolidadas del proceso. Por eso, se han creado 5 centros de
investigacion a los cuales todos los grupos e investigadores individuales estan adscritos: Centro de
Investigacion en Transformacién Digital y Gobernanza (UOC-DIGIT); Centro de Investigacion en los
Futuros de la Educacion en la Era Digital (UOC-FuturEd); Centro de Investigacién Interdisciplinario en
Transformaciones Sociales y Culturales (UOC-TRANSIC); eHealth Centre: Centro de Investigacion en
Salud Humana y Planetaria (UOC-eHealth), y Centro de Investigacion en Tecnologias Eticas y
Conectividad para la Humanidad (UOC-TECH). Se ha establecido un sistema de coordinacion entre
las unidades de investigacion, los estudios y la Escuela de Doctorado para garantizar que las lineas
de investigacion de cada uno de los programas estan dotadas de profesorado con experiencia
docente, de investigacion, y con las acreditaciones y méritos de investigacion reconocidos
adecuados. Asi mismo, los programas de doctorado requieren que las direcciones cuenten como
minimo con uno de los miembros de la direccion de tesis que disponga de sexenio vivo evaluado o
bien por la AQU o bien por la ANECA. De este modo, se garantiza que las tesis doctorales tengan
supervisiones adecuadas y con experiencia.

En este sentido, los programas de doctorado se responsabilizan de garantizar que como minimo el 60
% del profesorado adscrito al programa de doctorado dispone de sexenio vivo de investigacion.

Tal y como se puede consultar en el portal de investigacion de la UOC, en 2025 el profesorado de la
UOC —mayoritariamente vinculado a alguno de los programas de doctorado— produjo 1.247

aportaciones cientificas, de las cuales 915 articulos de revista, 16 libros, 178 capitulos de libro, 89
aportaciones a congresos, y 49 aportaciones de otras tipologias. Con estos datos se puede garantizar
la experiencia y actividad de investigacion del profesorado involucrado en los programas de
doctorado, y se establece un mecanismo a cargo de la Comisién Académica de cada programa para
garantizar el perfil de los directores de tesis.
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En cuanto a la dedicacién de investigacion del profesorado, no hay cambios significativos desde el
curso 2023-2024. Aun asi, se han llevado a cabo numerosas iniciativas institucionales para garantizar
el incremento de la actividad de investigacion del profesorado. Por ejemplo, se han implantado las
mejoras siguientes:

1. Consolidacién de los centros de investigacion: la UOC ha elaborado un plan estratégico
para la consolidacion de los 5 centros de investigacion de la institucion. Esta apuesta ha
permitido contratar investigadores principales a jornada completa con financiaciéon basal.

2. Incremento de los recursos para la investigacion: la UOC ha creado el Hub
Interdisciplinario de Investigaciéon e Innovacion, una infraestructura de laboratorios
especializados y equipados para potenciar la investigacién en los diferentes ambitos, asi
como para favorecer la transferencia hacia la sociedad y la industria.

3. Creacion de la figura de la subdirecciéon de investigaciéon en el marco de cada uno de
los estudios: esta figura vela por el desarrollo y la promocion de la actividad de investigacion
por parte del profesorado. Fomenta, organiza y facilita la formaciéon en investigacién y la
dedicacion a esta actividad de manera coherente y coordinada con el conjunto de areas en el
marco del plan estratégico de la UOC.

4. Creacion de una convocatoria de plazas para la intensificacion de la investigacion por
parte del profesorado (convocatoria PIR): permite la descarga docente aproximada del 50
% durante un periodo de 1 o 2 afios para incrementar la actividad investigadora. Actualmente,
en 2024, el programa ha sido liderado por el Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y
Emprendimiento, cosa que permite un presupuesto mas grande asociado a las descargas
docentes.

5. Programa de becas propio: a pesar de que las restricciones presupuestarias han impedido
un incremento del programa de becas propio, ha sido posible mantener los recursos
destinados al programa de becas propias, que consiste en 12 becas financiadas cada afo (2
becas para cada programa no interuniversitario). Gracias a la financiacion de una red doctoral
en el marco de los proyectos europeos MSCA, a partir de 2026 y durante dos cohortes, las
becas seran financiadas con fondos europeos, permitiran sueldos mas competitivos y una
mejor captacion de talento.

A continuacion, se muestra la tabla 4.1 que contiene, para cada programa, curso académico y el total,
el numero mediano de directores y directoras para las tesis defendidas. Tal como se puede observar,
hay un ligero descenso, y se ha pasado de 1,8 directores por tesis defendida el curso 2023-2024 a
1,6 el curso 2024-2025. Este descenso no es significativo y se atribuye a la variabilidad del indicador,
atendido el numero relativamente reducido de tesis defendidas por curso (en la tabla 4.2 se puede
observar que en ambos cursos se defendieron un total de 25 tesis). A pesar de las variaciones del
indicador, se valora muy positivamente que, tanto en el curso 2024-2025 como en toda la serie
temporal, el nUmero medio de directores por tesis defendida sea superior a 1,5, cosa que denota que
mas de la mitad de las tesis se supervisan en codireccién. El aspecto positivo de la codireccion tiene
diferentes vertientes: i) permite la formacién de profesorado junior, dado que incentiva la codireccion
entre profesorado junior y sénior; ii) facilita una mejor atencién docente al estudiante, y iii) permite la
incorporacion y participacion de un mayor numero de investigadores (tanto personal de la UOC como
codirecciones externas). Esta es una caracteristica de todos los programas de la Escuela de
Doctorado.
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Actualmente, el numero de profesorado de la UOC se encuentra en expansion, con un crecimiento
esperado a todos los ambitos para los préximos anos. Este crecimiento garantiza la ampliacion del
profesorado involucrado en los diferentes programas de doctorado vy, a la vez, requiere continuar con
la politica de incentivo de la codireccidn, especialmente aquella que involucra investigadores séniors y
juniors.

Se observa unicamente que el doctorado ELE, y solo el curso 2024-2025, tiene un valor ligeramente
inferior a 1,5, pero se considera circunstancial y poco significativo, atendida la serie temporal y la
tendencia a estabilizarse por encima del 1,5.

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO Total
2021-2022 2 1,67 0 0 0 0 0 2 0 1,82
2022-2023 2 1,5 0 0 1 0 0 1 0 1,61
2023-2024 2 1,5 1,5 1 2 2 2 1,71 0 1,8
2024-2025 1,67 1,44 2 0 1,5 0 1,67 1,67 2 1,6
2025-2026 1,83 1,75 1 2 1 2 2 1,5 0 1,67

Tabla 4.1. Nimero medio de direcciones de tesis defendidas por curso y programa.

A la tabla 4.2, que se presenta a continuacion, se muestra el numero de tesis defendidas por
programa y curso académico, tanto el numero total como el numero desglosado por género. Asi
mismo, incluye el nimero de tesis defendidas con un codirector internacional. Tal como se puede
observar, el numero de tesis defendidas esta relacionado con el numero de doctorandos en cada uno
de los programas y, por supuesto, con el tiempo que hace que el programa esta en funcionamiento.
Asi, por antigiedad y volumen, los programas NIT y ELE contribuyen de manera muy significativa al
total de tesis defendidas histéricamente. Es relevante, pero, observar que a partir del curso
2023-2024 el resto de programas empiezan a aportar tesis defendidas de manera regular, a pesar de
que en un numero mas bajo. Esta tendencia se consolida el curso 2024-2025.

En cuanto al numero de codirecciones internacionales, se puede observar que los valores son
inferiores, con un 20 % de las tesis defendidas con codireccion internacional. Este hecho es
mejorable, y desde hace cursos se mira de potenciar la codireccién internacional. Se trata, pues, de
un area de mejora.

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO Total
2021-2022 7 9 0 0 0 0 0 1 0 17
Tesis con algun
director
internacional 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2022-2023 6 10 0 0 1 0 0 1 0 18
Tesis con algun
director
internacional 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2023-2024 9 2 2 1 2 1 1 7 0 25
Tesis con algun
director
internacional 1 1 0 0 0 0 0 1 0 3
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2024-2025 6 9 1 0 2 0 3 3 1 25
Tesis con algun
director
internacional 1 1 1 0 1 0 0 1 0 5
2025-2026 6 4 1 1 3 2 2 2 0 21
Tesis con algun
director
internacional 0 2 0 1 1 0 0 1 0 5

Tabla 4.2. Numero de tesis defendidas por programa y nimero de tesis defendidas con uno de los
directores internacionales.

Uno de los aspectos importantes es la fuerza docente —o, en otras palabras, el nimero de
investigadores, tanto profesorado de la UOC como codirecciones externas— que apoya en los
programas de doctorado. Asi, para un total de 477 tesis activas durante el curso 2024-2025, el
numero de directores diferentes es de 359. Por lo tanto, 359 investigadores doctores dirigen tesis a
los 9 programas de doctorado durante el curso 2024-2025.

En la figura 4.1 podemos observar el histograma del nimero de direcciones y codirecciones por
profesor o investigador. Hay que hacer notar que en este histograma las codirecciones se han
contado como 1 direccion (al contrario de lo que se considera en acreditaciones de la actividad de
investigacion del profesorado, en que las codirecciones suponen 0,5 direcciones). Se puede observar
que, a pesar de una dispersiéon importante, 324 de los 359 directores (el 90 % de los directores)
tienen en curso 4 o menos direcciones o codirecciones el curso 2024-2025. El resto de directores con
mas de 4 direcciones o codirecciones simultaneas se explica por el hecho de tratarse de perfiles de
investigadores séniors, lideres de grupos de investigacién reconocidos y con financiacion de
proyectos competitivos, etc. Algun valor anormal es analizado con detenimiento por la Comision
Académica del programa de doctorado correspondiente y tiene un seguimiento personalizado.
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Figura 4.1. Histograma del numero de direcciones y codirecciones por investigador el curso

2024-2025.

Sequimiento de las acciones de mejora:

La situacion de las acciones de mejora relativas al estandar 4 ha experimentado pocas variaciones
respecto al anterior informe de seguimiento. En concreto:
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En el programa ELE, habia la accién de mejora de constituciéon de un panel de expertos en
las lineas de investigacion del doctorado y de caracter multidisciplinario, integrado por
profesorado de la UOC, externo y extranjero. Esta accién queda descartada y sustituida por
una accién de mejora propuesta en el proceso de acreditacion de 2024. Asi, se propone crear
un panel de expertos y expertas del programa que asuma la evaluacién de las tesis
doctorales en proceso de depdsito. Esta previsto poner en marcha el panel una vez se cierre
la convocatoria de admision.

En general, se quiere promover la codireccidon para fomentar la formacion, también, de los
nuevos codirectores. Se han llevado a cabo acciones desde las comisiones académicas y los
resultados muestran que han salido bien. Puesto que el objetivo es mantener esta situacion,
se seguiran realizando estas acciones vy, por lo tanto, se considera que la accion de mejora se
encuentra en ejecucion.

En el programa ELE, habia la accion de mejora que permitia solicitar a los doctorandos un
informe de seguimiento de la direccion de tesis. Se ha disefiado y empezado a implementar
un cuestionario nominativo, dirigido a todos los doctorandos y doctorandas para valorar su
vivencia del programa a lo largo del curso y en concreto la relacion con la supervision de tesis
(annual follow-up report on the doctoral experience). Se considera resuelta.

En el programa ELE, habia la accion de mejora consistente en organizar encuentros
semestrales de las direcciones de tesis del programa para promover la creacién de una
comunidad de practica de direcciones de tesis. Se ha hecho el analisis de la situacion actual
y, de acuerdo con los resultados, se ha descartado.

En todos los programas hay acciones de mejora del numero de codirecciones internacionales.
Esta accion se encuentra en analisis y en ejecucion, puesto que se han implementado
plantillas para las cotutelas, pero se continuan analizando posibles mejoras para hacer crecer
estos valores.

Acompanar la institucion en la busca y analisis de medidas que puedan incrementar la
dedicacion investigadora del profesorado. Esta accidn se encuentra en ejecucién, puesto que
los diferentes agentes vinculados en busca de la UOC forman parte de la Comision de
Investigacion y Transferencia, que desarrolla programas de descarga docente.

Se preveia una accidon que consiste en mantener las acciones en curso y reforzar el
seguimiento para impulsar la excelencia investigadora. Esta acciéon ya se encontraba en
ejecucion y continia en este estado, puesto que se contindan financiando estancias de
investigacion.

En el programa NIT, se encuentra en ejecucion la acciéon de mejora destinada a mejorar la
documentacién proporcionada para facilitar la evaluacion anual de doctorandos vy
doctorandas. Para este curso, se han empezado a modificar formularios.

Proporcionar una herramienta que permita registrar las actividades anuales del doctorando o
doctoranda y evaluarlo, monitorizando el proceso de envio de informes externos. Esta accién
ha sido incluida en el proceso de acreditacion 2025. Actualmente, la UOC se encuentra
inmersa en un proceso de analisis para la definicion de la segunda fase del proyecto
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institucional con el objetivo de mejorar la digitalizacién de los procesos. Todos estos aspectos
han sido analizados y tendran que ser definidos en detalle y planificados temporalmente.

Puntos fuertes

Los programas de doctorado de la UOC vy el profesorado que estd vinculado se definen por una
trayectoria de consolidacion y excelencia, fundamentada en profesorado altamente cualificado y una
estrategia de crecimiento sostenible. A continuacion, se detallan los ejes vertebradores que
constituyen los puntos fuertes:

1. Personal docente e investigador calificado. El programa dispone de un nucleo duro de
profesorado acreditado y sdlido, la actividad investigadora del cual esta plenamente alineada
con las lineas de investigaciéon establecidas en cada programa. Esta base se enriquece con la
incorporacion de profesorado joven con iniciativa, y con codirecciones de otras instituciones,
que se integra en los grupos de investigacion existentes o en las direcciones de tesis. Esta
combinacion permite un equilibrio éptimo entre la experiencia sénior y la pulsién renovadora.

En este sentido, la institucién facilita la formacién de directores nuevos mediante mecanismos
de descarga docente, que permiten que el profesorado disponga del tiempo necesario para
impulsar proyectos nuevos.

2. Capacidad de supervision y calidad formativa. La madurez investigadora del profesorado
se traduce en una capacidad de supervision de tesis de alta calidad. En este sentido, se
ofrece formacioén, de forma que se garantiza una capacitacion investigadora permanente y
actualizada.

3. Sostenibilidad y financiaciéon de la investigacion. Actualmente, la UOC lleva a cabo un
programa de becas propio que garantiza la estabilidad de sus investigadores en formacion.
Esto permite mantener un volumen adecuado de doctorandos a tiempo completo. Ademas,
este programa se ha visto reforzado recientemente con la obtencién de financiacién europea
mediante las acciones Marie Curie COFUND. Este hito permite mejorar de manera sustancial
las condiciones vy la financiacién de los investigadores contratados, y posicionar el programa
en un entorno competitivo a escala internacional.

Ambitos de mejora

En general, la situacidon del estandar es positiva. A pesar de esta solidez, se han identificado areas
clave donde se implementan acciones de mejora para garantizar la excelencia y la proyeccion
internacional a largo plazo:

1. Optimizacion y mejora de la recogida de datos.

2. Impulso a la internacionalizacion de codirecciones y tribunales de tesis. Si bien la
participacion de miembros internacionales en los comités de tesis es notable, en el caso de
las codirecciones los valores son, todavia, excesivamente bajos.
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4.5 Estandar 5. Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje

Los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades previstas
en el programa de doctorado y para la formacidon de las doctorandas y doctorandos son
suficientes y adecuados a su numero y a las caracteristicas del programa.

5.1. Los recursos materiales disponibles son adecuados al nUmero de doctorandas y doctorandos, y a
las caracteristicas del programa de doctorado.

5.2. Los servicios al alcance del estudiantado ofrecen el apoyo adecuado al proceso de aprendizaje y
facilitan la incorporacién al mercado laboral.

Titulacién En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Valoracion global X

Analisis y valoracion

Durante el curso 2024-2025 no ha habido cambios significativos en esta dimensién. Por lo tanto, se
ha continuado con las actividades siguientes, que ya se hacian el curso 2023-2024:

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025
MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones)

Jornada AfterUOC RD, que se celebra dos veces al afo y aglutina toda la red de
extrabajadores de la UOC. El objetivo de la jornada, a menudo en formato de mesa redonda,
es poner en comun diferentes temas que preocupan a los doctorandos en cuanto a su
empleabilidad y salidas profesionales. Los extrabajadores de la UOC, que a menudo ocupan
cargos relevantes en empresas de diferentes sectores y en la Administracién publica, pueden
ejercer un rol de mentoria muy valioso, especialmente para los doctorandos en los ultimos
afios de su tesis.

Doctoral Day. En este encuentro se discuten temas muy practicos del dia a dia del
estudiantado de doctorado, por ejemplo, la relacién entre estudiantado y direcciones de tesis,
cémo preparar una tesis por compendio, etc. Se trata de un evento presencial en el que
participan, sobre todo, estudiantes presenciales.

Sesiones Doctorado y pan con tomate. Son unos encuentros mensuales en que la Escuela de
Doctorado aporta financiacion y espacios para poder presentar la investigacion de uno de los
miembros. Se hace una presentacion de la investigacion del doctorando o doctoranda en un
tono informal, mientras se come pan con tomate y embutido, y el resto de estudiantes
preguntan y sugieren nuevas aproximaciones para esta investigacion. La parte académica
estd completamente autoorganizada, y es la que decide qué presentaciones se haran a lo
largo del ano. Con este evento periddico se pretende conseguir que sepan qué hacen sus
comparfieros, se incrementen las colaboraciones, y mejore el sentimiento de pertenencia a
una comunidad. Actualmente, es un evento organizado y dirigido a estudiantes con beca por
las caracteristicas del formato. Aun asi, y con el objetivo de abrir el contenido del evento a
toda la comunidad de estudiantes de doctorado, se trabaja en la posibilidad de producir
contenido en formato video que consista en una explicaciéon breve de la investigaciéon y una
entrevista posterior de cada uno de los ponentes.
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Por otro lado, se continia potenciando la infraestructura de investigacion existente en el Hub
Interdisciplinario de Investigacién e Innovacion de la UOC, un espacio con laboratorios especificos
destinados a la investigacion en los ambitos de conocimiento de la UOC.

A pesar de las acciones ya consolidadas en este curso, se ha empezado a trabajar en aspectos que
pueden ser relevantes para la formacion de los nuevos investigadores. Uno de los focos del trabajo
hecho ha sido la creacién de nueva formacién en emprendimiento. A pesar de que desde el Area de
Gestion e Impulso a la Investigacion ya se incentiva y se fomenta esta vertiente de transferencia, a
partir de 2026 se organizaran sesiones especificas e individualizadas (organizadas en pequefios
grupos) para asesorar a estudiantes que tengan proyectos con potencial de transferencia. Estas
sesiones incluiran la participacion de expertos externos y seran coordinadas por la Escuela de
Doctorado y el Area de Gestién e Impulso a la Investigacion. Esta accién se enmarca dentro del Plan
de transferencia de la UOC.

A pesar de que todavia no se han llevado a cabo, se prevén acciones futuras en el ambito de los
recursos de aprendizaje gracias a la participacion en el proyecto COFUND a partir de 2026.

e , o

No se preveian acciones de mejora en esta dimensién. Aun asi, en la acreditacién 2025 se ha incluido
una nueva accion de mejora que se encuentra en fase de analisis:

- Instaurar una jornada que permita formar periédicamente los recién llegados para poder
utilizar los recursos existentes (laboratorios, clusteres de computo, espacios) desde el primer
dia. Actualmente, el estudiantado tiene una sesion de presentacion y formacién al inicio del
doctorado. Esta accion tiene el objetivo de ampliar esta formacion.

Puntos fuertes

Durante los ultimos afos, la UOC ha hecho una gran inversion en la mejora de las infraestructuras de
investigacion, y especialmente en el Hub Interdisciplinario de Investigacion e Innovacién. Esta
infraestructura, que tiene el objetivo de continuar creciendo, es uno de los puntos clave para el
impulso a la investigacion y el apoyo a la investigacién predoctoral.

Ademas, se considera muy positivo el incremento de la financiacion gracias a la participacion en el
proyecto europeo MSCA CONFUND, que tiene que revertir en mejores sueldos, mas recursos para
estancias y mejoras en los recursos de aprendizaje para toda la comunidad de doctorado. El proyecto
COFUND comprendera dos cohortes (cohorte 2026-2027 y 2027-2028) y se extendera hasta el 2030.
En el seno del proyecto, se invertira en recursos de aprendizaje, mejora de procesos, etc., que
tendrian que revertir en el conjunto del estudiantado mas alla del proyecto.

En otro &mbito, la reorganizacion de la arquitectura de investigacién de la UOC tiene que permitir una
mejor coordinacion entre docencia e investigacion, y dar la oportunidad a la comunidad predoctoral de
adquirir experiencia docente (siempre dentro de los maximos legales y de manera voluntaria por parte
del estudiantado), muy util a la hora de perseguir carreras académicas en el futuro.

Finalmente, el esfuerzo en el ambito de la transferencia de investigacion tiene que ser un recurso que
permita una mejor formacién en esta vertiente.

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025
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Ambitos de mejora
No se preveian acciones de mejora en esta dimension, mas alla de la formacion en los recursos de
investigacion en la UOC.

4.6 Estandar 6. Calidad de los resultados

Las tesis doctorales, las actividades formativas y la evaluaciéon son coherentes con el perfil de
formacion. Los resultados cuantitativos de los indicadores académicos y de insercion laboral
son adecuados.

6.1. Las tesis doctorales, las actividades de formacién y su evaluacion son coherentes con el perfil
formativo pretendido.

6.2. Los valores de los indicadores académicos son adecuados para las caracteristicas del programa
de doctorado.

6.3. Los valores de los indicadores de insercidon laboral son adecuados para las caracteristicas del
programa de doctorado.

Titulacion En progreso Se alcanza | Se alcanza con No se
hacia la condiciones alcanza
excelencia
Valoracién global X

Analisis y valoracion

La tabla 6.1 muestra el numero de tesis defendidas durante el periodo 2021-2022 y el periodo
2025-2026 (todavia no finalizado) de cada programa, asi como del total de la Escuela de Doctorado.
Ademas, se desglosa por género. Tal y como se ha comentado en el estandar 1, el numero de tesis
leidas ha ido aumentando durante este periodo, puesto que algunos de los programas (por ejemplo,
STC, SIP o HIC) todavia se encontraban en fases iniciales y con pocos graduados.

En cuanto al género, en el ambito global la Escuela de Doctorado se ha ido equilibrando, y durante el
curso 2024-2025 se ha conseguido que un 48 % de tesis sean defendidas por mujeres. En el
siguiente curso, las proporciones dan un giro y el numero de tesis defendidas por mujeres es superior
al de hombres. Este incremento lento pero continuado es gracias a las acciones para mejorar el
equilibrio de género desde la Escuela de Doctorado y desde la UOC en general. La progresion del
indicador se considera muy positiva.

Este nimero de defensas es adecuado y coherente con la cantidad de estudiantes.

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO | Total

2021-2022 7 9 0 0 0 0 0 1 0 17
Hombres 6 6 0 0 0 0 0 0 0 12
Mujeres 1 3 0 0 0 0 0 1 0 5

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025

MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones) 03/02/26 pag. 31/67



de Catalunya

Uo c Universitat Oberta uoc.edu

2022-2023 6 10 0 0 1 0 0 1 0 18
Hombres 5 6 0 0 1 0 0 0 0 12
Mujeres 1 4 0 0 0 0 0 1 0 6
2023-2024 9 2 2 1 2 1 1 7 0 25
Hombres 6 1 1 0 0 0 1 3 0 12
Mujeres 3 1 1 1 2 1 0 4 0 13
2024-2025 6 9 1 0 2 0 3 3 1 25
Hombres 4 4 1 0 0 0 1 2 1 13
Mujeres 2 5 0 0 2 0 2 1 0 12
2025-2026 6 4 1 1 3 2 2 2 0 21
Hombres 4 1 0 1 1 1 1 1 0 10
Mujeres 2 3 1 0] 2 1 1 1 0 1

Tabla 6.1. Nimero de tesis defendidas por programa, totales y desglosadas por género.
La misma informacion sobre el nimero de tesis defendidas se presenta de manera gréafica a

continuacion.

Nombre de tesis defensades per programa
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Figura 6.1. Numero de tesis defendidas por programa (desglosado por género) en el periodo
comprendido entre 2021-2022 y 2025-2026.

Tal y como ya se ha comentado, la UOC es una institucion caracterizada por la importante presencia
de estudiantado de doctorado en linea. Este hecho es relevante, porque se trata de una caracteristica
que impacta en el resto de indicadores. En la tabla 6.2 se muestran los datos del numero y porcentaje
de tesis defendidas a tiempo completo. Es interesante ver que, excepto algun valor anémalo a causa
de la variabilidad de los indicadores, en el curso 2024-2025 el porcentaje de tesis defendidas a tiempo
completo es mas elevado que a tiempo parcial. Este hecho, que contrasta con el hecho de que el
numero de tesis activas a tiempo parcial es mayor que el de tesis activas a tiempo completo, se debe
al hecho de que la dedicacion a tiempo completo permite finalizar la tesis antes. Del mismo modo, la
tasa de éxito de estas tesis también es superior. Es un buen ejemplo el curso objeto de analisis
(2024-2025).
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NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO c:z:)arlte
2021-2022 5 3 0 0 0 0 0 1 0 9
Hombres 5 2 0 0 0 0 0 0 0 7
Mujeres 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Porcentaje sobre el
total 71,43 | 33,33 0 0 0 0 0 100 0 52,94
2022-2023 3 2 0 0 1 0 0 0 0 6
Hombres 3 2 0 0 1 0 0 0 0 6
Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porcentaje sobre el
total 50 20 0 0 100 0 0 0 0 33,33
2023-2024 5 0 2 0 2 0 0 5 0 14
Hombres 3 0 1 0 0 0 0 2 0 6
Mujeres 2 0 1 0 2 0 0 3 0 8
Porcentaje sobre el
total 55,56 0 100 0 100 0 0 71,43 0 56
2024-2025 6 6 1 0 2 0 0 3 0 18
Hombres 4 3 1 0 0 0 0 2 0 10
Mujeres 2 3 0 0 2 0 0 1 0 8
Porcentaje sobre el
total 100 66,67 100 0 100 0 0 100 0 72
2025-2026 2 0 1 0 3 0 2 2 0 10
Hombres 1 0 0 0 1 0 1 1 0 4
Mujeres 1 0 1 0 2 0 1 1 0 6
Porcentaje sobre el
total 33,33 0 100 0 100 0 100 100 0 47,62
Total programa 21 11 4 0 8 0 2 11 0 57

Tabla 6.2. Numero de tesis defendidas a tiempo completo.

A modo de resumen, la siguiente figura muestra el nimero de tesis defendidas a tiempo parcial y a
tiempo completo por programa a lo largo del periodo analizado en la tabla.
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Tesis defensades temps complet / temps parcial
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Figura 6.2. Desglose del nimero de tesis defendidas a tiempo parcial o a tiempo completo por
programa en el periodo comprendido entre 2021-2022 y 2025-2026.

En la tabla 6.3 se muestra la duracién media de las tesis en cada uno de los programas. Como se
podia esperar, la duracion media de las tesis a tiempo parcial es sensiblemente superior a la duracion
media a tiempo completo. En general, las tesis defendidas a tiempo completo tienen una duracion
media entre los 3 y los 4 anos, cosa que es coherente. La Unica excepcidon se encuentra en el
programa de DPE, en el cual, por sus caracteristicas, las primeras tesis defendidas han estado de
estudiantes que formalizaron el inicio del doctorado con un bagaje y un trabajo previo.

En cuanto a la duracién media a tiempo parcial, es mayor. Hay que hacer notar que los dos
programas con mas histérico (NIT y ELE) tienen medias sensiblemente superiores, puesto que este
indicador adquiere valores estables. En cuanto al resto, la escasa cantidad de tesis defendidas a
tiempo parcial, asi como su menor histérico (Unicamente las tesis a tiempo parcial con menor
duracion han podido ser defendidas), explican los valores relativamente bajos teniendo en cuenta que
se trata de tesis a tiempo parcial.

NIT ELE DPE TUR STC | ADE | SIP HIC BIO

Duracién media | 5,16 | 6,01 1,95 3,82 3,25 | 3,93 | 3,59 | 3,25 3,05

Duracion media a
tiempo completo 4,01 3,95 1,95 - 3,25 - 3,27 3,20 -

Duracion media a
tiempo parcial 7,02 6,99 - 3,82 - 3,93 3,76 3,45 3,05

Tabla 6.3. Duracion media (en afios) de las tesis defendidas durante el periodo 2021-2022 a
2025-2026, desglosada por tiempo completo o tiempo parcial.

Ademas de las tesis defendidas, uno de los indicadores importantes es el nUmero de abandonos. A la
tabla 6.4 se muestra el valor absoluto y el porcentaje de abandonos. Tal y como se puede ver, el
porcentaje de abandonos es ligeramente superior al deseado, y se sitia generalmente entre el 5 % y
el 10 %. Aun asi, y de acuerdo con los resultados mostrados, el porcentaje de abandonos se ha ido
reduciendo a lo largo del periodo. En concreto, y para el curso 2024-2025, los porcentajes de
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abandono son muy buenos en los programas NIT, STC y HIC, razonables en los programas ELE,
DPE y SIP, y excesivamente elevados en los programas de TUR y ADE. Hay que hacer notar que
estos programas son interuniversitarios, con un numero de tesis activas relativamente menor. Este
hecho hace que, estadisticamente, cuando hay abandonos, el porcentaje sea muy alto.

Dadas las caracteristicas de la mayoria de tesis activas en la UOC (con dedicacion a tiempo parcial),
el abandono se da en las etapas iniciales del doctorado, especialmente en aquellos casos en que el
estudiantado desarrolla sus tareas profesionales de manera simultanea a las tareas de doctorado.

De acuerdo con estos resultados y las caracteristicas del estudiantado de la UOC (mayoria a tiempo
parcial), los valores de abandono se consideran razonables. Aun asi, se entiende como importante
continuar trabajando en la reduccién del abandono con la mejora del apoyo al aprendizaje o la mejora
de la supervision.

NIT | ELE | DPE | TUR | STC | ADE | SIP | HIC | BIO Uizl
cohorte
2021-2022 7 2 0 1 0 3 5 4 0 22
Porcentaje sobre el
total de doctorandos
activos 8,33 2,7 0 714 0 27,27 12,2 8,33 0 7,41
2022-2023 8 5 1 1 0 2 7 2 0 26
Porcentaje sobre el
total de doctorandos
activos 9,64 6,25 7,69 5,56 0 11,11 13,21 3,7 0 7,3
2023-2024 5 10 6 2 1 4 3 6 1 38
Porcentaje sobre el
total de doctorandos
activos 6,25 12,99 23,08 8,7 2,38 16 4,35 9,23 11,1 9,13
2024-2025 4 5 3 4 1 4 9 2 0 32
Porcentaje sobre el
total de doctorandos
activos 4,49 6,49 9,68 17,39 1,85 12,5 10 2,94 0 6,71
2025-2026 1 3 0 0 1 2 1 2 1 1
Porcentaje sobre el
total de doctorandos
activos 0,98 3,7 0 0 1,49 4,55 1,02 2,56 7,14 2
Total programa 25 25 10 8 3 15 25 16 2 129

Tabla 6.4. Numero de estudiantes que abandonan por curso y programa.

A continuacién, se muestra de manera grafica la evolucién de la tasa de abandono. Tal y como ya se
ha comentado, las tasas se mantienen en valores razonables, excepto en algunos casos (por
ejemplo, ADE el curso 2021-2022, DPE el curso 2023-2024, TUR el curso 2024-2025), que se
explican por el numero reducido de estudiantes de estos programas. En cualquier caso, se puede
observar que la tendencia se mantiene a la baja.
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Figura 6.3. Evolucion de la tasa de abandono.
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En cuanto a los resultados, podemos ver que el porcentaje de tesis evaluadas con un excelente cum
laude es elevado. Aun asi, nuevamente podemos observar en el curso 2024-2025, que el porcentaje
se reduce a medida que se incrementa el espacio muestral (es decir, el nUmero de tesis defendidas),

como es el caso de los programas NIT y ELE.

NIT ELE DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO |Total cohorte
2021-2022 6 4 0 0 0 0 0 1 0 1
Hombres 6 2 0 0 0 0 0 0 0 8
Mujeres 0 2 0 0 0 0 0 1 0 3
Porcentaje sobre el
total 85,71 | 44,44 0 0 0 0 0 100 0 64,71
2022-2023 2 4 0 0 1 0 0 1 0 8
Hombres 1 2 0 0 1 0 0 0 0 4
Mujeres 1 2 0 0 0 0 0 1 0 4
Porcentaje sobre el
total 33,33 40 0 0 100 0 0 100 0 44,44
2023-2024 3 1 2 0 1 0 1 7 0 15
Hombres 2 1 1 0 0 0 1 3 0 8
Mujeres 1 0 1 0 1 0 0 4 0 7
Porcentaje sobre el
total 33,33 50 100 0 50 0 100 100 0 60
2024-2025 4 5 1 0 1 0 3 3 0 17
Hombres 3 1 1 0 0 0 1 2 0 8
Mujeres 1 4 0 0 1 0 2 1 0 9
Porcentaje sobre el
total 66,67 | 55,56 100 0 50 0 100 100 0 68
2025-2026 4 3 1 1 3 2 2 2 0 18
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Hombres 3 1 0 1 1 1 1 1 0 9
Mujeres 1 2 1 0 2 1 1 1 0 9
Porcentaje sobre el
total 66,67 75 100 100 100 100 100 100 0 85,71
Total programa 19 17 4 1 6 2 6 14 0 69

Tabla 6.5. Numero de tesis defendidas con mencién cum laude.

Los valores de la tabla también se muestran de forma global en la siguiente figura. Como se puede
observar, y para todas las tesis defendidas en el periodo comprendido entre 2021-2022 y 2025-2026,
los valores son razonables y coherentes con lo que se esperaba. Se trata, pues, de valores
adecuados.

Mencio Cum Laude

65%

m Sense cum laude Cum Laude

Figura 6.4. Distribucion de las tesis defendidas con mencion cum laude y sin mencién cum laude para
el periodo de 2021-2022 a 2025-2026.

Finalmente, la tabla 6.6 muestra el porcentaje de tesis defendidas que han obtenido la mencion
internacional. Tal como se puede observar, este porcentaje ha ido aumentando a lo largo de los
cursos, y ha alcanzado valores relativamente satisfactorios el curso 2024-2025. La
internacionalizacidon es un aspecto importante de la investigacion, y el presupuesto de la Escuela de
Doctorado destinado a financiar estancias de investigacion tiene el objetivo de favorecer la
internacionalizacion y, de retruque, el porcentaje de tesis defendidas con mencién internacional.

NIT | ELE | DPE TUR STC ADE SIP HIC BIO |Total cohorte

2021-2022 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3
Hombres 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Mujeres 1] 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Porcentaje sobre el
total 28,57 | 11,11 0 0 0 0 0 0 0 17,64

2022-2023 1 2 0 0 1 0 0 0 0 4

Hombres 1 1 0 0 1 0 0 0 0 3
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Mujeres 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Porcentaje sobre el
total 16,67 20 0 0 100 0 0 0 0 22,22
2023-2024 2 0 0 0 2 0 0 4 0 8
Hombres 2 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Mujeres 0 0 0 0 2 0 0 3 0 5
Porcentaje sobre el
total 22,22 0 0 0 100 0 0 57,14 0 32
2024-2025 3 2 1 0 2 0 1 3 0 12
Hombres 1 1 1 0 0 0 0 2 0 5
Mujeres 2 1 0 0 2 0 1 1 0 7
Porcentaje sobre el
total 50 22,22 100 0 100 0 33,33 100 0 48
2025-2026 0 1 1 0 2 0 0 1 0 5
Hombres 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Mujeres 0 1 1 0 1 0 0 1 0 4
Porcentaje sobre el
total 0 25 100 0 66,67 0 0 50 0 23,80
Total programa 8 6 2 0 7 0 1 8 0 32

Tabla 6.6. Numero de tesis defendidas con mencién internacional.

A continuacion, se muestra la distribucion de las tesis defendidas con mencién internacional en todos
los programas a lo largo del periodo. Como se puede observar, el porcentaje de tesis con esta
mencion es reducido y, por lo tanto, su incremento supone un objetivo de la Escuela de Doctorado. Si
bien es cierto que, analizando el curso 2024-2025 (y los valores parciales del curso 2025-2026), la
situacion ha mejorado, hay que continuar con las acciones establecidas a tal efecto.

Mencio Internacional

30,2% 69,8%

m Sense mencio internacional Mencio internacional

Figura 6.5. Distribucién de las tesis defendidas con mencién internacional y sin mencion internacional
para el periodo de 2021-2022 a 2025-2026.
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En cuanto a la satisfaccion de los directores de tesis, los resultados de la encuesta de satisfaccion
son muy positivos para el curso 2024-2025, en que el 82 % de las respuestas a la pregunta "Estoy
satisfecho/a con el programa de doctorado" la valoran como "de acuerdo" (un 4 sobre 5) o "totalmente
de acuerdo" (un 5 sobre 5), mientras que las valoraciones mas negativas (1 o 2 sobre 5) solo
suponen el 7,3 %. Esto se puede observar en la figura 6.6. Aun asi, en el campo abierto de la
encuesta, se detecta la necesidad de mejorar la comunicacion entre la Escuela de Doctorado o el
programa de doctorado y las direcciones o codirecciones.

P1 - Estic satisfet/a amb el programa de Doctorat:
150 Respuestas

58.0%
60,0%
40,0%
24 0%
20.0% 10,7%
' 53%
i 2.0%
(o - .
1. Totalment en 2. En desacord 3. Neutral 4 D'acord 5. Totalment
desacord d'acord

Figura 6.6. Resultados de la encuesta de satisfaccion a los directores de tesis para el curso
2024-2025.

En cuanto a la satisfaccion del estudiantado con las actividades formativas, se hacen las preguntas
que se muestran en la tabla 6.7. Tal como se puede observar, las preguntas se dividen en 4 bloques
para el grado de satisfaccion con el plan de aprendizaje, con la accion docente, con los recursos para
la ensefianza-aprendizaje, y con el sistema de evaluacion. En todas las preguntas de todos los
bloques se observa que la media es superior al 3,5 sobre 5, con la mayoria de valores cercanos al 4
sobre 5. En términos relativos, el bloque relativo al grado de satisfaccion con el sistema de evaluacion
es el que tiene los valores mas bajos. Aun asi, los valores se consideran correctos. En cuanto a la
distribucion de las respuestas, todas las preguntas excepto 3 reciben una valoraciéon de 4 o 5 sobre 5
en mas del 60 % de las respuestas. Las tres Unicas respuestas que bajan del 60 %, pero que superan
el 50 %, son las relativas al tiempo de respuesta del profesorado, el fomento de la interaccion, y la
prueba final (en caso de no seguir la evaluacion continuada).

Habiendo analizado los valores de la tabla, se considera como correcto el grado de satisfaccion, a
pesar de que se percibe la posibilidad de mejorar la atencion docente en las actividades formativas,
con una satisfaccion muy polarizada entre aquel estudiantado que esta muy satisfecho y poco
satisfecho.

1y2 | 4y5

Bloc Pregunta Media sobre 5 | sobre 5

Los objetivos planteados son coherentes con el plan de

estudios. 4,15 11,8 % 79,4 %
Grado de satisfaccion Los contenidos de la asignatura se corresponden con los
con el plan de objetivos planteados. 4,15 11,8 % 76,5 %
aprendizaje

La metodologia empleada me ha ayudado a superar la
asignatura. 3,85 14,7 % 67,6 %
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El calendario semestral me ha permitido planificar y seguir la
asignatura adecuadamente. 3,76 23,5% 64,7 %

Estoy satisfecho/a con la asignatura. 3,65 29,4 % 64,7 %

El/la profesor/a colaborador/a ha planificado adecuadamente la
asignatura. 3,76 23,5% 64,7 %

El/la profesor/a colaborador/a domina los contenidos de la
asignatura. 3,88 20,6 % 67,6 %

El/la profesor/a colaborador/a ha transmitido los contenidos con
claridad. 3,76 26,5 % 67,6%

] B El/la profesor/a colaborador/a ha dado respuesta a mis
Grado de satisfaccion  |consultas en un plazo adecuado. 3,65 23,5% 58,8 %
con la accion docente

El/la profesor/a colaborador/a ha fomentado mi participacién en

los espacios de comunicacion. 3,65 23,5% 61,8 %
El/la profesor/a colaborador/a ha fomentado la interaccion entre
el estudiantado. 3,56 23,5% 58,8 %
El/la profesor/a colaborador/a me ha motivado. 3,56 26,5 % 61,8 %
Estoy satisfecho/a con la accién docente del/de la profesor/a
colaborador/a. 3,56 26,5% 61,8 %
Las actividades me han ayudado a alcanzar los objetivos de
aprendizaje. 3,82 20,6 % 73,5 %
Los recursos en version digital son utiles. 3,97 11,8 % 70,6 %
Los recursos de aprendizaje estan actualizados. 4,12 8,8% 73,5 %
Grado de satisfaccion  [Los recursos de aprendizaje son accesibles. 4,12 5,9 % 76,5 %
con los recursos para la
ensefianza-aprendizaje [LOs recursos de aprendizaje estan bien organizados. 3,94 11,8% 67,6 %
Los recursos de aprendizaje me han ayudado a superar con
éxito la asignatura. 3,91 11,8 % 70,6 %
La carga de trabajo es proporcional al numero de créditos. 3,94 14,7 % 70,6 %
Estoy satisfecho/a con los recursos de aprendizaje. 4,03 8,8 % 70,6 %

Las actividades propuestas para seguir la evaluacién continua
me han ayudado a superar la asignatura. 3,94 12,5% 71,9 %

En caso de no haber seguido la evaluacion continua, la prueba
final ha sido coherente con el contenido y los objetivos de la

Grado de satisfaccién  [a@signatura. 3,55 18,2% 54,5 %
Z?,;ﬁ;i:gtnema de He recibido el retorno académico necesario para identificar los
aspectos que tengo que mejorar. 3,63 28,1% 68,8 %
El sistema de evaluacion es adecuado para alcanzar los
objetivos de aprendizaje. 3,78 21,9% 71,9 %
Estoy satisfecho/a con el sistema de evaluacion. 3,88 21,9% 71,9%

Tabla 6.7. Resultados de la encuesta al estudiantado sobre las actividades formativas.

Finalmente, se hacen preguntas al estudiantado sobre el programa de doctorado en general y sobre
la direccion de tesis. Las preguntas y la media de las valoraciones se incluyen en la tabla 6.8. Se
puede observar que la valoracién general del programa es positiva, con una media minima de 3,62,
pero con todas las medias que tienden al 4 sobre 5. En cuanto a la satisfaccién con la direccién de
tesis, se puede ver que los valores son muy positivos, con todas las medias proximas al 4,5. Estos
datos son muy relevantes porque hacen patente la calidad de las supervisiones de tesis, en parte
resultado de las diferentes acciones que se han ido tirando en el pasado para mejorar la formacién de
las direcciones de tesis con menos experiencia.
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Bloc Pregunta Media
La informacién (normativa, becas, etc.) de la pagina web y del
Campus Virtual me ha parecido clara y suficiente. 3,62
He recibido la informacién suficiente para poder entender el
funcionamiento del campus y la metodologia. 3,83
Sobre el programa de doctorado |Las actividades formativas me han ayudado a alcanzar los
objetivos de aprendizaje. 3,96

Puedo aplicar profesionalmente los conocimientos y habilidades

adquiridos durante el programa. 4,01
Estoy satisfecho/a con el programa de doctorado en conjunto. 4,10
La direccion de tesis me ha dado el apoyo necesario para llevar a
cabo mi trabajo de investigacion. 4,55
La direccion de tesis tiene conocimientos sobre mi campo de
investigacion y ha respondido mis consultas con claridad y en el
plazo adecuado. 4,66
El tiempo dedicado por parte de la direccion de tesis me ha

Sobre la direccién de tesis parecido suficiente. 4,43
La direccion de tesis colabora a desarrollar mis competencias
transversales. 4,38
La direccion de tesis da indicaciones claras y concisas. 4,43
Mis necesidades son atendidas por la direccion de tesis. 4,42
Estoy satisfecho/a con la implicacién de la direccion de tesis. 4,46

Tabla 6.8. Resultados de la encuesta al estudiantado sobre el programa y las direcciones de tesis.

En cuanto a los datos de insercion laboral aportados por AQU, la ultima actualizacion es de 2023. Por
lo tanto, no se pueden valorar diferencias respecto al informe de seguimiento del curso 2023-2024.
Aun asi, se han hecho encuestas a los titulados. Los titulados, al ser preguntados sobre aspectos
como la funcién tutorial, el entorno, las tareas del comité de tesis, las herramientas, las posibilidades
de movilidad, o el apoyo al estudiantado, responden con valoraciones iguales o superiores a 4 sobre

5.

En términos del impacto que ha supuesto el titulo de doctorado (figura 6.7) en su carrera, los titulados

muestran que en general el impacto ha sido positivo o hay expectativas de que lo sea.
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P7. El titol de doctor o doctora t'ha permés millorar laboralment?
17 Respuestas

Mo, perd finc perspectiva de millora laboral. 41%

5i, he millorat la meva situacio professional

L - 18%
gracies a la formacio cursada.

Si, he millorat la meva situacio professional
cap a una de mes relacionada amb la recerca 12%
que duc a terme.

5i, he entrat al mon laboral. 6%
Mo, i no tinc perspectiva que canvii. 6%

NS/MNC 18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 6.7. Resultados de la encuesta de satisfaccion a los titulados sobre el impacto del doctorado
para el curso 2024-2025.

En otro ambito, como es la satisfaccion con la direccidn de tesis, los titulados se muestran satisfechos
o muy satisfechos, cosa que supone unos resultados positivos que refuerzan las valoraciones del
estudiantado en activo.

P8. En una escala de I'1 al 5, quin és el teu grau de satisfaccio global amb la direccid de tesi

(director/a o directors/es de tesi)?
17 Respuestas

80% T1%
60%
40% 29%
20%
0% 0% 0%
1. Molt insatisfet/a 2_Insatisfet/a 3. Neutral 4. Satisfet/a 5. Molt satisfet/a

Figura 6.8. Resultados de la encuesta de satisfaccion a los titulados sobre los directores de tesis para
el curso 2024-2025.

Tal y como se ha descrito, los datos del estandar muestran una situacion adecuada en términos de
resultados, de numero de graduados y en los resultados de la evaluacion de la tesis, en todos los
casos con valores coherentes. A partir de los resultados del ultimo informe de seguimiento, se
constata que tanto la satisfaccion con los programas como la satisfaccién con las direcciones queda
acreditada.

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025

MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones) 03/02/26 pag. 42/67



Uo c Universitat Oberta uoc.edu

de Catalunya

Pese a los buenos resultados generales, se hace notar que, a pesar del descenso continuado en los
indicadores de abandono, se quiere continuar incidiendo en este indicador con el objetivo de
mejorarlo. En la misma linea, la internacionalizacion de las direcciones de tesis se convierte en un
punto de mejora de cara al futuro.

Seguimiento de las acciones de mejora:

En general, las acciones de mejora existentes en este estandar estan relacionadas con el incentivo
para la mejora de la productividad de investigacion, entendida como el resultado de la investigacion
llevada a cabo por el estudiantado, y la mejora de la supervisién, principalmente mediante la
formacion del profesorado. En concreto, y respecto al ultimo informe de seguimiento, los cambios son
los siguientes:

- Se descarta la accion incluida en el programa ELE de hacer un vaciado sistematico de los
documentos de actividades (activity report) adjuntos a los depdsitos de las tesis doctorales y
hacer un seguimiento después de la graduacion, con el apoyo del personal de Biblioteca de la
UOC. En estos momentos, la UOC esta buscando maneras de sistematizar estos datos con
PowerBI. En la misma linea, esta accion también se enmarca en el analisis para la definicion
de las nuevas herramientas digitales que lleva a cabo la universidad con horizonte 2030.

- En los diversos programas, constaban acciones para estimular la publicacion de los
resultados cientificos derivados de las tesis doctorales. Esta accion se da por resuelta, puesto
que los valores de produccion cientifica son correctos.

- El estandar incluia una accién para analizar la actividad formativa de los programas en
términos de desarrollo de la competencia C7, e incorporarla a las modificaciones de las
memorias. Con la finalizacién del proceso de modificacion de las memorias de todos los
programas para adaptarlas a la legislacion vigente, finalizada en diciembre de 2025, la accién
de mejora se considera resuelta.

- Se afiade la accidon de mejorar la informacion y el apoyo al profesorado para la realizacion de
la tarea de supervision de tesis y promover el intercambio y el aprendizaje conjunto. Esta
accién se encuentra en ejecucion.

Puntos fuertes

En estos momentos, los programas de la Escuela de Doctorado han entrado en un estadio de
madurez mayor, tanto los programas con una historia mas larga (NIT y ELE) como los programas con
menos historia, que ya han empezado a graduar estudiantes de manera continuada. Ademas, los
valores de graduacion sobre el total del colectivo predoctoral activo son coherentes.

Asi mismo, tanto la produccion cientifica derivada de la actividad predoctoral como la calidad de las
tesis defendidas es satisfactoria, en parte gracias a la alta adecuacion del perfil de entrada y a la
calidad de la supervision.

Ambitos de mejora
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El principal ambito de mejora, a pesar de que no es preocupante, es la mejora de las cifras de
abandono. Este ambito de mejora se refuerza mediante el apoyo a la supervisiéon para conseguir que,
tal como ha pasado hasta el curso 2024-2025, el abandono siga la tendencia decreciente.

5. Valoracion de las titulaciones

5.1 Doctorado de Tecnologias de la Informacion y de Redes

Una vez revisados los 6 estandares, se constata que la titulacion alcanza los niveles de calidad por
los cuales ha sido disefiada. Esta opinion es compartida por los evaluadores externos, que han
calificado de manera positiva cada uno de estos 6 estandares en el proceso reciente de acreditacion
que la titulacion ha superado.

En cuanto al primer estandar, se constata un incremento de la demanda de acceso al programa, con
gran presencia de talento internacional, y a la vez un incremento de la masa critica de profesorado en
los Estudios de Informatica, Multimedia y Telecomunicacién con capacidad para dirigir tesis
doctorales. Este hecho ha motivado la peticién, mediante un modifica, de la ampliacion de plazas (de
20 a 25). Estos cambios relevantes seran sometidos a escrutinio durante los semestres proximos.

En cuanto al profesorado acreditado, se constata que el incremento de profesorado novel ha hecho
que haya que dar un nuevo impulso a las acreditaciones externas de investigacion (sexenios). Este
profesorado justo empieza a dirigir tesis doctorales, con ayuda de una codireccién que ejerce de
mentoria experta. Este hecho corrobora el compromiso del programa no solo en la formacion de
investigadores predoctorales, sino también en la formacién de direcciones de tesis.

Ademas, el programa participa en el proyecto IN2TIC reciente, de las acciones Marie Curie, que
permitiran incrementar el nimero de recursos de aprendizaje y la financiacién asociada a los
contratos predoctorales.

En el ambito organizativo, se constata que los mecanismos de defensa en linea e hibridos han estado
de utilidad, tanto para posibilitar defensas de estudiantes provenientes de paises con pocos recursos,
como para internacionalizar todavia mas las defensas de tesis.

El volumen de resultados de la produccion cientifica es excelente, con una media de casi tres
publicaciones indexadas por tesis defendida. Este dato se complementa con el hecho de que mas del
30 % de los estudiantes han hecho estancias de investigacion, y han puesto de manifiesto la inversion
de la institucion para proporcionar ayudas de movilidad especificas que complementan las becas. Se
constata, pero, la debilidad respecto a los datos de los que se dispone en el ambito de la insercion
laboral para el programa.

La valoracion general del programa es que se alcanzan todos los estandares de calidad, y se pone el
foco en la monitorizacidon durante los proximos semestres de los cambios realizados este ultimo afio.

5.2 Doctorado de Educacion y TIC (E-learning)
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La valoracion global del programa de doctorado de Educacion y TIC (E-learning) para el periodo
analizado se considera satisfactoria, después de haber examinado las dimensiones correspondientes.

Asi, en cuanto al estandar 1, el disefio del programa (lineas de investigacion, perfil de competencias y
actividades formativas) es el adecuado y responde al nivel formativo requerido, si bien seria positivo
incrementar los doctorandos y doctorandas industriales del programa. También se mantiene en
analisis el perfil de los candidatos y candidatas que muestran interés en el programa en la
convocatoria de acceso anual, con dos objetivos basicos: 1) asegurar que se mantiene una afluencia
constante de estudiantado graduado a la UOC, y 2) comprender la falta de solicitudes de acceso en el
programa con contrato predoctoral (en modalidad a tiempo completo).

En cuanto al estandar 4, el conjunto de personal docente e investigador (PDI) vinculado cubre las
necesidades tanto de manera cuantitativa como cualitativa, en los diferentes ambitos de
especializacién y disciplinarios que comprende el programa, con unos niveles de investigacion
acreditada y activa ajustados a los estandares de calidad requeridos.

La ratio de supervisiones de tesis es adecuada y se mantiene un equilibrio entre profesorado sénior y
junior, que se va introduciendo progresivamente por medio de las codirecciones. Como puntos
fuertes, hay que sefialar la elevada satisfaccion de los doctorandos y doctorandas con las direcciones
y la mejora de la oferta formativa dirigida al profesorado. Como aspectos susceptibles de mejora,
destaca la internacionalizacion de las figuras de supervision mediante el incremento de codirecciones
con profesorado extranjero, y también la de aquellas implicadas en los procesos de evaluacion de las
tesis (evaluadores externos y miembros de los tribunales de defensa). También se quiere mejorar la
informacion y el apoyo al profesorado para un mejor desarrollo de la tarea de direccion de tesis.

La calidad de los resultados obtenidos (estandar 6) es adecuada y confirma resultados positivos en
diferentes dimensiones, incluyendo las tesis doctorales producidas, los resultados de seguimiento
anual generales por parte de doctorandos y direcciones, las publicaciones cientificas, los indicadores
académicos valorados, etc. Para alcanzar unos resultados hacia la excelencia seria positivo
incrementar la realizacion de estancias de investigacion y la obtencion de menciones internacionales.
Esperamos que este incremento se haga notorio, tanto a partir de las medidas implementadas como
de la dotacion econdémica disponible para cubrir la movilidad de los doctorandos y doctorandas con
contrato predoctoral, durante los préximos afos y gracias al proyecto IN2CAT, obtenido por la Escuela
de Doctorado en la convocatoria Marie Curie COFUND. También esta en analisis la realizacion de un
estudio sobre el abandono, teniendo en cuenta las trayectorias atipicas o no tradicionales de los
doctorandos y doctorandas.

5.3 Doctorado de Sociedad, Tecnologia y Cultura

A pesar de su trayectoria reciente, la valoracion global del programa de doctorado es positiva a partir
de los indicadores disponibles y de la evolucion del periodo 2023-2024 y 2024-2025. El programa se
desarrolla de manera coherente con la oferta de plazas, con una demanda elevada, y mantiene un
perfil de ingreso alineado con su orientacion interdisciplinaria en ciencias sociales y humanidades. El
programa presenta un grado de internacionalizacion alto y sostenido, y consolida una estructura de
lineas de investigacion operativa y adecuada a la distribucion del PDI.
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El PDI adscrito al programa dispone de una trayectoria de investigacion solida y acreditada y
garantiza capacidad de supervision, con estructura de direccion y codireccidn que permite tanto la
calidad del acompafiamiento doctoral como el desarrollo del PDI en etapas mas iniciales. En el
periodo analizado se agota la adscripcion formal en el centro de investigacion IN3, que deja de existir
en 2025, hecho que nos lleva a replantear y a reforzar mecanismos de coordinacion y encaje
institucional en el nuevo ecosistema de investigacion de la UOC. Este cambio constituye una
oportunidad para fortalecer la transversalidad del programa e intensificar colaboraciones interestudios
e intercentros.

En cuanto a los resultados, el programa presenta indicadores académicos y de calidad de tesis
favorables: en el curso 2023-2024 y en el curso 2024-2025 se han defendido tesis a tiempo parcial
(dos por curso académico), con porcentajes elevados de mencion internacional (100 %) y una
presencia significativa de cum laude (50 %). La produccién cientifica asociada a las tesis defendidas
es notable y esta en crecimiento (19 articulos por 4 tesis defendidas en el periodo previsto en este
informe). En insercion laboral, los datos disponibles indican una tasa de ocupacion y de adecuacion
del trabajo al nivel y tipo de estudios alcanzado de un 100 %. Finalmente, los instrumentos de
recogida de satisfaccion han sido objeto de redisefio, un proceso abierto que continuara los préximos
cursos, hecho que requiere consolidar series comparables en los cursos préximos para reforzar la
trazabilidad y la lectura longitudinal de los resultados.

5.4 Doctorado de Turismo (interuniversitario: UMA, UA, UCA, UCM,
UEX, ULL, Nebrija, UOC, URJC, USC, US, UVIGO)

Durante este curso 2024-2025, el numero de matriculados se ha situado en un total de 22, de los
cuales 7 son extranjeros. Se considera una cifra correcta de acuerdo con la dimensién del programa.
Se han registrado 3 doctorandos de nuevo ingreso, una cifra que podria incrementarse (de manera
dimensionada) en los préximos cursos. Durante este curso, dos estudiantes del programa han
conseguido sendas becas predoctorales. Por un lado, a la doctoranda Mar Alsina se le ha concedido
una beca FPU del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades; por otro lado, la doctoranda
Alessandra Pili ha sido merecedora de una beca UOC interuniversitaria financiada por la misma
universidad. Se considera esencial potenciar este tipo de becas.

Todas las nuevas matriculas lo han sido a tiempo completo, para ajustar al maximo posible la ratio
indicada en la memoria del programa interuniversitario. Asi, de 22 estudiantes de las diferentes
cohortes del programa, solo un 14 % eran estudiantes con matricula a tiempo parcial.

En cuanto a las lineas de investigacion de las nuevas matriculas, continia predominando la de
Planificacion y Gestion de Destinos Turisticos (10 estudiantes), a pesar de que ya hay menos
distancia con el resto. Esta linea esta seguida por la de Gestion e Innovacion en Organizaciones
Turisticas, que se sitla con 7 estudiantes, y la linea de Andlisis Econdmico del Sector Turistico (4
estudiantes). Las lineas de Inteligencia en el Ambito Turistico y de Patrimonio Cultural son las que
registran un numero menor de estudiantes.

Sobre el perfil de ingreso, la poblaciéon de doctorandos de la tercera cohorte correspondié de nuevo a
perfiles profesionales variados, pero una vez mas con predominancia de personas ocupadas en los
sectores de servicios turisticos. Nos volvemos a encontrar con profesionales con exigencias altas en
sus puestos de trabajo, hecho que puede generar en un futuro peticiones de proérroga o traslado a
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permanencias a tiempo parcial. Durante este curso se produjeron diferentes bajas temporales y
definitivas del programa, cosa que vuelve a tener légica si atendemos el perfil de estudiante de
doctorado de manera genérica y, de manera mas especifica, en esta universidad, donde la mayor
parte de los estudiantes entran sin beca y corresponden a perfiles de profesionales cualificados.

Los resultados académicos del programa responden positivamente al perfil del estudiantado, que
avanza en sus proyectos de tesis de manera adecuada. En el curso 2024-2025 se han producido un
total de tres bajas definitivas, un dato que en el conjunto total de matriculados se considera
coherente, teniendo en cuenta el mencionado perfil del estudiantado. Aun asi, se trabaja
intensamente para facilitar en la medida de lo posible la continuidad en el programa al estudiantado
que pueda mostrar dificultades en su trayectoria académica.

En el curso académico 2024-2025 se ha depositado una nueva tesis que, después de la defensa, ha
sido la segunda de este programa, que se puso en marcha en el curso 2021-2022. Dos tesis mas se
encuentran en estado avanzado y en disposicion de poder ser depositadas durante el curso
2025-2026, circunstancia que certificaria la progresion del programa.

Por otro lado, del 3 al 6 de febrero de 2025 se celebré la Semana de la Investigacion en Turismo que
el programa organiza cada curso. En estas jornadas se incluyen regularmente sesiones encaminadas
a ofrecer una orientacion practica tanto durante el desarrollo del mismo estudiantado antes de
defender la tesis doctoral como en su evolucion posterior en el ambito de la investigaciéon. Las
sesiones se orientan hacia cuestiones relacionadas con la ciencia abierta y la investigacion en
turismo, y hacia oportunidades de financiacién para la investigacion. Ademas, se incluyen
aportaciones de ponentes que se situan entre el mundo de la investigacion y el del sector profesional,
con recomendaciones interesantes para los doctorandos tanto en su carrera académica como en la
compaginacién con otras actividades.

También en relacién con las actividades formativas, el director del programa de doctorado de la UOC
colabord en la organizacién del cuarto encuentro interuniversitario celebrado en Madrid, en el que
participa el estudiantado del programa presentando sus propuestas de tesis, y cumple asi con el
requisito de llevar a cabo esta actividad el segundo afio del programa.

5.5 Doctorado de Administracion y Direccion de Empresas
(interuniversitario: UPC, UPM, UPCT, UOC)

El doctorado de Administracion y Direccion de Empresas (interuniversitario: UPC, UPM, UPCT, UOC)
se especializa en el estudio de los cambios en el entorno econémico y social, impulsados por la
globalizacién y la evolucion rapida de la tecnologia, y que suponen todo un replanteamiento de los
conocimientos existentes sobre cémo se tienen que gestionar y administrar las empresas y las
organizaciones en el siglo xxi. Con este programa, cuatro universidades espafolas lideres en este
ambito de conocimiento (la Universidad Politécnica de Cartagena, la Universitat Politécnica de
Catalunya, la Universidad Politécnica de Madrid y la Universitat Oberta de Catalunya) unen esfuerzos
y buscan sinergias para formar investigadores en la adquisiciéon de las competencias necesarias para
llevar a cabo investigacion lider en los ambitos de la gestion y la administracion de empresas.
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A pesar de que se trata de un programa de doctorado muy joven (la primera cohorte de estudiantes
empez6 el curso académico 2020-2021), en estos momentos en la UOC hay 37 estudiantes
matriculados, de origenes y de perfiles muy diversos, que provienen tanto de titulaciones obtenidas
en la UOC como en otras instituciones del resto del Estado u otros paises. En el curso académico
2024-2025 entraron al programa 14 estudiantes nuevos. Hasta ahora, se han defendido 3 tesis
doctorales (dos el curso 2024-2025). El nimero de profesores de la UOC implicados en el programa
es de 27.

Una de las grandes ventajas de ser un programa interuniversitario es la elevada colaboracién con
otras instituciones, lo que enriquece de manera significativa la produccién cientifica que se desarrolla.
Un buen ejemplo de esta colaboracion es el hecho de que mas del 85 % de las tesis doctorales tienen
dos codirecciones, con profesorado tanto de la UOC como de fuera de esta.

A pesar de que la mayor parte del trabajo que desarrollan los estudiantes durante su estancia en el
programa se focaliza en un trabajo directo con sus directores, en el marco del programa y de la
Escuela de Doctorado se organizan cada curso académico varias actividades que promueven la
interacciéon entre los estudiantes. Con el objetivo de crear sinergias entre ellos, buscando puntos en
comun de sus investigaciones, se quiere facilitar su proceso de aprendizaje y su progreso académico.
De entre las actividades programadas en el marco del programa, hay que destacar el Research Plan
Workshop, que se organiza entre finales de mayo y principios de junio.

6. Acciones de mejora

Ver el documento POQ7 Acciones mejora sequimiento ED.

7. Documentos anexos

Anexo 1. Plan de mejora de centro. Seguimiento 2024-2025.
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Anexo 1. Plan de mejora de centro. Seguimiento 2024-2025

Seguimiento del plan de mejora. Curso 2020-2021

Educaciony TIC
(E-learning)

profesorado extranjero en los
procesos de evaluacion del
programa, y mejorar y agilizar los
procesos de evaluacion de tesis
doctorales.

extranjero en el programa es
mejorable, especialmente en
forma de codirecciones. El
profesorado extranjero es
presente en los procesos de
evaluacion de tesis, pero a veces
estos procesos son poco agiles y
se hace dificil encontrar
profesorado adecuado. Ademas,
este profesorado es poco visible
en los informes de evaluacion del
programa, porque no se recogen
datos de manera sistematica.

expertos en las lineas de
investigacion del doctorado
de caracter
multidisciplinario, integrado
por profesorado de la UOC,
externo y extranjero. Este
panel intervendria en las
evaluaciones externas de
las tesis depositadas, y
potencialmente podria
también tomar parte en
algunos tribunales de tesis.
Por otro lado, el incremento
de conexiones
interuniversitarias podria

Titulacion Estan Punto débil detectado Descripcion de la causa Accion propuesta Estado Observaciones
dar
Doctorado de E1 Mejorar los instrumentos de Se pretende que los instrumentos | Se revisaran las pautas y Descartado | No se ha podido
Educaciony TIC seguimiento de la actividad de los de seguimiento de la actividad de | modelos para la elaboracion implementar
(E-learning) doctorandos y doctorandas en el los doctorandos y doctorandas en | del activity report (informe todavia porque no
programa, tanto en cuanto al plan el programa tengan un caracter de actividades) de los esta claro el
de investigacion como al de mas formativo y util como doctorandos y doctorandas mantenimiento
formacion. herramienta de reflexion y mejora | y el annual progress report institucional de la
del proceso de aprendizaje, y que | de las direcciones (informe herramienta Folio ni
integren elementos de valoracién | anual de progreso). de ninguna otra
del plan de investigacion y el de herramienta
formacion. equivalente (IGG,
enero de 2026).
Doctorado de E4 Incrementar la implicacién de La implicacién de profesorado Constitucion de un panel de | Descartado | Se descartay

queda sustituida
por la accion
AM.4.5 (fila 99):
crear un panel de
expertos y expertas
del programa que
asuma la
evaluacion de las
tesis doctorales en
proceso de
depdsito (IGG,
enero de 2026).
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eventualmente facilitar e
incrementar las
oportunidades de

Educaciony TIC
(E-learning)

transferencia durante la trayectoria
de los doctorandos y doctorandas
en el programa.

incentivar e incrementar la
actividad de los doctorandos y
doctorandas en términos de
difusién, comunicacién y
transferencia de la investigacion,
como parte de su formacion
investigadora.

se podrian llevar a cabo
todavia estan en estudio.

codireccion.
Doctorado de E6 Mejorar el procedimiento de El procedimiento de identificacion | Hacer un vaciado Descartado | La UOC esta
Educaciony TIC identificacion y recogida de y recogida de evidencias de los sistematico de los buscando maneras
(E-learning) evidencias de los resultados resultados cientificos derivados documentos de actividades de sistematizar
cientificos derivados de las tesis de las tesis doctorales es (activity report) adjuntos a estos datos con el
doctorales. mejorable y no esta bastante los depdésitos de las tesis PowerBI.
sistematizado. doctorales y hacer un
seguimiento después de la También estaba
graduacion, con el apoyo del previsto hacer una
personal de Biblioteca de la compilacion mas
uQC. sistematica a partir
de la
implementacion de
Folio como DA,
pero de momento
no esta clara la
continuidad de
Folio
institucionalmente
(IGG, enero de
2026).
Doctorado de E6 Incentivar la actividad de difusiény | Se considera conveniente Las acciones concretas que | Descartado | Se descarta la

accion, dado que el
numero de
publicaciones se ha
incrementado de
manera natural, y
posiblemente
también a raiz de
diferentes acciones
colaterales.

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025
MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones)

03/02/26

pag. 50/67




UOC

Universitat Oberta
de Catalunya

uoc.edu

Doctorado de Ee |Se detecta una dificultad creciente  |Hay que simplificar y completar la |Modificar los formularios Pendiente Simplificacién de
Tecnologias de la para el correcto funcionamiento del |informacion que se hace llegar a (contenido y formato) para la los formularios e
Informacion y de proceso de evaluacion anual. A los revisores para la evaluacion evaluacion anual. inclusion de la
Redes menudo los revisores requieren anual. informacién
informacion adicional o desearian un metodolégica del
método mas sencillo de hacer llegar plan de
su evaluacion. investigacion
esencial para poder
hacer la evaluacion
anual.
Seguimiento del plan de mejora. Curso 2023-2024
Titulacion Estan Punto débil detectado Descripcion de la causa Accioén propuesta Estado Observaciones
dar
Centro E1 |Necesidad de tener datos No tenemos indicadores para el La UOC esta trabajando en En ejecucion [Retorno revision
actualizados, accesibles y seguimiento accesibles de forma  |un proyecto institucional de anual SGQ 2024
segregados por género. automatizada y segregados por gobernanza de los datos que (retorno abril de
género. permitira segregar por género 2025): hay en
incluso los resultados marcha un proyecto
académicos mas institucional para
individualizados a partir del poner a disposicion
curso académico 2025-2026. los datos segregados
Planteamos como accion de por género. Estara
mejora la inclusion de los disponible cuando los
datos de la Escuela de datos se puedan
Doctorado en este proyecto, obtener de
para poder hacer una Snowflake.
explotacion automatizada por
género, programa y cohorte.
Centro E2 Necesidad de creacion de Nos hace falta un mecanismo La integracion de una Descartado | Durante estos
comunidad y registro de las uniforme para introducir las herramienta de gestion de la ultimos cursos, la
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actividades del doctorando.

actividades del documento de
actividades, y poder compartir la
investigacion entre iguales.

comunidad (Folio), que
permita publicar de manera
eficiente los proyectos de
tesis de los diferentes
estudiantes de doctorado,
entrar las actividades del
documento de actividades y
compartir su investigacion
con el resto de la comunidad
mediante diferentes
visibilidades segun un
sistema de permisos.

Escuela de
Doctorado ha
utilizado en algun
programa (por
ejemplo, SIP) como
prueba piloto una
herramienta
propiedad de la
UOC, conocida
como Folio, tanto
para integrar los
procedimientos de
seguimiento del
estudiantado
(documento de
actividades, etc.)
como para permitir
la visibilidad de la
investigacion del
estudiantado. Asi
mismo, se ha hecho
un analisis de
herramientas
externas existentes
para el mismo
propésito.
Finalmente, estas
funcionalidades
seran integradas en
el marco del
proyecto
institucional de
digitalizacién de la
UOC y se descarta
esta accion.
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E2

Necesidad de mostrar informacién de
manera mas didactica.

El profesorado, especialmente el
externo, necesita resimenes mas
graficos y sencillos para poder
seguir todo el proceso que
comporta formar parte de un
tribunal de tesis.

Incrementar el portafolios de
infografias para mostrar de
manera grafica los pasos a
seguir en el proceso de
evaluacion de las tesis
doctorales, el protocolo del
acto de defensa (proceso de
firmas y documentacion a
entregar) y la votacion secreta
de la mencion cum laude,
especialmente pensando en
los miembros externos de los
tribunales de tesis (con una
alta internacionalizacién) o en
los evaluadores que
participan en linea.

En ejecucion

Centro

ES

Formacién en laboratorios.

Los laboratorios son muy nuevos y
hay que hacer formacion a las
nuevas cohortes que acceden a los
programas cada afio.

Hacer una formacion anual,
impartida por los mismos
compafieros de ultimo afio,
expertos en laboratorios
concretos. La formacion tiene
como objetivo dar a conocer
las posibilidades de los
nuevos laboratorios, pero
también tener referentes
expertos dentro de la Escuela
de Doctorado para rebajar la
curva de aprendizaje en
cuanto a su uso.

En analisis

Centro

ES

Financiacion de becas predoctorales.

Tenemos pocas becas
predoctorales, con una financiacion
baja.

La Escuela de Doctorado
plantea la captacién de
fuentes de financiacion
mediante proyectos europeos
en el programa MSCA
COFUND.

En ejecucion
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comunidad cientifica en general y el
programa de doctorado.

de sus compafieros, incluyendo
las publicaciones que han
realizado en el contexto del
doctorado, asi como los cursos,
actividades y estancias de
investigacion.

implantar Folio como apoyo
formativo del DA y para
mejorar el intercambio de
informacion entre los
estadios de investigacién
entre el estudiantado, y
compartir la evolucién de la
investigacion con el
profesorado y las
direcciones de tesis y entre
el colectivo de estudiantes y
toda la comunidad cientifica.

Titulacién Estan Punto débil detectado Descripcion de la causa Accioén propuesta Estado Observaciones
dar
Centro E1 Actualizacion de la normativa Revisar la Normativa para AM 1.1: actualizar la Resuelto | Modificacion hecha
académica para adaptarla al Real incorporar los cambios del Real normativa académica de con fecha de
Decreto 576/2023. Decreto 576/2023. doctorado. aprobacioén 17 de
junio de 2025.
Centro E1 Adaptacion de los programas de Tramitar las modificaciones de los | AM 1.2: tramitar las Resuelto | Se han presentado
doctorado al Real Decreto programas para aplicar los modificaciones de los las ultimas
576/2023. cambios del Real Decreto programas de doctorado modificaciones en
576/2023. dentro del plazo previsto. diciembre de 2025.
Todos los programas
han presentado las
modificaciones.
Centro E2 Mejora de la comunicacion entre Mejorar el acceso de doctorandos | AM 2.1: adaptar los Descartad | Durante estos ultimos
candidatos, interesados o y doctorados al perfil investigador | programas de doctorado e o] cursos, la Escuela de

Doctorado ha
utilizado en algun
programa (por
ejemplo, SIP) como
prueba piloto una
herramienta
propiedad de la UOC,
conocida como Folio,
tanto para integrar los
procedimientos de
seguimiento del
estudiantado
(documento de
actividades, etc.)
como para permitir la
visibilidad de la
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investigacion del
estudiantado. Asi
mismo, se ha hecho
un analisis de
herramientas
externas existentes
para el mismo
proposito.
Finalmente, estas
funcionalidades seran
integradas en el
marco del proyecto
institucional de
digitalizacion de la
UOC y se descarta
esta accion.

Centro

E3

Poca accesibilidad de la informacién
que requieren las direcciones de
tesis, los miembros de los comités de
tesis y de las CAD, y los tutores de
cohorte.

Incorporar un espacio en el web de
la ED que facilite el acceso a la
informacion requerida.

AM 2.2: elaborar infografias
en video que faciliten el
acceso a la informacién
requerida, especialmente
para los miembros externos
de los tribunales de tesis.

Pendiente

En el marco del
programa COFUND, se
ha hecho una
reorganizacion de la
informacion para que
sea mas accesible y
sencilla para los
estudiantes. Aun asi,
esto solo afecta —de
momento— a los
estudiantes que
accederan con beca a
la cohorte 2026-2027.

Centro

ES

Necesidad de institucionalizar una
jornada de formacion en la gestion
de los nuevos laboratorios.

Mejorar el uso y el
aprovechamiento de unas
instalaciones complejas y de un
coste muy alto, orientadas a un
perfil de investigadores en
formacion que tienen una alta

AM 5.1: instaurar una jornada
que permita formar
periodicamente a los recién
llegados para poder utilizar
estos recursos desde el inicio
de la tesis.

Pendiente
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rotacion (contratos predoctorales
de tiempo limitado).

Educaciony TIC
(E-learning)

continuidad de posgraduados UOC.

estudiantes del master
universitario de Educacion y TIC
(E-learning) y otros masteres
universitarios de la UOC que
prosiguen con el doctorado.

masteres UOC de
procedencia de los
doctorandos y doctorandas
del programa, e impulsar
acciones de promocion del
programa de doctorado y
sus lineas de investigacién
entre el estudiantado de
master de la UOC.

Centro E6 Incorporacion de una nueva Incorporar la nueva competencia AM 6.1: analizar la actividad Resuelto | A finales de 2025 se
competencia C7: capacidad de de acuerdo con la Ley Organica formativa del programa en han concluido todos
fomentar la ciencia abierta y la 2/2023, de 22 de marzo. términos de desarrollo de la los procesos de
ciencia ciudadana competencia C7, incorporar modificacién de las

esta competencia en la memorias, y se ha
memoria de modificacion y incorporado la nueva
asegurar una oferta de competencia.
formacion especifica dirigida
al estudiantado (y también al
profesorado) para trabajarla.

Doctorado de E6 Incremento de la retencion y la Mejorar la captacién de AM 1.3: analizar los Resuelto | Se ha analizado

cuales son los
masteres internos de
procedencia del
estudiantado y se ha
contactado con las
direcciones de
programa (DP)
correspondientes
para intensificar la
difusion de la
convocatoria de
admisioén al programa
de doctorado.
También se ha
puesto en marcha
una iniciativa para
implicar al
profesorado en la
direccion de TF del
master universitario
de Educaciony TIC
(E-learning), que
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pueda tener
continuidad en el
doctorado. Habra que
revisar
periédicamente estas
acciones para
asegurar que la
difusion esta
funcionando y, en
caso de que el
porcentaje de
estudiantes
procedentes de
masteres internos no
se incremente,
valorar otras medidas
posibles (IGG, enero
2026).

Doctorado de E1 Fomento del aumento de Mejorar la capacidad del programa |AM 1.4: organizar sesiones En La Escuela de
Educaciény TIC doctorandos y doctorandas para incorporar esta modalidad de |informativas y de ejecucion |Doctorado organizo
(E-learning) industriales. doctorados. comparticion de buenas una sesion informativa
practicas con el profesorado sobre doctorados
vinculado al programa, industriales (DI) el
identificar propuestas de tesis curso 2024-2025. Esta
doctorales que podrian previsto
beneficiarse de la complementarla a lo
colaboracion con el tejido largo de este curso con
industrial o empresarial y una sesion especifica
buscar potenciales candidatos dentro del programa
interesados. para la comparticion de
la experiencia de
directores de tesis en
modalidad de DI (IGG,
enero de 2026).
Doctorado de E4 |Fomento de la codireccion de tesis  [Incrementar el numero de AM 4.1: promover el régimen En En las comunicaciones
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Educaciény TIC
(E-learning)

doctorales por parte de directores
noveles.

codirecciones de tesis.

de codireccion entre el
profesorado vinculado al
programa, especialmente
entre las direcciones sénior, y
fomentarlo también en
colaboracién con los estudios
vinculados al programa.

ejecucion

y reuniones con las
direcciones de tesis,
asi como
especificamente en el
proceso de admision
de nuevos doctorandos
anual, se promueve la
codireccion entre el
profesorado sénior y
junior. Esta
colaboracion ya se
incentiva en el
momento en que el
profesorado renueva
sus propuestas de
tesis, de manera previa
a la apertura de la
convocatoria de
admision de
doctorandos. Queda
pendiente evaluar si
esta estrategia se
refleja en un
incremento de las
codirecciones (IGG,
enero de 2026).

Educacion y TIC
(E-learning)

Doctorado de E4

Incremento de la informacion
obtenida de los doctorandos sobre
la supervision de las tesis.

Obtener informacién mas

personalizada y precisa sobre las

necesidades y experiencias de
los doctorandos y doctorandas.

AM 4.2: solicitar a los
doctorandos y doctorandas
un informe anual sobre el
proceso de trabajo con la
supervision de tesis.

Resuelto

Se ha disefado y
empezado a
implementar un
cuestionario
nominativo, dirigido a
todos los doctorandos
y doctorandas para
valorar su vivencia en
el programa a lo largo
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del cursoy, en
concreto, la relacion
con la supervision de
tesis (annual follow-up
report on the doctoral
experience). Se
aplicara cada afo al
final del curso y a partir
de los datos recogidos
se decidira sobre
posibles medidas
correctivas o
preventivas (IGG,
enero de 2026).

Doctorado de
Educaciony TIC
(E-learning)

E4

Mejora del apoyo a las direcciones
de tesis, especialmente las de
nueva incorporacion.

Reforzar la informacién
relacionada con las funciones de
la direccién de tesis en relaciéon
con los procesos internos del
programa y facilitar la deteccion
de necesidades y el intercambio
de buenas practicas y estrategias
de supervision.

AM 4.3: organizar
encuentros semestrales de
las direcciones de tesis del
programa con el fin de
promover la creacion de una
comunidad de practica de
direcciones de tesis.

Descartad
o

Se ha valorado que la
frecuencia semestral
de reunién con todo el
profesorado es
excesiva. Se mantiene
una reunién por curso,
que se complementa
con reuniones
particulares con el
profesorado novel en
la direccién de tesis, o
bien para el
tratamiento de
cuestiones especificas.
Asi mismo, hay un
canal de comunicacion
abierto a lo largo de
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todo el curso para
informar sobre
novedades o
cuestiones relevantes
sobre el programa.
También esta previsto
crear un sitio web de
apoyo al profesorado,
para ofrecer
informacién y recursos
de manera
centralizada que
faciliten los
procedimientos
implicados en la
direccion de tesis del
programa (IGG, enero
de 2026).

(E-learning)

extranjeros en los procesos de
seguimiento y valoracion de los

doctorandos.

una trayectoria de investigacion
reconocida en las tematicas
abordadas por las lineas de
investigacion del programa.

programa que asuma la
evaluacion de las tesis
doctorales en proceso de
deposito

Doctorado de E4 |Incremento del niumero de Promover e incrementar las AM 4.4: analizar y proponer En analisis |Esta previsto tratar la
Educaciéony TIC codirecciones extranjeras. codirecciones con profesorado medidas efectivas para cuestion con el
(E-learning) externo a la UOC, especialmente |incrementar el numero de profesorado del
extranjero, de referencia en las codirectores internacionales. programa en la
tematicas de investigacion. identificacion de
estrategias e
incentivos posibles
para la codireccion
(IGG, enero de 2026).
Doctorado de E4 |Impulso de la participacion de Consolidar una red de AM.4.5: crear un panel de En Esta previsto poner en
Educaciéony TIC investigadores e investigadoras colaboradores/as experto/as y con |expertos y expertas del ejecucion |marcha el panel una

vez se cierre la
convocatoria de
admision 2026 para
evitar que una cosa
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colisione con la otra,
puesto que algunos
miembros de las
comisiones de
evaluacion externa son
miembros potenciales
del panel (IGG, enero
de 2026).

(E-learning)

investigacion, especialmente
aquellas dirigidas a la obtencién de
la mencion internacional de
doctorado.

investigacion entre todo el
estudiantado, especialmente
el de tiempo completo,
destacandolas como una
actividad formativa de gran
valor que considerar en el
plan de formacion y
proporcionando ejemplos de
referencia compartidos por
doctorandos y doctorandas
que se encuentren al final de
proceso doctoral.
Proporcionar, de manera
proactiva, informacion sobre
ayudas a la movilidad y sobre
los requisitos para la
obtencion de la mencion

Doctorado de E6 Prevencién del abandono. Reforzar las medidas de deteccion |AM 6.2: analizar los factores En analisis
Educacién y TIC y prevencion del abandono. asociados al abandono y
(E-learning) estudiar posibles medidas
compensatorias para el
estudiantado que se
encuentra en situacion de
riesgo o desventaja, con el
propésito de prevenir dicho
abandono.
Doctorado de E6 Incremento de las estancias Promover la realizacion de AM 6.3: promover las En Se ha mejorado la
Educaciony TIC formativas de investigacion. estancias formativas de estancias formativas de ejecucion |informacion accesible

sobre estancias y
requisitos para la
obtencion de la
mencion internacional
desde las aulas de
tutoria de cohorte. Se
hace mencién a la
sesidn de bienvenida
de nuevos doctorandos
y doctorandas, y
también se ha
dedicado una sesion
informativa y de
comparticion de
experiencias a la
jornada anual (Doctoral
Day).
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internacional tanto al
profesorado como al
estudiantado.

Informacién y de

herramientas de evaluacion anual.

para una mejor evaluacién anual

la evaluacion anual de los

Doctorado de E1 Conveniencia de reestructurar las Redefinir las lineas de AM 1.5: analizar el estado Resuelto | Se ha hecho un
Tecnologias de la lineas de investigacion. investigacion del programa para actual y la definicion de los modifica en el que se
Informacion y de reducir su numero y reforzar la criterios que deben regir la reduce de 13 a6 el
Redes coherencia de su propuesta reestructuracion de las numero de lineas de
académica. lineas de investigacion, e investigacion.
incluir la nueva estructura de
lineas en la préxima
modificacion.
Doctorado de E1 Refuerzo de la perspectiva de Mejorar la visibilidad de la AM 1.6: disefar e En
Tecnologias de la género. investigacion con perspectiva de implementar estrategias de ejecucion |Se han hecho
Informacioén y de género. comunicacion y diseminacion entrevistas a PDl y
Redes de la investigacion con el doctorandas, en el
objetivo de dar visibilidad a la ambito de la Escuela
investigacion llevada a cabo de Doctorado, para
por mujeres en el seno del hacer diseminacion de
programa. los resultados.
Doctorado de E4 Potenciacién de la dedicacion Impulsar la dedicacion AM 4.6: acompaiar a la En Participacion en el plan
Tecnologias de la investigadora del profesorado. investigadora del profesorado. institucion en la busqueda y el | ejecucion |de descargas docentes
Informacion y de analisis de medidas que de los estudios.
Redes puedan incrementar la
dedicacion investigadora del
profesorado.
Doctorado de E4 Potenciacién de las estancias de Incentivar las estancias de AM 4.7: mantener las En Se provee apoyo para
Tecnologias de la investigacion del profesorado. investigacion de los profesores, acciones en curso y reforzar ejecucion |la financiacién para
Informacion y de principalmente de los Estudios de |su seguimiento para impulsar poder hacer las
Redes Informatica, Multimedia y la excelencia investigadora. estancias (programa
Telecomunicacion, en centros de José Castillejo), y
reconocido prestigio. liberacion docente.
Doctorado de E4 |Satisfaccion de las direcciones Proporcionar una documentaciéon |AM 4.8: mejorar la En Se actualizaran los
Tecnologias de la cercana al 60 % sobre las mejorada a las direcciones de tesis |documentacion provista para ejecucion |formularios de

evaluacion.
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Redes de los doctorandos. doctorandos y doctorandas.
Doctorado de E4 |Incremento de la financiacion externa [Mejorar la obtencion de AM 4.9: impulsar la busqueda En Participacion en el
Tecnologias de la de becas de predoctorado. financiacion externa de becas de  |de financiacion externa para ejecucion |programa COFUND los
Informacioén y de predoctorado. becas de predoctorado. cursos 2026-2027 y
Redes 2027-2028.
Doctorado de E4 |Impulso de las cotutelas Promover este tipo de convenios. |AM 4.10: fomentar las En Se han generado
Tecnologias de la internacionales. cotutelas internacionales en el| ejecucion |convenios marco y se
Informacion y de programa de doctorado. ha simplificado el
Redes proceso de
negociacion de las
clausulas del convenio
especifico.
Doctorado de E4 |Incremento del nimero de Promover e incrementar las AM 4.11: analizar y proponer Resuelto [Se ha alcanzado un
Tecnologias de la codirecciones extranjeras. codirecciones con profesorado medidas efectivas para nivel de codirecciones
Informacioén y de externo a la UOC, especialmente |incrementar el nimero de cercano al maximo, en
Redes extranjero, de referencia en las codirectores internacionales. cuanto a las tesis
tematicas de investigacion. defendidas.
Doctorado de E6 |Incremento de la produccién Fomentar la produccion y AM 6.4: realizar acciones que En La media de
Tecnologias de la cientifica del programa. publicacion de resultados estimulen la publicacién de ejecucion |publicaciones por tesis
Informacion y de cientificos durante la tesis doctoral. |los resultados cientificos en se ha elevado, y
Redes revistas altamente practicamente todas
reconocidas en al ambito de las tesis defendidas
conocimiento para reducir la pueden ser un
varianza e incrementar las compendio.
contribuciones a los ambitos
de conocimiento especificos.
Acreditacion 2025
Titulacién Estan Punto débil detectado Descripcion de la causa Accion propuesta Estado Observaciones
dar

Informe de seguimiento de centro. Escuela de Doctorado. Curso 2024-2025

MSIGC (POO07_Desplegar _ revisar y mejorar las titulaciones)

03/02/26

pag. 63/67




Uo Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya

Centro E2 |Mejorar la informacion publica sobre - 2.1 Revisar, actualizar y Pendiente
las caracteristicas de los programas completar, para todas las
de doctorado. acciones formativas, los

planes docentes publicados.

Centro E2 |Mejorar la informacién que se facilita - 2.3 Incrementar el portafolio | Pendiente
en las distintas fases de evaluacion de infografias para mostrar
de las tesis doctorales, graficamente los pasos que
especialmente para los miembros hay que seguir (lo del acto de
externos de los tribunales de tesis y defensa, proceso de firmas,
los evaluadores que participan en documentacion que hay que
linea. entregar, votacion secreta de

la mencion cum laude, etc.).

Centro E3 |Mejorar la segregacion de los datos - 3.1 Contribuir a completar el En La UOC esta

académicos por género. proyecto institucional de ejecucion |trabajando en un

gobernanza de los datos. proyecto institucional

de gobernanza de los
datos que permitira
segregar por género
incluso los resultados
académicos mas
individualizados. Se
encuentra en
ejecucion. Hay en
marcha un proyecto
institucional para hacer
que los datos
segregados por
género estén
disponibles a través de
Snowflake.

Centro E3 |Mejorar la representacion de la - 3.2 Incluir en los grupos En Durante el curso
diversidad del alumnado en los focales a una representacion | ejecucién |[2024-2025, se ha
grupos focales. del resto del alumnado no trabajado en la

presencial y no contratado. creacién de una
discusién de grupo con
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los diferentes agentes
implicados
(direcciones de tesis,
estudiantes, personal
de gestion, alumnis, y
direcciones de
programa) para
analizar las nuevas
maneras de evaluar la
investigacion
predoctoral y su
impacto, asi como la
adquisicion de
competencias de
investigacion
requeridas en el
entorno profesional. A
pesar de que la
preparacion a cargo
del director de la
Escuela de Doctorado
(Dr. David Masip) y la
directora de programa
del doctorado de
Educacion y TIC (Dra.
lolanda Garcia) ha
sido organizada
durante el curso
2024-2025, su
realizacién y las
conclusiones se
enmarcan dentro del
curso 2025-2026
(semestre de otofo),
que no es objeto de
valoracion en este
informe. No hubo
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estudiantes en linea,
pero si diferentes
perfiles.

E4

Disponer de herramientas
adecuadas de control de la calidad y
evaluacion anual de las tesis
doctorales que faciliten el
seguimiento.

- 4.1 Proporcionar una
herramienta que permita
registrar las actividades
anuales del doctorando o
doctoranda y evaluarlo
monitorizando el proceso de
envio de informes externos.

En analisis

La UOC se encuentra
en un momento de
analisis dentro del
proyecto institucional
de digitalizacion, y
estos aspectos
formaran parte.

Plan de mejora. Seguimiento del curso 2024-2025

Titulacién Estandar Punto débil detectado Descripcion de la causa Accion propuesta
Doctorado de E4 Mejora del apoyo a las Reforzar la informacién relacionada con las Mejorar la informacién y el apoyo al profesorado
Educacion y TIC direcciones de tesis, funciones de la direccion de tesis en relacion |para la realizacién de la tarea de supervision de
(E-learning) especialmente las de nueva |con los procesos internos del programa y tesis y promover el intercambio y el aprendizaje
incorporacion. facilitar la deteccion de necesidades y el conjunto.
intercambio de buenas practicas y estrategias
de supervision.
Doctorado de E4 Retos nuevos en el Reforzar la informacion, los criterios Hacer publicas guias breves y operativas
Sociedad, Tecnologia acompafamiento del compartidos relativos en el programa, las  |vinculadas al doctorado (buenas practicas de
y Cultura estudiantado y necesidad de | tareas, los retos y los tiempos asociados a la |supervision, orientaciones sobre uso de
consolidar criterios de tutorizacion y supervision de tesis. inteligencia artificial en la investigacion, y otros
supervision compartidos. recursos de apoyo), con criterios comunes y
revision periodica.
Doctorado de E5 Acompafamiento formativo | Reforzar el acompafiamiento metodoldgico y |Organizacion de microtalleres, sesiones de apoyo
Sociedad, Tecnologia relativo en el programa a lo la utilidad percibida de las actividades y orientacion, segun las necesidades del
y Cultura largo del proceso doctoral del formativas. estudiantado, evaluandolas con criterios claros y
estudiantado. seguimiento periddico de la satisfaccion.
Doctorado de E6 Prevenir el abandono. Voluntad de analizar, comprender y, en la |[Monitorizar la evolucion del abandono (2
Sociedad, Tecnologia medida de lo posible, reducir el  |abandonos en el curso 2024-2025) y reforzar
y Cultura abandono del estudiantado. medidas preventivas de seguimiento y deteccion
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temprana, especialmente en itinerarios a tiempo
parcial, a partir de reuniones de seguimiento
individualizadas de la direccion del programa con
todo el estudiantado para valorar el nivel de
adecuacion del programa a sus expectativas y
conocer necesidades particulares.

Estandar: (E1) Calidad del programa formativo, (E2) Pertinencia de la informacioén publica, (E3) Eficacia del sistema interno de garantia de la calidad, (E4) Adecuacion del profesorado,
(E5) Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje, (E6) Calidad de los resultados.
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