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Presentacion

Convertirse en una organizacion orientada a datos requiere cambiar
la cultura organizativa a través de acciones estratégicas. Sin
estrategia de datos, una organizacion se encontrara con barreras
insuperables.

La gran mayoria de las iniciativas analiticas fracasan, aisladas dentro
de un departamento o quedan en pilotos, no se implementan a
tiempo, el presupuesto se dispara, la adopcion es inexistente, la
satisfaccion del usuario es baja..., exceptuando la organizacién que
adopte una estrategia de datos. A medida que las organizaciones
intentan desplegar mas y mas iniciativas, la estrategia pasa a ser la
principal prioridad para convertirse en una organizacion orientada a
datos.

Este curso otorga una microcredencial.

ZPor qué estudiar el curso en linea de Estrategia y cultura
analitica?

A pesar de la popularidad de los proyectos de analitica, muchas
organizaciones no consiguen generar el impacto esperado en la toma
de decisiones. Es normal preguntarse: ;qué esta ocurriendo? ;Por
qué no somos capaces de mejorar nuestra gestion a partir de los
datos? ;Por qué la rentabilidad de la inversién y la adopcion es mucho
menor de la esperada?

Conseguir el éxito en cada una de las iniciativas requiere tener un
enfoque holistico respecto al dato y poder responder las preguntas
anteriores.

Para dar respuesta a estas necesidades emerge la estrategia de
datos, que permite a una organizacion alinear las iniciativas de datos
con la estrategia organizacional, a la vez que se crea una hoja de ruta
con acciones especificas para incrementar la madurez transversal en
este ambito. De hecho, esta iniciativa corporativa une a personas,
procesos y tecnologia para cambiar el modelo operativo de la
organizacion.

El curso de Estrategia y cultura analitica dota a los profesionales de
las competencias fundamentales para orientar una organizacion
hacia los datos y las evidencias.

Este curso es una introduccidn para toda clase de profesionales,
incluyendo aquellos interesados en cursar el master de Inteligencia
de Negocio y Big Data Analytics o cualquiera de sus programas
derivados.

Este curso estd orientado a mejorar las siguientes competencias
profesionales.

La UOC, la mejor
universidad online

Somos la universidad online del Estado mejor
posicionada en los principales rankings de calidad

universitaria.


https://www.uoc.edu/es/estudios/info/que-son-las-microcredenciales
https://cv.uoc.edu/tren/trenacc/web/MARQUETING.SEGUIMENT/form_xml.inici?ie=ED150756&cpc=PC11504&fc=CP&lc=es&i_tipus=M&i_ambit=85&semestre=20252&idioma_docencia=ES
https://www.uoc.edu/es/estudios/masters/master-formacion-permanente-inteligencia-negocio-big-data
https://www.uoc.edu/es/estudios/formacion-continua/curso-posgrado-estrategia-cultura-analitica#competences

Programa académico

Programa académico

El curso de Estrategia y cultura analitica es de 6 créditos ECTS, prevé
una dedicacién del estudiante de 150 horas (25 horas por crédito) y
tiene una duracion aproximada de 4 meses.

Contenidos

En este programa, el estudiantado se familiariza con el concepto de
organizacion orientada a datos y cémo liderar, iniciar y gestionar esta
transformacién organizacional y cultural. A lo largo de la asignatura,
el estudiantado trabaja con diferentes marcos de referencia que
permiten evaluar la situacién actual de la organizacién, su madurez y
sus capacidades, asi como diseiar una hoja de ruta estratégica.

e Mddulo 1: Qué es una organizacidn orientada a datos

e Mddulo 2: Cémo convertirse en una organizacion orientada a
datos

e Mddulo 3: Cémo enfocar la cultura hacia una organizacion
orientada a datos

e Mddulo 4: Cdmo identificar y discutir nuevas oportunidades
de negocio basadas en datos

Puedes consultar el plan docente del curso a través de este enlace.

Este curso corresponde al nivel EQF Level 7 del marco europeo de
calificaciones (EQF), equivaliendo a un nivel de master.

Recursos para el aprendizaje

El origen de estos recursos de aprendizaje es multiple. Se trata tanto
de materiales didacticos preparados por el equipo de expertos para
su actividad docente como de recursos externos.

En el curso de Estrategia y cultura analitica, el estudiante trabaja
con herramientas ofimaticas (DOC, XLS, PPT).

Duracion

Enla UOC, un crédito ECTS equivale a 25 horas de trabajo del
estudiante.

Segun el nimero de créditos ECTS, la duracidn de los programas de
formacion permanente oscila entre 1 mes y 2 aios,
aproximadamente:

e Master de formacion permanente: 2 afios
e Diploma de especializacion: 1afo

o Diploma de experto: 1 semestre (6 meses)
e Curso de posgrado: entre 1y 6 meses


https://campus.uoc.edu/tren/trenacc/web/GAT_EXP.PLANDOCENTE?any_academico=20231&cod_asignatura=B0.713&idioma=CAS&pagina=PD_PREV_SECRE

Profesorado

Direccion de los estudios
Daniel Riera Terrén

Doctor en Ingenieria Informatica por la UAB. Director de los
Estudios de Informatica, Multimedia y Telecomunicacion
de la UOC. Su actividad docente se centra en la inteligencia
artificial, y la modelizacién, simulacion y optimizacion de
sistemas. Su ambito de investigacion gira en torno al
desarrollo de algoritmos hibridos (combinando IA, OR y
CP) para la resolucién de problemas combinatorios, y el
disefo de ludificacion.

Direccion del programa
Josep Curto Diaz

Doctor en Tecnologias de la Informacidn y redes por la
UOC. Experiencia docente e investigacion en el ambito de
la inteligencia de negocio, ciencia de datos, Big Data e
inteligencia artificial responsable. Fundador de
AthenaCore, que ayuda a las empresas a adoptar buenas
practicas en sus estrategias de datos con foco en las
tecnologias responsables. Miembro del consejo asesor de
la Escuela L'Horitzo, colaborador académico en
AGSM/UNSW, profesor a IE Business School y miembro
fundador de Aikreate.

Profesorado propio
Josep Curto Diaz

Tutoria
Antonio Munoz Casado

Elvia Zacher

Maria Concepcion Gonzélez Santiago



Salidas profesionales

Objetivos

El objetivo central del curso de Estrategia y cultura analitica es
proporcionar al estudiantado las habilidades necesarias para disefar
e implementar una estrategia de datos en el contexto de una
organizacion.

Objetivos especificos

e Conocer qué es una organizacion orientada a datos.

e Saber cudles son los pilares de una estrategia de datos.

e Conocer como evaluar la situacién actual y las capacidades
analiticas.

e Disefar una hoja de ruta.

o Identificar oportunidades analiticas.

E‘ Cuestiones técnicas

Consulta los requisitos informaticos minimos
necesarios para estudiar en la UOC

Perfiles

De acuerdo con nuestra experiencia a lo largo de los arios, el
estudiantado del master y los programas de inteligencia de negocio y
big data analytics de la UOC procede de los ambitos siguientes:

e Departamentos de control de gestion en el drea econdmico-
financiera, de marketing y ventas, y otros.

e Centros de competencias de inteligencia de negocio o
departamentos especializados en analisis de datos.

e Departamentos de organizacion, sistemas y tecnologias de
la informacion.

e Consultores e implantadores de software estandar de
inteligencia de negocio, sean de perfil de negocio o de perfil
tecnoldgico.

Debido a la evolucién del sector y las empresas, es frecuente que
realicen nuestro programa profesionales con diferentes niveles de
experiencia que necesitan reorientar su carrera profesional.

Asi mismo, este posgrado esta cumpliendo un papel de programa de
continuidad para estudiantes que han completado un grado y quieren
encontrar empleo rapidamente en un dmbito profesional atractivo y
de gran demanda.

Competencias
Este curso forma parte del catdlogo de microcredenciales de la UOC.

El programa esta preparado para el desarrollo de capacidades
practicas respecto al disefio e implementacion de una estrategia de
datos, dentro de un marco conceptual propio basado en las buenas
practicas y el conocimiento cientifico.

El disefio de esta titulacién propia sigue las recomendaciones y la
metodologia del espacio europeo de educacion superior (EEES) y,
por lo tanto, se basa en la adquisicién de competencias para el trabajo
profesional en empresas privadas y organizaciones publicas.

Para conocer en detalle las competencias que se adquieren,
recomendamos la lectura de los apartados "Objetivos" y "Programa
académico".

A quién se dirige
El curso de Estrategia y cultura analitica se dirige a:

o Desarrolladores y consultores que quieren conocer qué
significa convertirse en una organizacion orientada a datos.

o Desarrolladores y consultores que quieren ayudar en el
diseno y laimplementacion de estrategias de datos.

o Gestores que estan interesados en la transformacion digital
de su organizacién y en la inclusion de la estrategia de datos
como uno de sus pilares fundamentales.

Salidas profesionales

El objetivo del curso de Estrategia y cultura analitica ha sido,
tradicionalmente, la capacitacion de profesionales en el disefio de una
estrategia de datos para transformar el modelo operativo de una
organizacion. Esto les permite trabajar en diferentes organizaciones,
en la unidad de analitica o en centros de competencias transversales.

Este programa habilita para las siguientes salidas profesionales:

o Analistas de datos en departamentos de control de gestién u
otros departamentos de la empresa, especialmente en el
area de marketing y ventas y en las areas de producciony
operaciones que participan en la ejecucion de la estrategia de
datos.

o Responsables, jefes de proyecto o analistas de sistemas de
informacion implicados o que participan en decisiones
estratégicas en departamentos de informatica.

o Consultores e implantadores de estrategias de datos en
empresas de servicios.

o Emprendedores que desean desarrollar negocios basados en
la creacion o laimplantacién de sistemas especializados de
inteligencia de negocio o de alguno de sus componentes, asi
como productos o servicios basados en datos.

La UOC, la mejor universidad online


https://www.uoc.edu/es/estudios/info/requisitos-tecnologicos-imt

Requisitos de acceso

Titulacion de acceso

El acceso a este curso es abierto y, por tanto, no es necesario tener
una titulacién previa.

Potencia tu carrera profesional

[

La formacion permanente de la UOC te ofrece
programas orientados a la adquisicidn de los
conocimientos exigidos a los perfiles
profesionales mas valorados.

Conocimientos previos

No hay, en principio, una barrera de formacién que pueda dificultar
que estudiantes sin una formacién previa de caracter técnico accedan
a los cursos de tecnologia o que estudiantes sin una formacion
empresarial puedan acceder a los cursos de gestion.

Alo largo de esta asignatura se hara referencia a los conceptos
basicos de estrategia de datos y sistemas de informacion. Si el
estudiante lo necesita, el consultor o consultora proporcionara mas
referencias respecto de los conceptos introducidos.

Ademas, como la metodologia se basa en estudios de casos y la
investigacién auténoma de informacion, el estudiante tiene que estar
familiarizado con la bisqueda de fuentes de informacién, el analisis
de la informacidn cuantitativa y cualitativa, la capacidad de sintetizar
y obtener conclusiones y habilidades de comunicacidn escrita.

A pesar de que no es necesario tener conocimientos previos, haber
cursado la primera especializacion del master en Inteligencia de
Negocio facilitara la comprensidn de esta asignatura.

Es aconsejable el conocimiento del inglés escrito, dado que se
recomienda la lectura de algunos articulos de Gartner.

En caso de duda, se aconseja pedir asesoramiento para disenar el
itinerario mas adecuado, a partir de las competencias de entrada y las
aspiraciones profesionales de cada candidato.

Requisitos tecnolégicos

e Ordenador con arquitectura Intel/AMD de 64 bits, 8 GB
minimo de memoria y 40-80 GB de espacio de disco libres.

e Sistemas operativos: preferiblemente Windows 11 (0 10, pero
caducara en 2025) y/o GNU/Linux (Ubuntu, Fedora, Debian).
Se puede utilizar cualquiera de los dos, uno como sistema
operativo principal y el otro virtualizado (por ejemplo,
mediante VirtualBox).

e Para ordenadores Apple MacOS con Apple Silicon (M1/M2), el
estudiantado debe ser consciente de que no se podra utilizar
mucho del software docente. Se recomienda disponer de un
ordenador con un sistema alternativo.

Titulacion

Los estudiantes que finalicen sus estudios de formacion permanente
obtendran, en funcién del programa cursado, el titulo de master de
formacion permanente, el diploma de especializacion o el diploma de
experto.

Los estudiantes que superen otros cursos de formacion continua
recibiran el certificado correspondiente.



Matricula y precio

Proceso de matricula

Este es el proceso de matricula que tienes que seguir si quieres
empezar a estudiar en la UOC por primera vez. Si ya has cursado
estudios con nosotros y los quieres continuar, debes dirigirte a
Tramites del Campus Virtual.

1 Formulario de matricula

Rellena el formulario de matricula que encontraras en todas las
paginas del programa. Tras registrar tus datos personales, se te
proporcionara un nombre de usuario y elegiras tu clave de acceso al
campus. A continuacion accederas a la seccion de datos econdmicos,
donde elegiras la forma de pago y podras solicitar una factura, si la
necesitas.

2 Recibiras dos mensajes

Una vez te hayas matriculado, recibiras dos mensajes al buzdn de

correo que hayas indicado. Un primer mensaje es la confirmacion de

la formalizacién de tu matricula. En un sequndo mensaje,

te recordaremos el nombre de usuario y la clave que hayas elegido,

y que te permitiran acceder al campus virtual.

A partir de la formalizacién de la matricula, dispones de catorce dias
para ejercer tu derecho de desistimiento de matricula.

¢Cuando te puedes matricular?

Hay dos momentos al afio para la matricula de los programas de
formacion permanente, dependiendo del inicio de la docencia del
programa en cuestion. Consulta el plazo de matriculacién y el inicio
de curso en la pagina de los estudios que quieres cursar.

Hh  Matriculacidn a partir de mayo
n
para los programas que inician docencia en
septiembre u octubre
Hh  Matriculacidn a partir de
~

noviembre

para los programas que inician docencia en
febrero o marzo

Concepto Precio

Precio del curso 855 €

El precio de este programa serd el vigente en el momento de
formalizar la matricula. Sujeto a revisién anual.
Consulta el apartado Formas de pago. Al matricularte, podrds escoger
la forma de pago que mds te convenga.

3of  122.750 graduados y graduadas

=9 89 % de estudiantes que estudian y trabajan

[P 79 % volveria a escoger la UOC


https://www.uoc.edu/es/estudios/tramites/desistimiento

Formas de pago para residentes en el
territorio espanol

Pago fraccionado

Para los nuevos estudiantes de Formacion permanente, la primera
cuota sera del 10% del importe.

Master de formacidn permanente: la primera cuota se abonara con

TPV, en el momento de formalizar la matricula, y el resto en un
maximo de 20 cuotas mensuales a partir del mes de inicio de
docencia, por domiciliacién bancaria.

En caso de matricularse un master con un importe superior a 5.000
euros, la primera cuota se abonara por domiciliacion bancaria.

Diploma de especializacidn: la primera cuota se abonara con TPV, en

el momento de formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 9
cuotas mensuales a partir del mes de inicio de docencia, por
domiciliacion bancaria.

Diploma de experto y curso de posgrado: para importes superiores a
350 euros la primera cuota se abonara con TPV, en el momento de
formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 4 cuotas, por
domiciliacion.

El pago fraccionado tiene un importe de 31 euros por gestion.

Pago al contado

El pago de la matricula se realiza en una Unica vez, mediante
domiciliacién bancaria. Al elegir este sistema de pago, tendréis que
introducir los datos bancarios en el formulario de matricula. El cargo
correspondiente al importe de la matricula se efectuara al mes
siguiente.

En el caso de las especializaciones, el pago al contado se realiza
mediante TPV.

Formas de financiacion para master de
formacion permanente, diploma de
especializacion y diploma de experto

Consulta las condiciones de financiacion existentes:

e BBVA
o CaixaBank
e Préstamo Aplazo (Santander)

Formas de pago para residentes fuera del
territorio espaiol

Pago fraccionado

Para los nuevos estudiantes de Formacidn permanente, la primera
cuota sera del 10% del importe.

Master de formacién permanente: la forma de pago para poder

fraccionar la matricula es la domiciliacién bancaria (en caso de
disponer de una cuenta bancaria SEPA) o la domiciliacion tarjeta (en
caso de no disponer de una cuenta bancaria SEPA). La primera cuota
se abonara en el momento de formalizar la matricula y el resto en un
maximo de 20 cuotas mensuales a partir del mes de inicio de
docencia.

Diploma de especializacidn: la forma de pago para poder fraccionar la
matricula es la domiciliacion bancaria (en caso de disponer de una

cuenta bancaria SEPA) o la domiciliacion tarjeta (en caso de no
disponer de una cuenta bancaria SEPA).

La primera cuota se abonara en el momento de formalizar la
matricula y el resto en un maximo de 9 cuotas mensuales a partir del
mes de inicio de docencia.

Diploma de experto y curso de posgrado: para importes superiores a
350 euros la primera cuota se abonara con TPV, en el momento de

formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 4 cuotas, por
domiciliacion bancaria (en caso de disponer de una cuenta bancaria
SEPA) o por domiciliacién tarjeta (en caso de no disponer de una
cuenta bancaria SEPA).

Para los residentes en Colombia interesados en esta forma de pago y
que no disponéis de un tarjeta de crédito, os informamos de que la
entidad Bancolombia ofrece la Tarjeta Virtual e-Prepago. Para

solicitarla, es necesario disponer de una cuenta de ahorros o
corriente en esta entidad.

Consulta aqui si tu entidad bancaria dispone de cuenta SEPA.

El pago fraccionado tiene un importe de 31 euros por gestion.


https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/personas/aprender-es-facil/como-usar-banco/activaciones/tarjeta-virtual-e-prepago
https://www.ebaclearing.eu/services/step2-sdd-core/participants

Pago al contado

El pago de la matricula se realiza en una Unica vez, domiciliacién
tarjeta o transferencia bancaria.

Si elegis el pago por domiciliacién tarjeta, deberéis indicar los datos
de la tarjeta a la que hay que cargar el importe durante el proceso de
matricula. Recordad que las tarjetas aceptadas son VISA, VISA
Electron y Mastercard (no se puede hacer el pago con American
Express ni Dinners Club).

El cargo correspondiente a la matricula del curso se hara al mes
siguiente. Si se elige pagar los estudios con tarjeta, tened en cuenta
que se le aplicaran las condiciones econdmicas que se hayan pactado
con tu entidad bancaria. Es importante que el limite de la tarjeta sea
superior al importe de la matricula para evitar que los recibos se
devuelvan.

En caso de disponer de una cuenta bancaria SEPA se puede realizar el
pago mediante domiciliacién bancaria. Para elegir este sistema de
pago, tendréis que introducir los datos bancarios en el formulario de
matricula. El cargo correspondiente a la matricula del curso se
efectuara al mes siguiente.

Si elegis el pago por transferencia bancaria, el comprobante se
deberd enviar escaneado desde el apartado del Campus: Secretaria /
Matriculacién / Formas de pago. El plazo para realizar el pago es de
diez dias desde la fecha de formalizacién y siempre antes del
comienzo de la docencia.

Podreéis realizar la transferencia con los datos que aparecen en la hoja
de matricula:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Numero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES15-0049-1806-9121-1186-9374

Formas de pago para empresas

Las empresas pueden realizar el pago Unicamente mediante
transferencia bancaria. No podran realizar el pago de forma
fraccionada.

Durante el proceso de la matricula se podra elegir la forma de pago
para empresa en el desplegable correspondiente.

El comprobante de la transferencia se debera enviar escaneado desde
el apartado del Campus: Secretaria / Matriculacién / Formas de pago.

Si elegis el pago por transferencia fraccionada, debéis hacer un
ingreso con los datos siguientes:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Nimero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES 15-0049-1806-9121-1186-9374

Importante: si la empresa paga un tanto por ciento y el estudiante el
otro tanto por ciento, la parte de la empresa se debera pagar por
transferencia bancaria y la parte del estudiante con la forma de pago
disponible que prefiera (transferencia, domiciliacién o tarjeta de
crédito).

Descuentos

La UOC ofrece una serie de descuentos. Si puedes acogerte a uno de
ellos, sera necesario que en el momento de hacer la matricula lo
escojas en el desplegable del apartado Descuentos. En caso de poder
acogerte a mas de uno, deberas elegir el mas beneficioso.



Descuentos para colectivos

En caso de que se te aplique uno de estos descuentos en el momento
de hacer la matricula, deberas acreditar la condicion de beneficiario
presentando la documentacidn correspondiente en el plazo de 10 dias
naturales.

Familia numerosa

Los estudiantes beneficiarios del titulo de familia numerosa
reconocido por el Estado espaiiol, o por el organismo competente en
el resto de paises, tienen derecho a los siguientes descuentos, en
funcién de la categoria:

Familias numerosas de categoria especial: descuento del 15 %.
Familias numerosas de categoria general: descuento del 7,5 %.

Personas con discapacidad

Los estudiantes con un grado de discapacidad igual o superior al 33 %
reconocido por el Estado espaiiol, o el grado equivalente por
cualquier otro pais, tienen derecho a un descuento del 15 %.

Victimas de actos terroristas

Los estudiantes (o sus hijos o conyuges) que hayan sido reconocidos
como victimas de actos terroristas por el organismo competente en
el Estado espaiiol, o de cualquier otro pais, tienen derecho a un
descuento del 15 %.

Victimas de violencia machista en el
ambito de la pareja

Los estudiantes (y sus hijos o hijas dependientes) que hayan sido
reconocidos como victimas de violencia de género por el organismo
competente en el Estado espariol, o de cualquier otro pais, tienen
derecho a un descuento del 15 %.

Descuentos para Comunidad UOC

Comunidad UOC: 7% de descuento

Puedes obtener este descuento si has hecho en la UOC asignaturas
libres, cursos de idiomas, seminarios, cursos de formacion a medida
(UOC Corporate) o un diploma de experto. Si estas estudiando un
grado o master universitario pero alin no te has titulado, también se
te aplicard el descuento de comunidad.

UOC Alumni: 10% de descuento

Puedes obtener este descuento si has obtenido un titulo oficial (de
grado, licenciatura, diplomatura, ingenieria o master universitario) o
un master de formacion permanente o diploma de especializacion en
laUoC.

Descuentos para empresas

Si tu empresa u organizacion tiene un acuerdo con la UOC, podras
beneficiarte de descuentos y ventajas en tu matricula.

Consulta las condiciones de los descuentos para empresas

Programa UOC de acompainamiento al
deportista de competicion

Los estudiantes considerados deportistas de competicion tienen
derecho a un descuento sobre el importe de la matricula.

Consulta la informacion del programa

Si puedes aplicarte uno de estos descuentos y, ademas, te matriculas
durante el periodo de matriculacién anticipada, en primer lugar se
aplicara el descuento de matriculacion anticipada y sobre el importe
resultante se aplicara el otro descuento.


https://www.uoc.edu/es/estudios/landings/descuentos-matricula-corporativa
https://www.uoc.edu/es/estudios/becas-ayudas/programa-deportistas-competicion

Consulta la oferta formativa de la UOC uoc.edu/es/estudios

Uo c Universitat Oberta

de Catalunya







