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Presentacion

Saber entender, planificar y gestionar los cambios se ha convertido en
una habilidad fundamental en un contexto en el que todo evoluciona
a gran velocidad.

En este curso de Gestién del cambio, nivel avanzado (C1), potenciaras
tu pensamiento como estratega del cambio, abordando el proceso de
transformacion desde una perspectiva global. Mas alla de la simple
implementacién del cambio, nos centraremos en el pensamiento
estratégico necesario para prever, planificar y dirigir cambios que
afecten no solo a equipos, sino a organizaciones enteras.

Los cursos de la UOC Skills Lab te permiten fomentar la gestion del
cambio y otras habilidades clave para tu desarrollo profesional, a
partir de tus habilidades actuales y hasta el nivel mas avanzado.

Si quieres liderar equipos o gestionar con éxito tu actividad
profesional, la gestion del cambio es una habilidad crucial.

Ser capaz de gestionar los cambios se ha convertido en una habilidad
esencial y muy valorada en un mundo laboral y empresarial dindmico
y en constante evolucién. Las organizaciones requieren lideres que
puedan planificar, liderar y gestionar los cambios necesarios para
conducir al éxito sus proyectos e iniciativas.

Los cursos de gestion del cambio de la UOC te permiten desarrollar y
perfeccionar progresivamente esta habilidad, con el
acompanamiento de profesorado experto y con una metodologia en
linea basada en recursos en formato visual y videorretos, con los que
podras poner en practica los diferentes aspectos clave de esta
habilidad.

Este curso estd orientado a mejorar las siguientes competencias
profesionales.

Consulta el apartado de Conocimientos previos para confirmar que
este es tu nivel.

La UOC, la mejor
universidad online

Somos la universidad online del Estado mejor
posicionada en los principales rankings de calidad
universitaria.

Pioneros en e-learning y ahora también en el uso de
la 1A en las aulas, apostando por el rigor académico y

su uso responsable, critico y ético.


https://www.uoc.edu/es/estudios/formacion-continua/uoc-skills-lab

Programa académico

Programa académico

Este curso es de 2 créditos ECTS, prevé una dedicacion del estudiante
de 50 horas (25 horas por crédito) y tiene una duracion de 2 meses.

Contenidos

e Anticipacion estratégica: prever y prepararse proactivamente
para los cambios futuros, desarrollando estrategias para
mantener una ventaja competitiva.

e Creacion de cultura: establecer una cultura organizacional
arraigada a la adaptabilidad, la flexibilidad y el aprendizaje
continuo.

e Influencia global: liderar el cambio a escala global,
colaborando con varias partes interesadas y adaptandose a
las dindmicas del mercado internacional.

Resultados de aprendizaje

En este curso, adquiriras los siguientes conocimientos, habilidades y
competencias:

e Adaptar estratégicamente las decisiones para un mejor
impacto en la organizacion.

e Crear cultura del cambio para que sirva como elemento
catalizador de las modificaciones a diferentes niveles.

e Influenciar en el conjunto del equipo para ser un modelo a
sequir.

e Prevery prepararse proactivamente para los cambios futuros,
desarrollando estrategias para mantener una ventaja
competitiva.

e Establecer una cultura organizacional arraigada en la
adaptabilidad, la flexibilidad y el aprendizaje continuo.

e Liderar el cambio a nivel global, colaborando con diversas
partes interesadas y adaptandose a las dinamicas del
mercado internacional.

e Tomar decisiones informadas y reflexivas, utilizando el
autoconocimiento para evaluar como las futuras tendencias y
cambios pueden impactar personal y organizacionalmente.

e Utilizar el pensamiento creativo para integrar los valores
deseados en la organizacion, asegurando que se adapten y
evolucionen estratégicamente.

e Utilizar habilidades de liderazgo para dirigir la organizacion
hacia nuevos horizontes y oportunidades.

Este curso corresponde al nivel 7 del Marco europeo de
cualificaciones (EQF), equivalente a un nivel de posgrado.

Duracion

Los cursos de soft skills de la UOC Skills Lab tienen una duracion de 2
meses.

Cada curso es de 2 créditos ECTS y prevé una dedicacion del
estudiante de 50 horas (25 horas por crédito).

En el UOC Skills Lab encontraras cursos practicos y aplicados para
desarrollar y perfeccionar tus habilidades unicas y, asi, poder alcanzar
tu maximo potencial en un mundo laboral en constante cambio.

Ofrecemos formacion en las habilidades mas demandadas
actualmente en el ambito profesional:

e Creatividad

e Inteligencia emocional

o Gestion del cambio

e Liderazgo y gestién de equipos
e Resolucion de conflictos

e Comunicacion efectiva

Cada habilidad esta estructurada en 6 cursos o niveles, para que
puedas avanzar a tu ritmo y en funcién de tus objetivos:

o Cursos A1y A2: niveles basicos
e Cursos B1y B2: niveles intermedios
e Cursos C1y C2: niveles avanzados

Combina los cursos para desarrollar tus competencias personales y
dale un impulso a tu trayectoria profesional.



Profesorado

Direccion de estudios
Xavier Baraza Sanchez

Doctor en Ingenieria Quimica, Master en Quimica
Experimental e Ingeniero quimico industrial por la
Universidad de Barcelona. Master en Administracién de
Empresas (MBA) por la Escuela Europea de Negocios.
Master en Prevencidn De Riesgos Laborales por la
Universidad Politécnica de Cataluna.

Direccion de programa
Carlos Gonzélez Reyes

Doctor del Programa Sociedad y Cultura, Master en
Direccion y Gestion de RRHH, Licenciado en Publicidad y
Relaciones Publicas y Licenciado en Historia.

Profesorado
Carlos Gonzalez Reyes

Colaboradores
IAaki Bustinduy Cruz



Salidas profesionales

Objetivos

Este curso esta orientado a adquirir competencias profesionales de
caracter practico y se ha disefiado con el objetivo de dar respuesta a
las necesidades actuales de la sociedad y el mercado de trabajo.

Objetivos:

El objetivo de este curso es desarrollar la habilidad de gestionar el
cambio para liderar procesos de cambio efectivos en organizaciones,
promocionando la adaptacion, la innovacién y la mejora continua.
Esto se traducira en la consecucidn de una serie de objetivos
especificos: comprender los principios tedricos y practicos de la
gestion del cambio; implementar estrategias para superar la
resistencia al cambio y fomentar la participacién y la motivacidn;
evaluar el impacto de los procesos de cambio y desarrollar medidas
de mejora continua y, en ultima instancia, promover una cultura
organizacional orientada al cambio, la adaptacion y la innovacion.

E Hacemos posible tu crecimiento
profesional

Te formamos en las competencias mas buscadas
en el mercado y te ofrecemos nuestros servicios
de orientacion profesional para que construyas tu
carrera laboral.

Perfiles

Este curso puede ser interesante para cualquier persona que quiera
entender los procesos de cambio y adquirir las habilidades necesarias
para gestionarlos y liderarlos.

Competencias

Este curso forma parte del catdlogo de microcredenciales de la UOCy
certifica el desarrollo de las siguientes competencias profesionales:

e Adaptarse al cambio.

e Aplicar la gestion de cambios.

e Elaborar las estrategias empresariales.
e Constituir una cultura empresarial.

e Dirigir un equipo.

Estas competencias clave en el mercado de trabajo se han definido a
partir de la clasificacion europea de competencias, cualificaciones y
ocupaciones (ESCO), para facilitar la empleabilidad y la movilidad
laboral, asi como el reconocimiento entre centros educativos.

Salidas profesionales

Este curso puede ser interesante para cualquier persona que quiera
entender los procesos de cambio y adquirir las habilidades necesarias
para gestionarlos y liderarlos.

La habilidad en gestidn del cambio es especialmente necesaria y
valorada en los siguientes perfiles profesionales:

o Gerentesy directivos de empresas y organizaciones.

o Lideres de grupos de trabajo.

o Directores de proyecto, project managers y program
managers.

o Profesionales del ambito de los recursos humanos.

e Profesionales del ambito de la consultoria, dedicados a
asesorar organizaciones en procesos de cambio o
transformacion.

e Y, en general, cualquier profesional que se enfrente o pueda
enfrentarse en un futuro a procesos de transformacion o
reestructuracion.

La UOC, la mejor universidad online



Requisitos de acceso

Titulacion de acceso

El acceso a este curso es abierto y, por lo tanto, no es necesario tener
una titulacién previa.

Sin embargo, para poder superar el curso con éxito, es imprescindible
dominar las competencias en gestion del cambio definidas en los
niveles anteriores.

Consulta el apartado de conocimientos previos para mayor
informacion.

Si tienes dudas sobre tu nivel inicial, te recomendamos que hagas
la prueba de nivel.

Como este es un nivel avanzado, después de hacer la matricula
tendras que solicitar una sesién con el mentor de UOC Skills Lab para
que pueda validar tu nivel y te confirme la admisién en el curso.

m Potencia tu carrera profesional

La formacion permanente de la UOC te ofrece
programas orientados a la adquisicion de los
conocimientos exigidos a los perfiles
profesionales mas valorados.

Conocimientos previos

Para poder seguir con éxito el curso de Gestion del cambio de nivel
funcional (C1) es importante que compruebes que dominas las
habilidades del nivel B2:

e Eres capaz de guiar y motivar a equipos a través de cambios
importantes, inspirandoles confianza y compromiso.

e Sabes medir y evaluar con rigurosidad los resultados del
cambio, analizando la efectividad y ajustando las estrategias
seguin sea necesario.

e Fomentas un ambiente de innovacién y mejora continua,
utilizando el cambio como motor de progreso y desarrollo.

¢Tienes dudas? Haz nuestra prueba de nivel para definir tu punto de
partida.

Titulacion

El estudiantado que supere este curso obtendra una microcredencial,
una certificacién firmada electrénicamente que acredita la
consecucion de las competencias vinculadas a la formacién que ha
realizado.

¢Qué caracteristicas tiene una microcredencial?

e Esuna certificacién en formato digital y portable, que te
permitira compartirla facilmente con empleadores, si estas
buscando trabajo, o con centros de formacion, si quieres
pedir el reconocimiento de este curso para seguir
formandote.

e Contiene informacidn detallada y de valor sobre la formacién
obtenida, con el objetivo de facilitar su validacién y
reconocimiento por parte de terceros.

e Puedes enlazarla facilmente desde tu curriculum y
compartirla en las redes sociales, como Linkedin.

Ademas, esta microcredencial te permite reconocer créditos en varios
programas de posgrado de Economia y Empresa de la UOC, en caso
de que quieras continuar la formacion.

Para mas informacidon sobre las microcredenciales, puedes consultar
nuestra pagina ;Qué son las microcredenciales?



https://www.uoc.edu/editor.html/content/dam/studies/products/es/PA4528818-PC11860.html?element=presentation#prior_knowledge
https://v6gk5dgql10.typeform.com/to/hcxHMjPC
https://v6gk5dgql10.typeform.com/to/J3WM2yaL
https://v6gk5dgql10.typeform.com/to/hcxHMjPC
https://www.uoc.edu/es/estudios/info/que-son-las-microcredenciales

Matricula y precio

Proceso de matricula

Este es el proceso de matricula que tienes que seguir si quieres
empezar a estudiar en la UOC por primera vez. Si ya has cursado
estudios con nosotros y los quieres continuar, debes dirigirte a
Tramites del Campus Virtual.

1 Autoevaluacion de tu nivel

Para validar tu nivel previo, tendras que hacer la prueba de nivel de la
habilidad o habilidades de las que quieres matricularte.

2 Matricula

Una vez hecha la prueba de nivel, podras matricularte del curso.

Informacién sobre el desistimiento de matricula

3 Confirmacién del nivel

Como este es un nivel avanzado, es necesario que valides con el
mentor de UOC Skills Lab que tienes las competencias necesarias
para poder hacer este curso con éxito.

Para hacer esta validacion, tendras que solicitar una sesién con el
mentor a través de este enlace. Después de la sesidn, te haremos
llegar la confirmacién del nivel por correo electrénico.

¢Cuando te puedes matricular?

Hay dos momentos al afio para la matricula de los programas de
formacion permanente, dependiendo del inicio de la docencia del
programa en cuestion. Consulta el plazo de matriculacién y el inicio
de curso en la pagina de los estudios que quieres cursar.

Hh  Matriculacidn a partir de mayo
n
para los programas que inician docencia en
septiembre u octubre
Hh  Matriculacidn a partir de
~

noviembre

para los programas que inician docencia en
febrero o marzo

Concepto Precio

Precio del curso 292,8 €

El precio de este programa serd el vigente en el momento de
formalizar la matricula. Sujeto a revision anual.
Consulta el apartado Formas de pago. Al matricularte, podrds escoger
la forma de pago que mds te convenga.

3of  122.750 graduados y graduadas

=9 89 % de estudiantes que estudian y trabajan

[P 79 % volveria a escoger la UOC


https://v6gk5dgql10.typeform.com/to/hcxHMjPC
https://www.uoc.edu/es/estudios/tramites/desistimiento
https://v6gk5dgql10.typeform.com/to/J3WM2yaL

Formas de pago para residentes en el
territorio espanol

Pago fraccionado

Para los nuevos estudiantes de Formacion permanente, la primera
cuota sera del 10% del importe.

Master de formacidn permanente: la primera cuota se abonara con

TPV, en el momento de formalizar la matricula, y el resto en un
maximo de 20 cuotas mensuales a partir del mes de inicio de
docencia, por domiciliacién bancaria.

En caso de matricularse un master con un importe superior a 5.000
euros, la primera cuota se abonara por domiciliacion bancaria.

Diploma de especializacidn: la primera cuota se abonara con TPV, en
el momento de formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 9
cuotas mensuales a partir del mes de inicio de docencia, por
domiciliacion bancaria.

Diploma de experto y curso de posgrado: para importes superiores a
350 euros la primera cuota se abonara con TPV, en el momento de
formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 4 cuotas, por
domiciliacion.

El pago fraccionado tiene un importe de 31 euros por gestion.

Pago al contado

El pago de la matricula se realiza en una Unica vez, mediante
domiciliacién bancaria. Al elegir este sistema de pago, tendréis que
introducir los datos bancarios en el formulario de matricula. El cargo
correspondiente al importe de la matricula se efectuara al mes
siguiente.

En el caso de las especializaciones, el pago al contado se realiza
mediante TPV.

Formas de financiacion para master de
formacion permanente, diploma de
especializacion y diploma de experto

Consulta las condiciones de financiacion existentes:

e BBVA
o CaixaBank
e Préstamo Aplazo (Santander)

Formas de pago para residentes fuera del
territorio espaiol

Pago fraccionado

Para los nuevos estudiantes de Formacidn permanente, la primera
cuota sera del 10% del importe.

Master de formacién permanente: la forma de pago para poder
fraccionar la matricula es la domiciliacién bancaria (en caso de

disponer de una cuenta bancaria SEPA) o la domiciliacion tarjeta (en
caso de no disponer de una cuenta bancaria SEPA). La primera cuota
se abonara en el momento de formalizar la matricula y el resto en un
maximo de 20 cuotas mensuales a partir del mes de inicio de
docencia.

Diploma de especializacidn: la forma de pago para poder fraccionar la
matricula es la domiciliacion bancaria (en caso de disponer de una

cuenta bancaria SEPA) o la domiciliacion tarjeta (en caso de no
disponer de una cuenta bancaria SEPA).

La primera cuota se abonara en el momento de formalizar la
matricula y el resto en un maximo de 9 cuotas mensuales a partir del
mes de inicio de docencia.

Diploma de experto y curso de posgrado: para importes superiores a
350 euros la primera cuota se abonara con TPV, en el momento de

formalizar la matricula, y el resto en un maximo de 4 cuotas, por
domiciliacion bancaria (en caso de disponer de una cuenta bancaria
SEPA) o por domiciliacién tarjeta (en caso de no disponer de una
cuenta bancaria SEPA).

Para los residentes en Colombia interesados en esta forma de pago y
que no disponéis de un tarjeta de crédito, os informamos de que la
entidad Bancolombia ofrece la Tarjeta Virtual e-Prepago. Para

solicitarla, es necesario disponer de una cuenta de ahorros o
corriente en esta entidad.

Consulta aqui si tu entidad bancaria dispone de cuenta SEPA.

El pago fraccionado tiene un importe de 31 euros por gestion.


https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/personas/aprender-es-facil/como-usar-banco/activaciones/tarjeta-virtual-e-prepago
https://www.ebaclearing.eu/services/step2-sdd-core/participants

Pago al contado

El pago de la matricula se realiza en una Unica vez, domiciliacién
tarjeta o transferencia bancaria.

Si elegis el pago por domiciliacién tarjeta, deberéis indicar los datos
de la tarjeta a la que hay que cargar el importe durante el proceso de
matricula. Recordad que las tarjetas aceptadas son VISA, VISA
Electron y Mastercard (no se puede hacer el pago con American
Express ni Dinners Club).

El cargo correspondiente a la matricula del curso se hara al mes
siguiente. Si se elige pagar los estudios con tarjeta, tened en cuenta
que se le aplicaran las condiciones econdmicas que se hayan pactado
con tu entidad bancaria. Es importante que el limite de la tarjeta sea
superior al importe de la matricula para evitar que los recibos se
devuelvan.

En caso de disponer de una cuenta bancaria SEPA se puede realizar el
pago mediante domiciliacién bancaria. Para elegir este sistema de
pago, tendréis que introducir los datos bancarios en el formulario de
matricula. El cargo correspondiente a la matricula del curso se
efectuara al mes siguiente.

Si elegis el pago por transferencia bancaria, el comprobante se
deberd enviar escaneado desde el apartado del Campus: Secretaria /
Matriculacién / Formas de pago. El plazo para realizar el pago es de
diez dias desde la fecha de formalizacién y siempre antes del
comienzo de la docencia.

Podreéis realizar la transferencia con los datos que aparecen en la hoja
de matricula:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Numero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES15-0049-1806-9121-1186-9374

Formas de pago para empresas

Las empresas pueden realizar el pago Unicamente mediante
transferencia bancaria. No podran realizar el pago de forma
fraccionada.

Durante el proceso de la matricula se podra elegir la forma de pago
para empresa en el desplegable correspondiente.

El comprobante de la transferencia se debera enviar escaneado desde
el apartado del Campus: Secretaria / Matriculacién / Formas de pago.

Si elegis el pago por transferencia fraccionada, debéis hacer un
ingreso con los datos siguientes:

Banco Santander Central Hispano

Passeig de Gracia, 5. 08007 Barcelona. Spain
Nimero c/c: 0049-1806-91-2111869374
Swift Code: BSCH ES MM

IBAN: ES 15-0049-1806-9121-1186-9374

Importante: si la empresa paga un tanto por ciento y el estudiante el
otro tanto por ciento, la parte de la empresa se debera pagar por
transferencia bancaria y la parte del estudiante con la forma de pago
disponible que prefiera (transferencia, domiciliacién o tarjeta de
crédito).

Descuentos

La UOC ofrece una serie de descuentos. Si puedes acogerte a uno de
ellos, sera necesario que en el momento de hacer la matricula lo
escojas en el desplegable del apartado Descuentos. En caso de poder
acogerte a mas de uno, deberas elegir el mas beneficioso.



Descuentos para colectivos

En caso de que se te aplique uno de estos descuentos en el momento
de hacer la matricula, deberas acreditar la condicion de beneficiario
presentando la documentacidn correspondiente en el plazo de 10 dias
naturales.

Familia numerosa

Los estudiantes beneficiarios del titulo de familia numerosa
reconocido por el Estado espaiiol, o por el organismo competente en
el resto de paises, tienen derecho a los siguientes descuentos, en
funcién de la categoria:

Familias numerosas de categoria especial: descuento del 15 %.
Familias numerosas de categoria general: descuento del 7,5 %.

Personas con discapacidad

Los estudiantes con un grado de discapacidad igual o superior al 33 %
reconocido por el Estado espaiiol, o el grado equivalente por
cualquier otro pais, tienen derecho a un descuento del 15 %.

Victimas de actos terroristas

Los estudiantes (o sus hijos o conyuges) que hayan sido reconocidos
como victimas de actos terroristas por el organismo competente en
el Estado espaiiol, o de cualquier otro pais, tienen derecho a un
descuento del 15 %.

Victimas de violencia machista en el
ambito de la pareja

Los estudiantes (y sus hijos o hijas dependientes) que hayan sido
reconocidos como victimas de violencia de género por el organismo
competente en el Estado espariol, o de cualquier otro pais, tienen
derecho a un descuento del 15 %.

Descuentos para Comunidad UOC

Comunidad UOC: 7% de descuento

Puedes obtener este descuento si has hecho en la UOC asignaturas
libres, cursos de idiomas, seminarios, cursos de formacion a medida
(UOC Corporate) o un diploma de experto. Si estas estudiando un
grado o master universitario pero alin no te has titulado, también se
te aplicard el descuento de comunidad.

UOC Alumni: 10% de descuento

Puedes obtener este descuento si has obtenido un titulo oficial (de
grado, licenciatura, diplomatura, ingenieria o master universitario) o
un master de formacion permanente o diploma de especializacion en
laUoC.

Descuentos para empresas

Si tu empresa u organizacion tiene un acuerdo con la UOC, podras
beneficiarte de descuentos y ventajas en tu matricula.

Consulta las condiciones de los descuentos para empresas

Programa UOC de acompainamiento al
deportista de competicion

Los estudiantes considerados deportistas de competicion tienen
derecho a un descuento sobre el importe de la matricula.

Consulta la informacion del programa



https://www.uoc.edu/es/estudios/landings/descuentos-matricula-corporativa
https://www.uoc.edu/es/estudios/becas-ayudas/programa-deportistas-competicion

Consulta la oferta formativa de la UOC uoc.edu/es/estudios E




