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Estructura	de	la	presentación	
	
•  Capitalismo	de	plataforma	vs	economía	colaborativa	

•  Gestión	profesional	de	apartamentos	turísticos	

•  Tecnologías	digitales	para	la	gestión	de	apartamentos	turísticos	

•  Restructuración	del	sector	en	tiempos	de	pandemia	
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Economia colaborativa? 
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Capitalismo de plataformas 

Platform real estate se refiere a cómo 
tanto la innovación digital como el uso de 
plataformas digitales hacen más eficientes 
y rentables la inversión inmobiliaria y la 
gestión de carteras inmobiliarias. 

Plataformas digitales: modelo de negocio 
en donde la plataforma digital se utiliza 
como base para que otros actores lleven a 
cabo sus propios negocios. 
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Airbnb Guests Hosts 
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Airbnb Guests Hosts 

Property 
managers 

Plataformas digitales: modelo de 
negocio en donde la plataforma digital 
se utiliza como base para que otros 
actores lleven a cabo sus propios 
negocios. 

La innovación digital y el uso de 
plataformas digitales hacen más 
eficientes y rentables la inversión 
inmobiliaria y la gestión de carteras 
inmobiliarias. 
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Integración vertical 
 
 
 
Producto profesional que 
copia estándares de la 
industria hotelera 
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Supply	of	STRs	according	to	host	size	in	Lisbon.	March	2020.		
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Múltiples 
plataformas Guests Hosts 

Property 
managers 
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Conclusiones	
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Pequeño propietario puede competir con gestores profesionales? 
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Proceso cada vez menos binario 
 
Categorías menos claras: 
 
Alquiler turístico  vs.  Alquiler permanente 
Turista   vs.  Residente 
 
 
Movilidades turísticas: clase media blanca global que no es 
estrictamente un turista, tampoco un ‘residente’, pero que está de 
paso, consume espacios ‘auténticos’ y paga alquileres altos.   
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Desafío para el mercado de alquiler 
 
•  Apartamentos turísticos  

•  Nuevas plataformas 

•  Población móvil  
 
 
Relación de poder entre propietario e inquilino más desigual que 
nunca 
 
Control absoluto sobre el activo-vivienda 

Cocola-Gant, A (2020). Apartamentos turísticos, Covid-19 y capitalismo de plataforma.  Alba Sud, 25 Mayo 2020. 
http://www.albasud.org/noticia/1220/apartamentos-tur-sticos-covid-19-y-capitalismo-de-plataformas 
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