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Introduccio

diverses fases de la seva elaboracio— va ser una aposta per injectar

95 "El Pla estrategic 2014-2021 —construit de manera participativa en

racionalitat en la trajectoria futura de la nostra universitat."
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Josep A. Planell
Rector de Ia Universitat Oberta de Catalunya

La nostra percepci6 esta condicionada
pels prejudicis atavics, les conjuntures
historiques i les manies personals.
Segons Steven Pinker, aix0 provoca
que els elements negatius —fins i

tot menors— tendeixin a imposar-se
sobtadament, mentre que la lenta
acumulaci6 de coses bones costa de
percebre i considerar. Contra aquest
biaix, el psicoleg canadenc ens
recomana recOrrer a aquella racionalitat
que, lluny d'obsedir-se en la cerca de
l'interés propi, promou l'objectivitat i
la veritat a través del pensament critic.
Només aixi ens adonarem que els mals
poden esvair-se tan rapid com havien
aparegut i, en canvi, els elements
positius generen per acumulacié un
efecte multiplicador.

En aquest sentit, el Pla estrategic
2014-2021 —construit de manera
participativa en diverses fases de la
seva elaboraci6— va ser una aposta per
injectar racionalitat en la trajectoria
futura de la nostra universitat. Amb

ell vam posar les bases d'una UOC que,
fidel al seu mandat fundacional, ha
incrementat el seu impacte social des de
la formacio, la recercaila transferéncia
de coneixement, i ens ha portat a ser

la primera universitat catalana amb
total'oferta oficial acreditada. Aixi,
I'ampliaci6 i renovacio de les nostres
titulacions ens han permeés doblar
practicament el nombre d'estudiants;

hem depassat els 100.00 alumnis, ila
nostra forca investigadora agrupa ja
més de 50 grups de recerca i més de 500
investigadores i investigadors, a més de
multiplicar per tres la captacio de fons.
Pero, sobretot, ens ha permeés reblar

el nostre compromis per tal de reduir
les desigualtats personals i territorials,
respondre a les demandes de formaci
iales necessitats de capacitacio i
participar activament en la construccio
d'un futur compartit.

Gracies al compromis de tots els
professionals de la casa, vam poder
capgirar un context farcit de nuvols
foscos per comencar a construir en
positiu i consolidar una UOC global,
preparada per encarar nous reptes
iadaptar-se a un mon en evolucio.
Aquesta transformacié no ha estat
miraculosa, sin6 pensada, discutida,
contrastada, millorada i aplicada.

Ha estat, com ens recomana Pinker,
racional. Perque la racionalitat —aquest
bé escas, pero cabdal— ens ha permes
minimitzar els errors, prendre les
millors decisions possibles i situar la
UOC en el cami de la justicia social i el
progrés moral.

En aquestes pagines es detalla la
complexitat del full de ruta que ens
ha guiat els darrers anys, aixi com
els cinc eixos que determinaren el
seu desplegament, els objectius,

els seus plans, subplans i accions
associades. Al llarg de tres fases
diferents (2014-2016,2017-2020 i
2020-2021), hem hagut de fer front a les
necessitats d'internacionalitzacio, de
financament, de renovacio tecnologica,
d'actualitzacio docent, de recerca
competitiva i, fins i tot, a les exigencies
d'una pandémia com la COVID-19.

Com ens recorda una d'aquelles frases
motivacionals atribuida al filosof grec
classic Epictet, "no podem triar les
circumstancies que ens envolten, pero
si com hi responem." Per sort, la UOC
va afrontar-les amb un pla, amb una
estrategia i amb uns objectius. Aquell
impuls ha fixat les coordenades del
nostre dema i, alhora, ens ha deixat un
primer llegat de realitats. Un llegat que
els darrers mesos de 2022 ha incorporat
el nou Hub Interdisciplinari de Recerca
iInnovacio i, aixi, la complecio del
Campus de Poblenou, que ens permet
concentrar total'activitat académica,
de recerca i de gestio al districte
tecnologic i del coneixement de
Barcelona.

En els darrers anys, l'educacid ila
formacio, la recerca i el coneixement,
el treball i la vida, tot ha canviat.

Pero la UOC també ha canviat i, com
es mostra en aquest document, les
transformacions ens situen en el cami
correcte per encarar el futur.
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Planificacio estrategica per crear un horitzé compartit

La planificacid estrategica és el procés que facilita a la Universitat donar resposta a la seva
missio, visio i valors, planificant els seus objectius i accions i mesurar-ne el rendiment.

Impulsat pel Consell de Direccid, liderat pel Vicerectorat de Planificacio Estrategica i
Recerca, i coordinat pel Gabinet de Planificacid Estrategica, el Pla estratégic és el resultat
d’un procés participatiu dels diferents grups d’interes de la Universitat.

El Pla estrategic es construeix
amb la participacio6 dels diferents
actors de la Universitat, amb la
vocaci6 inequivoca d'incrementar
l'impacte social de la nostra
organitzacié com a node de
coneixement.

Fasel

Com hem fet el Pla Estratégic

Les claus d’'un pla estrategic

Accés al document de referéncia

El pla dibuixa, organitza i desplega @
l'estratégia de la Universitat i
contribueix a prioritzar la presa de

decisions. L'estratégia de la UOC Fase Il

es va vehiculant per mitja dels
successius plans estrategics.

Aquest Pla s'ha desplegat en

Accés al video de presentacio

Accés al document de referéncia

S

\ 4

Un procés desplegat en 3 fases

Missio
Visio — 5 eixos > 17 reptes
Valors S'estableixen

Comissio Estrategica Consell de Direccio Consell de Direccio

Patronat VR Planificacio Estrategica
: ObJECti}JS » Aprovacid del Seguiment del
: z'lft',‘;gni“w : Pla estrategic > Pla estrategic

Consell de Direccio

VR Planificacio

Disseny de la nova fase s Revisio de les prioritats s Avaluacio i tancament
Estrategica

del Pla estratégic de fase del Pla estrategic

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Procés participatiu :
1

1

1

1

1

1

1

\ . I
estrategiques 1
1

1

1

Fase I: 2014-2016 Fase 11: 2017-2019 Fase I1l: 2020-2021

+ 53 objectius * 31 objectius * 31 objectius
* 6 plans * 4 plans * 4 plans
* 19 subplans * 19 subplans * 19 subplans

tres fases: (I) 2014-2016, (II)
2017-2020 i (IIT) 2020-2021
(COVID-19). El tancament de Fase III

cada una delles s'utilitza com a i L.
Accés al document de referéncia @

* 77 accions + 78 accions * 83 (73) accions

S'opta per una estratégia d'ampli espectre Es prioritza el talent, I'impacte i ser La UOC rellegeix la seva estrategia per
per cohesionar I'organitzacio i millorar la referents, consolidant I'estrategia. adaptar-se al nou context derivat de la
presa de decisions. COVID-19.

punt de partida de la fase segiient.
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https://www.youtube.com/watch?v=v0v0IRDhDO8
https://www.youtube.com/watch?v=v0v0IRDhDO8
https://www.youtube.com/watch?v=mCLw7V-kwJw
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic-2014-2016.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=SziJsmdRiSo
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla_estrategic_2017_2020.pdf
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic-de-transicio-fase-iii-20-21-ca.pdf
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El Pla
estrategic
2014-2021

5 eixos, 17 reptes

El Pla estrategic 2014-2021s'ha
vertebrat en cinc grans eixos:
impulsar la transversalitat

i la flexibilitat, establir una
governanga collaborativa,
apostar per la globalitzacio,
potenciar les competencies

i I'ocupabilitat de I'estudiantat
i fomentar I'excellencia

en la recerca.

A partir d'aquests cinc eixos,
la Universitat va establir

17 reptes a assolir durant
aquest periode. Cada repte
es concreta amb objectius i
accions que persegueixen el
seu acompliment.
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Eix 01

Impulsar la
transversalitat
ila flexibilitat

Assolir un entorn d'aprenentatge que
permeti una experiencia educativa
intellectualment estimulant,
socialment transformadora i
inclusiva.

Oferir una formacio d'alta qualitat,
multidisciplinaria i amb possibilitat
de personalitzacio de l'itinerari
curricular que maximitzi per a

tots els estudiants 1'oportunitat de
satisfer les expectatives personals i
professionals propies.

Disposar en cada moment de la
tecnologia adequada per assolir que
la formacid il'atencio siguin ubiqiies.

Eix 02

Governanca
collaborativa amb
objectius comuns

)OO

Aconseguir un entorn de treball
caracteritzat per la confianca, el
lideratge distribuit, el compromis
institucional i el reconeixement
de les expectatives i els exits
professionals, que permeti la
retencio i l'atraccio de talent.

Estructurar la UOC, academia i ges-
tio, com a sistema orientat a 1'expe-
riencia formativa de 1'estudiant.

Exercir un lideratge basat en
I'autonomia ila rendicié de comptes,
fonamentat en la participacio, la
discussio preévia i la transparencia en
els processos i decisions.

Prendre les decisions tenint present
la sostenibilitat economica de la
institucio.

Eix 03

Apostar per la
globalitzacio

Posicionar la UOC com a referent
entre les millors universitats no
presencials del mon.

Entrar en mercats nous i més amplis
per diversificar els ingressos.

Atraure talent i fer créixer les
competencies internacionals i
interculturals dels professionals i
collaboradors dela UOC.

Incorporar al curriculum formatiu
les dimensions internacional i
intercultural perqueé els estudiants
puguin assolir aquesta mena de
competencies independentment de
I'ambit geografic.

Eix 04

Potenciar les
competencies i
I'ocupabilitat de
'estudiantat

O
M

Ser reconeguts per l'orientacio a

les necessitats de la societat i per
I'enfocament a l'aprenentatge

actiu fent émfasi en la realitat
laboral i integrant les competencies
transversals en tots els ambits

de coneixement.

Fer visible el retorn social que
represental'activitat de la
Universitat per provocar un canvi
cultural que atregui la filantropia.

Aconseguir que la comunitat UOC
(estudiants, professors, gestors,
investigadors, personal docent
collaborador, alumnis i empreses
iinstitucions associades) sigui
realment una xarxa activa que
impacti en benefici de la mateixa
comunitat i dela societat en general.

Eix 05

Fomentar
I'excellencia
en la recerca

Ser una universitat reconeguda
internacionalment per la recerca

de frontera sobre societat del
coneixement i per 1'excelléncia en
recerca translacional sobre educacié
en linia.

Oferir una formacio de doctorat
valida per al mén academic i
professional, basada en la recerca
d'excelléncia i que permeti fer tesis
doctorals en els diversos ambits de
coneixement de la UOC.

Augmentar la productivitat de
recerca excellent del conjunt de
laUOC i establir una estrategia
de difusid i transferéncia del
coneixement que abraci tota
I'activitat de la UOC.
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IX

Orientat a potenciar

una universitat
prenentatge

de qualitat, sensible a

Impulsar la transversalitat

i la flexibilitat

S'han desenvolupat el
6,3 % de les accions
antejades en aquest eix

S'han assolit en un 100 %
els objectius plantejats en
aquest eix

Carles Sigalés
Vicerector de Docencia i
Aprenentatge

Durant aquest Pla estrategic, destacaria I'assoliment de I'acreditacio
institucional pel que significa en termes de reconeixement i qualitat
de la nostra formacio i del model educatiu de la UOC; la digitalitzacio
i actualitzacio del model educatiu, a través del pla de transformacio
d'assignatures i el projecte d'avaluacio digital, i el creixement i
actualitzacio del portafolis de formacio, a partir de la demanda social,
la sostenibilitat i I'aprofundiment en el model competencial. Tot
aix0 ha promogut un increment de la transversalitat a 'organitzacio,
tant des del punt de vista de I'académia com de la gestio, una
sistematitzacio dels processos i una reflexio amplia sobre el futur de la
Universitat com a agent formatiu.

De cara al futur, caldra consolidar el sistema de garantia interna

dela qualitat i comencar a assolir reconeixements d'excellencia

a escala nacional i internacional. Pel que fa a la digitalitzacio del
model educatiu, acabar d'implantar els plans en marxa, traslladar
tota l'activitat formativa al nou Learning Management System (LMS)
iiniciar una nova etapa en I'evolucio del model, amb una major
participacio de tota la comunitat i amb I'ajuda de les dades, per tal
de millorar 'acompanyament en I'aprenentatge i incrementar la
personalitzacio i la flexibilitat a tots els nivells.
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Objectius Accions

Grau dlassoliment dels reptes Fase 1 Fase2 [ Fase3 Fase 1 Fase2 [ Fase3

Repte1 Assolir un entorn d'aprenentatge que
permeti una experiencia educativa B
inteHectualment estimulant, socialment n
transformadora i inclusiva. 94,6 %

93 %

100 %
100 %

Repte 2 Oferir una formacio d'alta qualitat,
multidisciplinaria i amb possibilitat de 7,2 %
personalitzacid de l'itinerari curricular que e
maximitzi per a tots els estudiants |'oportunitat R
de satisfer les expectatives personals i 86,3 %

professionals propies.

100 %
100 %

Repte 3 Disposar en cada moment de la tecnologia
adequada per assolir que la formacid i I'atencio 50 %
siguin ubiques. 90 %

100 %
77,7 %

100 %
88,9 %
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En aquest cicle estrategic, s'ha dotat I'organitzacio de mecanismes
de governancga que, amb objectius compartits per tothom, han
promogut un treball collaboratiu entre els equips academics i els

de gestio. La captacio i retencio de talent ha estat un dels aspectes
clau de I'organitzacid; en un escenari de creixement com el viscut, és
indispensable tenir la capacitat d'acompanyar-se dels millors perfils.

G ,erl?' ¢a coHaborativa am
objectiut |

També s'ha iniciat el desplegament del Nou Model de Treball (NMT);
un canvi que suposa un lideratge més distribuit, amb més autonomia
de treball i una millora en l'eficiencia de I'organitzacio, i que esta
cridat a transformar la cultura de la UOC.

s'han assolit er
els objectius pl.

Antoni Cahner Han estat claus els canvis produits pel pla de transformacio de la
. K _ Gerent i director general tecnologia ala UOC, sobre la qual es duen a terme totes les operacions
pasant-se en el talent O A A de la Universitat; estem creant entorns tecnologics més segurs, més
i en la tecnologia, i - s i e . | digitals i escalables.

encaminant-se a un . N Des de la perspectiva dels recursos, s'ha treballat perque la Universitat
creixement sostenible i , ey Y sigui sostenible econdomicament a partir d'un major coneixement
escalable. ' A & dels recursos interns i de la capacitat d'anticipar les demandes

de formacio de I'entorn. Tot plegat ens permet assolir 1'equilibri
pressupostari. S'ha reforcat, també, el rendiment de comptes i
I'acompliment, aixi com els mecanismes que fan més transparent la
institucio.

S'ha de continuar desplegant aquests projectes transformadors per

seguir essent una organitzacio competitiva i capa¢ de generar més
impacte.

uocedu 21



uoc.edu

Objectius Accions

Grau dlassoliment dels reptes Fase 1 Fase 2 . Fase 3 Fase 1 Fase 2 . Fase3
Repte 4 Aconsequir un entorn de treball caracteritzat —
per la confianga, el lideratge distribuit, el B
compromis institucional i el reconeixement de les 843%
expectatives i els exits professionals que permeti 0%
la retencio i Iatraccio de talent.
Repte 5 Estructurar la UOC, academia i gestio, com a o
sistema orientat a I'experiencia formativa de 5,3 %
I'estudiant. —
100%
100 %
Repte 6 Exercir un lideratge basat en ['autonomia e
i la rendicio de comptes, fonamentat en la 88,9 %
participacio, la discussid previa i la transparencia 533%
en els processos i decisions. 100
100%
Repte 7 Prendre les decisions tenint present la .
sostenibilitat economica de la institucio. 66,6 %

83,3 %
83,3%

96 %
100 %
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Eix3

Orientat a enfortir

el reconeixement
internacional de la
Universitat, ampliant
I'accés a I'ensenyament
superior arreu del mon i
consolidant la dimensio
global de la comunitat
UOC, comprometent-nos
amb les personesiiel
planeta.

Apostar per la globalitzacio

S'han desenvolupat el
98,3 % de les accions
plantejades en aquest eix

S'han assolit en un 94 %
els objectius plantejats en
aquest eix

Pastora

Martinez-Samper
Vicerectora de Globalitzacio
i Cooperacio

Un dels principals assoliments de 1'eix global UOC ha estat consolidar
la nostra institucio com a node de coneixement obert, compromes
amb els objectius de desenvolupament sostenible. Un node poros, que
genera coneixement propi i que I'amplia i comparteix amb 1'entorn,
també el no academic.

La pandéemia ha posat en relleu aquesta orientacio i ha fet evident
I'impacte social de la nostra activitat i alhora ha incrementat la
notorietat de la institucio. Hem reforcat la presenciaiel rol de la
nostra institucio als organismes i espais internacionals més rellevants
per ales institucions d'educacio superior.

S'ha treballat per transformar tant la docencia, la recercaila
innovacio com l'organitzacio interna en linia amb els diferents plans
que hem posat en marxa, com ara el de transformacio digital de
I'educacio superior, el de coneixement obert, el d'igualtat de genere

i el de sostenibilitat ambiental. Les actuacions s'han treballat de
manera participativa des de la seva definicio fins a la seva execucio.
La intelligencia collectiva com a espai de generacid, transformacio i
intercanvi de coneixement.

Tot i que els passos dels darrers anys son considerables, encara queda
cami a recorrer per considerar la UOC una universitat realment global.
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Grau d'assoliment dels reptes

Repte 8

Repte 9

Repte10

Repte 11

26  Plaestrategic 2014-2021 / Balang i principals assoliments

Posicionar la UOC com a referent entre les millors
universitats no presencials del mon.

Entrar en mercats nous i més amplis per
diversificar els ingressos.

Atraure talent i fer créixer les competéncies
internacionals i interculturals dels professionals i
collaboradors de la UOC.

Incorporar al curriculum formatiu les dimensions
internacional i intercultural perque els estudiants
puguin assolir aguesta mena de competencies
independentment de I'ambit geografic.

Objectius Accions

Fase1 Fase 2 . Fase3 Fase1 Fase 2 . Fase3

54,2%
100%

90,8%
88,9%

95,8%
95,5%

62,5%
83,3%

920%
93,9%

88,8%
97,8%

54,2%
66,6%

NO VALORAT
83,3%

95,6%
100%

25%
100%

83,3%
66,6%

95,8 %
100 %
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Eix 4

Orientat a millorar S'han desenvolupat el

la competitivitat i 100 % de les accions
I'ocupabilitat, impulsant  plantejades en aquest eix
la comunitat UOC com un

espai dinamic d'intercanvi

d'experiencies i

fomentant la iniciativa

emprenedora amb una

proposta de valor integral
en collaboracio amb
empreses i institucions.

S'han assolit en un 99,1%
els objectius plantejats en
aquest eix

Angels Fité
Vicerectora de
Competitivitat i Ocupabilitat

La universitat s'ha reforcat organicament amb les sotsdireccions de
Programes Emergents per impulsar 'activitat academica en 'ambit
d'intercanvi de coneixement amb el sector productiu, i amb les arees
de Serveis d’Orientacio i Carrera Professional i Desenvolupament
Corporatiu per donar resposta a persones i organitzacions en termes
d'ocupabilitat i competitivitat. També s'ha definit i implantat una ca-
dena de coneixement que connecta el mercat de treball amb 1'orien-
tacio professionalitzadora a I'estudiantat, sota la direccid de la Unitat
d'Analisis i Mercat de Treball, I'equip d'orientadors professionalsila
nova funcio tutorial. Cal destacar també el nou portafolis de formacio
continua ila dinamitzacio de tota la comunitat UOC en favor de 1'ocu-
pacio mitjancant la Fira d'Ocupacio, el foment de les practiquesila
borsa de treball o els cicles de tallers per a desenvolupament de com-
petencies per a ocupabilitat. Tot plegat ens ha fet estar més amatents
ales transformacions i ha contribuit que la UOC sigui una universitat
meés porosa, collaborativa i emprenedora.

Per al futur queden, entre d'altres, els reptes d'orientar de manera per-
sonalitzada milers d'estudiants i alumnis, d'establir aliances profito-
ses amb el sector productiu, d'implementar mecanismes d'avaluacio
del'adequacio de les titulacions al mercat de treball, a la vegada que
cal desplegar el nou pla de transferéncia i connectar la nostra activitat
academica amb les necessitats i els reptes de les zones amb risc de
despoblament.
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Objectius Accions

Grau dlassoliment dels reptes Fase 1 Fase2 [ Fase3 Fase 1 Fase2 [ Fase3

Repte 12

Repte13

Repte 14

30 Plaestrategic 2014-2021 / Balang i principals assoliments

Ser reconeguts per I'orientacio a les necessitats o

de la societat i per I'enfocament a I'aprenentatge st —
actiu fent emfasi en la realitat laboral i integrant

les competéencies transversals en tots els ambits 83,3%

de coneixement. 93,3%

97,2%
100 %

Fer visible el retorn social que representa
I'activitat de la Universitat per provocar un canvi 97,7%
cultural que atregui la filantropia. 20:5%

100%
100 %

100 %
100%

Aconseguir que la comunitat UOC (estudiants,

professors, gestors, investigadors, personal 88,9%

docent collaborador, alumnis i empreses i 100%
institucions associades) sigui realment una xarxa 50%

activa que impacti en benefici de la mateixa 100%
comunitat i de la societat en general. 100%

100%
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® F omentar Il exce I.I ‘e nc i a - Durant aquest cicle estrategic la UOC ha consolidat el seu compromis
y amb la recerca i ha esdevingut un actor destacat del sistema univer-
E I x 5 =] Ia recerca sitari. Hem reforcat les capacitats, recursos i governancga i hem creat
] A un ecosistema de recerca que ens ha permes incorporar més personal
— ) 3 i investigador, augmentar l'activitat dels centres de recerca, impulsar
la recerca als diferents estudis, desplegar I'Escola de Doctorat, crear

: i I'eHealth Center i posar en funcionament el Hub Interdisciplinari de
Orientat aassoliruna™  S'han desenvolupat el S'han assolit en un 91,7 % /i Recerca i innovacié (amb més de 3000 m?) i els UOC Labs.
| P ’ | \

. . e ge N o - iy 1 . . . ‘ : ‘
recerca interdisciplinaria 95,5% delesaccions'...,  els objectius plantejats en £/ La UOC ha estat atractiva, referent i rellevant en recerca. Atractiva:

amb impacte social, plantejades en aquest eix  aquest eix 'y  impulsant el talent intern (més persones i més temps dedicat ala
: : \ . recerca), incorporant talent extern i incrementant la captacio de

que impulsi el talent, o — Marta Aymerlch financament competitiu per a projectes de recerca (45 M€ durant

Vicerectora de Planificacio aquest periode). Referent: publicant i visibilitzant més i millor, arri-

Estrategica i Recerca bant a gairebé 4.000 articles indexats durant el periode, el 60% dels
quals en obert. Rellevant: fent recerca que tingui impacte social en
la frontera entre la tecnologia i les ciencies humanes i socials, prio-
ritzant les tres missions de recerca de la universitat: societat xarxa,
aprenentatge en linia i salut digital.

i

r

la captacio de fons i
la transferencia de
coneixement.

L'assoliment de resultats en una estrategia i/o politica de recerca
sempre ¢s a llarg termini. Cal seguir reforcant i mantenint1'aposta
estrategica dela UOC pel seu ecosistema de recerca per tal de seguir
essent utils a la societat i poder donar respostes als reptes globals i
complexos que es plantegen.

\
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Grau d'assoliment dels reptes

Repte 15

Repte 16

Repte 17
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Ser una universitat reconeguda internacionalment
per la recerca de frontera sobre societat del
coneixement i per |'excellencia en recerca
translacional sobre educacio en linia.

Oferir una formacio de doctorat valida per al
madn academic i professional, basada en recerca
d'excellencia i que permeti fer tesis doctorals en
els diversos ambits de coneixement de la UOC.

Augmentar la productivitat de recerca excellent
del conjunt de la UOC i establir una estrategia de
difusio i transferencia del coneixement que abraci
tota l'activitat de la UOC.

Objectius Accions

Fase1 Fase 2 . Fase 3 Fase Fase 2 . Fase3

58,3%
100,0%

74,4%
90,4%

85%

100%

72,9%
100%

91,7%
73,3%

94,4%
91,7%

77,8%
100%

77,8%
81,8%

95,8%
94,9%
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continua
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L'estrategia de
la Universitat
del 2022 al 2025

Des del darrer trimestre del 2019, 1a UOC ha estat immersa en el disseny del nou Pla
estrategic 2022-2025, que pren el relleu de 'anterior, el 2014-2021, i que constitueix
el full de ruta de I'organitzacid per als proxims anys.

El Pla estrategic 2022-2025 s'ha elaborat a partir d'un procés que ha donat veu a
totala Universitat. Entre el novembre del 2019 i el juliol del 2020 es van fer diverses
sessions de treball amb els organs de representacio de la Universitat (Consell
d'Estudiants, Consell Alumni, Consell d'Universitats, el collectiu de persones
emprenedores de la UOC ila Comissio Estrategica). Entre 1'abrili el juliol del 2021
es va ampliar aquest procés participatiu, de caracter deliberatiu i consultiu, dirigit a
totl'equip propii gestionat a través de la plataforma Decidim.

Com a resultat d'aquest procés participatiu, finalment s'han identificat 12 reptes als
quals ha de fer front Ia Universitat, que s'han concretat en 33 objectius.

Consulta tot els reptes Consulta I'espai web de
iels seus objectius I'estrategia de la Universitat

[%oc

Consulta el mapa estratégic

W
2022-2

Consulta el document complet
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https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/objectius-reptes-2022-2025/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/objectius-reptes-2022-2025/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/objectius-reptes-2022-2025/index.html
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic/pla-estrategic-2022-2025-uoc-ca.pdf
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic/pla-estrategic-2022-2025-uoc-ca.pdf
https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/estrategia/pla-estrategic/index.html
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic/mapa-estrategic-2022-2025-uoc-ca.pdf
https://www.uoc.edu/portal/_resources/CA/documents/la_universitat/pla-estrategic/mapa-estrategic-2022-2025-uoc-ca.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=IHcUOZcci8U
https://www.youtube.com/watch?v=IHcUOZcci8U

Annex:
Mapes estrategics
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La UOC desenvolupa
I'estrategia entorn a sis plans
i19 subplans d'accio que
contribueixen a la consecucio
dels reptes fixats en els cinc
eixos del full de ruta de la
Universitat.

BE UOC

Defineix com la UOC organitza el treball, com gestiona

els recursos de manera eficient per contribuir a la
sostenibilitat de I'organitzacié, com es compromet amb el
desenvolupament dels professionals i de la seva carrera,

i com impulsa la rendicié de comptes, el reconeixement
d'éxits i la consciencia social de la institucio.

UOC IN PROGRESS

Abasta tots els projectes en fase d'implantacio o de
disseny que afecten integrament I'activitat, I'estudiant,
les eines i el model educatiu de la UOC. Té la millora
continua com a constant de la qualitat del procés educatiu
i del servei.

Revisié de rols

Concretar la posicid, els nivells i els perfils del personal docent coHaborador
delauoc.

Definir mesures per aconseguir més participacié del PDCen el
desenvolupament de la UOC.

Desenvolupar mesures orientades a augmentar la pertinenca dels PDC.

Revisar les diferents funcions i rols académics.

Definir mesures per a I'avaluacié de la qualitat de I'accié docent dels PDC.

Gestid i coordinaci6 de recursos

Implantar un nou sistema de gestid, encarrec i elaboracié de recursos
d'aprenentatge.

Millorar el procés de produccid dels recursos d'aprenentatge del model actual.

Establir una politica d'accés obert orientada a la difusi6 de I'excetléncia de la
produccid i a la maxima visibilitat de continguts.

Dissenyar una experiéncia per a I'estudiant de la UOC innovadora, referent i
ubiqua de recursos d'aprenentatge.

Nou model educatiu

Compromis UOC

Elaborar i executar el Pla director de responsabilitat social de la UOC.

Revisar el model educatiu actual.

Dissenyar el nou model educatiu.

Implantar el nou model educatiu.

Capital huma

Crear un sistema d'avaluacio del compliment.

Elaborar i implantar els plans de carrera del personal intern.

Configurar el mapa de llocs de la UOC (actual i futur).

Implantar el sistema de definicid i avaluacid d'objectius.

Establir un pla de formacid i coaching.

Implicacié de I'equip

Desenvolupar politiques i accions d'aproximacié envers la Universitat.

Fer un pla d'accions per al foment del lideratge i les responsabilitats.

Augmentar les accions comunicatives.

UoC viable

Elaborar una projeccié financera a 3 anys.

Racionalitzar la despesa-inversid.

Dur a terme la comptabilitat analitica.

Control inter.

Avaluar el nou model educatiu.

Difondre el nou model educatiu.

Estendre la cultura del professor digital.

NEXT UOC

Integra els plans d'accid de mirada llarga orientats
arepensar el model educatiu i de servei des d'una
perspectiva global i ubiqua, que ha de millorar la
contribucié social de la UOC i ha de constituir un
avantatge competitiu.

NET.UOC

Agrupa els ambits que ens connecten amb la societat,
que fan més efectiva |'aportacio de valor de la institucio
i que reforcen |'ecosistema relacional, la presencia
institucional i el posicionament de la Universitat.

UOC R&lI

Impulsa els plans d'accié orientats a la millora de
la recerca, la transferencia i la innovacié a la UOC
per reforgar el compromis amb la competitivitat i
I'ocupabilitat.

UOoC viable tech (Pla mestre de sistemes d'informacié)

U0C comunicacié

Millora del model d'R+1

Gestionar les vendes i la relacié amb la comunitat (CRM).

Implantar un pla integral de comunicacid.

Avaluar i reconéixer la tasca d'R+1.

Crear un nou entorn de treball i millorar I'experiencia d'usuari (UXP).

Definir una marca global.

Revisar 'aula i crear noves eines docents.

Fomentar la UOC mobil i la ubiquitat en el treball.

Definir un mapa de portaveus i ambaixadors de la UOC.

Dur a terme la gestio de dades i de la inteligéncia d'empresa (BI).

Crear un nou sistema integral de gestié academica (SIS-ERP).

Determinar en quines xarxes i en quins debats ha d'estar present la UOC.

Promoure la qualitat de |'activitat de recerca i innovacié per impulsar-ne
I'exceHéncia i la productivitat.

Definir les condicions per ser una universitat innovadora.

Difusié d'R+I per atraure oportunitats

Tirar endavant altres projectes de transformacio de negoci.

Definir una proposta de preséncia territorial.

Transferir coneixement i tecnologia per obtenir recursos derivats d’R+D+1.

Elaborar un pla tecnologic i de migracié al ntvol.

Elaborar un programa de cerca de finangament filantropic.

Definir mesures que permetin augmentar la participacio en projectes d'R+D+l.

Capacitar i empoderar digitalment.

Definir |'estrategia institucional i les collaboracions locals i internacionals.

Impulsar un pla de seguretat tecnologic.

Eines per a la ubigiiitat

Definir I'estrategia d'ubiqiitat i la politica de mobilitat de la UOC.

Revisar la situaci6 actual.

Crear el punt de treball de procés d'aprenentatge (per a estudiants i docents)
mobil i multidispositiu.

Fer difusi6 i acompanyament a la comunitat UOC.

Crear un nou punt de treball, tenint en compte la ubiqiiitat del personal de
lauoc.

Avangar en la ubiquitat de |'avaluacid.

Crear un observatori de tendencies de futur.

Impulsar la linia de cooperacié com a instrument de vinculacid institucional.

GLOBAL UOC

Articula els plans d'accié que contribueixen a definir la
marca i les aliances de la Universitat, a estructurar el
negoci i a garantir els processos per a l'increment de la
preseéncia internacional de la UOC de manera constant i
sostenible.

Dimensié global

Identificar els paisos on cal prioritzar I'accié comercial.

Contactar amb universitats dels paisos focus amb les quals es puguin establir
aliances per incrementar el nombre d'estudiants internacionals de la UOC.

Treballar amb els estudis de la UOC en un dossier adaptat a les necessitats dels
mercats internacionals.

Consolidar la preséncia comercial a I'exterior (Xile, Colombia) i definir una
nova estratégia comercial a Méxic.

Pla d'expansié

Detectar noves oportunitats de dossier.

Identificar i implantar estrategia IB.

Identificar i impulsar oportunitats a Llatinoamérica.

Processos per a la internacionalitzacié

Alinear els processos per dur a terme el pla d'expansio.

Nou model de negoci

Construir una proposta de valor integral.

Definir una estratégia comercial per a cada mercat.

Impulsar el creixement i la consolidacié de UOC Empresa.

Millorar I'impacte de la comunicaci6 interna i externa de tota l'activitat
d'R+D+l.

Promoure la qualitat de I'activitat d'R+| per augmentar-ne I'exceHeéncia i la
productivitat.

Competéncies i ocupabilitat

Avaluar per competéncies.

Definir un programa de practiques i de treball final de grau.

Crear una linia de recerca per analitzar I'impacte en e-learning i en
ocupabilitat.

Elaborar una proposta de serveis de valor a la comunitat UOC.

Crear una eina d'intelligéncia de negoci per avaluar I'alineament de I'oferta
formativa amb el mercat de treball.

Emprenedoria

Elaborar un pla d'emprenedoria.
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La UOC desenvolupa I'estra-
tegia mitjancant 4 plans, 19
subplansi 78 accions que
contribueixen a la consecucio
dels reptes fixats en el full de
ruta de la Universitat.

Fasell
2017-2020
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BE UOC

Impulsa el talent, I'organitzacid del treball, la gestid
dels recursos, la tecnologia i el compromis amb el
desenvolupament dels nostres professionals.

| tot aixo ho fa practicant la rendicié de comptes, el
reconeixement d'éxits i la consciéncia social a partir del
creixement i la sostenibilitat de la institucid.

0101. Atracci

ncorporacio de talent

Definir i implantar un pla per a I'atraccid i la incorporacié de talent
de I'ambit académic.

Definir i implantar un pla per a I'atraccid i la incorporacié de talent
per a I'ambit de gestid (incloent-hi les empreses del grup).

0102. Equip propi: deteccié, desenvolupament i fidelitzacié del talent

Definir un pla global per al desenvolupament i la fidelitzacio del talent
mitjangant I'establiment de trajectories professionals i plans de formacio.

Implantar i consolidar el people review per a academia i gestio
(incloent-hi les empreses del grup).

Consolidar i implantar el model d'objectius tant a la UOC com a les empreses
del grup.

Desenvolupar el perfil competencial del manager de projecte de Recerca i
Innovacié.

0103. Equip coHak Jor: deteccid, d i fidelitzacio del talent

Definir i implantar el model de gesti6 integral de I'equip cotaborador.

Augmentar el nombre coHaboradors amb el grau de doctor i que puguin
dirigir tesis.

0104. Cultura i organitzacié

Definir i implantar un pla per a la millora dels sistemes de gestic.

Plasmar els valors de la UOC en la cultura de I'organitzacid i
establir un pla per difondre-la.

0105. Creixement i sostenibilitat

Augmentar I'activitat en titols oficials i propis.

Augmentar |'activitat de UOC Corporate.

Augmentar I'activitat de UOC X.

Augmentar la captaci6 de recursos per a R&I.

0106. UOC_Tech

Alinear el Pla director amb el Pla estratégic 2017-2020 per implantar-lo.

Desplegar i dimensionar els serveis d'inteHigencia competitiva i de negoci i els
sistemes d'analitica de les dades.

Desenvolupar els requeriments del Data Science Lab.

Reforgar i flexibilitzar els serveis informatics per adaptar-los a I'augment
d'estudiants, la globalitzacid i les ciberamenaces.

NEXT UOC

Millora I'eficacia del model educatiu i I'eficiéncia del
model de servei per contribuir a un desenvolupament
competencial personal i professional més gran de
I'estudiant, tot assegurant la qualitat de la seva
experiéncia.

GLOBAL UOC

Impulsa la transformacio de la UOC cap a una universitat
global amb més impacte social i la posiciona en el

camp internacional, potenciant la recerca i la innovacié
responsables i el coneixement obert.

UOC R&l

Promou la millora de la recerca i la innovacié

a partir de la recerca transdisciplinaria i projecta la
transferéncia i I'emprenedoria mitjangant una relacié
activa amb els diferents stakeholders de

la societat.

0201. Transformacié docent

0301. Model UOC com a referent global

0401. Recerca d'impacte cientific

Crear acompanyament a partir dels recursos d'aprenentatge.

Posicionar internacionalment el model d'aprenentatge.

Desplegar I'estrategia de I'IN3 per al periode 2017-2020.

Definir i desenvolupar el nou LMS.

Transferir el model UOC per a la millora de sistemes educatius arreu del mén.

Dissenyar i implantar el UOC eHealth Center.

Desenvolupar i implantar el model NIU.

Ampliar la cobertura internacional dels estudis de la UOC.

Innovar en el disseny de les assignatures centrades en I'activitat de
I'estudiant.

Millorar I'acompanyament sobre I'accié docent.

Avaluar per facilitar més I'adquisicié de competencies.

«La UOC acull». Ampliar I'accés als estudis de la UOC, fomentant la inclusio de
colectius infrarepresentats i la diversitat dels estudiants.

0302. La UOC a I'Agenda 2030

Promoure la publicacid d'experts internacionals per mitja de les revistes
cientifiques de la UOC.

Desplegar I'estructura i la governanga de la recerca i la innovacié als estudis.

Fer un programa d'impuls en linies de recerca translacional i innovacié en
aprenentatge en linia (e-learning).

Millorar I'eficacia en el seguiment dels TFM/TFG.

Posicionar la UOC en debats, entitats i xarxes d'influéncia internacional.

Innovar en el disseny de sistemes de practiques virtuals.

Formar ciutadans i professionals globals.

Definir el Data Science Lab de la UOC.

0402. isciplinarietat

Reforgar les formules de colaboracid entre estudiants.

Desenvolupar projectes tematics especifics en el marc de I'agenda 2030.

0202. Competencies

0303. Coneixement obert amb tothom i per a tothom

Actualitzar les competéncies transversals de la UOC pensant en les noves
demandes socials.

Elaborar i implantar una politica interna per a una recerca i una innovacio
obertes i responsables.

Potenciar el treball per competencies en el disseny dels programes i
assignatures.

Obrir el coneixement de la UOC a tothom per esdevenir referents en open
science.

Incorporar les competencies en les assignatures Treball final i Practicum.

Incorporar les competencies a I'expedient de I'estudiant perqué el seu CV el
faci més ocupable i competitiu.

Crear espais i estimular processos de cocreacié de coneixement amb actors
de la societat i augmentar la rellevancia i I'impacte social de la recerca de
lauoc.

0203. Transversalitat docent

0304. Evolucié cap a una UOC global i social

Augmentar el grau de transversalitat de les assignatures.

[« idar la UOC com un centre de treball responsable i sostenible.

Definir i implantar un nou concepte de reconeixement i adaptacié d'estudis
previs.

Promoure les competencies globals de I'equip de la UOC.

Enfortir les delegacions internacionals de la UOC.

Dissenyar itineraris flexibles que permetin la mobilitat interna entre
programes.

Definir i implantar un nou concepte de relacid d'assignatures per afavorir-ne
la transversalitat.

Garantir els recursos d'aprenentatge en el desplegament de nous programes
i desenvolupar-ne la renovacid en els existents.

Aplicar la politica de materials docents d'accés obert.

0204. Qualitat, motor de canvi

Certificar el sistema intern de garantia de la qualitat (SIGQ).

Definir I'oferta academica d'acord amb les demandes de la societat.

Acreditar el grau de qualitat maxim en les titulacions en programacio.

0205. Reduccié de I'abandonament

Dissenyar els programes i les assignatures sobre la base de la unitat temps.

Posar en marxa accions focalitzades en els tres primers semestres.

Detectar el perfil de risc en I'abandonament.

Adaptar processos i eines interns a la UOC global i social.

Mesurar la UOC global i social.

Incorporar el criteri de la interdisciplinarietat en els diferents ajuts i prioritza-
cions en convocatories de recerca.

Crear mecanismes per compartir la recerca que es fa als diferents estudis i
centres, a partir dels seus plans de recerca i innovacié.

Impulsar projectes de recerca que aglutinin interessos de diferents estudis
en ambits com I'aprenentatge en linia, la salut en linia i la societat del
coneixement.

0403. Partenariats per a la recerca

Establir un programa d'estades per a investigadors en centres de prestigi.

Dissenyar i aconseguir programes d'ITN (International Training Network).

Augmentar la participacié dels investigadors de la UOC en projectes i
iniciatives de prestigi.

Dissenyar un pla per a la preséncia dels investigadors de la UOC en mitjans de
comunicacié internacionals.

Establir un programa d'acollida de professors visitants i per a estades.

Augmentar el nombre de codireccions i convenis de cotutela de doctorat amb
centres de prestigi i empreses.

0404. Valoritzacié del coneixement

Potenciar I'emprenedoria entre estudiants de la UOC, especialment els que
elaboren TFG i TFM.

Crear eines d'inversid per implicar la comunitat UOC per finangar empreses
emergents / empreses derivades.

Promoure la colaboracid entre I'expertesa resident a la comunitat UOCi les
empreses emergents / empreses derivades.

Diposar d'un pla d'atraccié d'emprenedors i potencials empreses emergents
d'aprenentatge en linia (e-learning).

Impulsar mesures de transferéncia i valoritzacié de la recerca, especialment
en els ambits menys tecnologics.

Crear un cataleg de serveis adregat a empreses i institucions (R&, filantropia,
etc.) que aglutini I'expertesa de la UOC.
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La UOC adapta la seva
estrategia al nou context

de crisi, posant el focus en
quatre aspectes prioritaris:

() posicionar-se en el
coneixement sobre educacio
en linia; (I1) reforcar la
generacio i connexio de
coneixement; (l1I) disposar
d'escenaris de viabilitat en un
present liquid, i (IV) esdevenir
una organitzacio digital en una
nova era global.

Es prorroga el Pla estrategic
fins al desembre del 20211 se
n'actualitzen les accions: 4
plans, 19 subplans i 83 accions el
2020, 73 de les quals continuen
fins al 2021.

BE UOC

Impulsa el talent, I'organitzacié del treball, la gestio

dels recursos, la tecnologia i el compromis amb el
desenvolupament dels nostres professionals. | tot aixo
ho fa practicant la rendicié de comptes, el reconeixement
d'éxits i la consciéncia social a partir del creixement i la
sostenibilitat de la institucid.

0101. Atraccié i incorporacio de talent

Definir i implantar un pla per a I'atraccid i incorporacio de talent dels ambits
academic i de gestio.

Atreure el talent en el nou escenari.

0102. Equip propi: deteccié, desenvolupament i fidelitzacié del talent

Definir un pla global per al desenvolupament i la fidelitzacid del talent
mitjangant I'establiment de trajectories professionals i plans de formacid.

Implantar i consolidar el people review per a acadéemia i gestio.

Consolidar i implantar el model d'objectius a la UOC.*

Desenvolupar el perfil competencial del manager de projecte de Recerca i
Innovacio.

Adaptar el PID al nou escenari d'eTreball.

Treballar accions de desenvolupament vinculades a I'eTreball i la nova forma
de treballar i de gestid virtual: gestio d'equips i del temps, productivitat i
eficiencia.

0103. Equip col deteccid, i fidelitzacio del talent

Definir i implantar el model de gesti¢ integral de I'equip col laborador. *

Analitzar i ajustar el model de relacié amb els coHaboradors docents (tutors i
professors coHaboradors).

0104. Cultura i organitzacié

Definir i implantar un pla per a la millora dels sistemes de gestic.

Plasmar els valors de la UOC en la cultura de I'organitzacid i establir un pla per
implementar-los i fer-ne difusic.

Avaluar I'experiéncia de confinament: el detonant cap a una organitzacid
veritablement digital i ubiqua.

Consolidar I'eTreball com a instrument de sostenibilitat ambiental i equitat
territorial.

0105. Creixement i sostenibilitat

Incrementar I'activitat en titols oficials i propis i fer-la sostenible.

Incrementar I'activitat de UOC Corporate.

Incrementar l'activitat de UOC X.

Incrementar la captacié de recursos en R&l.

Dur a terme el seguiment i I'analisi del comportament de I'estudiant per la
situacid provocada per la COVID-19.

Desenvolupar noves formes d'apropar-nos a |'estudiantat.

0106. UOC_Tech

Alinear el Pla i la Governanga TIC amb el Pla estratégic.

Acompanyar en el desplegament de |'estratégia i governanca de dades de la UOC.

Desenvolupar i implementar la vessant tecnologica del Data Science Lab.

Reforcar i flexibilitzar els serveis i infraestructures informatiques per adaptar-
los a I'increment d'estudiants, la globalitzacié i les ciberamenaces.

Implementar nous models d'avaluacié d'acord amb un nou context digital.

Desenvolupar la transformacié de la gestié académica de la UOC d'acord amb
els reptes estrategics de la Universitat.

NEXT UOC

Millora I'eficacia del model educatiu i I'eficiencia

del model de servei per contribuir a un major
desenvolupament competencial personal i professional
de I'estudiant, tot assegurant la qualitat de la seva
experiéncia.

GLOBAL UOC

Impulsa la transformacié de la UOC cap a una universitat
global amb més impacte social i la posiciona en el

camp internacional, potenciant la recerca i la innovacié
responsables i el coneixement obert.

UOC R&l

Promou la millora de la recerca i la innovacié a partir de
la recerca transdisciplinaria i projecta la transferencia i
I'emprenedoria mitjancant una relacid activa amb els
diferents stakeholders de la societat.

0201. Transformacié docent

0301. Model UOC com a referent global

0401. Recerca amb impacte cientific

Definir i desenvolupar el nou LMS.

Promoure i posicionar la formacid en linia de qualitat a nivell global.

Desplegar |'estrategia de I'lN3 per al periode 2017-2021.

Desenvolupar i implantar el model NIU.

Transferir el model UOC per enfortir sistemes educatius arreu del mén.

Desplegar I'estrategia del UOC eHealth Center.

Innovar en el disseny de les assignatures centrades
en l'activitat de I'estudiant.

Avaluar per facilitar més I'adquisicié de competéncies.

Millorar I'eficacia en el seguiment dels TFM/TFG.

Ampliar la cobertura internacional dels estudis de la UOC.

Reforgar la implementacid de I'estratégia de recerca als estudis.

Fomentar I'equitat en I'accés a I'educacio.

0302. La UOC a I'agenda 2030

Promoure la publicacié d'experts internacionals per mitja de les revistes
cientifiques de la UOC.*

Definir el Data Science Lab de la UOC.

Innovar en el disseny de sistemes de practiques virtuals.

Implantar Valid Next a la UOC.

0202. Competéncies

Actualitzar les competéncies transversals de la UOC pensant en les noves
demandes socials.

Posicionar la UOC internacionalment vinculant la Universitat
al'Agenda 2030.

Formar ciutadans i professionals globals.

Assegurar la governanca de dades per a la recerca.

Impulsar el Pla de la comunicacid de la Recerca i la Innovacid.

0402. isciplinarietat

Implementar el Pla d'igualtat.

0303. Coneixement obert amb tothom i per a tothom

Potenciar el treball per competéncies en el disseny
dels programes i assignatures.

Incorporar les competencies en les assignatures Treball final i Practicum.

Posicionar internacionalment la UOC en coneixement obert i ciéncia oberta.

Avangar cap a la transformacié de la UOC en un node de coneixement obert,
seguint I'estratégia marcada en el Pla de coneixement obert.

Incorporar les competencies a I'expedient de I'estudiant per a fer més
ocupable i competitiu el seu CV.

0203. Transversalitat docent

Dissenyar itineraris flexibles que permetin la mobilitat interna entre
programes.

Garantir els recursos d'aprenentatge en el desplegament de nous programes
i desenvolupar-ne la renovacid en els existents.

Aplicar la politica de materials docents d'accés obert.

0204. Qualitat, motor de canvi

Certificar el sistema intern de garantia de la qualitat (SIGQ).

Definir I'oferta académica d'acord amb les demandes
de la societat.

Acreditar el grau de qualitat maxim en les titulacions en programacio.

0205. Reduccié de I'abandonament

Dissenyar els programes i les assignatures sobre la base de la unitat temps.

Posar en marxa accions focalitzades en els tres primers semestres.

Detectar el perfil de risc en I'abandonament.

Crear espais i estimular processos de cocreacié de coneixement amb actors
de la societat, i augmentar la rellevancia i I'impacte social de la recerca de
lauoc.

Reforgar el criteri de la interdisciplinarietat en els diferents ajuts i
prioritzacions en convocatories de recerca.

Crear mecanismes per compartir la recerca que es fa als diferents estudis i
centres, a partir dels seus plans de recerca i innovacié.”

Impulsar projectes de recerca que aglutinin interessos de diferents estudis en
ambits com |'aprenentatge en linia (e-learning), la salut digital (e-health) ila
societat del coneixement.

Fer un mapa de sinergies d'interdisciplinarietat a la UOC.

0304. Evolucié cap a una UOC global i social

Elaborar i implementar el Pla de sostenibilitat mediambiental.

Promoure les competéncies globals de I'equip de la UOC. *

Enfortir les delegacions internacionals de la UOC. *

Adaptar processos i eines interns a la UOC global i social.

Mesurar la UOC global i social.

0403. Partenariats per a la recerca

Dissenyar i aconseguir programes d'ITN (International Training Network). *

Incrementar la participacié dels investigadors de la UOC en projectes i
iniciatives de prestigi. *

Incrementar el nombre de codireccions i convenis de cotutela de doctorat
amb centres de prestigi i empreses.*

Definir una metodologia adequada per fer recerca en linia..

Incrementar cotlaboracions amb centres de salut, oferint I'expertesa
delauoc.

0404. Valoritzacié del coneixement

Potenciar I'emprenedoria entre estudiants de la UOC, especialment els que
elaboren TFG i TFM.*

Crear eines d'inversid per implicar la comunitat UOC per finangar empreses
emergents / empreses derivades.

Impulsar mesures de transferencia i valoritzacio de la recerca, especialment
en els ambits de coneixement de la UOC.

Crear un cataleg de serveis dirigit a empreses i institucions que aglutini
I'expertesa de la UOC.

Potenciar la incubadora virtual com a eina de la UOC per consolidar la gestid i
I'acompanyament emprenedor.

Posar el talent de la comunitat UOC al servei de I'emprenedoria.

* Aquestes accions han finalitzat el desembre del 2020.
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