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Sumar calidad para
multiplicar impacto

"Queremos sumar calidad para multiplicar nuestro impacto: cuanta

mas UOC, mejor futuro”.
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Josep A. Planell
Rector dela UOC

Los hitos incluidos en cualquier
memoria institucional solo tienen
sentido cuando la union de los puntos
singulares nos permite entender el
dibujo oculto. Si, ademas, somos
capaces de situar esta imagen en
relacion con las precedentes y las
futuras, entonces dispondremos de una
exacta proyeccion de su trayectoria.

En este sentido, las paginas que vienen
a continuacion evidencian como la
actual UOC, superado ya su cuarto de
siglo de existencia, ha sabido adaptar su
mandato fundacional para mirar hoy el
futuro con confianza.

La principal sefal siempre es interna, y
ningun dato resulta mds explicito que
nuestros 100.000 alumnis. En paralelo
a este crecimiento cuantitativoy a

las transformaciones aceleradas por

la pandemia, alo largo de este curso
2021-2022 se han impulsado formatos
hibridos paralos distintos actos
académicos (delaleccion inaugural
alas graduaciones), se han puesto en
marcha las primeras aulas de Canvas, y
se han aprobado dos grados y un nuevo
doctorado. Al mismo tiempo, se han
consolidado proyectos de este mandato,
como el SpinUOC y la Feria Virtual de
Empleo —décimay segunda ediciones

respectivamente—, convencidos de
que empleabilidad y competitividad
son factores clave si queremos
incrementar nuestra capacidad
personal e institucional para adaptarnos
alas transformaciones del entorno.
Desde el punto de vista organizativo,
hemos seguido conceptualizando

y desplegando la Nueva Manera de
Trabajar, un proyecto ambicioso que
nos permitira renovar completamente
los procesos, los medios de trabajo, los
espacios, la gestion de equipos y los
liderazgos.

El trabajo bien hecho también ha
contado con reconocimientos externos
tan significativos como la acreditacion
institucional declarada por parte del
Consejo de Universidades del Ministerio
de Universidades, que nos ha permitido
ser la iinica universidad de Cataluia
que la tiene para toda su oferta oficial.
Sin duda, esto nos otorga mds margen de
autonomia, pero también nos obliga a
una mayor responsabilidad. Porque, tal
y como pasa con los ranquines —en el
caso del de la Times Higher Education,
nos sitiua como sexta universidad estatal
y 172.2 universidad mundial—, ningun
hito puntual tiene sentido si no esta
orientado hacia la calidad y, a través de

esta, hacia el progreso, la equidad y la
capacitacion, a través del conocimiento,
de nuestra sociedad.

De ahi la centralidad con la que
afrontamos los terrenos de intercambio,
ya sea organizando la 27.2 edicion

del Simposio Internacional de Arte
Electronico (ISEA), reuniendo a una
comunidad de mas de 750 expertos y
artistas en arte, ciencia y tecnologia;

ya sea coimpulsando la Catedra Pau
Casals de Musica y Defensa de la Paz

y de los Derechos Humanos; ya sea
promoviendo el UOC2TheFuture para
reflexionar sobre el futuro en linea,
para poner solo unos ejemplos. Y de ahi
también la relevancia del nuevo Campus
de Poblenou y, especialmente, de la
proxima inauguracion del Hub que debe
convertirse en una palanca esencial de
nuestra investigacion, innovaciony
transferencia en los proximos anos. En
resumen, queremos sumar calidad para
multiplicar nuestro impacto: cuanta
mas UOC, mejor futuro.
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El 26.° curso de la
UOC ha tenido...

YOO
24

== La UOC obtiene

== Seis excelentes
en el U-Multirank

87.000

estudiantes

El U-Multirank ha publicado los
resultados de la octava edicion de

su ranquin, que evalia mas de 1.945
universidades de 96 paises de todo el
mundo. La UOC obtiene seis excelentes
en compromiso regional, en transferencia
del conocimientoy en docenciay
aprendizaje, y siete indicadores de buen
rendimiento, entre los que se encuentran
las publicaciones de acceso abierto, las
publicaciones interdisciplinariasy el
equipo docente internacional.

Las claves del curso

Septiembre de 2021

71.301

estudiantes de titulaciones oficiales

48.516

estudiantes de grado

22.785

estudiantes de master universitario

23.626

estudiantes de nuevo acceso

Barcelona vuelve
a acoger el Ars
Electronica Garden

Por segundo ailo consecutivo, Barcelona
vuelve a convertirse del 8al12 de
septiembre en una delas principales sedes
deslocalizadas del Ars Electronica Festival,
coorganizado porla UOC, la manifestacion
madsimportante del mundo dedicadaala
creacion electronicaylas sinergias entre
arte, tecnologia, cienciay sociedad. Este
ano, conel titulo "Tiempos hibridos -
Interdependencia”, el Garden Barcelona
se centra enlafusion del mundo digital en
red con el mundo analdégicoy presencial.

La UOC es la tinica
universidad en linea de
Espaiia en el ranquin de
universidades jovenes de

la Times Higher Education
(THE). El Young University
Ranking de la Times Higher
Education sitiialaUOCen el
6.° lugar a escala estatal y
en el 172.° a escala mundial.

o) iYa hemos abierto
las primeras aulas
con Canvas!

Este curso, 380 estudiantes estrenan la
nueva aula de la UOC, que se gestiona

con Canvasy que se ird desplegando alo
largo del semestre. Es un hito importante
para la universidad porque este nuevo
sistema de gestion del aprendizaje debera
garantizar la evolucion de nuestro modelo
educativo en los proximos anos.

La primera universidad en linea del mundo cierra la celebracion de sus 25 aiios como referente
mundial en aprendizaje en linea de calidad. En 1995, la UOC reinventd la forma de aprender con un
modelo educativo en linea transformador, hoy en dia avalado por los ranquines mas prestigiosos

del mundo y escogido por mas de 104.500 graduados y graduadas. G

6 Memoria | 2021-2022

Octubre de 2021

La THE publicalanueva
lista de las mejores
universidades del

mundo por ambitos de
conocimiento

Elranquin de2022 dela Times Higher
EducationsitialaUOC entrelas 250
mejores universidades del mundo

en cienciassociales, entrelas 400
mejores en informaticay entrelas
600 mejores en economiay empresa.
Aescalaestatal,]laUOC eslatnica
universidad en linea clasificada en
este prestigioso ranquin educativo.

Noviembre de 2021

Cercade un 74 % de
participacion en la
encuesta de satisfaccion,
compromiso profesional

y evaluacion de riesgos
psicosociales

La encuesta nos permite tener una
vision realista y contrastada de la
percepcion de todo el equipo propio
y seguir avanzando para construir
la UOC que queremos ser.

El informe de las Naciones
Unidas sobre la Agenda
2030 incluye la UOC

como ejemplo de buenas
practicas

El proyecto de la UOC Docencia no
presencial de emergencia, que ofrecia
seminarios web dirigidos al profesorado
hispanohablante para facilitarle la
adaptacion ala ensefianza en linea
durante el confinamiento causado por la
COVID-19, es elegido entre los estudios
de caso.

) o( La UOC se adhiere al

‘=& Programa catalan
de refugio de la
Generalitat

El Departamento de Igualdad y
Feminismos de la Generalitat de
Cataluna, a través de la Direccion General
de Migraciones, Refugio y Antirracismo
(DGMRA), ylaUOC empiezan a colaborar
para fomentar la participacion de la
comunidad universitaria en el Programa
de mentoria con

personas refugiadas.

Luz verde para la
constitucion de la
Asociacion Hac Te

La finalidad de la asociacion es crear

y gestionar las actividades de
exploracion y desarrollo de las
intersecciones entre arte, diseno,
ciencia y tecnologia a través del impulso
de programas, dispositivos, procesos,
métodos y estructuras en conexion
local, estatal e internacional.
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Noviembre de 2021

Il Feria Virtual de Empleo 745

ofertas laborales y/o de practicas
EEE
EEEm + 150

empresas

+ 50 ponencias

con 4.000 visualizaciones acumuladas

Ponencias sobre
ﬁo 4.000 4 grandes ejes:
participantes emprendimiento, empleabilidad,

competitividad y salidas profesionales

Diciembre de 2021

q El Consejo
=L/ de Direccion
aprueba las politicas

de despliegue
de la Nueva Manera
de Trabajar

Se hallevado a aprobacion del Consejo de
Direccion un marco de referencia comun
claro y adaptable a las circunstancias

de cada equipo, que se concreta en unas
politicas y unos protocolos clave: el
protocolo de reuniones, la politica 'y el
protocolo de desconexion digital

yla Guia de la Nueva Manera de Trabajar.

La UOC organiza, los dias16 y
17 de noviembre, la segunda
Feria Virtual de Empleo,
para seguir contribuyendo

a generar nuevas
oportunidades de empleo en
un contexto de pandemia e
incertidumbre laboral.

El Patronato aprueba un presupuesto de 157,1 millones de euros para

2022, un 3,9 % mas que en el ano anterior

El maximo 6rgano de gobierno y administracion de la UOC aprueba un presupuesto de 157,1 millones de euros para 2022, un 3,9 %

mas que en el afio anterior, y da el visto bueno a la prevision de cierre provisional del ejercicio 2021y a los informes de gestion que

presentaron el rector, Josep A. Planell, y el gerente, Antoni Cahner.
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Enero de 2022

Las pruebas finales de evaluacion, que han
tenido como novedad el uso de herramientas de
reconocimiento facial para la autenticacion del
estudiantado, se han realizado a lo largo de seis
jornadas, y se han celebrado con normalidad
entre el 8y el 19 de enero.

31.501

estudiantes

68.463

pruebas desde 84 paises

1.260

asignaturas

Febrero de 2022

Cambios organizativos
en la Red Territorial

Se trata de una nueva hoja de ruta que
propone presentarnos en cada territorio
a partir de la mision compartida con las
instituciones territoriales de promover la
capacidad de adaptacion de las personas
y las organizaciones a las nuevas claves
de competitividad en un nuevo contexto
digital.

Nace la Catedra Pau Casals de Musica y
Defensa de la Paz y de los Derechos Humanos

La nueva catedra, adscrita a los Estudios de Artes y
Humanidades de la UOC, promovera la investigacion, el
conocimiento, la difusion y el debate contemporaneos
sobre la dimension musical y humanistica de Pau Casals y su
extraordinario legado, asi como los valores que defendio a
lo largo de su vida. La catedra tendra dos ambitos centrales
de actuacion: por un lado, el legado musical de Pau Casals
como musico total, y, por el otro, su legado humanistico

y la lectura contemporanea de la defensa de la paz, la
democracia y los derechos humanos.
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=

Por primera vez en la historia de 1a UOC, y en el marco de la conmemoracion de su 25.°

aniversario, se puede asistir al acto de graduacion presencialmente en Barcelona (5y 19

de febrero) y en Madrid (7 de marzo) o participar via Zoom.

@ Mobile World Congress con proyectos de
emprendimiento

La universidad cuenta con un estand en el 4 Years From Now para visibilizar ocho

iniciativas innovadoras de su comunidad. Los emprendedores impulsan tecnologias

innovadoras en ambitos como el aprendizaje, la captura de movimientos, el metaverso,

la contratacion laboral, 1a proteccion de las personas mayores y la compra de lo que
vemos en peliculas y series.

18.000 estudiantes de la UOC se graduan en
una ceremonia hibrida y original que combina
presencialidad y virtualidad

La UOC vuelve a la feria de start-ups del

Marzo de 2022

La UOC participa

en un documental de
TV3 sobre el futuro
de la educacion

"Reiniciar les aules” es el titulo del Sense
ficcidé que se emitio el 22 de febrero a
las22 h en TV3. 634.000 espectadores
se conectaron en algiin momento para
verlo, de modo que consiguié un 10 %
de la cuota. Las voces expertas de la
UOC que analizan y reflexionan sobre la
transformacion digital de la educacion
y los retos de futuro son el rector, Josep
A. Planell, y los profesores Nati Cabrera,
Diego Redolar y Silvia Sivera.

Primera universidad
I v/ catalanacon toda

la oferta oficial

acreditada

Todos los titulos de grados y de mdsteres
universitarios oficiales que imparte

la UOC quedan automdticamente
acreditados por seis anos mas. AQU
Catalunya certifica favorablemente su
sistema de garantia interna de calidad.

La universidad despliega varias acciones y medidas de apoyo a la comunidad ucraniana de la UOC

Desde la UOC se ha activado un protocolo para atender con agilidad cualquier peticion relacionada con la situacién en Ucrania, y el equipo de
tutores y tutoras que trabajan con personas con nacionalidad o residencia ucraniana estan en prealerta para poder hacer un seguimiento
mas estrecho de cada situacion. La universidad también pone de manifiesto su repulsa hacia la guerra y apela a la via del dialogo, la

convivencia pacifica y la no violencia para resolver el conflicto y frenar la escalada bélica.
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Marzo de 2022

Mas de quince
H )A iniciativas para
situar la UOC
como experta en
transformacion

digital

El PTDSE tiene como objetivo disefar

la apuesta institucional para posicionar
1a UOC como referente en aprendizaje

en linea y transformacion digital del
sector educativo y alinear e impulsar
iniciativas internas en este sentido.
Apostar por la creacion y la consolidacion
de OpenEU, desplegar el Plan de accion de
la investigacion de la UOC en aprendizaje
en linea o participar en la Conferencia
Mundial de Ia Educacién Superior
(WHEC) de 1a UNESCO son algunas de

las iniciativas que marcan el rumbo del
PTDSE.

Abril de 2022

iLa UOC en vivo!

Eljueves 28 de abril, todo el
equipo propio se reencuentra
para disfrutar de una nueva
edicion de jLa UOC en vivo! con
un formato renovado. Esta vez, la

Nueva Manera de Trabajar, los 25
anos de la UOC y Sant Jordi son
el hilo conductor del programa,
en el que participan unos veinte
companeros y companeras.

ofreceremos dos
nuevos grados y un
nuevo doctorado

j) El proximo curso

El grado de Ciencia Politicay dela
Administracion, el grado de Sociologia

y el doctorado de Derecho, Politicay
Economia son las novedades académicas
oficiales de la UOC que empezaran el
proximo otono. La UOC estd presente en
el Salon de la Ensenanzay en el Salon
Futura, para ofrecer informacion sobre su
nueva oferta formativa.

¢Como explicamos la UOC?

Lanzamos el nuevo relato dela
universidad: La UOC en un minuto.

Se trata de un documento interno que
expone quién somos, qué hacemosy
cudles son nuestros rasgos diferenciales.
Elnuevo relato es un texto de 300 palabras
que nos sirve para explicar la universidad.

El IN3 obtiene la
acreditacion TECNIO

TECNIOacreditalacapacidad dela
universidad derealizar investigacion e
innovaciondistintivay transferible. Este
reconocimiento es referencial para el sector
empresarialalahorade ponerse en contacto
concentrosacreditados parallevaracabo
proyectosdeinnovaciony deinvestigacion
contratada.

)OO Iniciamosla
implantacion del
nuevo modelo de
tutoria

Este nuevo modelo de tutoria incorpora
dos figuras: el tutor o tutora de inicio

y el tutor o tutora de seguimiento. La
reordenacion de estas figuras pretende
reforzar la estructura docente de la
universidad para poder dar una mejor
respuesta ala acogida de los estudiantes
durante su incorporaciéon alaUOCy a

la creciente diversidad de asignaturas,
laboratorios, talleres y trabajos finales de
los programas.

Presentamos un
nuevo Plan de
igualdad de género

para los anos 2020-
2024

El Plan de igualdad de género de la UOC
2020-2024 es el cuarto que se publica
enla universidad y fue aprobado en
primera instancia por la comision
negociadora, formada por seis
representantes legales del Comité de
Empresa y seis representantes de la
empresa. Posteriormente, también fue
aprobado por el Consejo de Direccionyy,
por ultimo, se ha inscrito en el registro
RegCon.
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Mayo de 2022

Aprobado el nuevo
@ Protocolo de

gestion de crisis

El Consejo de Direccion aprueba las
nuevas directrices de actuaciéon ante una
situacion de crisis que tenga un grave
impacto en la operativa y la reputacion
dela UOC. El objetivo es actualizar las
disposiciones y directrices de actuacion
existentes para poder hacer frente ala
situacion de forma mads organizaday
eficiente.

Junio de 2022

ISEA2022
[

Impulsado porla UOC, el ISEA2022
Barcelona, la 27.2 edicion del Simposio
Internacional de Arte Electrénico,

reune a una comunidad de mas de 750
expertos en arte, ciencia y tecnologia, asi
como a los artistas digitales nacionales e
internacionales mas pioneros a través de
cuatro exposiciones.

== Publicamos

== UN nuevo dosier
institucional para
explicar la U0C

Publicamos el nuevo dosier institucional
y de prensa. El documento, concebido en
formato digital, explica la universidad a
quien no nos conoce, y también incluye
las novedades formativas relevantes de
cada curso y las cifras mas significativas.

g UOC2THEFUTURE

El 2 de junio tiene lugar #U0C2TheFuture,
la Jornada de Innovacion en Docencia

y Aprendizaje en Linea, organizada por

el eLearning Innovation Center (eLinC)
eimpulsada por el Vicerrectorado de
Docenciay Aprendizaje. Mds de 200
asistentes participan en lajornada
presencialmente, en el Hotel Alimara
Barcelona, a los que hay que sumar mas de
un centenar de participantes en linea.

La UOC, entre las 2.000 mejores
universidades del mundo seguin
el World University Rankings
2022-2023.

La estrategia de la UOC,

en linea con la hoja de
ruta de la UNESCO de los
proximos anos. La UNESCO
presenta su vision sobre

el futuro de la educacion
superior en el marco de

la Conferencia Mundial

de Educacion Superior
celebrada en Barcelona.

El rector de la UOC comparece ante la Comision de Investigacion y Universidades del Parlamento de Cataluia
para hacer balance de la universidad. En la intervencion, Planell hace balance del trabajo hecho al frente de
la institucion y explica la evolucion de los proyectos que estan en marcha actualmente. También se avanzan
los retos y las prioridades estratégicas que la UOC se ha fijado para los proximos anos.
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Junio de 2022

)< 8/10

H de los graduados y graduadas
estan satisfechos con la
titulacion segun el informe
de valoracion de los estudios
finalizados en la UOC por parte
de los titulados y tituladas

de master y grado del curso
2021-2022

Julio de 2022

841 %

volveria a elegir la misma universidad

87,5 %

volveria a elegir la misma titulacion

El Patronato da luz verde para
ceder Castelldefels y poder
hacer uso de todo el edificio
antiguo de Can Jaumandreu.

El acuerdo permitira agrupar los
equipos en cuatro edificios, tres
de los cuales en un solo campus
en el 22@, con los beneficios de
tiempo, eficiencia y sostenibilidad
que esto supone.

La UOC se suma al debate de la ONU para transformar la
educacion. Mas de 150 ministerios de Educacion de todo el
mundo han participado en la precumbre Transformando

la Educacion, organizada por la UNESCO en Paris. La UOC
también esta presente, con la asistencia de la vicerrectora
de Globalizacion y Cooperacion, Pastora Martinez Samper, y
la directora del Area de Globalizacion y Cooperacion, Gemma

Xarles Jubany.

Con el nuevo decreto de precios
de la Generalitat de Cataluna,

se reduce el precio de algunos
grados y de todos los masteres
universitarios habilitantes de la
UOC para el curso 2022-2023.
Ademas, el Patronato aprueba
las bonificaciones en los precios
de los masteres universitarios no
habilitantes.

Videomemoria 2021-2022
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Para ofrecer una formacion de calidad,
las universidades han disenado e
implantado sistemas de garantia
interna de la calidad que velan por

la mejora continua de la formacion

que ofrecen a su estudiantado. La
Agencia per a la Qualitat del Sistema
Universitari de Catalunya (AQU
Catalunya) acompana a los centros en el
diseno de estos procesos para que sigan
unos estandares de calidad comunes

y evalda su grado de implantacion.

En este contexto, AQU Catalunya ha
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Una universidad

acreditada

institucionalmente

certificado favorablemente el sistema
de garantia interna de la calidad de la
UOCYy el Consejo de Universidades

del Ministerio de Universidades ha
declarado la acreditacion institucional,
por lo que la ha convertido en la unica
universidad de Cataluna que la tiene
para toda su oferta oficial. De esta
forma, todos los titulos de grados y de
masteres universitarios oficiales que
imparte y coordina la UOC han quedado
acreditados automdticamente por un
periodo de seis afios renovable.

La UOC es la primera
universidad catalana
con toda la oferta oficial
acreditada

v/

Este hito es fruto de un trabajo intenso
y colectivo, en el que se han implicado
todos los estudios, todo el profesorado
y las dreas de gestion que dan apoyo a
la actividad docente, con el liderazgo
del Area de Planificacion y Calidad.
Ahora, el reto es mantener y mejorar
los resultados de la renovacion para
dentro de seis anos, y extender el
modelo de gestion por procesos del

sistema de gestion dela calidad a toda la

organizacion.

Sobre la acreditacion institucional

Laacreditacion institucional de los centros universitarios implica la acreditacion de
todos los titulos universitarios oficiales de nivel de grado y mdster que se imparten

en ese centro por un periodo de seis afnos renovables. Actualmente, las universidades
catalanas y AQU Catalunya estan trabajando para impulsar la acreditacion institucional
en el periodo 2022-2024 para sustituir el proceso de acreditacion de los programas
formativos titulo a titulo. De esta forma, se refuerza la autonomia universitaria,

se reduce la carga evaluadora y se incrementa la eficiencia para todo el sistema
universitario cataldn.

La AQU valora favorablemente la evaluacion digital de la UOC

El curso ha culminado con el informe favorable de la AQU sobre la implantacion
del nuevo modelo de evaluacion digital de la universidad.

El dictamen, que ha sido aprobado por la Comision de Evaluacion Institucional
y de Programas (CAIP) de la AQU, nos permitird implantar una evaluacion
completamente virtual en todos los programas.

Planificacion
/ \ “Somos una universidad que desde
el primer momento ha apostado
Ciclo de de forma decidida por la calidad.
. . » Gracias al gran trabajo colectivo,
M A ) .
elora mej_ora ceion nos hemos convertido en la primera
continua universidad catalana con toda la
\ / oferta oficial acreditada".
‘o Josep A. Planell
Evaluacién Rector de laUOC
uocedu 15
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Mirando hacia el futuro:

un Plan estratégico 2022-2025
disenado participativamente

La estrategia de la universidad se vehicula a través de los sucesivos planes estratégicos que impulsamos. Desde el ultimo trimestre de
2019,1a UOC ha estado inmersa en el disefo de este nuevo Plan estratégico 2022-2025, que toma el relevo del anterior, el 2014-2021, y
que constituye la hoja de ruta de la organizacion para los proximos anos.

Se han identificado 12 retos estratégicos a los que la universidad tiene que hacer frente en los proximos anos, que se han concretado en

33 objetivos.

Reto1

Aumentar los niveles y las formas
de personalizacion con el apoyo
de la inteligencia artificial para
incrementar la calidad docente

Reto 5

Convertirnos en una organizacion
digital

Reto 9

Aumentar el impacto
transformador en la empleabilidad
de las personas
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Reto 2

Adaptar y actualizar la oferta
formativa a las necesidades de la
sociedad, a partir de los ambitos
de conocimiento y las lineas de
investigacion de la universidad

Reto 6

Convertirnos en una organizacion
data-informed

Reto 10

Colaborar con empresas e
instituciones para
catalizar el conocimiento

Reto 3

Disponer de escenarios de
viabilidad en un presente liquido

Reto 7

Comprometernos con las personas
y el conocimiento abierto como
activadores de la igualdad

Reto 11

Potenciar la investigacion y

la innovacion en la frontera entre la
tecnologia y las ciencias humanas
para generar impacto social

Reto 4

Establecer una estrategia

de gestion del talento
comprometida con las personas de
la organizacion

Reto 8

Comprometernos con
el planeta por un mundo
mas sostenible

Reto 12

Reforzar el ecosistema
de investigacion

La estrategia se desplegard en torno a
5 ambitos, que recogen 22 planesy 91

acciones.

Be UOC

Gobernanza colaborativa, viabilidad y transformacion digital.

Next UOC

Impulso a la transversalidad y la flexibilidad docente.

Global UOC

Apuesta firme por una UOC global con mds impacto social

que contribuya a la Agenda 2030.

UOC Ecosystem

Potenciacion de la competitividad y la empleabilidad.

UOC Insight

Fomento de una investigacion de calidad y transformadora.

Descubre todos los detalles del nuevo Plan
estratégico en menos de cinco minutos con

este video:

[¢5)
w

31 de marzo de 2022

300

asistentes

968

usuarios conectados en directo

1.300

visualizaciones

(Cifras acumuladas en septiembre de 2022)

El Plan estratégico 2022-2025 se ha elaborado a partir de un proceso

que ha dado voz a toda la universidad. Entre noviembre de 2019y

julio de 2020 se han hecho varias sesiones de trabajo con los 6rganos

de representacion de la universidad (Consejo de Estudiantes,

Consejo Alumni, Consejo de Universidades, el colectivo de personas
emprendedoras de Ia UOC y la Comision Estratégica). Entre abril y julio de
2021 se ha ampliado este proceso participativo, de caracter deliberativo

y consultivo, dirigido a todo el equipo propio y gestionado a través de la

plataforma Decidim.

18.019 &=

16

2.720 ™

semanas

1 9 6 aportaciones

fases de debate
* identificar los retos de futuro
« definir los objetivos

« concretar las acciones para llevar a cabo
la transformacion

usuarios activos
5 0 0 (profesionales de

lauocC)

sesiones
de la Comision Estratégica

sesiones
con el Consejo de Universidad

sesiones

con consejos (estudiantes,
alumnis y personas
emprendedoras)
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Queremos preparar alos ciudadanos
para el mundo en el que viviran y

no para el pasado en el que vivieron
generaciones anteriores, ofreciendo
formacion alo largo de la vida que
responda a las necesidades cambiantes
de la sociedad. Lo hacemos con una
oferta formativa que se adapta a cada
momento vital y profesional.

La oferta formativa de titulaciones
oficiales del curso 2021-2022 esta
compuesta por 26 grados, 53 mdsteres
y 8 doctorados, acreditados por las
agencias de calidad y en linea con los

Segun el Times
Higher Education
World University
Rankings

Iberoamérica Global

1.2 Top 172

universidad de universidades
en linea.* jovenes.

Espaia Espana

4.2

univ ad de
menos de 50 aios.

Ranquin CYD 2021.
Times Higher Education Young University Rankings.

estandares del sistema universitario

europeo.

La oferta se amplia con masteres
propios, posgrados y especializaciones

propias, cursos profesionalizadores,
programas de desarrollo profesional,
seminarios de verano, ciclos formativos

de grado superior de FP (CFGS) y
asignaturas para cursar libremente.
Y se complementa con las soluciones
amedida para empresas, a través de
UOC Corporate, que acompana las

organizaciones en

“La UOC es pionera en la formulacion
de propuestas formativas que

se adaptan a las necesidades
profesionales y vitales de las personas.
Estas demandas hacen referencia a una
formacion personalizada, acompanada

y relevante”.

el crecimiento de sus profesionales.

104.501

graduados
y graduadas

87.000

estudiantes

130.000

pruebas de evaluacion final
virtuales (junio de 2021)

87 11.350

titulaciones aulas
oficiales virtuales

Angels Fit6
Vicerrectora de Competitividad
y Empleabilidad

7196

personal docente de apoyo a la
docencia (profesorado colaborador
y asociado) y tutores y tutoras

1.362

personal de gestion,
docente e investigador

3.455

recursos de aprendizaje elaborados
desde la UOC

uoc.edu
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La oferta formativa universitaria oficial 2021-2022

La educacion, la tecnologia, la salud y la historia son los dmbitos de conocimiento de las novedades académicas del curso 2021-
2022, que se ha ampliado con los grados de Educacion Primaria, de Técnicas de Aplicaciones de Software y de Técnicas de

Interaccion Digital y Multimedia; los masteres universitarios de Salud Planetaria y de Historia del Mundo Contempordneo, y el
doctorado de Sociedad, Tecnologia y Cultura.

Masteres universitarios

Artes y Humanidades

+ Ensefanza y Aprendizaje de Idiomas mediante la

Tecnologia

* Filosofia para los Retos Contemporaneos

» Gestion Cultural (interuniversitario: UOC, UdG)

» Humanidades: Arte, Literatura y Cultura
Contemporaneas

» Historia Contemporanea y Mundo Actual
(interuniversitario: UB, UOC)

* Mediterraneo Antiguo
(interuniversitario: UOC, UAB, UAH)

* Traduccion y Tecnologias

+ Ciudad y Urbanismo

« Criminologia y Ejecucién Penal
(interuniversitario: UPF, UAB, UdG, UOC)

+ Derechos Humanos, Democracia y Globalizacién

« Fiscalidad

+ Visién por Computador (interuniversitario: UAB, UPC,
UPF, U0C)

Ciencias de la Informacion y de la Comunicacion
+ Comunicacién Corporativa, Protocolo y Eventos
» Disefo, Identidad Visual y Construccién de Marca
* Estrategia y Creatividad en Publicidad
* Periodismo y Comunicacion Digital:

Datos y Nuevas Narrativas
+Social Media: Gestion y Estrategia

Economiay Empresa

* Andlisis Econémico

* Direccion de Empresas

* Direccién Financiera

* Direccién y Gestion de Recursos Humanos

* Direccion Logistica

« Direccién Ejecutiva de Empresas (MBA)
(UOC: centro adscrito EADA)

* Innovacién y Transformacidn Digital

+ Marketing Digital

* Prevencion de Riesgos Laborales

* Responsabilidad Social Corporativa

+ Turismo Sostenible y TIC

Ciencias de la Salud

+ Alimentacion en la Actividad Fisica y el Deporte
+ Neuropsicologia

* Nutricion y Salud

« Salud Digital (E-health)

» Salud Planetaria (interuniversitario: UOC, UPF)
* Trabajo Social Sanitario

Derecho y Ciencia Politica
+ Abogacia

+ Andlisis Politico

» Ciberdelincuencia
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Informatica, Multimedia y Telecomunicacion

* Bioinformética y Bioestadistica
(interuniversitario: UOC, UB)

+ Ciberseguridad y Privacidad

« Ciencia de Datos (Data Science)

+ Desarrollo de Sitios y Aplicaciones Web

« Diserio de Interaccién y Experiencia de Usuario (UX)

« Disefio y Programacién de Videojuegos
* Ingenieria de Telecomunicacion

* Ingenieria Informatica

* Ingenieria Computacional y Matemdtica
(interuniversitario: URV, UOC)

Psicologia y Ciencias de la Educacion

+ Evaluacién y Gestion de la Calidad en la Educacion
Superior

« Dificultades del Aprendizaje y Trastornos del
Lenguaje

* Educacién y TIC (E-learning)+ Formacién de
Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas (especialidad de Inglés, Ciencias Naturales,
Formacion y Orientacion Laboral
y Orientacién Educativa) (interuniversitario: UPF,
uoq)

+ Formacién de Profesorado de Educacién Secundaria
Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional
y Ensenanza de Idiomas (especialidad de
Matematicas) (interuniversitario: UAB, UB, UPC,
UPF, UOC)

* Psicologia Infantil y Juvenil: Técnicas y Estrategias de
Intervencién

* Psicopedagogia

Grados

Programas
de doctorado

Artes y Humanidades

* Antropologia y Evolucién Humana
(interuniversitario: URV, UOC)

* Artes

+ Ciencias Sociales

« Historia, Geografia e Historia del Arte
(interuniversitario: UOC, UdL)

* Humanidades

* Lengua y Literatura Catalanas

* Traduccién, Interpretacion y Lenguas Aplicadas
(interuniversitario: UOC, UVic-UCC)

Derecho y Ciencia Politica

+ Criminologia

* Derecho

+ Gestién y Administracién Publica
(interuniversitario: UOC, UB)

* Relaciones Internacionales

Sociedad, Tecnologia y Cultura

Educacion y TIC (E-learning)

Tecnologias de la Informacion y de Redes

Economiay Empresa

Ciencias de la Informacion y de la Comunicacion
+ Comunicacién
« Disefio y Creacion Digitales

+ Administracion y Direccién de Empresas
+ Economia

* Marketing e Investigacion de Mercados
* Relaciones Laborales y Ocupacion

* Turismo

Bioinformatica
(interuniversitario: UAB, UPC, UdG, UdL, UOC, UVic-UCC)

Humanidades y Comunicacion

Salud y Psicologia

Ciencias de la Salud
* Logopedia (interuniversitario: UVic-UCC, UOC)

Los masteres abiertos

de la UOC: adaptables y
personalizables

Los masteres abiertos son la respuesta
alas necesidades profesionales y vitales
de las personas y las organizaciones, y
promueven la capacidad de adaptacion
a través de itinerarios formativos

que combinan conocimientos de
distintas disciplinas. Este curso, el
estudiantado ha podido elegir entre
los 39 cursos, 129 especializaciones

y 52 posgrados de la oferta formativa
de los masteres abiertos hasta llegar a
48 créditos ECTS. Después, haciendo
un trabajo final de master (TFM) de

12 créditos ECTS, puede obtener el
titulo de master abierto de la UOC. Este
ilusionante formato permite que el
estudiante pueda combinar diferentes
competencias y contenidos.

Informatica, Multimedia y Telecomunicacion
» Ciencia de Datos Aplicada (Applied Data Science)
+ Ingenieria Informatica
* Ingenieria de Tecnologias
y Servicios de Telecomunicacién
+ Técnicas de Aplicaciones de Software
+ Técnicas de Interaccion Digital y Multimedia

Administracion y Direccion de Empresas
(interuniversitario: UPC, UPM, UPCT, UOC)

Turismo (interuniversitario: UMA, UA, UCA, UCM, UEX, ULL,
Nebrija, UOC, URJC, USC, US, UVIGO)

Psicologia y Ciencias de la Educacion
+ Educacién Primaria

+ Educacion Social

* Psicologia

Numero de titulaciones oficiales y propias ofertadas por nivel de titulacion y por curso

53 masteres universitarios

27 grados
8

doctorados

73 seminarios de verano

75 masteres y posgrados propios

155  asignaturas para cursar libremente

198 especializaciones y cursos de
posgrado

60 cursos de idiomas

9 FP

57 cursos, especialidades
profesionalizadoras y programas
de desarrollo profesional

uocedu 21


https://www.uoc.edu/portal/es/index.html

Formacion mas alla de la universidad

La formacion continua de la UOC nace
con la voluntad de acompanar a las
personas alo largo de la vida, mas alla
de la formacion universitaria. Esta
diseniada para los profesionales que
tienen la necesidad de actualizar sus
conocimientos y competencias para
afrontar un entorno social y profesional

Estudiantes
en cursos de acceso
a la universidad

Estudiantes
en formacion
profesional

en cambio constante.

Ofrecemos programas de posgrado,
especializacionesy cursos
profesionalizadores dirigidos a
profesionales con experienciay con la
inquietud para dar un paso mas. También
queremos formar a las personas que
quieran construir un futuro profesional

Estudiantes en
formacion de
posgrado

20 %

6%

14.500

de formacion continua

Mm%

Perfil de los estudiantes de formacion continua

63 %

tienen entre 26 y 49
anos
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20 %
tienen entre 22 y 25
anos

73%

residen en Cataluna

17 %

tienen mas de 50 anos o

desde la base, con el curso de preparacion

parala prueba de acceso ala universidad
para mayores de 25 afos, los cursos de

idiomas de niveles A a C, o la colaboracion

dela UOC con el proyecto de formacion

profesional en linea de Jesuites Educacio.

43 %

13 %

6%

20 %

de los estudiantes de posgrado
son internacionales

Estudiantes en
cursos de idiomas

Estudiantes en
cursos en abierto

Estudiantes en cursos
profesionalizadores

En 2021 han visto la luz los masteres abiertos,
una nueva propuesta que conecta con
lailusion de estudiar

Eslarespuesta dela UOC ala necesidad de muchos estudiantes de crecer y desarrollar
su carrera profesional, adaptando su formacion a medida que aparecen nuevas
oportunidades y proyectos, o que se preparan para nuevos retos que requieren nuevas
competencias.

Un master abierto estd formado por titulaciones de posgrado que el alumno tiene que
haber realizado previamente (pueden ser diplomas de posgrado, especializaciones

y cursos de posgrado) mas un trabajo final de mdster vinculado a los programas
superados.

Quiero iniciarme...

Acceso a la universidad
Si tienes mas de 25 anos, preparate
para conseguir tu sueio

£Qué estudios ofrecen un master abierto?

E

Economiay Empresa

Informatica, Multimedia

y Telecomunicacion

Derecho y Ciencia Politica

Ciencias de la Informacion

y de la Comunicacion

Quiero especializarme...

Cursos
profesionalizadores
Lidera el cambio para
convertirte en el profesional

que necesitan las empresas ‘s .
Formacion continua

FP Jesuites Educacio en
colaboracion con la UOC

Formacion de posgrado
Especializate e impulsa tu
carrera profesional

El titulo oficial que te abre las
puertas al mercado laboral

Seminarios
Acelera tu conocimiento en los
temas que te apasionan

Programas de desarrollo
profesional

Una experiencia inmersiva de

corta duracion y de alto valor
profesional

Asignaturas libres
Prueba la UOCy estudia
asignaturas universitarias por libre

Cursos de idiomas
Disfruta de la experiencia de
aprender idiomas en linea

€

uoc.edu
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Desarrollar el
talento para
transformar las
organizaciones
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La necesidad de adaptacion a un entorno
de cambio permanente sigue siendo

una de las prioridades de las empresas

e instituciones hoy en dia. Los nuevos
modelos organizativos y las nuevas
formas de trabajar potencian todavia mas
la orientacion a proyectos para resolver
los distintos retos que plantea el mercado.

Este nuevo escenario tiene fuertes
implicaciones para las organizaciones,
que necesitan desarrollar el talento

de sus equipos para que se adapten a
este nuevo modelo de trabajo, creando
roles mas versatiles, ofreciendo nuevas
carreras profesionales que les permitan
seguir creciendo y potenciando, al
mismo tiempo, un estilo de liderazgo
mas distribuido. Invertir en las personas
para que logren las nuevas competencias
que este nuevo contexto requiere y

Algunos clientes

garantizar la retencion del talento son
objetivos clave para conseguir que este
proceso de transformacion sea un éxito.

Las empresas del futuro son las que
llegardn tan lejos como puedan hacerlo
los profesionales que las integran.

En este sentido, las soluciones de
aprendizaje deben ser un motor de
cambio, puesto que, al margen de
ayudar a superar los distintos retos

de negocio con contenidos de valor,
deben incorporar nuevos formatos que
sorprendan a sus trabajadores y que les
motiven a seguir aprendiendo, como la
ludificacion o la realidad virtual, ademas
de estar dinamizadas con metodologias
innovadoras que les ayuden en su proceso
de reflexion, prdctica y colaboracion.

Financiero

.?K CaixaBank

& Santander

BBVA

Farmay salud

Retail

&
S, v’
<&
S

areds

Sector puiblico

Industria
Naturgy /?bar
Otros

Nuestra trayectoria

Clientes que

han confiado en 150

nosotros

400

Soluciones
disenadas
e impartidas

Ya hace ocho anios que UOC Corporate
acompana a las organizaciones
diseniando, creando y dinamizando
estas soluciones de aprendizaje
transformadoras y de impacto,
potenciando el crecimiento de las
personasy definiendo una estrategia
de talento que permita lograr sus
retos. Durante este tiempo, mas de 150
empresas e instituciones de diferentes
sectores de actividad han confiado

en nosotros, y hemos dinamizado
soluciones que han llegado a mas de
15.000 profesionales.

Con el apoyo de un modelo de
aprendizaje propio, fundamentado en la

8.000

Profesionales
formados

con nuestros
programas

15.000

experiencia de la UOC como universidad
nativa digital, y de una red de expertos
tanto de ambitos especificos como

del mundo empresarial, este 2022,
nuestros consultores han ayudado

alas organizaciones en distintos
ambitos. Por un lado, en el ambito de
los proyectos de consultoria, se han
disenado mapas de competencias,
planes de formacion y procesos de
onboarding. Por el otro, en cuanto a las
soluciones formativas, se han creado
nuevos programas con diferentes
objetivos, ya sea la mejora del liderazgo
y del trabajo agil, la innovacion o el
upskilling o reskilling de los empleados.

500

Horas de contenido
multimedia
producido

Expertos en nuestra
red de colaboradores
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Revirtiendo los
desequilibrios

Apostando por
la nueva ruralidad

El16,32 % de los
estudiantes espanoles
residen en poblaciones
de menos de10.000
habitantes, mientras que
en el territorio catalan la
cifra es incluso superior
(17,79 %). Las mujeres
representan mas del 65 %
de este colectivo.
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El nuevo plan de accidn rural surge de la reflexion de la Comision de Competitividad en
relacion con la despoblacion, un problema estructural del pais. Se calcula que en Europa
un 30 % de los ciudadanos viven en el 80 % del territorio. En el Estado espaiiol, en
cambio, 23 de las 50 provincias forman parte de lo que se conoce como Espaiia vaciada.

El despoblamiento a menudo implica precariedad de servicios y falta tanto de recursos
como de acceso a oportunidades de desarrollo. En este contexto, la transformacion
digital ofrece una serie de oportunidades que pueden ser fundamentales para revertir
este desequilibrio territorial: por un lado, mejora la competitividad de las empresas

de estas zonas rurales y, por el otro, ofrece servicios que fomentan la conservacion y la
captacion de talento.Los nuevos habitos de consumo (como el aumento del comercio
electrdnico), el crecimiento del teletrabajo y la implantacion del proceso de conexion
digital en zonas aisladas dan lugar a un proceso de transformacion que convierte los
territorios despoblados en espacios de oportunidades, un fendmeno que se ha bautizado
como nueva ruralidad. Incluso la Comision Europea reconoce el papel activo que los
territorios rurales deben adoptar en la transicion digital y verde de Europa.En este
contexto,la UOC ha decidido apostar por 1a nueva ruralidad, puesto que, en el marco
de su actividad de docencia, investigacion y transferencia, tiene la capacidad de
aumentar su incidencia en el desarrollo rural. El objetivo esta claro: alli donde llega

la conexidn digital también llega la oportunidad educativa, con todo lo que supone.

Y los beneficios son evidentes, ya que la formacion universitaria y la capacitacion para
la empleabilidad y el emprendimiento son un factor clave para el dinamismo de los
territorios y su capacidad de revertir situaciones de despoblamiento.

Impulsar el desarrollo

Por todo ello,la UOC lleva tiempo
impulsando una red de personas

y organizaciones activamente implicadas
enla creacion de oportunidades e
iniciativas de impacto en estas zonas.

Algunas delas acciones que la UOC lleva

a cabo en estos territorios son la formacion
en emprendimiento para buscar

nuevos modelos de negocio (en este
sentido, cabe destacar que 20 iniciativas
emprendedoras de la ultima convocatoria
del SpinUOC provenian de poblaciones

de menos de 10.000 habitantes)

La UOCy la Universidad Deakin de Australia, mas cerca que nunca

o programas especificos en los que

se aborda el impacto de las nuevas
tecnologias en sectores como el turistico o
el agroalimentario, fundamentales para el
ambito rural.

La institucién también promueve
programas de practicas en empresas
ubicadas en zonas rurales y fomenta la
participacion de estudiantes y graduados
en proyectos locales a través de acciones
de voluntariado

y cooperacion.

La UOC y la Universidad Deakin de Australia colaboran para promover las movilidades internacionales en modalidad
virtual con el objetivo de permitir un intercambio bidereccional entre el estudiantado: los estudiantes de la Universidad
Deakin pueden cursar asignaturas en la UOC y los estudiantes de la UOC, en la Universidad Deakin. Este programa se ha
puesto en marcha durante el segundo semestre del curso 2021-2022 y se han acogido a él dos estudiantes de la UOC. Esta

colaboracion permite a los estudiantes tener una experiencia internacional sin moverse de su lugar de residencia habitual.
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Nos adaptamos

a todas las
necesidades

0
&

2.072

personas con certificado oficial de discapacidad
igual o superior al 33 % (estudiantes de grado,

master oficial o programa de doctorado).

Somos de las primeras universidades estatales

en numero de estudiantes matriculados con
discapacidad.
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Enla UOC seguimos trabajando para

adaptarnos a las necesidades especificas

de nuestro alumnado. Nuestro modelo
educativo sin distancias favorece la

igualdad de oportunidades en el acceso

ala educacion superior de calidad,
y trabajamos especificamente para
garantizar el acceso a la formacion de

las personas con discapacidad. Durante

este curso hemos seguido trabajando
con el grupo transversal de diversidad
funcional creado el curso pasado para
analizar la atencion a este colectivo,

proponer mejoras y ofrecer las mejores

opciones al estudiantado.

Atencion mas personalizada

Alinicio de cada semestre, se abre un periodo para pedir adaptaciones de la
docencia en los casos que lo requieran. En las pruebas finales también pueden
pedirse adaptaciones, si es necesario, como disponer de mds tiempo para poder

responderlas.

Adaptaciones en la docencia

218*

107

Adaptaciones de las pruebas
finales

196

120

Peticiones de adaptaciones

Il Primer semestre Segundo semestre

Peticiones de adaptaciones

Il Primer semestre Segundo semestre

Las adaptaciones de las pruebas consisten
generalmente en tener mas tiempo para
responderlas y en adaptar enunciados, sobre todo
para el colectivo con discapacidad visual.

Somos una Huniversidadrefugio

Nuestro modelo de aprendizaje en linea ha permitido que mas de 200 personas refugiadas estudien especializaciones de posgrado,
idiomasy asignaturas libres, independientemente de su origen y su lugar de residencia.

El Programa catalan de refugio de la Generalitat y la UOC se unen para potenciar la cultura
de la acogida

En septiembre, con el inicio del curso académico y ante la crisis de derechos humanos en materia de migraciones y

refugio, el Departamento de Igualdad y Feminismos de la Generalitat de Cataluia, a través de la Direccion General de

Migraciones, Refugio y Antirracismo (DGMRA), y la UOC han empezado a colaborar para fomentar la participacion de la
comunidad universitaria en el Programa de mentoria con personas refugiadas. Es la primera vez que el programa se abre C
al mundo universitario, y 1o hace con la UOC por las posibilidades que ofrece su modelo 100 % en linea.

Consultala biblioguia para hacer
voluntariado acompanando a
personas refugiadas, titulada Acogida
de las personas refugiadas. Recopila
contenidos en abierto para apoyar
alas personas voluntarias que
participan en el Programa catalan de
refugio y alas inscritas en el Programa
de mentoria con personas refugiadas
delaUOC.

Araiz de la situacion provocada por la invasion militar del Gobierno ruso en Ucrania

y gracias a la experiencia de la UOC desde 2016 en materia de acogida de personas
refugiadas de otras crisis humanitarias, como Afganistan, Siria, Colombia, Sdhara
Occidental o Palestina, se han impulsado varias medidas de apoyo a los miembros de

la comunidad UOC afectados. Por un lado, se ha contactado con todas las personas con
residencia o nacionalidad ucraniana para expresarles el apoyo y la solidaridad de la
universidad. Por el otro, se ha activado un protocolo para atender con agilidad cualquier
peticion relacionada con las personas afectadas por la guerra, tanto en Ucrania como en
otros paises de Europa del Este.

Este curso 2021-2022, 1a UOC tiene 143 estudiantes, dos investigadores y una profesora
colaboradora de nacionalidad ucraniana residentes en el Estado espanol, y siete
estudiantes mas residentes en Ucrania. El colectivo alumni cuenta con unos cuarenta
graduados y graduadas de nacionalidad ucraniana.

Para dar respuesta a las necesidades de las personas refugiadas, es imprescindible tejer
alianzas y trabajar de forma conjunta con el resto de las universidades catalanas y del
Estado espainol. La UOC forma parte activa de los grupos que impulsan las universidades
refugio en el Consejo Interuniversitario de Cataluiia y en la Conferencia de Rectores de
las Universidades Espanolas (CRUE), con el objetivo de compartir buenas prdcticas entre
universidades e incidir politicamente para conseguir un sistema estatal y autonomico
permanente que permita una rapida respuesta ante las crisis humanitarias y los
conflictos globales, asi como protocolos y marcos estables, con los recursos necesarios
para garantizar la acogida integral de estudiantado y profesorado refugiado.
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Una comunidad
académica

Este curso se ha incorporado una nueva
figura docente que complementa

las actuales: el profesor asociado.

Su funcion se centra en dar apoyo al
profesorado responsable de asignatura
(PRA) en asignaturas o programas de
gran volumen.

También se ha implementado un nuevo
modelo de tutoria de los estudios de
grado que incorpora dos figuras: el

tutor o tutora de inicio, que realiza
tareas de orientacion pedagogicay
asesoramiento, ademads de acompanar al
estudiantado durante sus dos primeros
semestres en la UOCy velar por la
prevencion y la reduccion del abandono,
y el tutor o tutora de seguimiento,

que dinamiza al estudiantado a

partir del tercer semestre y lo orienta

en el seguimiento, la planificacion

y la consecucion de los itinerarios
curriculares.
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Profesorado propio

La actividad académica del profesorado propio integra el conjunto de funciones
que debe asumir un profesor o profesora alo largo de su vida académica: docencia,

actividad investigadoray de transferencia de conocimiento, y actividades

institucionales y de direccion académica.

Profesorado experto profesional

Complementa los ambitos de especializacion del profesorado propio.

Mujeres

Profesorado experto profesional 17

Hombres

16

Total

33

Hombres Total
Profesorado catedratico 18 26
Profesorado sénior 2
Profesorado agregado Ell 183
Profesorado lector 42 104
Profesorado ayudante 3 4
Total 154 319

El profesorado propio desarrolla su actividad docente y cuenta con méritos de investigacién en sus ambitos de experien-

cia. Profesorado activo a fecha de 31 de diciembre de 2021. Datos UNEIX por afo natural.

Profesorado propio doctor y acreditado

Hombres Total
Profesorado doctor 144 307
Profesorado doctor con evaluacion favorable de un érgano 129 260
de evaluacion externa
Profesorado activo a fecha de 31 de diciembre de 2021. Datos por afio natural.
Profesorado propio con tramos de investigacion
Hombres Total
Profesorado doctor con tramos de investigacién 101 195
Profesorado activo a fecha de 31 de diciembre de 2021. Datos por afio natural.
Profesorado propio con tramos de docencia
Hombres Total
Profesorado con tramos de docencia 120 231

Profesorado activo a fecha de 31 de diciembre de 2021. Datos por afio natural.

Profesorado activo a fecha de 31 de diciembre de 2021. Datos por afio natural.

©

Personal docente de apoyo a la docencia
y tutores y tutoras

Son profesionales expertos en diferentes
disciplinas que combinan su principal
actividad profesional con la docencia
enla UOC; intervienen en la atencion
docente que recibe el estudiantado con
la coordinacion del profesorado propio.
En el caso dela UOC, corresponde al
profesorado asociado y al profesorado
colaborador. Completa la estructura
académica el tutor o tutora, que acoge,
acompanay orienta al estudiante
durante toda su vida académica.

Mujeres Hombres  Total

Profesorado 3.019 3.097 6.116
colaborador

Profesor asociado 145 121 266

Tutores y tutoras 470 344 814

Profesorado activo durante el curso 2021-2022.
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Una universida
abierta a todo
el mundo
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El perfil del estudiante de la UOC es singular, porque habitualmente tiene formacion

previay experiencia profesional y quiere compatibilizar los estudios con su vida

laboral y familiar, independientemente de su lugar de residencia.

104.501

9.703

graduados . .
y graduadas graduados y graduadas de titulaciones
acumulados oficiales en el curso 2021-2022

en 26 cursos

48.516

estudiantes de
grado

+0,92 %

que en el curso 2020-2021

22.785

estudiantes
de master

universitario + 0’8 4 %

que en el curso 2020-2021

23.626

estudiantes de nuevo
acceso

86.503

estudiantes
en la UOC durante
el curso 2021-2022

=

+5,27 %
que en el curso
2020-2021

71.301

estudiantes
de titulaciones
oficiales

¢Como es el estudiantado de grados y masteres oficiales?

Estudiantes de grado

55,3 % mujeres

33,2 % entre 25y 34 afos

88,9 % estudian y trabajan

72 6 % trabajan en el sector privado
N

70 3 0/ estudian para mejorar profesionalmente
o trabajan por cuenta propia

50 8 % escogen la UOC para compatibilizar
) estudios, trabajo y otras
responsabilidades

Font: Power Bi agosto 2022 + Encuesta de incorporacion.
Elaboracion PyC.

Evolucion de estudiantes de las titulaciones oficiales

de grado y master universitario

O O
i

Distribucion de estudiantes de titulaciones oficiales por estudios

Estudiantes de master oficial

60,6 % mujeres

43’6 % entre 25y 34 afios

91’9 % estudian y trabajan

58’3 % trabajan en el sector privado

75,9 % gsttrt;‘i;ajgr?:?rTueéz;:rpnar;o;:siona|mente
45,5% i amoyotes

responsabilidades

Estudios Grado Master universitario
Artes y Humanidades 1.258 1.091
3 5 — ”
© = Ciencias de la Informacion y de la Comu- 1.442 648
[=] I = P
© ~ nicacién
o =]
o &
I < Ciencias de la Salud 1198
o
<
l Derecho y Ciencia Politica 2.040 1.445
< o
=t e} i
. N o 3 e Economia y Empresa 2.768 1.982
o o (o'} [ o~
o o~ N Lo . . .
= N N ~ - Informdtica, Multimedia y Telecomunica- 2.969 1.850
" o = N = cion
[ee] [22] o s
&~ < N o
© © Psicologia y Ciencias de la Educacién 3174 1.761
20172018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 20212022 Total 13.651 9.975
Il Estudiantes totales Nuevos estudiantes Graduados Total de estudiantes de nuevo acceso 23.626
de titulaciones oficiales (curso 2021-2022)
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Evolucion del niimero de graduados y graduadas (de grado, master o doctorado)

s a0 6462 7.715@ALv] 9.235 9,809

2017-2018 20182019 2019-2020 2020-2021

(N 0

\o/ -
81% 84 % 87 %..

esta satisfecho con la titulacién repetiria la titulacion

La UOC tiene estudiantes que viven en 138 paises:

O 0O G

52.200 29.500 5.600

Cataluna Espaia resto del mundo
(sin Cataluna)

Datos del curso 2021-2022. Estas cifras no incluyen a los estudiantes de UOC Corporate.
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Ecuador Alemania

352 337

Reino Unido

Fuente: DAU.

Vidas en linea

El15 de diciembre de 2021 se estrend el
documental Vidas en linea, protagonizado
por siete estudiantes que muestran su dia a
dia durante un semestre en la universidad.
Los protagonistas tienen perfiles muy
diferentes: algunos viven en el ambito rural,
mientras que otros residen en zonas urbanas;
algunos provienen de diferentes territorios
del Estado e incluso del extranjero; son

de diferentes edades y géneros, y tienen
situaciones familiares muy distintas.

Sin embargo, todos comparten el mismo
denominador comun: gracias al aprendizaje
en linea han podido seguir estudiando a
pesar de su situacion personal y la pandemia.

Fuera de Cataluiia y Espaiia, ;donde residen los estudiantes de la UOC?

584 483 482

Andorra

Colombia

Estudiantes
de movilidades

Las movilidades virtuales permiten
a estudiantes de todo el mundo
cursar una o varias asignaturas

en el Campus Virtual de la UOC,

y que sean reconocidas en su
expediente académico. Conscientes
delaimportancia que tienen las
experiencias internacionales en la
etapa universitariay dela dificultad
de muchas personas para poder
acceder a ellas, promovemos

las movilidades virtuales del
estudiantado y ayudamos a otras
instituciones educativas a ampliar
e internacionalizar su curriculo

docente.
H estudiantes UOC de movilidad
Erasmus que se van

estudiantes de movilidad Erasmus que
vienen a la UOC

152

estudiantes del extranjero en
movilidad a través de convenios de
colaboracion con instituciones y redes
educativas

Cifras del curso 2021-2022.
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Nuevas aulas en el Campus Virtual

El aula de Canvas

La UOC ha iniciado la transformacion
de su entorno de aprendizaje con el
objetivo de proporcionar la mejor
experiencia de aprendizaje a su
estudiantado. La universidad quiere
adaptarse con flexibilidad a sus
necesidades con los estandares de
calidad mas elevados y las prestaciones
tecnologicas mas adecuadas.

Este cambio preserva los rasgos
diferenciales de nuestro modelo educativo
y lo refuerza, con mejoras de innovacion
docente y también tecnoldgicas en las
aulas de la UOC. Un ejemplo de ello es

la integracion nativa de herramientas

de evaluacion por competencias, lo que
facilita retornos agiles y personalizados,
asi como la posibilidad de contar con una
experiencia de calidad en los dispositivos
moviles para mejorar el acceso y la
interaccion cuando docente y estudiante
lo necesiten y donde lo necesiten.

Carles Sigalés
Vicerector de Docencia i Aprenentatge

36 Memoria | 2021-2022

¢Qué es Canvas?

Canvas es el nuevo entorno de aprendizaje de la UOC, mas moderno, potente, facil de
utilizar y flexible, que permitird lograr varios objetivos tecnologicamente estratégicos en
la universidad.

El primero, 1a evolucion agil del modelo educativo; el segundo, el refuerzo de la
capacidad de desplegar proyectos de innovacion en el entorno de aprendizaje, y, por
ultimo, la sostenibilidad y la competitividad tecnoldgica, que garantizara la estabilidad
y la escalabilidad de la infraestructura tecnologica, lo que permitird llevar a cabo
mejoras continuas de la herramienta.

Cada vez al alcance de mas estudiantes

En el curso 2021-2022, mas de 1.200 estudiantes de los cursos profesionalizadores y
1.300 estudiantes de formacion profesional ya han realizado su docencia con un aula
de Canvas.

El proximo curso, algunos masteres universitarios y estudios de posgrado propio haran
la docencia con el aula de Canvas. El nimero de programas que utilizan esta nueva
aula se ird ampliando de forma progresiva, de modo que entre 2023 y 2024 llegard a la
practica totalidad de los programas de la UOC.

Defensas de tesis doctorales
virtuales

25

Formato presencial Formato virtual

Principales indicadores de consumo

de los espacios informativos del Campus

2021-2022

45.383.740

28.193.838

usuarios tiempo medio

=

00:01:55

de permanencia

19,7 %

porcentaje de sesiones desde
dispositivos moviles (tableta
y movil)

8,5 %

porcentaje de sesiones realizadas
desde fuera de Espaia

Ce

Datos de las pruebas de evaluacion final

Junio de 2022

5 jornadas

290615 estudiantes
62-155 pruebas
1.213 asignaturas

Enero de 2022

6 jornadas

31.501 estudiantes
68-463 pruebas
1.260 asignaturas

1 9 6 adaptaciones de pruebas por necesidades
especiales

120 adaptaciones de pruebas por necesidades
especiales

1 0431 consultas relacionadas con los enunciados

7. 657 consultas sobre temas tecnolégicos

1 0539 consultas relacionadas con los enunciados

9 ° 407 consultas sobre temas tecnolégicos

280 personas (profesorado y personal de gestién) 2 65 personas (profesorado y personal de gestién)
que han monitorizado las pruebas y han dado respuestaa  que han monitorizado las pruebas y han dado respuesta a
las consultas las consultas

Defensas de trabajo final sincronas, virtuales y publicas \
N

Primer semestre Segundo semestre

(enero de 2022) (junio de 2022)

3 ° 0 67 defensas presentadas 3 . 624 defensas presentadas

78 masteres universitarios que las ofrecen 71 masteres universitarios que las ofrecen
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Acompainamiento continuado

EnlaUOC, el estudiantado estd
acompanado en todo momento, sea por
parte del profesorado, de un tutor o tutora
o del servicio de atencion. Aparte, recibe
informaciones personalizadas. Todo ello

El servicio de atencién de consultas
académicas y tecnologicas pone a
disposicion de los estudiantes un
formulario virtual de contacto, asi como
un servicio con sincronia, el canal

garantiza un buen seguimiento del curso.

@UOCrespon de Twitter.

.

Indicadores del servicio de atencion
Curso 2021-2022

341.266

consultas (académicas y tecnoldgicas)

1,48
tiempo medio de respuesta
(en dias)

3,6/5

consultas

54.283 4,7/5

tuits recibidos grado de satisfaccion con respecto a la atencion recibida en Twitter

26.391

seguidores de Twitter @UOCrespon

grado de satisfaccion con respecto a la atencion recibida en las

1.542

quejas
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Principales indicadores de emisiones al buzon

5.631.255 528

mensajes mensajes
enviados enviados

98.674

Q destinatarios de
) los mensajes

7.676.435

O (destinatarios
de los mensajes

94

emisiones
de los boletines

45

emisiones
de los boletines

34.746

p) OO destinatarios de
los boletines

355.501

) oo destinatarios de
=87 los boletines

Il Profesorado colaborador

Estudiantado

mensajes
enviados

34.746

QO destinatarios de
™ los mensajes

Tutores
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Con el apoyo de la Biblioteca

La Biblioteca esta formada por unos
cincuenta profesionales que acompanan
alos estudiantes, alos docentes y al
personal investigador en su actividad.
Tras escuchar la opinion de la comunidad
universitaria, durante el curso 2021-

2022 1a Biblioteca ha estrenado una web
mas accesible e intuitiva, adaptada a las
distintas necesidades de los usuarios y con
un buscador mas eficaz.

Durante el mismo curso, la comunidad
dela UOC ha descargado mds contenidos
dela coleccion que nunca, cerca de cinco
millones.

¢Como es la Biblioteca de la UOC?
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https:/biblioteca.uoc.edu/es

La coleccion Formaciones
190.385 libros digitales numero de asistentes 1.324
77.442 audiovisuales numero de sesiones 61
38.044 documentos en soporte fisico dirigidas a estudiantes 20
114.834 revistas digitales dirigidas a profesorado 32
178 bases de datos dirigidas a investigadores 9
420.883 total

¢Como es el nuevo web?

Mas
intuitiva

X

Diseno
renovado

I\

Nuevo espacio

de favoritos

¢

+117,73% sesiones en el buscador
=759% tiempo medio de carga
+14,2% duracion de la sesion

+31,58 % nuimero de sesiones por usuario
2.543.962 visitas a la web de la Biblioteca

Organizacion de
contenidos por perfil
de usuario o

M

Nuevo buscador
mas eficaz

o

Desde mas
de 198 paises

Espaiia 65,13 %
Resto del mundo
34,87 % (el 12,32
% de LATAM)

4.705.902 Numero de descargas de contenidos de la Biblioteca

*incluyendo los libros y los capitulos de libro

Atencion de calidad
Los usuarios han puntuado el servicio
La Biblioteca responde con

¥ 4,4/5

Las cifras de los recursos de aprendizaje

recursos de aprendizaje elaborados
desde la UOC en las aulas

3.455

recursos con gestion
44 .1 5 de derechos asociada

licencias de software diferentes

62

asignaturas transformadas
(50,79 % del total)

2.071

Atencion al usuario

La Biblioteca responde

3.490 consultas
6 quejas recibidas de estudiantes
Niimero de consultas/peticiones a los servicios de la Biblioteca
20.463 préstamos y renovaciones
2.787 peticiones de articulos digitales y otros documentos
2.833 consultas/peticiones recibidas del profesorado
308 peticiones de busqueda de informacion

Tipologia de recursos de aprendizaje propios

Audiovisual

9.218

(23%)

s
Multimedia

10.951

(27%)

Entrevista
Reportaje
Tertulia
Testimonial
Podcast
Animacién

TOTAL

40.662

Webs
Blogs
Wikis

o

Multiformato

20.493

(50 %)

PDF
HTLM5
Audiolibro
EPUB
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"Somos una universidad joven con
ganas de seguir aportando mas

y mejor a la sociedad que nos ha
creado y nos acoge. El hub llega en
un momento de crecimiento de la
investigacion a la UOC. Necesitamos
nuevas formas, entornos y estimulos
con la ambicidn de ser referentes y
tener incidencia sobre los ambitos en
los que centramos la investigacién".

Marta Aymerich
Vicerrectora de Planificacion
Estratégica e Investigacion

4
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La investigacion es una parte esencial de
nuestra mision: contribuye a resolver
los desafios a los que se enfrentan las
sociedades globales del siglo xxi. Por
este motivo, nos especializamos en el
estudio de la interaccion de la actividad
humana con Ia tecnologia, con un foco
especifico en la sociedad red (network
society), el aprendizaje en linea
(e-learning) y la salud digital (e-health).
Queremos abordar la ciencia desde una
perspectiva digital y nos aseguramos de
que el conocimiento generado gracias
ala investigacion sea abierto a todo el
mundo.

Investigamos con una vocacion
transdisciplinaria y con la voluntad de
generar nuevo conocimiento gracias a

la fusion de las disciplinas combinadas.
Lo impulsamos desde los centros de
investigacion y los estudios (dentro y
fuera de los mas de cincuenta grupos
de investigacion), y también desde la
Escuela de Doctorado. Queremos definir
retos transversales de investigacion
que conecten las lineas de diferentes
grupos de investigacion y areas de
conocimiento. Trabajamos con los
planes de eLearning Research, del
eHealth Center y del IN3,y con los
planes estratégicos de investigacion de
cada uno de los siete estudios.

A punto de inaugurar el Hub Interdisciplinario
de Investigacion e Innovacion

La pandemia de la COVID-19 ha

puesto de relieve la importancia

que la sociedad da a la investigacion
cientifica. Si la investigacion nos ayuda
a hacer frente alos retos actuales y de
futuro, debemos practicar sus valores
y hacer que se traduzcan en nuestro
trabajo diario, buscando activamente

la participacion de la ciudadania. E1
hub de investigacion de la UOC, que

se estrenard al inicio del curso 2022-
2023, serd la palanca de la universidad
para avanzar hacia una investigacion
con vocacion de transformar, y con un
compromiso indiscutible con la Agenda
2030 delas Naciones Unidas.
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En 2021 se consolida el salto en la investigacion

El objetivo de la investigacion en la UOC es transformar su entorno positivamente a través del impacto. Aunque medir
este impacto de forma directa es muy dificil, ya que es un elemento complejo y con efectos a muy largo plazo, si podemos

aproximarnos a €l teniendo en cuenta los elementos que consideramos resultados (conocidos como outcomes) de la

investigacion; por ejemplo, la cifra de tesis defendidas, los doctorados industriales vigentes, las patentes vigentes o las empresas
derivadas. Teniendo en cuenta estos resultados, las cifras de balance de la investigacion en la universidad demuestran una
evolucion positiva en 2021, siguiendo con el progreso iniciado en 2014.

Personal investigador y grupos
de investigacion

Financiacion de la investigacion

Personal investigador Grupos de investigacion
(reconocidos por la

Generalitat, SGR)

Propuestas de proyectos de investigacion presentadas

Los proyectos de investigacion vigentes representan

509 297
228
347 42 I I
2014 2021
+20,2M €
Captacion de fondos
6,7 M€
14
2 M€
N +5M €
2014 2021 2014 2021 2014 2021 2014 2021
Grupos UOC
Articulos cientificos Doctorados Intercambio de conocimiento
El personal investigador de la UOC publicé Hasta 2021 Empresas derivadas

275

articulos cientificos
2014

651 +137 %

articulos
cientificos

2021

Se han defendido

230

tesis doctorales en la UOC

La UOC tiene
EENE
EEE

empresas derivadas

Articulos cientificos

o 44,09
92% ,09%
articulos citados articulos con
en bases de datos coautorfa
cientificas internacional
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Estudiantes de doctorado industrial

Patentes vigentes

4 P 21

2014 2021

12

2021
Fuente: informes de investigacion de Power BI / INPUTS / GRUPOS.

Mas financiacion, mas proyectos aprobados y mas grupos de

investigacion

La financiacion conseguida en 2021, de mas de 6,6 millones de euros, se distribuye entre 134 proyectos aprobados, casi un 40 %

mas que en el afio anterior. El volumen acumulado a lo largo de los anos conlleva que, en 2021, los proyectos de investigacion
vigentes supongan mas de 20,2 millones de euros.

Financiacion externa procedente de los proyectos obtenidos

por la UOC en 2021 por ambito geografico

205.095

(G1%)

1.547.412

(23,3%)

TOTAL

6.651.731

Cifras en euros

2.210.672

(33,2%)

Autonémico Nacional Il Europeo

Ntimero de proyectos obtenidos
por la UOC en 2021 por ambito geografico

(6%)

55f38.552 27 65

(201%) (48,5 %)
TOTAL

134

34

(25,4 %)

Internacional (UE excluida)
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El personal de investigacion e
innovacion de la universidad esta
formado por 509 profesionales,

un aumento de investigadores e
investigadoras que se consolida ano tras
ano. Muchos de estos investigadores
llevan a cabo su actividad enmarcados
en los grupos de investigacion adscritos
a alguno de los estudios o en los dos
centros de investigacion o en el centro

de innovacion de la UOC. De los 54
grupos de investigacion existentes en
2021, 42 tienen el reconocimiento de la
Generalitat, a través de su convocatoria
de apoyo alos grupos de investigacion
(SGR).

Ambitos tematicos en los que se enmarcan los grupos de investiga-

cion
Ambito tematico Ntimero de grupos
Artes y humanidades n ﬂ
Ciencias de la salud 5
Ciencias sociales 29 20¢
=
Tecnologias de la informacién y la comunicacion 9 =

* Datos del 31 de diciembre de 2021.
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biblioteca.uoc.edu/es/investigacion

Ciencia abierta

La UOC apuesta por la ciencia abierta,
la generacion de conocimiento
abierto y conectado con la sociedad.
Desde la Biblioteca damos apoyo

ala publicacion en abierto de las
publicaciones docentes, cientificas,
institucionales y los datos de

investigacion a través del 02
Repositorio UOC y el repositorio de
datos de investigacion CORA. También

ayudamos a los investigadores a
elaborar los planes de gestion de sus
datos o alocalizar revistas o editoriales
que publican en abierto. Gestionamos
los bonos para publicar gratuitamente
en revistas con APC, derivados de los
acuerdos transformativos de la CRUE
y el CSIC.

Articulos en abierto/cerrado

Copyright

B Acceso abierto

La Biblioteca apoya

la investigacion

Servicios de Biblioteca para la Investigacion

102 curriculums revisados para
las convocatorias de acreditacion

66 consultas bibliograficas

54 consultas bibliométricas

" cursos de formacién a medida

346 consultas sobre el repositorio institu-
cional

1.647 publicaciones revisadas en el Portal del

Investigador (GIR)

10 conjuntos de datos depositados en CORA

15 consultas a la gestion de datos de
investigacion

3 planes de gestién de datos

144 revision de perfiles digitales del personal -

investigador

51 documentos solicitados al servicio de
obtencion de documentos y préstamo
interuniversitario para personal docente
e investigador

16.974 items depositados en el 02

Tesis publicadas en abierto desde 2010

En tramite
No
B Si

La Biblioteca ofrece servicios y recursos para
cada una de las fases de la investigacion.

Busqueda de informacion

encontrar informacion de forma facil

1 Herramientas y servicios para
y rapida.

Gestion de informacion
2 y datos de investigacion

Citas, referencias bibliograficas
y datos de investigacion.

Apoyo a la publicacion

y difusion
3 Publicacion de la investigacion:

derechos de autor y politicas
editoriales, y como aumentar la
visibilidad de la produccidn cientifica.

Evaluacion
Indicadores bibliométricos

4 e impacto social.

80 %
de las tesis doctorales estan depositadas
en el 02

732

libros y revistas digitales

179 bases de datos
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¢Quién hace investigacion en la UOC?

La UOC cuenta con dos centros

de investigacion —el Internet
Interdisciplinary Institute (IN3) y el
eHealth Center (eHC)—, un programa
de investigacion en aprendizaje en linea
(eLearning Research) y siete estudios eHC
con subdirecciones de investigacion.
También tenemos la Escuela de

Cabe destacar también el trabajo
impulsado desde el eLearning Innovation
Center, el centro de innovacion en
aprendizaje de la UOC.

Doctorado, que retne alos investigadores CENTROS DE
e investigadoras predoctorales. \ INVESTIGACION
E INNOVACION
eLinC

b8 51

grupos de investigacion

YOO
Ciencias de ?Qn 5 0 9

laSalud < . :
investigadores

Ciencias de la e investigadoras

Informacién y de
la Comunicacion

\

Artesy
Economia ESTUDIOS Humanidades
y Empresa
/
\
Derecho
Informéti_ca, y Ciencia
Multimediay. Psicologia y Politica
Telecomunicacion o
—_ Ciencias de la
Educacion
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E-learning
/

TIC ESCUELA DE
y redes DOCTORADO

\
Sociedad de la

informacién y el
conocimiento

Los institutos y centros de investigacion e innovacion

Internet
Interdisciplinary
Institute (IN3)

www.uoc.edu/portal /es/in3
Director del IN3: David Megias

El Internet Interdisciplinary Institute (IN3) es un centro de investigacion de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) especializado en el estudio de la sociedad red
(network society). A diferencia de otros centros de investigacion, el IN3 conecta las
ciencias humanas, las ciencias sociales, las ciencias de la salud, las humanidades, las
artes, etc. con las ingenierias, especialmente la informatica y la telecomunicacion.
Lainterrelacion de las ingenierias y las ciencias humanas distingue la labor
investigadora del IN3 hacia la resolucion de los retos sociotecnologicos de la sociedad
red. La investigacion, concentrada actualmente en once grupos de investigacion,

se fundamenta asi en la multidisciplinariedad, la transdisciplinariedad y 1a
interdisciplinariedad.

El IN3 disena el internet del futuro

"La nueva situacion pospandémica y la nueva ubicacion fisica del IN3 en el Hub, el
nuevo centro neurdlgico de la investigacion de la Universitat Oberta de Catalunya en

el 22@, favorecerdn un cierto renacimiento del Internet Interdisciplinary Institutey, al
mismo tiempo, estimularan la colaboracion interdisciplinaria entre nuestro equipo y el
resto de la academia de la universidad. Asimismo, iniciamos un nuevo plan estratégico,
que requerird nuestra maxima energia. Empieza la tercera década del Internet
Interdisciplinary Institute, llena de nuevas emociones y nuevos retos".

David Megias
Director del IN3
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El IN3 en cifras

Datos de enero a diciembre de 2021

Equipo

200 (itas

5

11 directores y directoras de grupo
(4 mujeres 'y 7 hombres)

76 investigadores e investigadoras con doctorado

(33 mujeres y 43 hombres)

1 o visitings: Universidad Napier de Edimburgo
(Reino Unido), Universidad de Buenos

Aires (Argentina), Universidad de la
Republica (Uruguay), Universidad Ramon
Llull (Espaia), Universidad de Melbourne
(Australia), Universidad de Parma (ltalia),
Universidad de Vic - Universidad Central de
Cataluha (Espaia), Universidad Pompeu
Fabra (Espafa) y UOC
(5 mujeres y 5 hombres)

39 técnicos y técnicas y ayudantes

de investigacion

(18 mujeres y 21 hombres)

5 Investigadores e investigadoras en plantilla

(1 mujer y 4 hombres)

22 colaboradores y colaboradoras externos

(8 mujeres y 14 hombres)

54 investigadores e investigadoras predoctorales

(27 mujeres y 27 hombres)

Publicaciones

7 112

libros publicaciones
en acceso abierto

174 24

publicaciones capitulos de libro

indexadas en Web
of Science (WoS)

Cifras de 2021.
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4 estudiantes en practicas
(0 mujeres y 4 hombres)

Tesis doctorales

3

200

articulos

5

articulos intergrupales

(colaboracion entre
dos 0 mas grupos de
investigacion del IN3)

191

publicaciones
indexadas en Scopus

35

articulos en actas
de congresos

1

articulo técnico-
profesional

7

revisiones

fFh

367 citas recibidas en Web of Science
(WoS)

citas recibidas en Scopus

427

citas recibidas en Google Scholar

638

Congresos y jornadas =

cientificas

71 actividades organizadas por el IN3

4 . 0 0 0 participantes

participaciones de investigadores
1 0 0 e investigadoras del IN3 en
actividades de otras instituciones,
centros y organizaciones ajenos
al IN3

Proyectos @

15 proyectos concedidos durante el ano 2021

2 proyectos intergrupales concedidos en 2021
53 proyectos en curso
1 proyecto intergrupal en curso

Innovacion

1 empresa derivada (spin-off) 2021

2 patentes 2021

11 patentes vigentes

1 6 consultorias

Los once grupos de
investigacion
del IN3 son:

CoSIN3 2

Complex Systems @ IN3

Lider: Dr. Javier Borge Holthoefer

(investigador sénior)

Area: aplicaciones multidisciplinarias de sistemas
complejos (ciencia urbana, ciencia social
computacional, analisis de macrodatos)

Ambito de conocimiento: sistemas complejos

GlobalS 2

Laboratorio de Investigacion en Estudios Literarios
Globales

Lider: Dra. Diana Roig Sanz

(ERC Starting Grant, profesora de investigacion de

la Institucién Catalana de Investigacion y Estudios
Avanzados (ICREA) e investigadora)

Area: multidisciplinaria (humanidades y ciencias
sociales). Ambito de conocimiento: estudios literarios
globales y humanidades digitales

SOM Research 2

Systems, Software and Models

Lider: Dr. Jordi Cabot(profesor de investigacion ICREA
e investigador)

Area: ingenieria informatica

Ambito de conocimiento: ingenieria de software

CareNet 2

Care and Preparedness in the Network Society
Lider: Dr. Israel Rodriguez (profesor asociado)
Area: psicologia

Ambito de conocimiento: cuidado y preparacion
en lasociedad en red

Dimmons 2

Digital Commons

Lider: Dra. Mayo Fuster (investigadora sénior)

Area: multidisciplinaria (ciencia politica, antropologia,
economia, filosofia, informatica y artes)

Ambito de conocimiento: digital commons

ICSO 2

Internet Computing & Systems Optimization
Lider: Dr. Angel A. Juan (catedratico e investigador)
Area: ingenieria informatica

Ambito de conocimiento: informatica de internet

y optimizacién de sistemas

TURBA Lab 2

Urban Transformation and Global Change
Laboratory

Lider: Dr. Ramon Ribera (profesor asociado

e investigador) Area: multidisciplinaria (economia,
ciencia politica, geografia, planificacién urbana,
estudios ambientales)

Ambito de conocimiento: transformaciones urbanas

Ha

CNSC 2

Communication Networks & Social Change (CNSC)
Lider: Mireia Fernandez-Ardevol(investigadora sénior)
y, a partir de noviembre de 2021, Dra. Rosa Borge
Bravo (profesora agregada e investigadora)

Area: comunicacién, sociologia (digital), tecnopolitica
y human computer interaction

Ambito de conocimiento: redes de comunicacién

y cambio social

GenTIC 2

Géneroy TIC

Lider: Dra. Milagros Séinz (investigadora sénior)
Area: multidisciplinaria (psicologia, sociologia,
economia, geografia y antropologia)

Ambito de conocimiento: género y TIC

KISON 2

K-ryptography and Information Security

for Open Networks

Lider: Dr. David Megias

(catedratico, director del IN3 e investigador)

Area: ingenieria informatica y de telecomunicacién
Ambito de conocimiento: seguridad y privacidad
de lainformacién y de redes

WiNe 2

Wireless Networks Research Lab

Lider: Dr. Xavier Vilajosana (catedratico e investigador)
Area: ingenieria informatica y de telecomunicacién
Ambito de conocimiento: internet de las cosas

uoc.edu
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eHealth Center

Creando espacios de debate y reflexion en torno

a la salud digital

Durante el curso 2021-2022, el eHealth
Center ha centrado parte de sus esfuerzos
en la organizacion y celebracion del ciclo
The eHealth What if Forum 2021: ;qué
pasaria si la digitalizacion acelerada por
la COVID-19 nos permitiera transformar
los sistemas de salud? El objetivo de este
encuentro fue promover el debate sobre
diferentes temas relacionados con la salud
y la tecnologia digital.

Cambio
de liderazgo

La vicerrectora de Planificacion
Estratégica e Investigacion, Marta
Aymerich, ha asumido la presidencia
ejecutiva del eHealth Center y ha
cogido el relevo del antiguo director,
Albert Barbera. Aymerich cuenta

con el apoyo de Carme Carrion,

en la coordinacion cientifica, y

de Alba Coma, que se encarga de

la coordinacion técnica desde el
Gabinete de Planificacion Estratégica
de la Universidad.

ToX
=)
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El ciclo fue coordinado por el investigador
Francesc Saigi y tuvo muy buena acogida
en medios de comunicacion generalistas
y especializados, como este articulo en La
Vanguardia.

Ademas, el centro ha consolidado la
celebracion de los eHealth Talks, una

serie de seminarios de discusion cientifica
mensuales en los que han participado
varios miembros de la comunidad eHealth
delaUOC.

eHealth
Project

El centro ha celebrado la segunda
edicion del eHealth Project: de la Idea
al Proyecto, organizada junto con los
Estudios de Ciencias de la Salud y los
Estudios de Informatica, Multimedia
y Telecomunicacion. Se ha otorgado
una ayuda de 3.000 euros a dos
proyectos de salud digital. Descubre
mas detalles sobre los proyectos en
este enlace.

uoc.edu/portal/es/ehealth-center

Direccion: Dr. Albert Barbera

Impulso de la investi-
gacion en salud digital

Con la voluntad de incentivar la

investigacion transdisciplinaria

e interdisciplinaria dentro de la

universidad, el eHealth Center ha

resuelto la primera convocatoria
deprueba de concepto y ha publicado
la segunda. Los proyectos ganadores
de la primera convocatoria han sido:

- Digital_Phenotyping (Agata

Lapedriza y Xavier Baro).

Big data and multiple sclerosi (ADaS

Lab: Ferran Prados y Jordi Casas).

+ HealthCare Logistics in
Depopulated Spain (Cristian
Castillo y Laura Calvet).

+ Competences in epsychology
(Antoni Baenay Belén Jiménez).

Alianzas y redes internacionales

El centro tiene la voluntad de convertirse
en agente dereflexiony de promover

el cambio del sistema de salud, y ha
sellado alianzas con instituciones como
SalusCoop, CataloniaBio & HealthTech,
AQuASo el Ministerio de Educacion

de Argentina. También, fruto de una

colaboraciéon conla Fundacion HITT, ha
elaborado una guia sobre cbmo mejorar la

atencion al paciente de esclerosis multiple.

El centro sigue trabajando en el marco de
redes internacionales y ha consolidado
su liderazgo del cluster global de
universidades del objetivo de desarrollo
sostenible (ODS) 3, con Liv Raphael

al frente. Durante este periodo, se ha

trabajado en la definicion de su estrategia,
se ha elaborado un web y se ha celebrado
el seminario en linea Salud, equidad y
género: ;puede la digitalizacion cerrar las

brechas de acceso ala sanidad? A finales

de mayo, la Organizacion Mundial de la

Salud (OMS) ha renovado la designacion
delos Estudios de Ciencias de la Salud
(ECS) de 1Ia UOC como centro colaborador
en el ambito de la salud digital, con la

direccion del investigador Francesc
Saigi. Los ECS, junto con el eHealth
Center, se ocupan de dar apoyo ala
institucion para reforzar sus actividades
de capacitacion en telemedicina y para

implantar la estrategia de salud digital de
la Organizacion Panamericana de la Salud
(oPS).

El centro también colabora con la OMS
en un proyecto de investigacion sobre

la evaluacién de una aplicacion de

control para las enfermedades tropicales

desatendidas con el objetivo de evaluar
la aplicacion Skin NTDs de la OMS

segun los criterios desarrollados por las
investigadoras Carme Carrion, Marta
Aymerich y Noemi Robles. Con acciones
como esta muestran el compromiso

del centro con el bia Mundial de las
Enfermedades Tropicales Desatendidas,
una iniciativa internacional que también
cuenta con el apoyo de la OMS.

El centro, en el marco de la Catedra UOC-
COCEMEFE parala Autonomia Personal
y la Salud Digital, ha organizado el acto
Soledad, discapacidad y salud mental:

realidades y necesidades, organizado

junto con DKV y el Instituto Municipal de
Personas con Discapacidad (IMPD) del
Ayuntamiento de Barcelona y enmarcado
en el espacio de debate que ha generado
La Marato6 de TV3 de 2021.

Otros proyectos destacados:

. El eHealth Center de la UOC, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Ministerio de Educacion de Argentina
lanzan un nuevo programa de posgrado
internacional de Salud Digital en este
pais.

. El bienestar emocional y la salud
mental en ninos con trastornos del
aprendizaje y sus familias: un abordaje
integral. Convocatoria Conecta de
la Fundacion la Caixa. Grupo de
investigacion GRECIL.

. Never Home Alone (NHo0A). Proyecto
financiado del Ministerio de Ciencia
e Innovacion. Grupo de investigacion
AIWELL, en colaboracion con otras
entidades.

. Estudio UOC-IMPD sobre soledad no
deseada en personas con discapacidad.
Investigacion contratada por el
Ayuntamiento de Barcelona. Grupo de
investigacion Behaviour Design Lab
(PSINET).
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uoc.edu/portal/es/elearning-innovation-center
Direccién: Silvia Sivera

eLearning Innovation Center

"El cambio de nombre del drea fue toda
una declaracion de intenciones. Ahora es
una obligacion conseguir que la innovacion
potencie la singularidad de nuestro modelo
educativo”.

Impulsando grandes proyectos transformadores de la universidad

El cambio hacia el nuevo LMS

Durante este curso, la UOC ha iniciado una transicion historica y ha desplegado el nuevo sistema de gestion del aprendizaje (LMS)
de Canvas en los cursos profesionalizadores y en la formacion profesional. Asimismo, se ha preparado para implementarlo en los
primeros programas de titulaciones oficiales, masteres propios y especializaciones. En este proyecto de gran trascendencia parala
institucion, el eLinC lidera la gobernanza estratégica de producto y la gestion del cambio.

En cuanto a la gobernanza de producto, el objetivo es maximizar el aprovechamiento de las capacidades del nuevo LMS alineandolas
con la evolucion del modelo educativo de la UOC. Para ello, el eLinC se responsabiliza del andlisis y el disefio de la nueva aula de la
UOC y de garantizar la mejora continua, para poder seguir creciendo tras la implantacion total del sistema.

Por otro lado, el eLinC, con el apoyo de la Oficina de Gestion del Cambio y de Servicios de Campus, lidera el Plan de gestion del
cambio, que consta de tres ejes fundamentales (la formacion, la movilizacion y la informacion), y que quiere asegurar que todos los
estudios cuentan con los recursos y el acompanamiento necesarios para poder iniciar esta nueva etapa docente con garantias.

La apuesta estratégica por la analitica de los datos de aprendizaje

El equipo de Learning Analytics del eLinC participa activamente en el desarrollo de la funcién de datos que articula la nueva estrategia
institucional junto con la Oficina de Datos, Planificaciéon y Calidad y el Data Science Lab. Como miembro de la comunidad de datos
creada este curso, lidera el ambito de los datos académicos en colaboracion con los técnicos de datos de los siete estudios de la UOC,

la Escuela de Doctorado y UOC X. Ademas, es responsable del proyecto LMS Datos, cuyo objetivo es desarrollar un nuevo modelo de
datos que permita poner a disposicion de toda la universidad la informacion relativa al desarrollo de la actividad de los estudiantes y

el personal docente en el nuevo entorno de aprendizaje basado en Canvas. Por otro lado, como miembro del Programa de datos, este
equipo del eLinC dirige el proyecto de seguimiento de la actividad en las aulas, encargado de desarrollar nuevas herramientas que
permitan proporcionar evidencias para la toma de decisiones en relacion con la mejora del acompafiamiento y la personalizacion en los
procesos de ensenanza y aprendizaje en la UOC.
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El acompanamiento a los docentes se intensifica

Cinco anos después del inicio del plan de transformacion de asignaturas Reto Niu, y habiendo pasado ya por este proceso un 83 % del
profesorado de la UOC, el equipo de partners docentes ha empezado a virar hacia un nuevo modelo para abordar el acompanamiento
al profesorado desde una mirada mds amplia y transversal, trabajando codo con codo con los estudios y otras dreas de la universidad,
como Biblioteca y Recursos de Aprendizaje, Servicios de Campus, el Area de Planificacion y Calidad...

Este curso ha destacado por el trabajo a fondo de la evaluacion digital, clave para nuestra institucion, y también por la inmersion

metodologica en el disefio de una formacién practica en Canvas, imprescindible para el profesorado que empezara a hacer docencia
en el nuevo entorno.

+ 200 asistentes presenciales

HUOC2TheFuture se hace realidad

35 ponentes
H#UOC2TheFuture es una iniciativa del eLinC, impulsada por el Vicerrectorado de
Docencia y Aprendizaje, para compartir y debatir alrededor de la innovacion en
docenciay aprendizaje en linea. El programa esta compuesto por una seccion virtual
(uoc2thefuture.uoc.edu) y una jornada presencial en la que se comparten con el
publico proyectos y experiencias de cardcter innovador desarrolladas con el objetivo
de mejorar la educacion superior en linea. Al mismo tiempo, pretende ser un espacio
de encuentro entre la comunidad UOC, el profesorado y los agentes colaboradores de Ejes tematicos: mundo

la UOC para visibilizar los escenarios emergentes de innovacion educativa y repensar virtual, sostenibilidad y

el futuro de la educacion en linea. De cardcter docente y abierta a todo el equipo globalizacién, evaluacion,
propio dela UOC, la primera jornada presencial tuvo lugar el 2 de junio de 2022 en el personalizacion,

Hotel Alimara de Barcelona. empleabilidad y acreditacion
y ludificacidn.

63 recursos divulgativos

En 4 meses, 2.387 usuarios
visualizaron las paginas de
recursos de laweb 6.000 veces.

<>
La transferencia de conocimiento se ve, se vive y se hace notar

Durante este curso se ha podido ver la remodelacion de la estructura y los contenidos de la web del eLinC, coincidiendo con la

nueva direccion y el cambio de nombre y orientacion del drea. También, en el marco del proyecto Didlogos, junto con el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC) y la Pontificia Universidad Catdlica del Perti (PUCP), se ha asistido este aiio
ainteresantes conversaciones virtuales con expertos sobre modelos educativos, capacitacion docente, salud mental y metaverso.
Gracias a los servicios de apoyo que ofrece el eLinC a otras instituciones de educacion superior que necesitan transformarse
digitalmente, la Universidad del Norte (Uninorte) ha vivido la experiencia de repensar su modelo educativo y la Universidad Practica
de Honduras (U-Prdctica) ha recibido asesoramiento para el disefio del plan de calidad de su modalidad en linea.

Ademds, gracias a la observacion y el andlisis de las tendencias actuales en educacion, con especial foco de interés en la innovacion,
el eLinC ha creado el pddcast Dias singulares en universidades singulares, en el que voces expertas hablan sobre el mundo de la

educacion, su presente y su futuro, y se comparten experiencias innovadoras para transformar la educacion.
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Escuela de Doctorado

Virtualidad y vuelta a cierta presencialidad

Durante este curso, todavia con algunas restricciones por la pandemia de la COVID-19,
la Escuela de Doctorado ha seguido celebrando la mayoria de las defensas de tesis en
formato virtual, aunque algunas han tenido lugar de forma presencial a peticion de los
doctorandos. Las circunstancias han marcado una vez mads la organizacion en formato
digital de la sesion de bienvenida a los doctorandos del curso 2021-2022, que este afo se
ha dividido en dos dias para poder incluir todas las presentaciones de forma mas fluida.

Finalizado el curso 2021-2022, 1a Escuela de Doctorado ya tiene 252 tesis leidas, 30 en
este periodo académico (3 de ellas en formato presencial y el resto de forma virtual), y
376 doctorandos y doctorandas en activo, que pertenecen a 47 nacionalidades distintas.
De todo este estudiantado de doctorado en activo, 72 personas estan contratadas por

la UOC con algun tipo de beca o ayuda para llevar a cabo su tesis doctoral, y 71a estan
haciendo como doctorado industrial. Este afio también se ha otorgado un cuarto afio de
beca ala Dra. Alkim Erol, para que siga con su investigacion posdoctoral. El premio ala
mejor tesis interdisciplinaria del curso 2020-2021 ha sido para el Dr. Juan Pedro Cerro
Martinez, con la tesis Seguimiento y evaluacion de actividades colaborativas en linea

a través de las analiticas del aprendizaje. Andlisis del impacto sobre los docentes y los
estudiantes de educacion superior.
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uoc.edu/portal/es/escola-doctorat
Direccion: Dr. David Masip

"Un doctorado es la titulacion de mds alto
nivel que ofrece una universidad para
formar a los futuros investigadores para
que resuelvan los problemas complejos de la
sociedad. Esencialmente, en el doctorado se
aprende a investigar".

Nueva ubicacion y actividades destacadas

La Escuela de Doctorado coordina'y
organiza los estudios de doctorado de la
UOC y crea un marco comun de referencia
paralos distintos programas. Trabaja con
los tres centros de investigacion y con los
siete estudios de la universidad.

Desde el pasado mayo de 2022 se
encuentra ubicada en la segunda planta
del edificio Hub Interdisciplinario de
Investigacion e Innovacion de la UOC,
dentro del Campus de Poblenou, donde
todos los doctorandos y doctorandas con
contrato cuentan con un punto de trabajo
y con varios espacios de trabajo en red y

Durante el curso 2021-2022, los principales datos de estos programas son los siguientes:

252

tesis leidas en la UOC

desde que nacid hasta que
terming el curso 2021-2022

otras instalaciones.

Desde la Escuela de Doctorado se ha
colaborado de nuevo en la celebracion del
concurso "Presenta tu tesis en 4 minutos",
organizado por la Fundacion Catalana
parala Investigacion y la Innovacion
(FCRI), con el apoyo de la Generalitat de
Cataluna, y en el que participan todas las
universidades catalanas con el objetivo
de promover la actividad divulgadora
entre el estudiantado de doctorado. En
esta quinta edicion, la representante

dela UOC para participar en la final,
seleccionada a través de una primera fase

47

nacionalidades

7

doctorandos y doctorandas

en activo

clasificatoria que pudo volver a celebrarse
en formato presencial, fue la doctoranda
Andrea del Carmen Corres Gallardo, del
programa de Sociedad de la Informacion
y el Conocimiento, con el proyecto de tesis
Educator's competences in sustainability:
Training and evaluation in different
learning backgrounds.

72

doctorandos y doctorandas
con algun tipo de becao
ayuda para hacer la tesis
contratados por la UOC

7

doctorandos
ydoctorandas
industriales

3 0 doctora con

4.° ano de beca

tesis leidas en este periodo

académico

(3 presenciales y el resto en
formato virtual)
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La investigacion
de los estudios

Los siete estudios de 1a UOC retinen también a investigadores e investigadoras: algunos

adscritos a grupos de investigacion, y algunos que desarrollan su labor investigadora sin

estar adscritos a ningun grupo.

Estudios de Artes y Humanidades (EAH)

La mision de la investigacion impulsada
desde los EAH esla de elaborar
herramientas y metodologias para
comprender mejor la complejidad de
las lenguas, las culturas y las sociedades
del mundo para intervenir desde el
conocimiento y desde una perspectiva
éticay de sostenibilidad.

En 2021 se han ganado dos nuevos
proyectos de I+D+i del Ministerio de
Ciencia e Innovacion:

The Novel as Global Form. Poetic
Challenges and Cross-border Literary
Circulation, IP: Neus Rotger (UOC-
GlobaLS) y Marta Puxan-Oliva (UIB).

Traducciones digitales y la produccion del
conocimiento sobre China: etnografia e
investigacion-accion, IP: Maialen Marin-
Lacarta (UOC-ALTER).

58 Memoria | 2021-2022

Entre los grupos de investigacion de los
EAH (IdentiCat, ALTER, DARTS, GlobalLs,
GRIAL, LiCMES, MEDUSA, MUSSOL,
PROTCIS y TechSLA Lab), este ano se ha
incorporado el grupo realTIC-UOC, que
investiga sobre enseflanza y aprendizaje
delenguas con tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Ademas, este 2021 ha sido un ano de
buena cosecha en cuanto a premios
al trabajo de los investigadores e
investigadoras de los Estudios: Alba

20

doctorandos y doctorandas

Colombo, Maite Puigdevall y Joan
Pujolar han recibido el Premio Modest
Reixach de la Sociedad Catalana de
Sociolingiiistica correspondiente al afio
2021; Christine Appel ha ganado el premio

al mejor articulo de 2021 de la revista
ReCALL (Cambridge University Press),

y el profesor Carles Prado ha recibido el
2021 ICAS Book Prize in the Spanish and
Portuguese Edition al mejor libro sobre

estudios asiaticos publicado en castellano
por su libro Regresar a China.

42

profesores y profesoras
en grupos de
investigacion

; 79

investigadores
einvestigadoras
posdoctorales

6
profesores y profesoras no adscritos
a grupos de investigacion

investigadores e investigadoras

Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion (EPCE) YOO

La investigacion en los EPCE se articula
alrededor de tres ejes tematicos:
educacion y TIC; psicologia, salud

y calidad de vida, y accién social,
comunidad e innovacion. A partir de
estas dreas de conocimiento se definen
dambitos relacionados con colectivos
especificos (infancia, juventud, personas
mayores, género, discapacidad, pacientes
y profesionales de lIa salud y de la
educacion) y contextos en los que se
enmarca la investigacion (comunidades,

trabajo y organizaciones, participacion

y redes, gestion y politicas, escuelas,
familias y ciudad). En la confluencia de
estos colectivos y contextos se definen
ambitos susceptibles de ser analizados
desde multiples perspectivas de analisis.
Siete grupos desarrollan su tarea dentro de
los Estudios (Feed2Learn, Edul@b, eTIC,

~n

Gran parte del personal investigador
también lleva a cabo su investigacion

en grupos vinculados a otros estudios
(eHealth Lab, Cognitive Neurolab,

Open Evidence y Teking), centros y
universidades (Esbrina-UB, GRAL-UB,
EMA-UB, Grintie-UB, Joventic-URYV, Sinte-
UAB, PETRO-UAB, ICO, etc.).

LES, Grecil, PSiNET, Smart Classroom
Project) y dos 1o hacen adscritos al IN3
(CareNet y GenTIC).

Estudios de Ciencias de la Informacion y de la Comunicacion (ECIC) E

Investigacion e innovacion para
un futuro sostenible, critico y
responsable

Los ECIC ofrecen apoyo y oportunidades
para mejorar la investigacion del
profesorado mediante las acciones
previstas en su plan estratégico de
investigacion. Este plan apuesta por dar
un impulso significativo ala cultura de
la investigacion entre su equipo con el
objetivo de potenciar el impacto social
de una investigacion de calidad basada
en lainnovaciony la transferencia del

conocimiento socialmente relevante.
Durante el afio 2021, el equipo de los
Estudios haliderado 10 proyectos de
investigacion competitivos o contratos
de investigacion, o ha participado en
ellos, con una produccion cientifica de un
total de 42 articulos, capitulos o libros en
los siguientes ambitos de investigacion:
sociedad red, educacion y TIC, creatividad
y cultura digital, y gobernanza del
conocimiento.
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Estudios de Derecho y Ciencia Politica (EDCP) @

Los Estudios de Derechoy Ciencia Politica cuentan con cuatro grupos de investigacion consolidados (SGR): DDI (derecho de internet);
Sistema de Justicia Penal; TaxBusiness (fiscalidad, relacioneslaborales y empresa), y GADE (eGobernanza: administraciony
democracia electronica). Destacamos los siguientes proyectos competitivos del ano 2021:

»  EstatalesdeI+D+i: Lanueva esfera publica online en el sistema deliberativo: la deliberacion politica en Twitter y en las plataformas
delos partidos politicos en Esparfia (ONPARTDEL) (IP: Joan Balcells; Rosa Borge); Medidas legalesy fiscales para el mantenimiento
delas empresas (IP: Ana Maria Delgado); Law and Artificial Intelligence (LAI) (IP: Miquel Peguera; Raquel Xalabarder);
Personalizacion de servicios publicos, sesgos e inteligencia artificial: haciala consolidacion delos derechos digitales en la
administracion (IP: Agusti Cerrillo; Juli Ponce); Abusos sexuales en instituciones religiosas (IP: Josep Maria Tamarit).

*  Europeos: Justice Action Grants: Towards fair and effective compensation scheme to victims of sexual violence (IP: Josep Maria
Tamarit); NORFACE: The Threats and Potentials of a Changing Political Information Environment (THREATPIE) (IP: Ana Sofia
Cardenal).

*  Otrosproyectos: Fundacion Universia: Inteligencia artificial y discriminacion algoritmica de las personas con discapacidad: un
analisis ético-juridico (IP: M. Angels Gili).

La produccion cientifica se plasma en numerosas publicaciones en revistas de impacto, direcciones de tesis y transferencia del
conocimiento a través de congresos, jornadas y seminarios tanto nacionales como internacionales.

Estudios de Economia y Empresa (EEE) E

La investigacion de los Estudios de Turismo, ademas de los doctorados

Economia y Empresa se aglutina en la delaUOC, y se organizan en
transformacion digital de la economia ocho grupos de investigacion:

DigiBiz, MeL, NOUTUR, SUMAT, 2
FM2,i2TIC, KIMO y TURBA Lab posdocs
(afiliado al IN3), seis de los cuales E 8

, . Investigadores
estan reconocidos como SGR por la visitantes

y la empresa, con especial énfasis en el
impacto social, la sostenibilidad y 1a

responsabilidad. Tiene un claro enfoque
de anadlisis de los determinantes y los

efectos socioecondmicos y territoriales Generalitat de Cataluiia. También

15
del cambio tecnologico, y suimpactoenla  hay dieciséis investigadores que no Nuevos

proyectos
competitivos

Profesorado investigador concedidos
(equivalente a 19 investigadores
a tiempo completo)

gestion y las politicas, como demuestrael  estan no adscritos a ninguin grupo.

proyecto - eje transversal sobre economia
colaborativa. Los investigadores de
los EEE participan en dos programas 69

de doctorado interuniversitarios de Articulos
indexados

Administracion y Direccion de Empresas y
Cifras del curso 2021-2022.
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Estudios de Informatica, Multimedia y Telecomunicacion (EIMT) E‘E

Los Estudios de Informatica, Multimedia
y Telecomunicacion (EIMT) estructuran
su investigacion en un conjunto de grupos
de investigacion y de investigadores
individuales, todos ellos enmarcados
dentro de los Estudios y de los institutos
de investigacion IN3 e eHealth Center. De
esta forma, el profesorado de los EIMT se
distribuye en los grupos del IN3 WiNE,
KISON, SOM y CoSIN3; en los grupos del

eHealth Center ADaSy AIWELL, y en
los grupos de los Estudios SmartLearn,
TEKING, ICSO y LAIKA.

Toda la investigacion llevada a cabo en el
ecosistema de los EIMT se desarrolla en
el dmbito de la tecnologia, pero con un
fuerte componente multidisciplinario en
ambitos de la salud, el arte, la educacion o
lalogistica.

Estudios de Ciencias de la Salud (ECS)

Los ECS se encuentran en un momento
de consolidacion de sus distintas lineas
de investigacion. Durante el curso 2021-
2022 han cerrado con éxito su primer
plan estratégico de investigacion. Los
resultados mas visibles de este plan

han sido la consolidacion de una linea
de doctorado de Salud y Psicologia, la
creacion de un sistema de indicadores
bibliométricos consolidados y el hecho
de contar con un equipo de personas muy
motivado para la investigacion. Gracias
a todo esto, han hecho un salto adelante
y han dado un importante impulso a la
investigacion que se lleva a cabo desde
los ECS. En concreto, se ha conseguido
generar conocimiento en los siguientes
ambitos: alimentacion, nutricion y

actividad fisica; envejecimiento saludable;
mecanismos neuronales; salud digital,

y salud planetaria, entre otros, siempre
desde la mirada de los determinantes
sociales de la salud y con una vision
inclusivay equitativa.

Paralelamente, han iniciado un nuevo
plan de accion, que gira en torno a

tres ejes: favorecer una cultura de
investigacion colaborativa, incrementar la
visibilidad de la investigacion y optimizar
el impacto social de la investigacion
llevada a cabo. Su objetivo es dar respuesta
aun tema clave en la investigacion

en ciencias de la salud como es la
participacion de la ciudadania (ya sean
personas sanas o con alguna patologia) en

ceec]

C

el diseno, el desarrollo y el andlisis de los
proyectos de investigacion.

Los cuatro grupos de investigacion de
los ECS son Cognitive NeuroLab (2017
SGR 273), eHealth Lab (2017 SGR 790),
FoodLab (2017 SGR 834) y el nuevo grupo
Epi4Health. Gracias a su actividad y ala
de la a Catedra UNESCO de Alimentacion,
Cultura y Desarrollo y al centro
colaborador de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en salud digital, se han
publicado unos ochenta articulos, se esta
trabajando en unos treinta proyectos

de investigacion y se estan dirigiendo

o codirigiendo mads de treinta tesis
doctorales.
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Con la Agenda 2030 en el centro

Enla UOC entendemos el conocimiento como motor transformador de personas y colectivos. Para no dejar a nadie atras, facilitamos
el acceso equitativo e inclusivo a la ensefianza superior, formamos ciudadanos globales y socialmente responsables, abordamos la
investigacion desde el impacto social y establecemos alianzas tanto con instituciones académicas como con agencias internacionales,
instituciones culturales o entidades del tercer sector para incidir en la politica publica e intercambiar conocimiento.

Ponemos la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas en el centro de nuestra transformacion en una
universidad global, y afrontamos los grandes retos globales haciendo avanzar el conocimiento para el progreso de nuestras
sociedades.

En resumen, contribuimos a la Agenda 2030 desde las principales funciones de la universidad: 1a educacion, la investigacion, la
gestion y el liderazgo social.

Impulsando oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida

Garantizar una educacion superior de calidad y oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida a todas las personas es parte de
la mision de Ia UOC. Por eso, un curso mas, la UOC ha ofrecido 540 becas de ayuda al estudio para cursar masteres universitarios a
estudiantes excelentes de América Latina que quieran ampliar su formacion en nuestra universidad. Ademads, gracias a iniciativas
como esta, fomentamos aulas globales en las que el estudiantado, a lo largo de su proceso de aprendizaje, pueda desarrollar
competencias soft, como el pensamiento critico, la comunicacion intercultural o el conocimiento de entornos distintos.

Buenas practicas sobre la Agenda 2030 »

El acuerdo sobre los ODS, un grupo de instituciones educativas comprometidas con los retos globales, ha publicado

el informe de 2021 relativo al progreso hacia los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en el sector de la educacion
superior. El informe recoge casos reales de buenas practicas llevadas a cabo por las instituciones firmantes. Uno de los
proyectos de la UOC ha sido elegido entre los estudios de caso.

Se trata del proyecto Docencia no presencial de emergencia, que ofrecia seminarios web dirigidos al profesorado
hispanohablante para facilitar su adaptacion a la ensefianza en linea durante el confinamiento causado por la
COVID-19. Esta iniciativa pretendia abrir y compartir conocimientos para favorecer directamente el ODS 4, centrado
en la educacion de calidad.
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c o m p ro m eti d o s El Plan de transformacién digital del

sector educativo sigue avanzando

conla
transformacion
digital de la
educacion

para responder a los cambios que
experimenta la educacion con la
incorporacion de las TICy que se
han acelerado con la irrupcion de

la COVID-19. A estos retos intentan
dar respuesta los diferentes ejes que

Alineados con la hoja de ruta de la UNESCO

Formar a una ciudadania global para abordar la complejidad de las
sociedades actuales, impulsar el conocimiento abierto y compartido y
una investigacion transdisciplinaria, y asegurar el compromiso social y la

responsabilidad ética de las instituciones de educacion superior. Estas son las

tres misiones necesarias para repensar la educacion superior que la UNESCO
ha destacado en su hoja de ruta para el ano 2030.

La UOC ya incorporo en el Plan estratégico 2017-2021 Ia necesidad de formar

al estudiantado en competencias globales (¢racias a las ventajas de su modelo

en linea), la importancia de contar con un plan de conocimiento abierto y la
prioridad de mejorar el compromiso social de 1a universidad, con la Agenda
2030 como marco de actuacion. Este compromiso de la UOC se ha afianzado
en el Plan estratégico 2022-2025.
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conforman el Plan, que también ponen a

disposicion de gobiernos e instituciones
el conocimiento y la experiencia de la
UOC en transformacion digital. Cada
uno cuenta con objetivos especificos
para contribuir a impulsar la apuesta
institucional por situar la UOC como
referente en la digitalizacion de la
educaciony en aprendizaje en linea
(e-learning) de calidad en el mundo.

i

"Nuestra apuesta por transformar la
UOC en una universidad global con

mas impacto social esta totalmente
alineada con la vision presentada por la
UNESCO en la World Higher Education
Conference, que por primera vez se ha
celebrado en Barcelona".

Pastora Martinez Samper
Vicerrectora de Globalizacion
y Cooperacion de laUOC

Actualmente, el plan aborda
cuatro areas principales

Investigacion e innovacion, para fomentar
lainvestigacion en aprendizaje en lineay la
transferencia a la sociedad.

Brecha digital, con un foco muy especial en las
habilidades digitales para el sistema educativo,
pero también para la sociedad.

Brecha de acceso, para reducir, por un lado, las
barreras econdmicas de acceso a la capacitacion

en transformacion digital a través de ayudas a la
matricula, y, por el otro, para trabajar en la mejora
de la experiencia del estudiantado con discapacidad
y fomentar las aulas globales.

Incidencia politica, para la mejora de los

sistemas educativos, a través del trabajo en

red, la construccion de alianzas con organismos
internacionales e instituciones de educacién
superior, pero también para compartir nuestro
conocimiento en distintos foros y ayudar, desde
nuestra experiencia, a agencias de aseguramiento
de la calidad educativa y ministerios de educacion e
instituciones gubernamentales.

En el marco del proyecto Erasmus+
e-Inclusion, coordinado por la
Universidad Libre de Amsterdam y
liderado enla UOC por la profesora
delos Estudios de Economiay
Empresa Inma Rodriguez-Ardura,
hemos ofrecido el seminario en
linea COmo crear un entorno de
aprendizaje virtual inclusivo, con
Alexandra Sedlovskaya, directora
asociada del Centro Christensen para
laEnsenanzay el Aprendizaje dela

Harvard Business School.
[

Las principales iniciativas transversales
impulsadas este curso han sido:

Hemos nombrado a Albert Sangra,

profesor de los Estudios de Psicologia

y Ciencias de la Educacion, y a Santi
Caballé, profesor de los Estudios

de Informdtica, Multimedia y
Telecomunicacion, codirectores
cientificos del eLearning Research,

que tiene como objetivo fortalecer la
investigacion en aprendizaje en linea

o0
%

delaUOC.

Hemos impulsado un grupo de
trabajo especifico para identificar
y eliminar las barreras con las
que se encuentran las personas
con discapacidad en el acceso a la
educacion superior.

Hemos impulsadoy afianzado
relaciones estratégicas con
instituciones como la SENESCYT,
en Ecuador, yla Fundacion
Carolina Colombia, asi como con
la Universidad Cooperativa de

Catdlica de Valparaiso, en Chile.

€

Colombiayla Pontificia Universidad @

Hemos contribuidoala
divulgacion de conocimiento
sobre transformacion digital
con un capitulo del rector y uno
del vicerrector de Docenciay

Aprendizaje, Carles Sigalés, en el libro

Beyond Distance Education, dela
Universidad Abierta de China.

Hemos definido el itinerario de
competencias digitales para la
ciudadania, asi como el test que
permitird conocer el grado de
competencias digitales de las
personas, liderado por Montse
Guitert y Teresa Romeu, profesoras
de los Estudios de Psicologia y
Ciencias de la Educacion.

o

Hemos lanzado, por primera vez,
becas de ayuda al estudio para
instituciones que impulsen la
transformacion digital y que quieran
capacitar a su personal

con los cursos EduTic y Calidad. ?

El profesor de los Estudios de
Psicologiay Ciencias de la Educacion
Josep M. Duart ha sido nombrado
presidente dela Red Europea de
Aprendizaje en Lineay a Distancia o

(EDEN). ﬁ

Junto conlaAsociacion Internacional
de Universidades,hemos desarrollado
un ciclode coloquios con el titulo
Innovative Education for Unshaped
Futures (IE4UF) para exploraralgunos
delos cambios que se estan observando
actualmente enlaeducacion superior.

1:
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Comprometidos

con el medioambiente

Medimos la huella de carbono de la universidad

La huella de carbono hace referencia
ala cuantificacion de las emisiones

de gases de efecto invernadero (GEI)
que genera una actividad o individuo,
o bien una organizacion. La UOC, por
iniciativa del grupo de sostenibilidad
del Consejo de Universidad, hace el
primer cdlculo de su huella de carbono.
En 2019,1a UOC emitio 3.089 toneladas
de CO2, el equivalente a 2,08 kilos de

CO2 por crédito con docencia.

Sabiendo que partimos de esta
situacion, debemos aplicar medidas
paralograr reducir un 5 % cada

afno las emisiones de gases de

efecto invernadero, parallegar ala
neutralidad que nos hemos propuesto
para2030.

Nos adherimos a los compromisos climaticos de la Generalitat

La UOC se ha sumado alos compromisos de accion climatica de la Generalitat

de Cataluna para revertir la emergencia medioambiental actual. Estos

objetivos se centran principalmente en el andlisis del impacto climatico de

la actividad dela universidad, el impulso hacia un sistema energético mas

eficiente y de origen renovable, la reduccion de las emisiones asociadas a la

movilidad que genera la actividad, la adopcion de actuaciones basadas en

la economia circular y en la divulgacion, y el fomento del compromiso de la

institucion con el planeta.

i 3.089

tones C0,eq 2019

2.436

kg €0,eq/credit kg €0,eq/ i kg €0, eq/

2,08 62

Any 2019

(pre-pandemia)

Celebramos la jornada Salud planetaria: nuevo paradigma que une la salud de las personas y la del planeta

Lajornada, celebrada el 1 de febrero, ha servido para acercar a las personas interesadas este nuevo paradigma para abordar los
retos que supone la crisis climatica y ambiental global y su impacto en la salud de las personas. La salud planetaria ofrece una
oportunidad sin precedentes para promover cambios profundos en nuestras sociedades a fin de seguir mejorando la salud de la
humanidad dentro de los limites sostenibles del planeta. Ademads, ha sido el espacio de presentacion del master universitario de
Salud Planetaria, que la UOC ha lanzado este curso junto con la UPF e ISGlobal.
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Comprometidos con las politicas
de igualdad en materia de género

Novedades en el Plan de igualdad 2020-2024

En 2021 se realiz6é una diagnosis sobre
el estado de la igualdad de género en
varias dimensiones del entramado
laboral (condiciones laborales; ejercicio
de derechos de vida personal, familiar y

laboral; politicas internas de formacion,

y participacién de las mujeres en los
espacios de gobernanza y decision).

#JornadaGenderUOC: perspectiva de
género en la docencia universitaria

Con motivo de la celebracion del

Dia Internacional de las Mujeres, la
Unidad de Igualdad ha organizado una
jornada de reflexion y trabajo sobre la
perspectiva de género y feminista en la
docencia universitaria que se ha cen-
trado en tres preguntas clave: por qué
es importante, en qué consiste y como
se puede incorporar a la docencia
universitaria virtual.

28J: la UOC con orgullo

Asi, se incorporaron trece nuevas
acciones en el Plan de igualdad

de género 2020-2024, como la
elaboracién de un plan de correccién
de las situaciones de desigualdades
retributivas o la incorporacion de las

especificidades de mujeres y personas
trans y no binarias en la evaluaciéon y la
prevencion de riesgos laborales.

¢Como integrar la perspectiva
de género en la docencia en linea?

Elaborada por las profesoras de los
Estudios de Psicologia y Ciencias de

la Educacion Iolanda Garcia y Miriam
Arenas, la Guia para una docencia

en linea con perspectiva de género

se incorpora a la coleccion "Guias
para una docencia universitaria con
perspectiva de género", publicada por
las 22 universidades de la Red Vives de
Universidades.

Con motivo del Dia Internacional del Orgullo LGTBI, la UOC ofrecié la formacion
Diversidad LGBTI: una oportunidad para mejorar el entorno laboral, dirigida a todo
el equipo de gestion y al personal docente e investigador, en la que participaron mas

de cien personas.

Abordando las violencias de

género en la universidad: 25N, Dia
Internacional para la Eliminacion de
la Violencia hacia las Mujeres

En noviembre, un centenar de
personas del equipo directivo
participaron en una formacion en
linea de dos sesiones para hablar
del reto de la igualdad en la gestion
de organizacionesy la prevencion
y actuacion frente a casos de acoso
sexual 0 acoso por razon de sexo,
orientacion sexual o identidad de
género. En esta misma linea, se ha
elaborado un video explicativo del
protocolo de la UOC contra el acoso
sexual.
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Poniendo en contacto arte, ciencia y tecnologia

La UOC ha organizado la 27.2 edicion del Simposio Internacional de Arte Electrénico (ISEA), que, después de mds de diez afios, ha
vuelto a realizarse en Europa. Esta iniciativa se ha desplegado en el marco del Plan de conocimiento abierto, establecido en 2019,

que pretende potenciar la divulgacion del conocimiento a escala global y junto con otros actores de la sociedad. La apuesta de la UOC
es impulsar la docencia, reforzar la investigacion, la innovacion y la transferencia del conocimiento en el dmbito creativo del arte, la
tecnologia, multimedia y la comunicacion, para aumentar el impacto social de la universidad.

Este ano, la UOC ha sido protagonista al posicionar Barcelona como capital del arte electronico con la participacion y organizacion
del ISEA 2022, asi como con la creacion del Hub de Arte, Ciencia y Tecnologia (Hac Te), junto con otras instituciones.

ISEA es uno de los eventos anuales mds consolidados en el dmbito internacional, constituido como punto de encuentro para explorar
la interseccion entre el arte, el disefo, la ciencia, la tecnologia y la sociedad. Barcelona ha acogido esta nueva edicion y ha reforzado su
liderazgo enla investigacion, la produccion cientifica y la creatividad artistica y cultural.

ISEA combina la investigacion con la expresion artistica, y tiene como rasgo distintivo la extension del programa en la comunidad
local a través de unas cincuenta actividades que se han celebrado tanto en la ciudad como en todo el territorio cataldn.

Hac Te tiene la voluntad de crear y gestionar las actividades de exploracion y desarrollo de las intersecciones entre arte, diseno,
ciencia y tecnologia a través del impulso de programas, dispositivos, procesos, métodos y estructuras en conexion local, estatal e

internacional.
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Compartimos
el conocimiento

El 02 Repositorio UOC

El 02 Repositorio UOC es el portal que recoge, difunde y preserva las publicaciones
digitales de acceso abierto producidas por la comunidad UOC en el marco de su
actividad de docencia, investigacion y gestion. Su finalidad es contribuir a la difusion
del conocimiento generado en la institucion, aumentar su impacto y asegurar su
preservacion.

El 02 Repositorio UOC pretende potenciar el acceso abierto a la informacidn cientifica
siguiendo la via verde, es decir, facilitando el autoarchivo de las publicaciones y
promoviendo el depdsito de los recursos educativos abiertos (OER). A través del
autoarchivo, el estudiantado puede publicar sus trabajos finales de calidad y el
personal investigador puede depositar su produccion cientifica en abierto.

A finales del curso 2021-2022 se podian consultar 17.303 documentos, mas del doble
de los que habia hace cuatro anos, cuando se aprobo el Plan de accién Conocimiento
Abierto de la UOC. Durante este curso se ha migrado a la nube y se ha actualizado

la infraestructura tecnologica (DSpace) que soporta el repositorio para mejorar su
visibilidad, seguridad y experiencia de usuario.

Conocimiento abierto

02 Repositorio UOC

Revistas cientificas
de acceso abierto

Comprometida
con la ciencia abierta

La UOC también forma parte del grupo de repositorios de la Red de Bibliotecas Universitarias Espafiolas (REBIUN) y, concretamente,
participa en la accion de evaluacion de repositorios institucionales de investigacion con el objetivo de evaluarlos segun los criterios
definidos en la guia editada por REBIUN y la FECYT.

Ademas, y reafirmando también el compromiso con los principios del manifiesto de la Declaracion de San Francisco sobre la
Evaluacion de la Investigacion (DORA), la UOC ha publicado en catalan y castellano la ribrica SPACE. El objetivo de la rubrica SPACE
es convertirse en una herramienta con la que universidades y otras instituciones académicas puedan avanzar para anteponer la
calidad de la investigacion a la notoriedad de las revistas en las que se publica.

Durante este curso, la UOC ha participado también en el proceso de constitucion de una coalicion internacional para la reforma de

la evaluacion de la investigacion, impulsada por la Comision Europea. Igualmente, la UOC participa en otros dmbitos de la ciencia
abierta, como la publicacion en abierto de los datos de investigacion, a través del repositorio de datos consorciado de las universidades
y centros de investigacion catalanes CORA.

Catedras

Las catedras desarrollan proyectos de Catedra UNESCO de Educacién y
formacion, investigacion y transferencia Tecnologia para el Cambio Social

de tecnologia y conocimiento con el fin de
generar e intercambiar conocimiento en Catedra UNESCO de Alimentacién, Cultura

Publicaciones
° en abierto

10.564 ..

Revistas de divulgacién
de acceso abierto

2 4 0 9 Articulos
° cientificos

de lauoC

21

Plataformas de difusion del
conocimiento
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2 01 Tesis doctorales

Recursos de
7 7 aprendizaje
2 [ ] 2 P J

abiertos

Fuente: 02 Repositorio UOC. Datos acumulativos.
Fecha de extraccién de los datos: septiembre de 2022.

un ambito especifico.

Este curso han nacido dos nuevas
catedras: la Catedra Pau Casals de Musica
y Defensa de la Paz y de los Derechos
Humanos, en colaboracion con la
Fundacion Pau Casals, y la Catedra para

la Resolucion de Conflictos, Mediacion y
Transformacion Digital, en colaboracion
con el Centro de Mediacion de Cataluna de
la Generalitat de Cataluna.

y Desarrollo

Catedra UOC-COCEMFE para la Autonomia
Personal y la Salud Digital

Catedra Barcelona - UOC en Economia
Digital

Catedra Pau Casals de Muiisica y Defensa
de la Pazy de los Derechos Humanos

Catedra para la Resolucion de Conflictos,
Mediacion y Transformacion Digital
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La leccion
inaugural

La experta y asesora en politicas de
digitalizacion y tecnologias de la
informacién Francesca Bria ha sido la
encargada de dar el pistoletazo de salida al
curso académico 2021-2022 dela UOC con
laleccion inaugural "A digital green deal
for Europe's technological sovereignty"
("Un pacto verde digital para la soberania
tecnologica de Europa'). El rector de la
UOC, Josep A. Planell, ha presidido el acto
desde el auditorio de Can Jaumandreu,

la sede de la universidad en Poblenou.

El presidente del Patronato de la FUOC,
Pere Vallés, y 1a consejera de Investigacion
y Universidades de la Generalitat de
Cataluna, Gemma Geis, también han
participado en el acto, que se ha podido
seguir en directo por internet. Bria ha
basado su ponencia en las oportunidades
que plantea la etapa pospandemia a la
hora de repensar la tecnologia digital y 1a
innovacion para trazar el camino hacia un
futuro mds democratico y sostenible. En
este contexto, la experta ha propuesto un
nuevo modelo de soberania digital, que
denomina digital green new deal ('"nuevo
pacto verde digital').
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"El futuro debe ser digital, democratico y

con cero emisiones".

Francesca Bria

Presidenta del Fondo de Innovacion italiano. Es profesora honoraria en el

Instituto de Innovacion y Propdsito Publico de la UCL de Londres y es asesora

sénior de las Naciones Unidas sobre ciudades y derechos digitales.

"No basta con acelerar la digitalizacion. También debemos darle una direccion. Y, hoy
en dia, eso implica, por encima de todo, afrontar el doble desafio de la proteccion del
medioambiente y la digitalizacion sostenible. Desde mi punto de vista, deberiamos usar
esta fase pospandémica para impulsar un nuevo modelo de soberania digital que podria
denominarse el Nuevo Pacto Verde Digital, porque se trata de usar las tecnologias
digitales para alcanzar tanto la sostenibilidad social como la medioambiental".

"La via europea hacia la soberania digital y el humanismo digital europeo puede conven-
cernos de que, en efecto, la tecnologia puede ser una fuerza positiva y progresista para dar
forma a nuestra sociedad y nuestro futuro".

Algoritmos éticos
para luchar contra la
desinformacion

"Necesitamos algoritmos éticos para
el interés publico y necesitamos
recuperar la esfera publica electrénica,
donde podamos comunicarnos,
podamos decidir, podamos tener
nuestra democracia”.

El feminismo, un pilar clave
en la revolucion digital

"No hay una revolucién digital sin una revolucién feminista".

"La digitalizacion puede traer muchos tipos de exclusion
relacionadas con la raza y los antecedentes socioecondmicos, el
género y muchos tipos diferentes de discriminacion”.

Leccion inaugural completa

La transformacion
digital, mas alladela
tecnologia

"La transformacion tecnol6gica o la
transformacion digital no se trata
de tecnologia, se trata de un cambio
organizacional, un cambio cultural”.

El e-learning en un
panorama digital
en constante
transformacion

"Tenemos que aprovechar el uso de
herramientas digitales preservando

la privacidad, la ética y la seguridad,
utilizando software de cddigo abierto".

"Lo digital deberia ser una forma de
aumentar el acceso ala ciencia y la
tecnologia haciéndolo a través de la
ciencia abiertay la educacion abierta".

uoc.edu
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Mariana
Mazzucato,
investida
doctora
honoris causa

o 3 de febrero de 2022
Saldn de Ciento del
Ayuntamiento de Barcelona

Web del acto de investidura
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La economista Mariana Mazzucato, una
de las personalidades mds influyentes

y reconocidas del mundo en materia

de economia, ha sido investida doctora
honoris causa por1la UOC. El rector de
1aUOC, Josep A. Planell, ha presidido

la ceremonia en el Sal6n de Ciento del
Ayuntamiento de Barcelona. También
han participado en el acto la vicerrectora
de Competitividad y Empleabilidad de

la UOC, Angels Fito; 1a vicepresidenta y
ministra para la Transicion Ecoldgicay el
Reto Demografico del Gobierno espariiol,
Teresa Ribera, y 1a alcaldesa de Barcelona,
Ada Colau. El acto se ha podido seguir en
directo a través de internet.

Mazzucato ha empezado su discurso
destacando la importancia de recibir
lainvestidura como doctora honoris
causa por la UOC, una universidad que
apuesta fuertemente por "la educacion
para todo el mundo"y que incluso lleva
la palabra abierta en su nombre, lo que
lleva a recordar su pensamiento: "hay
que empezar estableciendo objetivos,
como la salud y la educacion para todo el
mundo, y después retroceder y diseniar

la economia para conseguirlos", en vez

de hacerlo al revés, ha dicho. Y es que

una de las premisas fundamentales en el
trabajo de Mazzucato es que "la economia
es una consecuencia, el resultado de las
decisiones que tomamos, y no hay nada
que sea inevitable". Por eso, "tenemos que
empezar a hacernos responsables de tales
decisiones", ha manifestado.

Lavicerrectora de Competitividad

y Empleabilidad de la UOC, Angels

Fito, ha sido la encargada de llevar a

cabo la laudatiode la ceremonia, en

la que ha presentado la trayectoria

y los méritos de Mazzucato, que, en
palabras de la doctoranda, se resumen

en una contribucion principal: "repensar
el estado". Fit6 ha destacado que
Mazzucato "escribe el guion de un

nuevo capitalismo", que, en definitiva,
"no concibe el crecimiento si no es
inteligente, inclusivo y verde, ni entiende
la innovacion si no es colectiva, simbidtica
y ecosistémica".

Los estudios
comparten su
conocimiento

Los siete estudios de 1a UOC también
comparten conocimiento participando en
actividades abiertas que se convierten en
espacios de encuentro y cocreacion.

Estudios de Informatica, Multimedia
y Telecomunicacion

Modern Web Event 2022
9 de mayo de 2022

@ vouTube

[ revistaMosaic

Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion

Ciclo de psicologia infantil
y juvenil
17y 24 de febrero y 3 y 10 de marzo de 2022

3P Scsion1/Sesion2/Sesién3 /Sesion 4

E Presentacion de la primera sesion

Estudios de Economia y Empresa

VIl Jornada PRL y Empresa:

Estudios de Derecho y Ciencia Politica

25 anos de los Estudios

de Derecho y Ciencia Politica

22 de junio de 2022

|'_7.| Blog
@ Flickr

Estudios de Artes y Humanidades
Historia cultural y critica
textual. Movilidad y
materialidad de los textos

1de junio de 2022

u YouTube
Lz. UOC News

El desafio de la prevencion de riesgos en el teletrabajo

11 de mayo de 2022

u YouTube |'_7.| Blog

Estudios de Ciencias de la Salud
Magazine de salud planetaria
1de febrero de 2022

@ YouTube

@ Cronica en el blog

1{b

Estudios de Ciencias de la Informacion
y de la Comunicacion

VI Jornadas de Periodismo
Movil UOC-EFE

2 de junio de 2022

° YouTube
[Z vocNews

Lz. Blog
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https://symposium.uoc.edu/77647/detail/ciclo-de-psicologia-infantil-y-juvenil-tecnicas-dinamicas-de-intervencion-con-la-infancia-el-juego-.html
https://www.uoc.edu/portal/es/news/actualitat/2022/141-mojo-periodismo-jornadas-ucrania.html
https://blogs.uoc.edu/comunicacio/es/periodismo-de-guerra-con-maria-sahuquillo-y-patricia-simon-podcast-parenthesis/
https://www.uoc.edu/portal/es/news/entrevistes/2022/020-roger-chartier.html
https://blogs.uoc.edu/cienciasdelasalud/ca/master-salut-planetaria/
https://blogs.uoc.edu/economia-empresa/ca/la-desconnexio-digital-un-repte-impossible-per-al-teletreball/
https://www.youtube.com/watch?v=L7lnZcWBHvs
https://www.youtube.com/watch?v=DEEvgT7JKP8
https://www.youtube.com/watch?v=2_6nny7XL4Y
https://www.youtube.com/watch?v=EqQOZ3HORRI
https://www.youtube.com/live/ZRzPt1ak31s?feature=share&t=1
https://www.youtube.com/live/ZRzPt1ak31s?feature=share&t=1
https://www.uoc.edu/portal/es/universitat/actes-institucionals/honoris-causa/mariana-mazzucato/index.html

Publicaciones académicas

Todas las revistas editadas o coeditadas por la UOC tienen dos puntos en comun: por un lado, la confluencia entre las ciencias sociales
y la tecnologia, y, por el otro, la publicacion de los contenidos en acceso abierto para poner el conocimiento al alcance de todo el
mundo. Desde la Biblioteca se apoya a los equipos editoriales de las revistas, y se vela por su buen funcionamiento.

Publicaciones periodicas

Colaboracion internacional

7 revistas con revision por pares

7 instituciones colaboradoras/coeditoras

Artnodes. Journal of Art, Science and Technology:
artnodes.uoc.edu

BiD. Textos Universitaris de Biblioteconomia
i Documentacid: bid.ub.edu

Dictatorships and Democracies. Journal of History
and Culture: dictatorships-democracies.com

Universidad de Barcelona (BiD)

Universidad de Antioquia (Digithum)

Fundacién Carles Pii Sunyer
(Dictatorships and Democracies)

Universidad de los Andes (ETHE)

Digithum. A relational perspective on culture society:
digithum.uoc.edu

IDP. Revista de Internet, Derecho y Politica: idp.uoc.edu

International Journal of Educational Technology
in Higher Education (ETHE): ethe.uoc.edu

Internet Policy Review (IPR). Journal of internet
regulation: policyreview.info

3 revistas divulgativas

COMelN. Revista de los Estudios de Ciencias de la
Informacién y de la Comunicacién: comein.uoc.edu

Mosaic. Revista de los Estudios de Informatica, Multime-
dia y Telecomunicacién sobre redes, disefio, tecnologias y
medios: mosaic.uoc.edu

Oikonomics. Revista de economia, empresa y sociedad:
oikonomics.uoc.edu
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Universidad de la Ciudad de Dublin (ETHE)

Universidad Vytautas Magnus de Kaunas (ETHE)

Alexander von Humboldt Institute for Internet
and Society (Internet Policy Review)

Impacto académico

4.273 =

2 465 citas en Scopus
[ ]

1 4 1 o 6 citas en Google Académico
°

Datos acumulados (2001 - julio de 2022)

Engagement

7 M de usuarios*

5 M de sesiones*

1 2 0 0 0 seguidores (Twitter)"”
°

Indexacion(Solo revistas con revision por pares)

G en el DOAJ

1 en Wo5-JCR SSCI

5 en Wo5-JCR ESCI

6 en Scopus

6 en CARHUS Plus

Calidad

Las revistas cientificas de la UOC han renovado el sello de
calidad que otorga la Fundacion Espaiola para la Ciencia y
Tecnologia. Ademas, cuatro revistas han obtenido también
la mencidn de buenas practicas editoriales en igualdad de
género (Artnodes, IDP, BiD y ETHE). Las revistas que no

lo han obtenido y las revistas de divulgacién han podido
incorporar igualmente los requisitos formales que se piden
en la mencién.

Temas

Arte, ciencia y tecnologia

Ciencias de la comunicacidn y la informacion

Economia, empresa y sociedad

Informética y aprendizaje en linea

Historia, cultura y sociedad

Internet, derecho y politica

Disefio multimedia

Regulacion de internet

Sociologia relacional en la sociedad del conocimiento

* Fuente: Google Analytics. Datos acumulados desde 2009 hasta el 31
de diciembre de 2021. Los datos no incluyen la revista IPR ni ETHE, de las
cuales no se dispone de datos de usuarios y sesiones.

** Fuente: Twitter. Los seguidores de Twitter corresponden a 6 de las
10 revistas académicas. Hay 4 revistas que no tienen cuenta propia en
Twitter. Las que tienen cuenta propia y dan este dato son: Artnodes,
ETHE, BiD, IPR, Digithum y Mosaic. Recuento de seguidores acumulados
en julio de 2022.

Editorial UOC

LaEditorial UOC esla editorial
universitariadelaUOC, y durante el curso
2021-2022 haretomadolaactividad
habitual de antes dela pandemia. Se han
reactivado los canales de venta, yloslibros
delaEditorial UOC pueden encontrarse en
casi 250 librerias fisicas (12 distribuidores)

y14 puntos de venta digitales (Amazon,
Apple, Casadel Libro, Casalini, Dawsonera,
Digitalia, Digital Books, e-Libro, El Corte
Inglés, Google Books, Kobo, Odilo, UNE
Books, Perlegoy ProQuest).

Este curso, la Editorial UOC se ha sumado

https: /www.editorialuoc.com/

alainiciativa Intercambio Cientifico, que
facilitael acceso a una coleccion de mas de
12.000libros digitales, enla que participan
mas de 55 campus universitarios, gracias
aunacuerdo conlaUnion de Editoriales
Universitarias Espanolas.

Reconocimiento de calidad
Durante el curso 2021-2022, dos obras
han recibido un reconocimiento por su
calidad:

e Bunuel. Todas las conversaciones (2
vol.), de Max Aub y editado por Jordi
Xifra, Premio Nacional de Edicion
Universitaria por lIa obra.

e Sonar a destiempo. Candidatos a
la presidencia de Estados Unidos
que allanaron el camino a Obama,
de Isabel Garcia-Ajofrin, Premio
Napolitans al mejor libro politico del
ano por la obra.

1.600
titulos en catalogo Iz

+645.000

unidades vendidas

+640.000

usuarios en la web

+750.000

visitas a la web

novedades publicadas
durante el curso 2021-2022 I

Renovacion de laimagen de marca y nuevo impulso comunicativo

Dentro del proceso de renovacion de imagen de marca iniciado el curso anterior, el
equipo de Marca y Reputacion de Ia UOC ha renovado el logotipo de la marca comercial
de Ia Editorial UOC, que se ha desplegado en todos los espacios digitales y redes

sociales: web, Twitter, Facebook y LinkedIn.

Desde el equipo de comunicacion de la Biblioteca se ha impulsado una nueva
estrategia de comunicacion y difusion de contenidos para dar visibilidad a las
novedades y a todo el fondo editorial que se ha publicado a lo largo de los anos.

Hacemos realidad el acceso abierto en la edicion universitaria
Se han publicado tres obras en acceso abierto que forman parte del camino para hacer
posible el acceso abierto también dentro de la actividad de la editorial universitaria. Las

obras publicadas son:

*  Transformar la universidad. Desafios, oportunidades y propuestas desde una

mirada global, de Josep Gallifa y Albert Sangra, y publicado también en cataldn.

*  Decdlogo parala mejora de la docencia en linea, coordinado por Albert Sangra y

publicado también en cataldn, inglés y euskera, con el titulo Online-irakaskuntza
hobetzeko dekalogoa en coedicion con la Universidad Vasca de Verano (Udako

Euskal Unibertsitatea).

+1M 1.353

de paginas vistas | .E seguidores en LinkedIn

1.997

seguidores en Twitter

1.405

seguidores en Facebook

4.570

autores desde 1997
(40 % mujeres, 60 % hombres)

20
=
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https://raco.cat/index.php/Artnodes
https://comein.uoc.edu/divulgacio/comein/es/numero130/index.html
https://mosaic.uoc.edu/
https://oikonomics.uoc.edu/divulgacio/oikonomics/es/numero19/sumari.html
https://raco.cat/raco/index.php/es/inicio/#gsc.tab=0
https://policyreview.info/
https://bid.ub.edu/
https://raco.cat/index.php/IDP
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/
https://raco.cat/index.php/Digithum

E'xito en el a CtO Un total de 18.000 alumnos, que forman las dos prom?ciones dela pan'dem.ia (2019-
. » ” 2020y 2020-2021), se han graduado este curso. Por primera vez en la historia de la

d e g rad uacion mas universidad, y en el marco de la conmemoracion del 25.° aniversario, se ha podido asistir

com plejo de I a U Oc al acto de graduacion presencialmente en Barcelona (5y 19 de febrero) y en Madrid (7
de marzo), y también se ha podido participar en él via Zoom, ademas de retransmitirse
en directo por el canal de YouTube. Los nuevos graduados y graduadas han sido los
protagonistas del acto, en el que mas de veinte han sido entrevistados desde lugares
como México, Canadd, Japon, Chile, Ecuador, los Estados Unidos o Zimbabue. Han sido
los actos de graduacion mas complejos de la historia de la UOC tanto por el formato
innovador como por la cifra de personas convocadas y por el contexto de pandemia de la
COVID-19.

U n h i mno renovad 0 D}lrante 15! clau.sur:a del acto se ha-estrenado el vide(')c'lip d? la nueva version df:l
. himno universitario por excelencia, el Gaudeamus igitur, interpretado por miembros
y rom pedo i I‘Ite rpre' de la comunidad de la UOC. Este coro participativo, formado por veinte personas de
ta d 0 p or Ia comun i d a d procedencias geograficas muy distintas del Estado y de Europa, fue seleccionado entre
mas de un centenar de personas inscritas, entre estudiantes, docentes colaboradores,
U 0 c tutores y tutoras, personal de investigacion y equipo propio.

El himno, que tiene origen en un canto de taberna del siglo xviii, se ha llevado a otra
dimension, que reiine modernidad y solemnidad, valores presentes en la propia UOC.

El videoclip, realizado por la productora Canada, mezcla imagenes reales de estudiantes
conectados por todo el mundo con siluetas, como avatares que habitan el espacio fisico
de la universidad y al mismo tiempo acceden alas clases desde otro lugar del planeta.

78  Memoria | 2021-2022 uocedu 79


https://www.uoc.edu/portal/es/index.html
https://www.youtube.com/watch?v=bhK5xUWQRTM
https://www.youtube.com/watch?v=VY6VFAl15GQ
https://www.youtube.com/watch?v=bhK5xUWQRTM
https://www.youtube.com/watch?v=VY6VFAl15GQ

Segunda Feria Virtual de Empleo

Como parte de nuestro compromiso

con el empleo y el empoderamiento del
estudiantado y los alumnis, la UOC ha
celebrado, durante los dias 16 y 17 de
noviembre, la segunda edicion de la Feria
Virtual de Empleo.

Este encuentro ha permitido al
estudiantado, por un lado, acceder

a ofertas laborales y de practicas de
empresas en busqueda de nuevo talento
y, por el otro, asistir a distintas ponencias
organizadas en torno a cuatro grandes
ejes tematicos: el emprendimiento,

la empleabilidad, la competitividad y

las salidas profesionales.La iniciativa

ha contado con la participacién de

16 y17 de
noviembre

744

ofertas
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mas de 4.000 visualizaciones en sus
canales digitales, y la participacion de
50 estudiantes en la primera hackaton
impulsada por la UOC con la voluntad de
fomentar el emprendimiento entre sus

150 organizaciones y empresas de
diferentes ambitos, como TMB, Damm,
Grupo Freixenet, Fundacion ONCE,
Adif, NTT Data y PwC, entre otras, con
un total de 745 ofertas de trabajo tanto
internacionales como provenientes estudiantes.
del Estado espaniol. Este encuentro ha
hecho posible que el estudiantado y los
alumnis de la UOC, que destacan por la
heterogeneidad de perfiles y grados de
experiencia, asi como por su diversidad
geografica, hayan conocido nuevas
organizaciones, hayan hecho networking, asi como las ofertas relacionadas con el
ambito de la psicologia y la salud.

Este afno, en cuanto a la tipologia de
ofertas presentadas por parte de las
empresas, los ambitos que mas han
destacado han sido el de la tecnologia de

hayan realizado entrevistas y hayan
ampliado sus contactos. En total, la feria
ha contado con 4.000 participantes,
mas de 50 ponencias, que ya acumulan

+ de 20 ponencias

con mas de 4.000 visualizaciones acumuladas

Recupera las ponencias I:_j
4.000 150

participantes dO¢ empresas participantes  [zz:
p 20¢ presas particip

Ponencias sobre 4 grandes ejes:

emprendimiento, empleabilidad, competitividad

y salidas profesionales ‘%

la informacién y la economia y la empresa,

Acompanamos a los emprendedores
y las emprendedoras

Hubbik impulsa las ideas y los proyectos innovadores vinculados a los ambitos de conocimiento de Ia UOC y proporciona

asesoramiento empresarial adaptado a las necesidades de cada proyecto: desde la validacion de la idea de negocio hasta la
aceleracion. Ofrece distintos programas de apoyo al emprendimiento destinados a toda la comunidad UOC —estudiantes,
alumnis, profesorado, profesorado colaborador, personal investigador y personal de gestion—, favorece la colaboracion entre
todos ellos y pone a su disposicion el conocimiento generado en la universidad.

SpinUOC, la jornada anual de emprendimiento

El SpinUOC es la jornada anual de impulso del emprendimiento de la comunidad UOC, organizada por Hubbik, la plataforma
de impulso al emprendimiento y la innovacion dela UOC. Cada ano, y desde 2013, el SpinUOC abre una convocatoria a toda
la comunidad UOC en el sentido mds amplio (alumnis, estudiantes, PDI, PDC y personal de gestion), para que presenten sus
ideas o proyectos innovadores para ser impulsados (desde proyectos emprendedores definidos hasta TFG y TFM que pueden

convertirse en realidad).

En estos 10 afos de SpinUOC, se han recibido 1.023 inscripciones de proyectos, 84 de los cuales se han acabado presentando

al jurado. De estas inscripciones, 527 eran de hombres y 496 de mujeres. Desde 2016, cada ano ha aumentado el numero de
inscripciones, hasta llegar a 245 en la edicion de 2022. Desde sus inicios, los estudiantes han sido siempre la mayor parte de los
participantes de esta convocatoria.

Mejor proyecto emprendedor (3.000 euros)

Premio Ramon Molinas Foundation al proyecto de mayor impacto social (2.000 euros)

Premio del publico a la mejor presentacion (2.000 euros) - votacion en linea
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"Diez anos generando impacto”, el décimo aniversario del SpinUOC

El pasado 30 de junio tuvo lugar la décima edicion del SpinUOC. Con el lema "Diez aiios generando impacto", la jornada se celebro en
la Antigua Fabrica Estrella Damm de Barcelona, donde se dieron a conocer los ocho proyectos finalistas de la comunidad universitaria.

Para Angels Fito, vicerrectora de Competitividad y Empleabilidad de la UOC, la comunidad emprendedora de la universidad muestra
su interés por un programa como el SpinUOC porque también existe "la necesidad de tener una vida profesional abierta a nuevas
oportunidades que pueden adquirir 1a forma de iniciativas emprendedoras". Fit6 afiade que, como la UOC "forma a lo largo de la
vida para responder a las necesidades cambiantes de personas, empresas y organizaciones”, el interés de la comunidad universitaria
para emprender proyectos innovadores "nos interpela como institucion a acompaiarlos de la mejor forma posible, por ejemplo, con
Hubbiky el SpinUOC".

La décima edicion del programa de impulso del emprendimiento de la UOC es también para la vicerrectora una muestra de "la
voluntad de la comunidad universitaria para contribuir al reto global de reducir brechas como la digital, la de género o la territorial".
Para Angels Fit0, el SpinUOC de este afio destaca por el "perfil de las personas emprendedoras y por sus propuestas, con una mayoria
femenina, con una procedencia geografica variada y con un foco digital, pero sobre todo social".

Elrector dela UOC, Josep A. Planell, destaca que todos estos aios de SpinUOC "han cristalizado en un poso de experiencias, de
proyectos, de aplicaciones, de contactos y de empresas emergentes". Con motivo del décimo aniversario del programa, Planell ha
destacado la importancia de poner en valor "esta década y seguir avanzando".

Estos son los proyectos finalistas
dela edicion 2022:

Recupera la jornada del SpinUOC

Yeira Peerpod

Convertir cursos en experiencias efectivas Pédcast hechos por estudiantes
de e-learning para mejorar el aprendizaje

Sensit Easydoc Mirou

Kit para aprender sobre tecnologia con Tecnologia para entender contratos bancarios Videollamadas accesibles
ludificacion para personas con dependencia

AutisMIND GenomAbs TheKer

Fomentar la adaptacion de las personas Precision genémica contra enfermedades Revolucion en la fabricacién
con autismo autoinmunes de componentes electronicos
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La experiencia de los ganadores de la décima edicion

Las opiniones de quienes ya han pasado por el SpinUOC son un claro ejemplo del
éxito del programa en cuanto a sus objetivos. Carla GOmez, ingeniera y estudiante
del master universitario de Fiscalidad, de los Estudios de Derecho y Ciencia Politica
dela UOC, y una delas responsables de TheKer, premio del jurado al mejor proyecto
emprendedor, destaco que "el SpinUOC ha sido la mejor experiencia posible para
compartir nuestro proyecto".

También celebra la experiencia Alex Escola, profesor colaborador del master
universitario de Psicologia Infantil y Juvenil: Técnicas y Estrategias de Intervencion
de los Estudios de Psicologia y Ciencias de Ia Educacion de la UOC, ganador del premio
del publico con su proyecto AutisMIND. "Ha sido una experiencia increible". "No
puedo pedir mds después de los apoyos que he recibido para un proyecto que ayudard a
muchas personas con autismo", annadio

Por ultimo, Irene Martinez, estudiante del mdster universitario de Bioinformatica

y Bioestadistica de los Estudios de Informdtica, Multimedia y Telecomunicacion
delaUOC,y Cristina Abascal, impulsoras de GenomAbs, premio Ramon Molinas
Foundation al proyecto de mas impacto social, afirman: "estamos orgullosisimas de
este premio y el SpinUOC ha sido una experiencia inolvidable".

La UOC, presente en el 4YFN, la feria de start-ups
del Mobile World Congress

Del 28 de febrero al 3 de marzo de 2022 se celebré una nueva edicion del 4

Years From Now (4YFN), Ia feria de empresas emergentes que se celebra bajo el
paraguas del Mobile World Congress (MWC). La UOC, representada por Hubbik,
tuvo un estand con la participacion de ocho empresas emergentes y derivadas:
Be-challenge, Chordata Motion, Yo También Leo, Educatool, Immersium Studio,
Opground, Senior Domo y Waital.

Mireia Riera, directora del Area de Investigacion e Innovacion, destacala
importancia de la participacion en la feria 4YFN, "una cita estratégica en el mundo
delas start-ups", alineada con la universidad y con "la mision de poder transferir
el conocimiento generado ala sociedad"y de favorecer que los "resultados de la
investigacion y la innovacion tengan un impacto social". En este sentido, el 4YFN
es "un entorno ideal para dar a conocer los servicios y productos que se ofrecen
desde las start-upsy las spin-offs dela UOC" y, al mismo tiempo, "conectar a estas
empresas con el ecosistema emprendedor”.
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Una comunicacion con impacto

Incrementar la notoriedad y mejorar la
reputacion de la UOC

En 2021, la pandemia ha seguido cambiando de naturaleza, la situacion global

ha sido compleja y la demanda de informacion se ha moderado respecto al afo 2020.
Sin embargo, se ha mantenido la tendencia al alza del impacto comunicativo de Ia UOC,
con tasas de crecimiento que han variado en funcion del canal: en 2021 hemos obtenido
mas visibilidad, 1o que nos ha permitido seguir incrementando y mejorando nuestra
reputacion como universidad.

La comunidad en las redes sociales aumenta un
"M%

En 2021 se ha reorientado la accion comunicativa en las redes sociales para priorizar
las acciones enfocadas a incrementar el compromiso (engagement) con la comunidad y
aumentar la interaccion en todos los aspectos. El compromiso total ha aumentado un
15,23 %.

Indicadores de las redes sociales

La visibilidad
crece en Espana
y Latinoamérica

Los blogs de los estudios

+13 %

visualizaciones en el Estado espariol
(sin Cataluna)

+50 %

visualizaciones en Latinoamérica

El espacio de actualidad UOC NEWS

+10 %

crecimiento en Latinoameérica

Red Seguidores Total

Facebook +2.800 95.181
facebook.com/UOC.universitat/

Y Twitter +3123 80.732
twitter.com/UOCuniversidad

m LinkedIn +29.280 201.959

linkedin.com/school/uoc/

Instagram +6.331 27430
instagram.com/uocuniversitat/

2021
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Los medios de comunicacion

+5%

numero de informaciones publicadas en los
medios (19.329)

+19 %

audiencia desde 2018

La investigacion, mejor
posicionada

Los medios de comunicacion han
publicado mas de 2.500 informaciones
que mencionan temas relacionados con la
investigacion de la UOC (un aumento del
50 % respecto al ano 2020).

Mis de 120 articulos publicados en The
Conversation durante los dos anos

de convenio han aportado 2,1 millones

de lecturas.

Participacion de la UOC en documental

"Reiniciar les aules"

"Reiniciar les aules" es el titulo del documental de Aleix Mateu, Anabel Herrera'y
Marc Parramon que el programa Sense ficcid estren6 en TV3 el 22 de febrero de 2022
sobre la profunda transformacion que esta experimentando el sector de la educacion.
Mientras gobiernos e instituciones locales siguen discutiendo cudl es el proximo
modelo educativo, las companias tecnologicas globales tienen un plan que cambiara
radicalmente nuestra forma de estudiar y el acceso al conocimiento y que marcara
cudles seran las lenguas de uso de referencia en el mundo. La UOC ha participado

en el documental: aparecen voces expertas que analizan y reflexionan sobre la
transformacion digital de la educacion y los retos de futuro, como el rector, Josep A.
Planell, y los profesores Nati Cabrera, Diego Redolar y Silvia Sivera. Ademads de los
222.000 espectadores que siguieron la emision en directo, en diferido hay que sumar

casi 17.500 reproducciones mas.
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: -4 El impacto, en cifras ) . . . .
Una comunicacion P ’ La web de |a Durante el curso 2021-2022, 1a web de la universidad ha mantenido unas cifras
similares a las del curso anterior.

e o ege N Y . N N N ° °
Medios de comunicacion 3.441.487.702 impactos 19.329 informaciones publicadas
con visibilidad S o0 universidad, uoc.edu
Blogs de los estudios 1143.850 sesiones en los blogs (+ 938.348 usuarios . - . e uoc.edu
30,7 % que en 2020) Sesiones segun el dispositivo
Sesiones 36,6 M
UoC News 951.400 visualizaciones 626.559 sesiones -
(+ 0,4 % que en 2020) Usuarios 83M
Redes sociales corporativas 21 millones de impresiones - Numero de visualizaciones 88,8 M
Mavil
2021 28 % 2021-2022. Cifras en millones.
Renovando el espacio web
Métricas de | icacion int . . Tabieta Este curso se ha puesto en marcha el proceso para conceptualizar y diseiar el nuevo portal
étricas de la comunicacion interna (equipo propio) 1% Ordenador web de la universidad. El portal es nuestra principal plataforma de comunicacion y fidelizacion
- . — — 1% con todas nuestras audiencias externas a escala global, asi como una herramienta de difusion
Restimen de la semana apertura de un 80 % i“iﬁﬂg::ﬁ%ﬁ?"f’”“ de paginas de nuestro conocimiento académico. El objetivo de la renovacion es proporcionar y facilitar el
acceso a contenidos relevantes y una excelente experiencia de usuario representativos de la
2021 visién pionera, accesible y transformadora de la universidad. Esta previsto que esta renovacion
se haga progresivamente durante los dos siguientes cursos.
iLa UOC en vivo!, el programa
i El video con mas visualizaciones del aiio H
que reconecta el equipo S0 Los resultados se duplican
. ival - . 7. . .
Los tres programas de jLa UOC en vivo! Entre septiembre de 2021y julio de 2022, el contenido publicado en el canal de YouTube

emitidos durante el curso 2021-2022 han
contado con la intervencion en directo
de cerca de unas setenta personas del
equipo propio. Las tres han tenido casi
3.800 visualizaciones y un tiempo medio
de visualizacion de practicamente

28 minutos. La iniciativa ha llegado

a toda la organizacion (con mas de

1.400 trabajadores y trabajadoras) y ha
conseguido reconectar el equipo propio

dela UOC ha acumulado 43,6 millones de visualizaciones y 534.000 horas visualizadas.
De media, los datos de los principales indicadores se han duplicado durante este
periodo, en comparacion con el mismo periodo del ano anterior.

Las emisiones en directo han aportado 182.000 visualizaciones, con un tiempo medio
de 10 minutos reproducidos por visualizacion.

Canal de YouTube

con laUoC.
Numero de videos en el canal 455
Visualizaciones 23.414.7M
Incremento de suscriptores +8.200
1.709.092 impresiones
91.118 visualizaciones — -
Emisiones en directo 328

El proceso de creacion de la mano del
cineasta, Guillermo del Toro para la UOC
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Organos
de gobierno
y participacion

La estructura organizativa de la UOC
quiere dar respuesta a los objetivos y a
las lineas marcadas por el Patronato de la
Fundaciony por el Consejo de Gobierno
de la universidad.

En noviembre se celebrd el
primer pleno del Consejo

de Universidad (el maximo
organo de participacion de

la comunidad universitaria),
€on una nueva composicion
después de las ultimas
elecciones de representantes
de la comunidad universitaria.
También se ha constituido

el Consejo de Estudiantes,

el 6rgano mas importante

de representacion del
estudiantado.

OO
20
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Organos de gobierno de la UOC

Fundacio per a la Universitat Oberta de Catalunya (FUOC)

La Fundacio, constituida el 6 de octubre de 1994, es la entidad titular de la Universitat Oberta de Catalunya. El
Patronato es el maximo 6rgano de representacién, gobierno y administracién de la Fundacid, de acuerdo con el
articulo 9 de sus estatutos. La Comision Permanente es el 6rgano permanente de administracién y gestion de la
Fundacid, por delegacion del Patronato.

Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno es el 6rgano de gobierno de esta universidad, segtn lo establecido en el articulo 13 de las
vigentes Normas de organizacién y funcionamiento de la UOC. Esta constituido por el rector, los vicerrectores y
vicerrectoras, el gerente, el secretario general, un o una representante del profesorado, un o una representante del
estudiantado y un o una representante del personal de gestion.

Consejo de Direccion
Es el 6rgano permanente de administracion y gestion, formado por el rector, los vicerrectores y vicerrectoras, el
gerentey el secretario general.

Organos de participacion y representacion de la comunidad
universitaria

Consejo de Universidad

Es el maximo 6rgano de participacion de la comunidad universitaria. Esta formado por los miembros previstos en
las Normas de organizacion y funcionamiento de la UOC y estd presidido por el rector. El personal académico tiene
una representacién mayoritaria. Sus funciones son debatir las lineas estratégicas y los objetivos de la universidad,
discutir los aspectos que afecten a la carrera profesional del personal académico y de gestion, ser escuchado en el
nombramiento del rector y tratar cualquier otro tema propuesto por el rector, el Consejo de Gobierno o el Consejo
de Direccién.

Consejo de Estudiantes

Es el maximo 6rgano de representacion, consulta y asesoramiento del estudiantado. Reline a representantes del
estudiantado de todas las comisiones de estudios.

Comisiones de estudios Principales 6rganos de coordinacion

Su funcidn es canalizar la participacion del estudiantado
en el funcionamiento ordinario de los estudios. Los
representantes son los encargados de vehicular las
demandas del estudiantado a los drganos pertinentes.

Derecho y Ciencia Politica

Economia'y Empresa

Informética, Multimedia y Telecomunicacién
Psicologia y Ciencias de la Educacion

Ciencias de la Informacion y de la Comunicacién
Artes y Humanidades

Ciencias de la Salud

Doctorado

Comisidn Estratégica

Comision Académica

Comision de Gestion

Comision de Programas

Comision de Investigacién e Innovacién
Comisidn de Competitividad

Comision de Calidad

Comision de Transparencia

La
transformacion
de la Red
Territorial

Las sedes territoriales han vuelto a la
normalidad después de las restricciones
provocadas por la pandemia de la COVID-
19, y han mantenido la mayor parte de
su actividad presencial con el servicio de
cita previa. Sin embargo, la progresiva
digitalizacion de los procesos vinculados
alaatenciony los servicios al estudiante
han dado un empujon al proyecto de
transformacion de la Red Territorial.
Con el impulso del Vicerrectorado de
Competitividad y Empleabilidad, 1a Red
Territorial se convierte en un elemento
clave que funcionara como nexo entre la
universidad y el territorio.

La mision de la Red Territorial se concreta
en tres ejes principales:

1) Crear y mantener la relacion con las
alianzas en el territorio en representacion
de la universidad, identificando las
oportunidades de colaboraciony
garantizando su desarrollo.

2) Facilitar y compartir la informacion
sobre las necesidades de los diferentes
territorios para que la universidad dé una
respuesta adecuada a cada realidad.

3) Actuar como vinculo entre la academia
y el territorio.

En este sentido, se han seguido organizando los distintos ciclos de actividades, como la
segunda edicion del ciclo Skills, los seminarios de educacion o el ciclo Retos, con cerca
de 10.000 inscritos en las 33 actividades realizadas este curso. Por otro lado, se han
hecho 64 sesiones informativas en todos los territorios donde estamos presentesy se

ha dado a conocer la UOC a cerca de 2.000 personas. Por ultimo, las sedes territoriales
han empezado aimplementar las acciones conducentes a conectar la realidad del tejido
socioeconomico de su entorno con la universidad.

En el dmbito internacional, las oficinas de México y Colombia siguen fortaleciendo

la presencia de la UOC en territorio latinoamericano a través de las relaciones
institucionales con los gobiernos, las agencias de calidad, las instituciones de educacion
superior, las redes universitarias y la comunidad.

Durante este curso, se ha abierto un nuevo punto UOC en Mdlaga, y se han cerrado la
sede de Manresay el punto UOC de Sueca, en la Comunidad Valenciana. Por otro lado,
la sede territorial ubicada en las instalaciones de la UOC de la Rambla del Poblenou de
Barcelona se ha reconvertido en un hub de atencion al estudiante.

Sedes territoriales, oficinas internacionales y puntos UOC

1"

sedes territoriales y oficinas
internacionales

40

puntos UOC

29 10 1

En Catalufia M En el resto de Espaia En el resto del mundo
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hemos sido una universidad pionera por lo que respecta a la organizacion del trabajo. Pero la COVID-19 fue catalizadora de una
reforma ala que se habria llegado igualmente.

[ ] L] [
El horizonte del trabajo abierto
Enla UOC siempre ha habido personas teletrabajando, incluso antes de la pandemia, cuando era poco habitual. En este sentido,

La UOC impulsa desde hace meses el cambio cultural mds importante de su historia: una organizacion transversal e innovadora que

t o afecta al conjunto del equipo propio de la universidad. Es la Nueva Manera de Trabajar, un modelo caracterizado por una decidida
n e q u I p o q u e t ra aj a apuesta por el trabajo abierto para favorecer la flexibilidad, la autonomia y el bienestar del equipo, entre otras cosas.

Con este nuevo modelo, perseguimos que todas las personas podamos trabajar indistintamente de forma presencial y haciendo

L e-trabajo. Por lo tanto, hemos cambiado algunas actividades que tradicionalmente se habian hecho presencialmente, que ahora se
a I e rt a m e n t e convierten en procesos digitales.

Con esta reflexion global, se ha establecido un marco de referencia comun claro y adaptable a las circunstancias de cada equipo y
persona, que se concreta en unas politicas y protocolos clave. Proximamente, también tendrd como resultado el modelo de trabajo,
que incluye el trabajo abierto, pero también otros aspectos relacionados con el liderazgo, la coordinacion y el trabajo individual.

La sincronia
debe aportar valor.

P Se prioriza L
Se favorece la comunicacién 0S procesos

el teletrabajoy asincrona. y las he(rarplentas se
se dan las disefian
herramientas para incluir a las personas
para teletrabajar de forma
con eficacia. igualitaria
Presencialidad independientemente
de valor. e |a presencialidad

Ahora:
trabajo
abierto

Se ofrecen Las personas
las mismas y lainformacion
oportunidades son accesibles de
de promocién forma igualitaria
independientemente para todo el mundo,
del nivel de independientemente
presencialidad. Las decisiones de la presencialidad.
clave se debaten en
linea, teniendo en cuenta a
todas las personas
relevantes.
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El equilibrio entre e-trabajo y presencialidad

€

Nuevos espacios para
trabajo en grupo

Un total de 12.000 m2 de las sedes
se han reformado para adaptarlos a
la Nueva Manera de Trabajar. Se han
transformado, sobre todo, los espa-
cios de trabajo individual en salas de
trabajo en grupo. De esta forma,

la universidad apuesta por el impulso
de un trabajo presencial que aporte
valor, con un interiorismo adaptado
que se divide a partes iguales entre
espacios de encuentro formales,
como las reuniones, e informales.

@

Desconexion digital

El despliegue del trabajo abierto de
la UOC, en el que gran parte de los
procesos han pasado a ser digitales,
hace especialmente importante
garantizar la desconexion digital
para asegurar la salud y el bienestar.
Por este motivo, en diciembre de
2021 se aprobaron una politica de
desconexion digital y un protocolo
para el cumplimiento del derecho

a la desconexion digital, que se

han ido implementando en 2022, y
que se basan en tres fundamentos
clave: el derecho a la desconexion, la
autoprogramacion del trabajo y los

horarios de comunicacion.

Canales de comunicacion:
usos .
y recomendaciones

En 2022 hemos publicado una guia

de usos y recomendaciones de los
distintos canales de comunicacidn ala
hora de relacionarnos en el marco de
la Nueva Manera de Trabajar. Ante la
multiplicidad de canales que tenemos
a nuestro alcance para comunicarnos
entre nosotros, y teniendo en cuenta
siempre la politica de desconexién
digital, se han elaborado unas bases
para determinar el uso preferente
que haremos de los canales en el
trabajo abierto.
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Plan de competencias
digitales y nuevos sistemas
de gestion

La organizacion promueve la
adquisicion de las competencias
digitales necesarias para que todos los
miembros del equipo propio puedan
llevar a cabo su funcion profesional en
un nuevo escenario de trabajo abierto
de la forma mas eficiente posible. De
este modo, nace el Plan de formacion
en competencias digitales 2022-2025,
que ofrece capacitacion poniendo

el foco en cuatro competencias: la
eficiencia y organizacion del trabajo,
la metodologia de trabajo abierto,

la seqguridad de la informaciony la
orientacion a los datos y toma de
decisiones.

Cuarta edicion de la
encuesta de satisfaccion,
compromiso profesional
y evaluacion de riesgos
psicosociales

Durante los meses de octubre

y noviembre de 2021, se llevd a

cabo la cuarta edicion de "jDila
tuya!", la encuesta de satisfaccion y
compromiso profesional dirigida a
todos los miembros de la UOC. Como
novedad, esta edicion incluyo la
evaluacion de riesgos psicosociales.

Criterios de presencialidad q La nueva ruralidad en el
I- equipo propio

La Nueva Manera de Trabajar

implica que cada persona (segun

las necesidades de las tareas,

por razones de equipo o por una

decision individual) pueda decidir,

indistintamente, si trabaja de

forma presencial o desde su casa.

Durante este afio se han puesto en

funcionamiento los criterios que

ayudan a decidir sobre las situaciones

en las que la presencialidad se

considera un valor afadido.

Nuestro equipo propio trabaja,
gracias a la implementacion de la
Nueva Manera de Trabajar, desde
varios rincones de Cataluna y Espana.
Los ultimos datos, recopilados a
finales de mayo de 2022, revelan

que ya son 131 las personas que
trabajan en poblaciones de menos
de 10.000 habitantes en Cataluia.
Estas personas del equipo propio
estan repartidas por un total de 25
comarcas distintas. En cuanto al
territorio estatal, son 147 las personas
del equipo propio que trabajan desde
ambientes rurales, distribuidos

en un total de once comunidades
auténomas. Ademds, a lo largo del

Protocolo de reuniones

Este protocolo, aprobado en
diciembre de 2021y desplegado
durante el ano 2022, tiene el objetivo
de definir compromisos y criterios
generales en torno a las reuniones
que acompaien el modelo de trabajo
abierto. En este contexto, adquiere
importancia la definicién de por qué
nos reunimos, y como y cuando nos
reunimos para trabajar de forma mas
eficiente.

=_JO

ano 2022 hemos tenido, respecto al
2021, un 6 % mas de incorporaciones
de personas que residen fuera de
Catalufa.

iLa UoC en vivo!

Alo largo del curso 2021-2022, se han
emitido un total de cinco ediciones de
este programa, cuyos protagonistas
indiscutibles son los miembros del
equipo propio, que participan en la
conduccién del programa y como
testimonios. Con un tono distendido,
hecho por y para los trabajadores y
trabajadoras, esta iniciativa ha roto las
fronteras entre la radio, la television

y el videopddcast. Este espacio,
pensado como espacio de reconexion,
de participacion y de encuentro, ha
tenido una gran acogida interna.
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Personal docente, investigador

y de gestion

Antigiiedad media
8,6 afnos Personal de gestién
11,6 afios Personal docente e investigador
3,55 afios Personal investigador con dedicacion
exclusiva

Personal de gestion por sexo

557 o 267

(67,6 %) (32,4 %)
mujeres hombres

824

total
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Personal docente e investigador por sexo

(51,6 %) (48,4 %)
mujeres hombres

182 o 17
Il

353

total

Personal de gestion por edad

824 (50,5 %)

personal de gestion

353 (25,9 %)

personal docente e investigador

185 (13,6 %)
personal investigador con
dedicacion exclusiva

Total

1.362

Personal investigador con dedicacion
exclusiva por sexo

99 o 86
(53,5%) ‘ ’ (46,5 %)
mujeres hombres

185

total

530

40 afnos 0 mas

(64,3 %) 8 2 4

total
124
de 35a39afos
9 5 (1,5 %)
de 30 a 34 afios
60 (73 %)
de 26 a 29 afos
15 (1,8%)

menos de 26 afios

Personal docente e investigador por edad

292

40 afos 0 mas

37 (10,5 %)

de 35a39 afos
17 (8,8%)
de 30 a34 afios
7 (2%)
de 26 a 29 afios

353

total

Personal investigador con dedicacion
exclusiva por edad

54

40 afnos 0 mas

(2912 %) 1 8 5

total
4 8 (25,9 %)
de 35a39afos
3 4 (18,4 %)
de 30 a 34 afios
3 4 (18,4 %)
de 26 a 29 afos
15 (81%)

menos de 26 afos

2021. Datos por afo natural.
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Introduccion

Objetivos
de la campana

La Universitat Oberta de Catalunya (UOC) es una universidad innovadora, arraigada en
Catalunay abierta al mundo, que forma a las personas a lo largo de la vida y contribuye
asu progresoy al de la sociedad, al mismo tiempo que fomenta la investigacion sobre
la sociedad del conocimiento. Creada en 1995, fue la primera universidad en linea del
mundo.

Con motivo de la celebracion de sus primeros 25 afos, se ejecuté una campana de
comunicacion que tuvo como principal objetivo dar notoriedad a la universidad y
reposicionar su imagen. Con el lema "Formar. Transformar", se desarrollaron distintas
actividadesy acciones participativas para actualizar el concepto y la marca de la
universidad.

La UOC se caracteriza por ser una institucion cercana, agil, innovadora, participativa
y responsable, lo que se tradujo en una campafna de comunicacion intensa, rigurosa,
inclusiva y, sobre todo, transversal, en la que se incluyeron distintos medios y recursos
para celebrar este aniversario.

En 1995,1a UOC reinventd la forma de aprender con un modelo educativo en linea
transformador, hoy en dia avalado por los rdnquines mds prestigiosos del mundo

y elegido por mas de 87.000 estudiantes internacionales. Los 25 afos eran una
conmemoracion que no podia pasar desapercibida. Eran una magnifica oportunidad
para dar visibilidad y notoriedad a lIa universidad y mostrar todo lo que se ha logrado
durante esta etapa, asi como los retos de futuro. Y también lo eran para subrayar su
papel como institucion referente en la formacion en linea

La campana de celebracion del aniversario tenia como principal objetivo contribuir
a proyectar y posicionar la UOC como una universidad singular y referente. Para
ello, se defini6 una estrategia integral para incrementar el impacto comunicativo

en los territorios estratégicos para el negocio (Espana y Latinoamérica) y mejorar
la proyeccion internacional de la universidad. Ademas, se pretendia hacerlo
incrementando la interaccion, la fidelizacion y el compromiso de las audiencias
conectadas conla UOC.

Los 25 afios se concibieron desde la institucion también como una oportunidad para
liderar, a través de las reflexiones de los portavoces, de los docentes y del personal
investigador, el debate sobre cudl debe ser 1a hoja de ruta para reinventar el futuro

de la educacién.La campana de comunicacion estaba prevista inicialmente para ser
desarrollada durante el curso 2020-2021. Sin embargo, debido ala irrupcion de la
pandemia de la COVID-19, las acciones y los actos se llevaron a cabo a lo largo de los
cursos 2020-2021y 2021-2022, con los anos 2021y 2022 como grandes protagonistas de
la mayoria de las acciones.
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Medios utilizados

Relato, lema
e identidad grafica

U Universitat
c Oberta

de Catalunya
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La campana comunicativa e institucional del 25.° aniversario de la universidad se
sustento en estos cinco pilares:

- Relacion, lema e identidad grafica

- Mensajes clave y publicos prioritarios
- Productos, planes de accion y web

- Proyectos participativos

- Programa de actos y actividades

Relato: La UOC en un minuto

La celebracion fue una oportunidad perfecta para poder actualizar el relato de la
universidad y posicionarla en lo que Ia hace diferente. Se redact6 un relato breve que
quiere expresar de forma concisay clara la mision de la institucion, enfatizando su
razon de ser y sus cualidades mas distintivas.

La UOC es una universidad...

... pionera y experta en aprendizaje en linea que forma personas a lo largo de la vida...

... nativa digital, global y con mandato publico...
... que focaliza la investigacion en la interaccién entre la tecnologia
y las ciencias humanas y sociales.

Lema e identidad grafica

Tanto el logotipo como el lema de los 25 afos son fruto de un proceso de reflexion y
trabajo hecho en colaboracion con profesionales expertos. Se hicieron dos sesiones
de trabajo participativo, de las que salieron los elementos de base a partir de los que
surgio el nuevo logotipo, asi como la propuesta del lema. Se trabajo con la empresa
especializada en disefio de marca Mucho para la concepcion y la ejecucion grafica del
lemay el logotipo.

Ellema "Formar. Transformar" transmite de una forma sintética nuestra razon de ser,
nuestra mision. El hecho de que las dos palabras que aparecen compartan raiz provoca
que el eslogan, sintético y, por lo tanto, apto para ser leido desde cualquier dispositivo,
tenga sonoridad y sea memorable. Comparte grafia en cataldn y espanol, y la version
inglesa es muy similar.

01. Es sintético
Transmite de una forma sintética

nuestra razon de ser. Nuestra mision.

02. Es memorable
El hecho que las dos palabras que
aparecen compartan la raiz hace

que el eslogan sea memorable.

03. Es multilingiie
Funciona con una forma Unica para
el catalan y el espanol, y la versién

inglesa también funciona muy bien.

04. Presenta un buen juego grafico

El juego de nimeros de espejo

acompana la idea de transformacion y

recuerda el imagotipo de la UOC.

FORMAR

U Universitat FORMAR
c Oberta S"“‘""

de Catalunya

La nueva imagen grafica y el lema se implementaron en todos los edificios y sedes de la universidad, asi como en todos los recursos y

plataformas digitales propios.
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Mensajes clave y publicos
prioritarios
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Este eje comunicativo central de los 25 aiios se basaba en el poder transformador que la
UOC ha tenido y tiene para las personas y la sociedad, tanto en el ambito personal como
en el profesional, en dreas sociales y en los territorios.

Este centro de interés se trabajo poniendo de relieve las historias de progreso y cambio.
Los protagonistas fueron ciudadanos y ciudadanas que aprenden, hacen de guias
durante el proceso de aprendizaje, investigan o emprenden en la universidad, o gracias a
nuestra universidad.

Era una oportunidad para dar a conocer la UOC y hacer crecer su notoriedad. Ademas,
todo ello también permitio dar a conocer la trayectoria, el presente y la potencialidad
delaUOC alas personas y sociedades que no conocian la institucion, con un foco
especialmente centrado en Espana y Latinoamérica. Del mismo modo, la celebracion
delos 25 anos fue una oportunidad para hacer visibles los resultados de la actividad
docente, la investigacion y el apoyo que se da al emprendimiento.

Foco en los medios de
comunicacion. También
empleadores, empresas,
entorno educativo, redes
y administraciones.

Resto de publicos

Estudiantes, graduados

y graduadas, personal
docente investigador,
personal de gestion,
antiguos trabajadores,
miembros del Patronato,
futuros estudiantes, futuros
graduados y graduadas, etc.

Comunidad UOC
actual y futura

Resto de grupos de interés
Sociedad y sociedad en general

Productos, planes de accion
y web

Dosier institucional

La conmemoracion de los 25 afios de 1a UOC reson6 en distintos actos y actividades,

lo que se combiné con productos especificos y planes de accion. Para poder aglutinar
toda esta informacion, y a partir del inicio de la celebracion, coincidiendo con la leccion
inaugural del curso, se publico la pagina web dedicada a los 25 afios.

La pagina web de los 25 anos, 25.uoc.edu, se centraba en la comunidad UOC: los
testimoniales eran la clave para explicar en qué se ha convertido esta universidad,
con contenidos vinculados al dosier institucional creado especificamente para el
aniversario. Ademas, esta pagina sirvié como nexo de union entre este espacio de
celebracion del aniversario y una segunda pagina web centrada en la actualidad de
la celebracion, con todos los actos, las acciones, los eventos y los proyectos que se
realizaron durante estos dos cursos académicos con motivo de la efeméride.

El dosier institucional de los 25 anos explicaba la UOC con su comunidad como

protagonista (estudiantado, profesorado, graduados y graduadas, personal investigador,
etc.), con una seleccion de fragmentos de entrevistas consultables en linea, y tenia un
formato visual, con infografias que aportaban hechos y datos, un breve cronograma
historico y los principales mensajes clave que definen la universidad.
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Cronograma

Planes de accion de
medios y redes sociales
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La historia de Ia UOC se vincula de forma clave con la evolucion de internet, y asi se
quiso mostrar con un cronograma adaptado a distintos formatos. Una vez identificados
las fechas y los eventos clave, se cre6 un cronograma en distintos formatos (fisicos y
digitales) que resumia los primeros 25 afios de la UOC. Esta cronologia tuvo distintas
versiones y adaptaciones, segtin su formato y uso.

 Cronograma extenso: fue incorporado en formato desplegable al dosier institucional

y en formato digital a la web de actualidad del aniversario. Permitia obtener una vision
amplia y esquemadtica del recorrido de la universidad durante estos 25 anos.

* Cronograma de pared vinilado en las sedes: daba la bienvenida a las sedes
institucionales de la universidad. Se cre6 una pieza grafica que ocupaba las paredes de
lugares de paso muy visibles para compartir con los visitantes la historia de la UOC y sus
rasgos distintivos.

* Videocronograma: a partir de este producto, se elabord una pieza audiovisual que

se estreno en la leccidn inaugural del curso 2020-2021y que, después, se difundié por
laweby en los actos. La pieza mostraba el contexto y la evolucion de la universidad, y
estaba basada en un banco de imagenes audiovisuales historicas.

Debido ala oportunidad que suponia la celebracion de los 25 afnos para proyectar
la universidad y mostrar todo lo conseguido durante esta primera etapay los retos
de futuro, se estableci6 un plan de accion de comunicacion para los medios de
comunicacion y un plan de accion en las redes sociales, que se extendieron durante
toda la celebracion.

Medios de comunicacidn

Redes sociales

Se promovid una rueda de entrevistas al rector en los principales medios de Cataluiia,
Espana y Colombia. Se trabajo con un argumentario para las entrevistas, con mensajes
clave y datos que pudiera utilizar cualquier portavoz institucional representativo de la
uocC.

Se promovi6 una campana de impulso de la notoriedad durante el mes de mayo de 2021
en Espana (sin contar con Cataluiia) y durante el mes de junio de 2021 en Latinoamérica
(Colombia). La campaiia se basaba en un conjunto de entrevistas entre miembros de

la comunidad universitaria en las que reflexionaban sobre temas de actualidad (el
futuro de la educacion, el emprendimiento rural, la salud digital, etc.) y sobre como

su paso por la UOC habia transformado sus vidas y su entorno.También se pusieron en
marcha distintos proyectos de colaboracion con medios locales y nacionales. Los mds
relevantes fueron:

* El Pais: "El momento de la educacion online". Serie de reportajes de
contenido de marca publicados en el periddico El Pais sobre la importanciay
el valor de la educacion en linea.

« "Reiniciar les aules": Este documental, emitido el 22 de febrero de 2022, es
una produccion de Televisié de Catalunya producida por The Mediapro Studio,
con la colaboracion de la UOC. Con motivo de su 25 aniversario, la Universidad
decidio colaborar para compartir con la sociedad algunas reflexiones sobre

el futuro dela educacion, aportando la experiencia de 25 anos ofreciendo
educacion en linea de calidad y con la ambicién de contribuir

la transformacion de la educacién superior en la era digital.

)

\ * Articulos de los miembros del Consejo de Direccion en distintos medios de
() \ comunicacion de relevancia en Cataluiay Espaia.

#25anysUOC #25an0sUOC #25yearsUOC

Este plan preveia dos ejes: uno mads participativo y otro divulgativo. El plan se desplego
progresivamente a lo largo de la celebracion y acompand la programacion de todas las
actividades previstas. También se hizo difusion de todos los productos y acciones de la
campana, concebidos en 360° y pensados como multiplataforma y multiformato.

Especificamente, también se hizo lo siguiente:

* Campana de recogida de historias personales a través de las redes sociales.

* Cdpsula de imagenes: difusion del archivo fotografico y audiovisual de los 25 afios.

* Video corporativo: La universidad que gand la partida al tiempo. Se estrend en las redes
sociales en diciembre de 2020 y fue difundido durante todo el ano 2021.
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Proyectos
participativos

Los proyectos participativos fueron uno de los ejes que mads se vieron truncados por
la aparicion de la crisis de la COVID-19. Sin embargo, gracias al uso de la tecnologia y
ala propia esencia digital de la universidad, finalmente se pudieron llevar a cabo.

Gaudeamus igitur virtual

Araiz dela produccion de una version colaborativa y representativa de la comunidad
UOC del Gaudeamus igitur, con una armonizaciéon solemne y actualizada, durante

el curso 2020-2021 se inicié un proyecto para crear un coro dispuesto a dar forma a

este reto. Dicho proceso tuvo ciertos paralelismos con algunos procesos propios de
nuestro modelo educativo: acompafamiento y seguimiento, flexibilidad, colaboracidn,
ubicuidad y mediacion de la tecnologia.

Se trataba de un proyecto participativo que integr6 a 300 miembros de toda la
comunidad UOC: graduados y graduadas, estudiantes, profesorado propioy
colaborador, personal investigador y personal de gestion. Una representacion de todos
los colectivos formd el coro que grabd la voz, y, posteriormente, se elabor6 un videoclip
(realizado por la productora Canada), que se proyectd por primera vez durante los actos
de graduacion de los cursos 2019-2020 y 2020-2021, que se celebraron en febrero 'y
marzo de 2022.

Vidas en linea
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¢Como se estudia en la UOC? La metodologia de aprendizaje es uno de los rasgos
distintivos de nuestra universidad. Para contarlo en primera persona, se rod6 un
documental que hacia un seguimiento de siete estudiantes durante todo un semestre
(segundo semestre del curso 2019-2020, que coincidié con el confinamiento obligatorio
debido ala COVIS-19).

El documental Vidas en linea compaginaba imdagenes grabadas por un equipo de rodaje
y grabaciones propias de los protagonistas. La combinacion servia para poder plasmar
su dia a dia. Se estreno el 15 de diciembre de 2021.

Programa de actos
y actividades

Dentro de la campana comunicativa relativa a la celebracion de los 25 afos, se
programaron una serie de actos presenciales y multitudinarios. No obstante, la
irrupcion de la pandemia en 2020 y su extension a lo largo del 2021 obligaron a
posponer y redisenar el formato de los actos. Todas las actividades académicas que se
llevaron a cabo en ese periodo formaron parte de la celebracion, ya que se les aplicd la
imagen del aniversario y se les incorporo el relato asociado a los 25 afios. Algunos de los
actos institucionales mds destacados son los siguientes.

Leccién inaugural de curso

La conmemoracion de los 25 ainos de la universidad, impactada por la pandemia de la
COVID-19, incluyd las lecciones inaugurales de los cursos 2020-2021, con Sanjay Sarma
(profesor de ingenieria mecdanicay vicepresidente de Aprendizaje Abierto en el Instituto
de Tecnologia de Massachusetts, MIT); 2021-2022, con Francesca Bria (experta y asesora
en innovacion y politicas digitales), y 2022-2023, con Michael Murphy (presidente de la
Asociacion Europea de Universidades, EE. UU.). Los tres actos fueron emitidos a través
de Ias plataformas digitales y las redes sociales de la universidad, y en cada ocasion

se pusieron de relieve los 25 afos de trayectoria de la institucion, la importancia de la
educacion digital (sobre todo en tiempos de pandemia) y el futuro de la educacion.

Acto de investidura
de Mariana Mazzucato como
doctora honoris causa

El 3 de febrero de 2022, Mariana Mazzucato, catedrdatica de Economia de la Innovacion
y el Valor Publico de la University College de Londres, fue investida doctora honoris
causa dela UOC en un acto institucional de formato mixto (presencial y digital).
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Actos de graduacion
2019-2020y 2020-2021

La pandemia oblig6 a posponer los actos de graduacion del curso 2020, que se
celebraron en febrero de 2022, por lo que se junt6 alos graduados y graduadas de
los cursos 2019-2020 y 2020-2021. Los actos se celebraron en un formato hibrido
(presencial y digital) en dos ciudades distintas (Barcelona y Madrid), y se convocé a
mas de 18.000 estudiantes, que celebraron sus éxitos académicos en el marco de la
celebracion de los 25 afnos de la UOC.

Inauguracion del nuevo
Hub Interdisciplinario de
Investigacion e Innovacion
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EI 28 de octubre de 2022 se inaugur6 el Hub Interdisciplinario de Investigacion

e Innovacion en el campus de Poblenou. El hub es una pieza fundamental del
ecosistema de investigacion e innovacion que permite ubicar en un mismo espacio al
personal investigador y de apoyo, los laboratorios, 1os colaboradores internacionales,
los doctorandos y el resto de los actores de la investigacion en la UOC, para facilitar

y potenciar al maximo las interacciones entre estas personas y también entre las
distintas disciplinas.

El presidente de la Generalitat, Pere Aragones, y el rector de la UOC, Josep A. Planell,
presidieron este acto, al que fue invitado todo el equipo propio de la universidad y que
puso el puntoy final ala celebracion de los 25 afios de la UOC.

Resultados e impacto

La campana de comunicacion de los 25 afnos ha permitido otorgar notoriedad a la
Universidad y reposicionar su imagen de acuerdo con los objetivos planteados. Aunque
tanto la duracion de la campana como los productos, los actos y las actividades
relacionados se han visto afectados por la irrupcion de la pandemia de la COVID-19, los
resultados obtenidos han sido mds que satisfactorios para la institucion.

El 25.° aniversario de la institucion ha obtenido una notoriedad medidtica, con un
centenar de impactos cualitativos en el ambito cataldn y estatal, entre los que destacan
las entrevistas al rector en TV3, El Pais, elDiario.es y la COPE, entre otros medios.

Entre estas acciones de notoriedad medidtica, destaca el reportaje "Reiniciar les
aules", emitido en el programa de TV3 Sense ficcid, donde voces expertas de la UOC
analizaron y reflexionaron sobre la transformacion digital de la educacion y su futuro.
En concreto, participaron Josep A. Planell, rector de Ia UOC; Silvia Sivera, directora del
eLearning Innovation Center (eLinC); Nati Cabrera, directora del mdster universitario
de Avaluacion y Gestion de la Calidad en la Educacion Superior; y Diego Redolar,
investigador del grupo de investigacion Cognitive NeuroLab.

Fue el segundo programa mas visto en horario de maxima audiencia el 22 de febrero
de 2022, dia de su emision. 634.000 espectadores se conectaron en algiin momento
para verlo, y se alcanz6 el 10 % de cuota de pantalla. 222.000 espectadores siguieron
la emision en directo, a los que debemos anadir mas de 12.000 usuarios unicos que lo
vieron ala carta.

La colaboracion con El Pais para el proyecto "El momento de la educacion online" dio
unos resultados cualitativos y cuantitativos muy positivos para posicionar digitalmente
la institucion en el dmbito estatal. Entre las cifras conseguidas con esta colaboracion,
destacan las siguientes:

+ de 25.600.000 impactos

81.200 de paginas vistas, con 13.500 de media por contenido
Mas de 67.200 usuarios

3,04 minutos de media por usuario y contenido

Mas de 3.000 interacciones en redes sociales

La campana de notoriedad formar-transformar.uoc.edu obtuvo mejores resultados en

el dmbito estatal que en el internacional. En Espana, tuvo una acogida muy buenay
los usuarios interactuaron de forma activa con las piezas digitales, haciendo clic en los
videos o viéndolos hasta el final.
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Asilo demuestran las cifras, ya que en Espana el CTR real resultd estar muy por encima de la estimacion inicial. Ademads, fueron Redes sociales Enlo que respecta alas redes, se ejecutaron un conjunto de acciones para los perfiles
necesarias menos impresiones para llegar al objetivo de clics previsto.En Colombia, la campana estuvo marcada por la situacion corporativos de la UOC (Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn), con el objetivo de

socioeconomica del paisy, aunque se obtuvo un volumen
de visualizaciones e impresiones elevado, no se lograron completamente los objetivos definidos previamente.

dar visibilidad ala universidad y generar interaccion con los principales publicos de
cadared. Se crearon las etiquetas de los 25 afnos para poder aglutinar todo el contenido.

Desde febrero de 2021 hasta la celebracion de los actos de graduacion, en febrero de

Espaiia Colombia . . . . .
2022, seregistraron un total de 1.185 menciones con la etiqueta oficial de los 25 anos.
Display + Spotify 1.755.809 impresiones 1.581.548 impresiones Los meses de junio de 2021y febrero de 2022 fueron los que acumularon mas actividad.
61 % de visualizaciones 60 % de visualizaciones
Redes sociales 4.424157 impresiones 9.727.837 impresiones #GraduacidUOC #25anysUCC

Total en YouTube

; - graduats i graduades
686.676 visualizaciones 971115 visualizaciones #eleaming #elearningUOC Barcelona

Visualizacion media

40% 30% unlverSItat Parlem amb

Visualizaciones en YouTube

95,87 % 1743% amb motiu dels - Av/U| futu r jornada

Native Clics: 14.264 - dels estudis 7 preparat
CTR: 0,68 % - mon _Nou educaCIO t
Entra il emps
aquests #ReiniciarAulesTV3
documental
Sitio web p ropio La presencia web del 25.° aniversario se despleg6 en dos espacios diferenciados, aunque
enlazados entre si. La web 25.uoc.edu recogia y mostraba parte del contenido del dosier
institucional e incorporaba otros contenidos relacionados. Las cifras de este portal
indicaron un interés por consumir el producto:
Productos audiovisuales Delos distintos productos audiovisuales que se enmarcaron en la campana, destacan
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Web 25.uoc.edu Portal web los siguientes:
para seguir la actualidad
de la conmemoracion

MY * Vidas en linea: el documental acumula mas de 5.600 visualizaciones en YouTube solo
institucional (agenda y actos)

enlengua espanola, mas de 2.500 en cataldn y mas de 300 en inglés (datos extraidos el
Paginas visualizadas Unicas: 84.681 Paginas visualizadas unicas: 13132 3 de octubre de 2022). Ademas, fue finalista en los XIII Premios Corresponsables al
mejor video corporativo o audiovisual.

* Gaudeamus igitur: el video acumula mas de 3.400 visualizaciones en YouTube
(datos extraidos el 3 de octubre de 2022). Ademds, también se proyecté en los actos de
graduacion, donde fueron convocados mds de 18.000 estudiantes.

O
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https://25.uoc.edu/es/

Times Higher Education
World University Rankings

Iberoamerica
1a. universidad en linea.

Global
Top 175 entre las universidades mas
jovenes del mundo.

Espanya
1a. universidad online y 4a. mejor
universidad de menos de 50 anos.

La OMS renueva la
designacion de los Estudios
de Ciencias de la Salud como
centro colaborador

La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) ha renovado la designacion de los
Estudios de Ciencias de la Salud (ECS)
de la UOC como centro colaborador en el
ambito de la salud digital. Los Estudios,
con el apoyo del eHealth Center, son el
unico centro de Espana colaborador en
e-health desde el anio 2018.
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Premios,

reconocimientos

y ranquines

Segtin el Ranquin CYD 2022,
la UOC es la universidad en
linea mejor valorada del
Estado

Esta clasificacion otorga ala UOC catorce
indicadores de rendimiento alto, cuatro
mas que los que tenia hace un ano, y la
situa por delante de varias universidades
espanolas. La UOC obtiene un total de

37 indicadores de rendimiento en esta
clasificacion, que analiza 79 universidades
del Estado espariol, 28 ambitos de
conocimientoy 3.052 titulaciones.

Premio al mejor articulo del
ano 2021 de la revista ReCALL

Christine Appel, profesora de los Estudios
de Artes y Humanidades, ha ganado el
premio al mejor articulo del ailo 2021 de
la revista ReCALL (Cambridge University
Press).

La UOC obtiene unos
resultados excelentes en
fondos de investigacion
europeos

Segun el U-Ranking 2022, de la Fundacion
BBVAYy el Instituto Valenciano de
Investigaciones Economicas (IVIE), la
UOC obtiene unos resultados excelentes
en fondos de investigacion europeos

por personal docente investigador (PDI)
que es doctor y en citas por documento,
segun los indicadores de investigacion e
innovacion.

Premio John Rooney

Jules Wilton, profesora de los Estudios de
Economia y Empresa, ha ganado el Premio
John Rooney de la Asociacion Americana
de Gedgrafos (AAG).

El Colegio de Censores
Jurados de Cuentas premia el
portal de transparencia de la
voc

El Colegio de Censores Jurados de Cuentas
de Cataluiia otorga con una periodicidad
anual el premio a la mejor comunicacion
de temas relacionados con la
transparencia, una iniciativa que reconoce
a aquellos profesionales y entidades
publicasy privadas que desarrollan
herramientas de comunicacion que son
favorables a la transparencia en la gestion
y larendicion de cuentas. Este ano, el
portal de transparencia de Ia UOC ha sido
el ganador de este galardon.

Premios de Investigacion
Cientifica

El proyecto Infraestructuras para una
vida independiente: una investigacion
participativa para repensar la vivienda, los
cuidados y la comunidad en tiempos de
pandemia, en el que han participado Joan
Moya-Kohler, Andrea Garcia-Santesmases
y Lluvi Farré Montala, investigadores

del grupo de investigacion CareNet del
IN3, fue uno de los galardonados en los
Premios de Investigacion Cientifica,
convocados por el Ayuntamiento de
Barcelona.

Universidad de Lausana

La Facultad de Derecho, de Ciencias
Penales y de Administracion Publica de
la Universidad de Lausana (Suiza) ha
otorgado el premio de excelencia a la tesis
de Antonia Linde Garcia, directora del
grado de Criminologia de los Estudios de
Derechoy Ciencia Politica.

Auggie Award 2021

La empresa derivada (spin-off) delaUOC
Immersium Studio ha ganado el Auggie
Award 2021, uno de los premios mas
importantes del mundo sobre realidad
virtual, en la categoria de mejor solucion
de salud y bienestar, con una formacién
sobre UCIy COVID-19.

Transformacion del proceso
digital de CINDA

Los proyectos de la UOC Modelo centrado
en la generacion de identidad: Espacio
Folio, Espacio Agoray Método Perfil y Las
competencias para la empleabilidad han
recibido la distincion de buenas practicas
de transformacion del proceso digital de
CINDA.

Programa Universidades con
corazon

Los Estudios de Economia y Empresa han
recibido el reconocimiento por el apoyo
en la tarea de sensibilizacion del programa
Universidades con corazon, impulsado
por Cdritas Diocesana de Barcelona para
promover actividades solidarias entre la
comunidad universitaria.

Leaders & Legends
of Online Learning

Albert Sangra, catedratico, profesor e
investigador de los Estudios de Psicologia
y Ciencias de la Educacion y director

de la Catedra UNESCO de Educacion y
Tecnologia para el Cambio Social, ha sido
invitado a formar parte de la iniciativa
Leaders & Legends of Online Learning.
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Josep M. Duart, nuevo
presidente de la red europea
de educacion digital EDEN

El catedratico de los Estudios de Psicologia
y Ciencias dela Educacion de la UOC Josep

M. Duart ha sido nombrado presidente
de EDEN (EDEN Digital Learning
Europe). Este nombramiento se enmarca
en la estrategia de posicionamiento
internacional de la UOC como pionera

y experta en aprendizaje en linea

y transformacion digital del sector
educativo.

ICAS Book Prize

Ellibro Regresar a China, del profesor
delos Estudios de Artes y Humanidades
Carles Prado, ha recibido el 2021 ICAS
Book Prize al mejor libro sobre estudios
asidticos.

Premio Maurice Hilleman

Xavier Bosch, profesor de los Estudios de
Ciencias de la Salud, ha ganado el Premio
Maurice Hilleman por su contribucién a la
vacuna contra el virus del papiloma.

112 Memoria | 2021-2022

Consejo Asesor en Politica
Econémicay de Hacienda
Publica de la Generalitat

La vicerrectora de Competitividad y
Empleabilidad, Angels Fito, ha sido
nombrada miembro del nuevo Consejo
Asesor en Politica Economicay de
Hacienda Publica de la Generalitat de
Cataluna, 6rgano formado por doce
expertos de reconocido prestigio
internacional en dreas como la politica
econdmica, las finanzas publicas o los
presupuestos que se encargara de ayudar
aorientar las politicas economicas del
Gobierno hasta el final de la legislatura.

Premio Lorenzo Natali
de Periodismo

El profesor colaborador de los Estudios
de Ciencias de la Informacion y de la

Comunicacion David Messeguer ha ganado

—junto con otros periodistas— el Premio
Lorenzo Natali de Periodismo por el
reportaje de investigacion sobre abusos en
los campos de fresas.

Premio del Festival

Rellisquin

El documental Petons a Robadors, en el
que participa la profesora de los Estudios
de Ciencias de la Informacion y de la
Comunicacion Anna Clua, ha ganado el 2.°
Premio del Festival Rellisquin.

Treinta mejores responsables
en materia de cumplimiento
normativo de Espana

La compliance officer de la UOC, Adriana
Antich, ha sido seleccionada como una

de las treinta mejores responsables de
cumplimiento normativo de Espana por la
revista juridica Legal Dealmaker.

Premio Nacional de Edicion
Universitaria

El director del Area de Bibliotecay
Recursos de Aprendizaje, Ciro Llueca, ha
recogido el Premio Nacional de Edicion
Universitaria para la mejor edicion
interuniversitaria por el libro Buriuel.
Todas las conversaciones, publicado por la
Universidad de Zaragoza y Editorial UOC.

Oso de Oro de la Berlinale
2022

El profesor colaborador de los Estudios de
Artes y Humanidades Arnau Vilar6 es uno
delos guionistas de la pelicula Alcarras,
dirigida por Carla Simon, que ha recibido el
0so de Oro de la Berlinale 2022.

Cruz del Mérito de la Guardia
Civil

La profesora de los Estudios de Ciencias de
la Informacion y de la Comunicacion Ana
Isabel Bernal ha recibido la Cruz del Mérito
de la Guardia Civil en reconocimiento

por sucompromiso con lalucha contrala
violencia de género.

The Napolitan Victory
Awards

La publicacion Soniar a destiempo, editada
por Editorial UOC, ha sido galardonada

en los The Napolitan Victory Awards con
el premio The Washington Academy of
Political Arts and Sciences (WAPAS) como
mejor libro politico del afio.

Il Premio Internacional
Revista MetaRed

Ricard Mateu, director del Area de
Tecnologia, ha recibido la mencién de
honor en el I Premio Internacional
Revista MetaRed por el articulo "KINTON -
Elviaje ala nube: Migracion del CPD de la
UO0C al cloud publico".

Cincuenta mujeres mas
poderosas del negocio
audiovisual del Estado espaiiol

Larevista Forbes ha incluido a Elena
Neira, profesora colaboradora de los
Estudios de Ciencias de la Informacién
y de la Comunicacién, en la lista de las
cincuenta mujeres mads poderosas del
negocio audiovisual del Estado espaiiol.

Premio Cross, Inter,
and Trans-disciplinary
Collaborations

Eljurado del Premio Cross, Inter, and
Trans-disciplinary Collaborations,
formado por los docentes Rosa Borge,
Ferran Prados e Inma Rodriguez, ha
considerado que el trabajo presentado
por el investigador Albert Solé-Ribalta es
merecedor del premio interdisciplinario
de este ano.

Mejor tesis doctoral
interdisciplinaria de la UOC

El profesor del master universitario de
Educacion y TIC (E-learning) Juan Pedro
Cerro ha ganado el premio ala mejor tesis
doctoral interdisciplinaria de la UOC de
2021.

Empresa pionera del distrito
22@

La UOC ha sido distinguida como una de
las empresas pioneras del distrito 22@
en el acto final del 20.° aniversario del
distrito.

Instituto Latinoamericano
de las Naciones Unidas

Abraham Fernandez, profesor y tutor
del grado de Educacion Social de los
Estudios de Psicologia y Ciencias de la
Educacion, fue galardonado el pasado
mes de diciembre en reconocimiento

de su trayectoria por parte del Instituto
Latinoamericano de las Naciones
Unidas para la Prevencion del Delito y el
Tratamiento del Delincuente.

Ranquin CSIC Cultura
Cientifica de investigadoras
espanolas y extranjeras

Las investigadoras de los Estudios de
Economia y Empresa Carme Pages Serra,
Inma Rodriguez-Ardura, Ana Isabel
Jiménez-Zarcoy Jules Wilson aparecen

en el ranquin CSIC Cultura Cientifica de
investigadoras espanolas y extranjeras que
trabajan en Espana, segun los datos de sus
perfiles publicos en Google Scholar.

Premio Creu Casas del
Institut d'Estudis Catalans

La profesora colaboradora de los

Estudios de Informatica, Multimedia y
Telecomunicacion Cristina Steegmann

ha sido galardonada con el Premio Creu
Casas del Institut d'Estudis Catalans
"Mujeres para cambiar el mundo", por su
trayectoria en divulgacion de la tecnologia
a alumnado femenino.

Premios de Demografia
Historica

La Sociedad Europea de Demografia
Histdrica ha concedido a Joana Maria
Pujadas, investigadora de los Estudios de
Artes y Humanidades, uno de los premios
de demografia historica que otorga con
motivo de la celebracion de su congreso
trienal.
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Cuentade
resultados
2021

Liquidacion del

presupuesto de

°

ingresos
Matricula 116.870
Convenio programa: subvencién 25.207
corriente
Otros ingresos 8.910
Total de ingresos 150.987
S!Jbv_epcio'n de capital traspasada al 6.223
ejercicio
Impacto del Grup UOC 1.032
Total de ingresos 158.242
Aplicacion del resultado de 2020 1.096
Total de ingresos con aplicacion 159.338

de resultados anteriores

Cifras en miles de euros.
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Resumen presupuestario

El presupuesto total de ingresos liquidado en 2021 fue de 158.242 euros, superior

al objetivo de crecimiento fijado en el presupuesto. Los ingresos operativos han
conseguido un crecimiento global respecto al ano anterior del 9 %, cuando el objetivo de
crecimiento presupuestado era de un 6 % respecto al ano anterior.

A pesar de la crisis sanitaria, y como un efecto colateral, Ia formacién en linea se ha
consolidado como una propuesta de confianza de cara al futuro que se va reflejando
en el crecimiento de la matricula, lo que supone un aumento del 10 % respecto al afio
anterior.

En 2020 se generaron recursos por 4 millones de euros y el Patronato aprob6 dos
grandes proyectos tecnoldgicos de interés estratégico parala FUOC que se ejecutaran en
los proximos anos por un importe de 3,8 millones de euros. El ano 2021 se cierra con un
resultado negativo parecido al previsto, que se compensa con la aplicacion de una parte
de este resultado del afio 2020.

Por otro lado, se ha producido la operacion de disolucion de la sociedad holding Grup
UO0C, SLU, porque se ha agotado el objeto por el que se habia constituido. Esta operacion
ha tenido un impacto positivo de un millon de euros en la cuenta de explotacion.

8,9 M€
116,9 M€

2021

151 M€

Total de ingresos
con matricula
+ convenio programa
+ otros

25,2 M€

Matricula
Convenio programa: subvencion corriente
Hl Otros ingresos

Liquidacion del

presupuesto de gastos
Gastos variables 48.032
Costes de personal, estructura 56.296
Otros gastos 48.554
Total de gastos 152.882
Amortizaciones financiadas 6.223

Total 159.105

Cifras en miles de euros.

L]
Inversiones
Convenio programa: 4.547

subvencién de capital

Otras financiaciones (|

Total de la financiacion de inversiones  4.688

Aplicacién del resultado de 2020 218

Total de financiacion con aplicacionde  4.906
resultados anteriores

Detalle de inversiones

Recursos de aprendizaje 1.871
Inversiones en tecnologia 5.512
Otras inversiones 1.681
Total 9.064

Cifras en miles de euros.

48,6 M€ 48 M€

2021

152,9 M€

Total de gastos

Bl Gastos variables

56,3 M€

Costes de personal, estructura
Otros gastos

1,7 M€
5,5 M€

2021

ome DT ME

Total de inversiones

Hl Inversiones en tecnologia
Recursos de aprendizaje

Otras inversiones
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Presupuesto de la FUOC para 2022

+ 1 6 4 620 Gasto 2022
° (3,5 % de variacion respecto al liquidado en 2021)
-+ 11 223 Inversion 2022
° (23,8 % de variacion respecto al liquidado en 2021)

Ingreso 2022(3,1 % de variaci6 to al liquida-
+ 1630092 dr;g;re]szoom) (31 % de variacion respecto al liquida

Cifras en miles de euros.

P r e s u u e St o En esta pagina se presentan los valores de las grandes magnitudes del presupuesto 2022
p y su variacion respecto a la liquidacion del presupuesto 2021.
2 0 2 2 Desde el ailo 2014, la universidad ha incrementado su presupuesto a un porcentaje
superior al 50 % con el objetivo de dar respuesta al crecimiento sostenido de la

institucion. En los dos ultimos afos, el presupuesto de la UOC ha superado los 150
millones de euros.

El presupuesto de 2022, igual que el de 2021, incluye unos gastos superiores a los
ingresos, puesto que se aplicard una parte del resultado positivo obtenido en 2020 a
cubrir esta diferencia.

El presupuesto corriente aprobado para el aiio es de 157,1 millones de euros por el total

"Lo que diferencia la UOC del resto

de ingresos, de los cuales 121 provendran de las matriculas (con un crecimiento del 3,5 de las universidades privadas en

%, muy por debajo de los ultimos afios, en los que se ha crecido por encima de los dos linea es que somos una universidad
digitos porcentuales), 27,7 del convenio programa (con un crecimiento del 10 %), 4 de non-profit con mandato puiblico".
investigacion e innovacion (tanto de proyectos como de transferencia de conocimiento) P
y 4,4 otros ingresos. Se incrementa la financiacion mdaxima de la Generalitat de Catalunia Gerentey director general

para el proximo afo en 2,5 millones de euros en concepto de subvencion corriente, de
forma que se contribuye a hacer viable el despliegue de las nuevas figuras docentes

por el cambio de modelo de relacion con el personal docente y una nueva forma de
organizaciony gestion de este personal. La subvencion se recibe siempre y cuando se
obtengan los resultados establecidos por el convenio programay solo representa el 18 %
del presupuesto.

En cuanto a las inversiones, el presupuesto para el ano 2022 es de 11,2 millones de euros.
De estos, 2,3 millones se destinan a renovar los recursos de aprendizaje y 5,7 se destinan
a tecnologia (dambito en el que destacan las inversiones en el nuevo LMS y el despliegue
de la estrategia de gobernanza de datos). Estas inversiones han permitido seguir con el
proceso de transformacion de las asignaturas y con el nuevo Plan director de sistemas de
informacion.

Para este 2022, también se han presupuestado inversiones por un importe de 1,9
millones de euros, cofinanciadas por la Generalitat por el proyecto Singulares,
iniciado en 2021, consistente en la creacion del nuevo hub de Ia UOC con presencia

en el distrito de innovacion 22@, que permitira dotar a la institucion de una mayor
relevancia cientifico-técnica. De esta forma, se pretende dotar ala universidad de unas
instalaciones que permitan potenciar lineas de investigacion actuales y desarrollar
lineas nuevas.
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Josep A. Planell

|-_7I. Entrevista publicada en UOC News

(16/09/2021)

|'_7|. Articulo publicado en el periddico Ara

Marta Aymerich
Vicerrectora de

(24/12/2021)

[2 Articulo publicado en UOC News

Carles Sigalés

(16/12/2021)
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El futuro
de la universidad

"Impartir formacion en linea nos permite
cultivar el talento en cualquier lugar del
mundo”

"Las universidades del siglo xxi, y en particular la nuestra, deberan asegurar
la formacion de las personas en funcion de cada momento vital y profesional. Y,

como ha hecho siempre la UOC, con las tecnologias de cada momento. Y esto habra

que hacerlo con unos precios publicos para poder asegurar su impacto social".

La mision de la universidad

"A escala mundial hemos convenido que la universidad tiene tres misiones: la
docencia, la investigacion y el servicio a la sociedad. Aun asi, a menudo decimos
que tenemos una sola: transformar la sociedad. Para poder hacer frente a los
retos presentes y de futuro. Y para hacerlo necesitamos tanto formar a las
personas (mediante la docencia) como generar nuevo conocimiento (mediante la
investigacion) y compartirlo con el resto de la sociedad (mediante el intercambio
de conocimiento en pro de la innovacién). Todo entrelazado y con la misma
importancia”.

La UOC crea Graf, un sistema visual pionero
para evaluar las competencias del estudiantado

"El modelo de la UOC, basado en un proceso de evaluacion continua, permite
identificar el progreso competencial de los estudiantes. A través de las
actividades, pueden mostrar su capacidad para usar el conocimiento, entendido
como la combinacion de informacién, comprension, habilidades, valores y
actitudes en contextos concretos, y para dar respuesta a demandas especificas.
Estas capacidades son fundamentales a 1a hora de incrementar su grado de
empleabilidad".

Pastora

Martinez Samper
Vicerrectora de
Globalizacién y
Cooperacion

|-_7I. Articulo publicado en La Vanguardia

(10/10/2021)

Angels Fité
Vicerrectora de
Competitividad y
Empleabilidad

rz Articulo publicado en UOC News

(04/11/2021)

Antoni Cahner
Gerente y director
general

@ Entrevista publicada en El Economista

(05/11/2020)

¢Que futuro espera a las universidades
espanolas después de la COVID-19?

"Esperemos que se produzca una transformacién profunda, que permita hacer
frente a futuras pandemias y a retos insoslayables como el del cambio climatico.
Una transformacion digital, verde y social hacia dentro y hacia fuera. Sin olvidarnos
de nadie, ni de dentro ni de fuera".

"La UOC apuesta por empoderar al estudiante
ante un mercado de trabajo complejo, volatil e
incierto"

"La universidad no solo es responsable de ofrecer una formacion de calidad adecua-
da alos principales retos de la sociedad y del mercado de trabajo, sino también de
promover el desarrollo de competencias especificas para el empleo”.

Por una transformacion del modelo de gestion
de las universidades

"La educacion superior se ha convertido en un sector industrial atractivo para
los fondos de inversion privados, y este hecho ha provocado el incremento

de universidades privadas con dnimo de lucro (o for profit), que compiten
directamente en el sistema por la captacion de estudiantes".
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Consell de Direccion

Es el 6rgano permanente de administracion y gestion de la Universidad.
Deizquierda a derecha:

Eduard Bosch, vicegerente de Finanzas y Recursos

Inés Teresa Palacio, vicegerenta de Desarrollo Global

Carles Sigalés, vicerrector de Docencia y Aprendizaje

Angels Fito, vicerrectora de Competitividad y Empleabilidad

Antoni Cahner, gerente y director general

Josep A. Planell, rector

Pere Fabra, secretario general

Marta Aymerich, vicerrectora de Planificacion Estratégica e investigacion
Pastora Martinez Samper, vicerrectora de Globalizacion y Cooperacion
Emili Rubio, vicegerente de Operaciones

Josep M. Oliveras, director del Gabinete de Rectorado y Relaciones Institucionales
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[2 Organigrama

Edicion: Area de Comunicacion

Disefo: Imagina

Fotografias: Iconna. Comunicacié Audiovisual, SL

(Jordi Ribot y Joan Castro), Toti Ferrer y Miquel Gonzalez
Depésito Legal: B10147-2023

Direccion postal: Universitat Oberta de Catalunya,

av. del Tibidabo, 39-42, 08035 Barcelona
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