TRANS-
FORMAR

25 anys promovent el talent,
generant i connectant coneixement

TRANS-
FORMAR

11v. tr. [LC] Fer passar d’'una forma a una
altra. Transformar una expressio algebraica.
Transformar un corrent d’alta tensio en un
corrent de baixa tensio.

12v. intr. pron. [LC] Passar d’'una forma a una
altra. El capgros es transforma en granota.

21v. tr. [LC] Convertir en una substancia
diferent. Els alquimistes tractaven de
transformar el plom en or.

22v. tr. [LC] Modificar enterament.
Va transformar talment la casa que haurieu
dit que era una altra.

23 v.intr. pron. [LC] Només en els contes el cor
es transforma en una pedra.
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25 anys formant
I transformant

Si fundar la primera universitat en linia del mén semblava una
extravagancia el 1995, avui se’'ns revela com una genialitat que
ha permes que, vint-i-cinc anys després, la universitat sigui una
autentica palanca de transformacio social.

Per aix0 hem volgut que aquesta publicaci6 commemorativa
del vint-i-cinqué aniversari estigui protagonitzada per una
representacio de tots aquests agents de transformacio: setze
persones de perfils, procedencies i ambits diversos, actives i
compromeses, que han triat créixer i ajudar a créixer, esdevenir
motors de canvi, gracies al coneixement.

Totes aquestes pagines son el testimoni d’'una trajectoria marcada
pels nostres 85.700 graduats i graduades, pel professorat que els
ha acompanyat durant tots aquests anys, pels grups de recerca

iel personal de gestio; també per la interaccio i collaboracio

amb altres centres educatius i de recerca, administracions i
institucions, empreses i proveidors. Per I'ambicio, finalment,

de promoure el talent de persones d’arreu i esdevenir un node

de coneixement.

Perque, com el primer dia, aspirem a impactar socialment, tot
collaborant en la gestacio d’'una ciutadania critica, formada i
preparada per als reptes de futur. Des de laUOC compartim la
conviccio que transformar vol dir formar de manera diferent.
Fer-ho ens demana autoexigencia, ens demana esforc i ens
demana obrir-nos al mén, evolucionant i adaptant-nos, per
mantenir-nos fidels al passat i per encarar amb energies
renovades el futur.

Som una universitat oberta a les persones, siguin d’on siguin,
vinguin d’on vinguin, capac d’assumir com a propies les
necessitatsiles voluntats d’aprenentatge individuals i collectives.

Gracies a tota la comunitat UOC per la feina i I'esforc
transformador. Gracies per aquests primers 25 anys!

Pere Valles
President del Patronat de la UOC




25 anys

en 3 etapes

Crear una
universitat
sense distancies

Gabriel Ferraté i Pascual (Reus, 1932)
Rector fundador (1995-2005)

Lenginy i la mentalitat visionaria de Ferraté i el
seu equip van marcar els origens, el creixement
il'evolucio de la nostra universitat durant

els primers deu anys. «Fer una universitat en
que tots els estudiants haurien de tenir un
ordinador amb el qual es connectarien a una
xarxa virtual era, en aquell moment, un somni.
Linternet public i popular encara no existia!»
La UOC va saber aprofitar una xarxa d’internet
incipient per convertir-se en la primera
universitat sense distancies, amb la missi6 de
formar persones al llarg de la vida.

Més universitat,
més oberta,
meés connectada

Imma Tubella i Casadevall (La Bisbal de PFEmporda, 1953)
Rectora de la UOC (2005-2013)

Letapa dela rectora Tubella va estar marcada
per la consolidaci6 d’'una universitat
innovadora, capdavantera i amb molt potencial
dins i fora de Catalunya. «Les xifres donen fe
del'impacte quela UOC té enla societat i del
compromis amb la difusio, I'intercanviila
generacio de coneixement», afirmava Tubella.
La UOC va esdevenir lider en tecnologies per a
I'aprenentatge i en recerca sobre aprenentatge
en liniaisocietat de la informacio i del
coneixement, i es va consolidar com una
institucio sostenible economicament.

Transformant
Peducacio, amb la
recerca al centre

Josep A. Planell i Estany (Barcelona, 1951)
Rector de la UOC (2013-actualitat)

Planell destaca que, des del primer moment,

la UOC ha exercit un paper protagonista en els
canvis profunds que han modificat 'educacio i
la formacio, la recerca i el coneixement, el treball
ilavida. «Ser fidels a I'esperit fundacional i a

la voluntat de servei public i d’'impacte social
originals ens exigeix continuar sent referents

en I'impuls de la transformaci6 digital de la
nostra societat, en I'evolucio del nostre model
d’aprenentatge, en el cultiu de nou talent i de nous
talents i, sobretot, en 'enfortiment de 'esperit
d’una ciutadania critica i responsable».


https://youtu.be/reemV_guVIo
https://youtu.be/Qr90c1g2-ZU
https://youtu.be/b6ccLsm8rjw

La primera
universitat
online del mon

E11995 va néixer la primera universitat online del mon: la UOC. No es va
idear com una universitat a distancia, siné que va aprofitar una xarxa
d’internet incipient per convertir-se en la primera universitat sense
distancies amb la missio de formar persones al llarg de la vida. En evolucio
constant, vint-i-cinc anys després, la UOC treballa per esdevenir una
organitzacio 100 % digital en una nova era global.
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v tr Desobeir, una llei, un precepte, una ordre,
etc. Qui transgredeixi la llei anira a la preso.
No pots transgredir les normes.

Una formacio al llarg de la vida
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Oferta formativa del curs 2020-2021
" Cicles formatius de grau superior d’FP (Jesuites Educacio en collaboracié amb la UOC)

Una oferta formativa molt diversa

que s’adapta a les necessitats
d’aprenentatge al llarg de la vida,
acreditada per les agencies de qualitat
i que segueix els estandards del
sistema universitari europeu

n


https://estudis.uoc.edu/ca/estudia-a-la-uoc

«La UOC ha de ser
la universitat de
referencia

en docencia

ho presencial»

Josep Bargallo

Conseller d’Educacié del Govern de Catalunya
i membre del Patronat de la UOC

El Ple del Parlament del 29 de mar¢ del 1995
va aprovar per unanimitat la Llei 3/1995, de

6 d’abril, de reconeixement de la Universitat
Oberta de Catalunya. Josep Bargallg, actual
conseller d’Educacio, va ser un dels diputats
que va actuar de ponent en el debat: «Es va
comencar a plantejar la formulacio de la UOC
com a universitat d'ensenyament no presencial
amb una perspectiva moderna, gestionada

a partir d’'una fundacio privada pero amb la
voluntat de ser publica amb una participacio
majoritaria publica».

La UOC naixia I'any 1995 impulsada pel Govern de la
Generalitat de Catalunya: «Va néixer per oferir un servei amb
voluntat publica d’ensenyament no presencial de caracter
universitari per a alumnes que, per qiiestié de feina o de
residencia, no podien accedir a la universitat més tradicional»,
apunta Bargall6. Una universitat singular i complementaria,
que presta un servei public, pero té una gestio privada: «Aquest
model segurament permet la gestié més rapida de solucio
d’alguns problemes, i una gestié de recursos humans més
adaptable als canvis constants». 25 anys després de la seva
creacio, Bargallo considera que la UOC «ha de ser la universitat
de referéncia en la innovacié no presencial i el centre de
recerca de docéncia no presencial a casa nostra», i conclou: «Té
I'expertesa, té el talent i té els anys de practica».

w.uoc.edu/ca/josep-bargallo 13
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Referents en FERIR

1v. tr. [LC] Transportar (la seu, el domicili,
etc.) d’'un lloc a un altre. Transferi la seu

papal a Avinyo.
21v. tr. [LC] [ECT] [DR] [AD] Fer passar
(quelcom) a la propietat d’altri. Transferir

un titol de renda. Transferir una quantitat
per banc.

y [ ] [ h
) 22v. tr. [LC] [ECT] Destinar (una quantitat
d’un pressupost) a un altre objecte que
aquell a qué estava destinada.

La UOC té un model d’aprenentatge que posa l'estudiant al centre

i que busca una millora constant de les seves competeéncies. Es
basa en 'acompanyament continu, la resoluci6 d’activitatsila
collaboracid entre estudiants. La diversitat de I'oferta formativa
permet que I'ensenyament que s'imparteix s’adapti a cada moment

vital i professional de I'estudiant. 32 5

Un gran equip

professorat propi

Com s’estudia a la UOC? Estudiants d’intercanvi i investigador
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Hisham Al-Omeisy

Alumni. Master en Conflicte, Pau i Seguretat

Hisham Al-Omeisy és un periodista originari
del Iemen segrestat durant el conflicte civil
al pais pels rebels houthis. Afortunadament,
després de mesos, va ser alliberat. El seu
optimisme i les ganes de tornar a la rutina el
van dur a cursar el master de Conflicte, Pau i
Seguretat de la UOC i UNITAR, que va acabar
amb exit el 2019.

Es pot estudiar un master durant un bombardeig?
Lexperiéncia de 300 cooperants, militars i tecnics de les
Nacions Unides i altres organismes internacionals que han
passat per les aules virtuals de la UOC i que estan destinats a
operacions de manteniment de pau confirmen que és possible.
Des de I'any 2013, 1a UOC i UNITAR, I'Institut de les Nacions
Unides per ala Formacio Professional i la Recerca, formen en
gestid de conflictes, pau i seguretat professionals en missions
humanitaries i mediambientals per tot el mon. El master té
més de 300 estudiants i un centenar de graduats, com Hisham
Al-Omeisy, que volen construir un mén millor: «Tot i que vinc
d’un pais assolat per la pobresa, no s’ha de tenir vergonya de ser
pobre. No hi ha excuses per ser ignorant en la nostra era de la
informacio».

18 w.uoc.edu/es/hisham-al-omeisy [ES]

«Vaig decidir adquirir
les eines necessaries per
ajudar a salvar la meva
generacio i la seguent»
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«Leducacio virtual
és profundament
democratitzadora»

Elizabeth Salmon

Professora collaboradora del master universitari
de Drets Humans, Democracia i Globalitzacid

Elizabeth Salmon és advocada i doctora en
Dret Public. Des del 2018 és la primera dona
llatinoamericana que presideix el Comite
Assessor del Consell de Drets Humans de
I’Organitzacio de les Nacions Unides. Exerceix,
ameés, la direccio de I'Institut de Democracia

i Drets Humans de la Pontificia Universitat
Catolica del Peru, i també és amicus curiae de
la Justicia Especial per a la Pau a Colombia.

Elizabeth Salmon també és professora collaboradora

del master universitari de Drets Humans, Democracia i
Globalitzaci6 de la UOC, un programa que ha experimentat un
increment considerable d’estudiants llatinoamericans. Segons
Salmon, aquest creixement general en I'interes per I'estudi
dels drets humans es deu a la situacio politica historica que
haviscutla regio, d'un pas per dictadures i conflictes armats a
régims que advoquen per una democratitzacio total. Per a ella,
I'educacio virtual és un pont que permet travessar fronteres,
anar més enlla de perfils economics, culturals, politics i juridics
diversos, la qual cosa és una gran virtut: «Leducacio virtual

és profundament democratitzadora, perque arriba on ha
d’arribar, és rebuda per la persona que de debo la necessita, i, a
més, li ofereix 'oportunitat de tenir alts estandards educatius».
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Maria José Daussa

Graduada en Humanitats. Estudiant del
master universitari de la Mediterrania Antiga

Tot i els seus 77 anys, Maria José Daussa
exercita el cos al gimnasiel cap ala UOC.

Ha acabat el grau d’Humanitats i ara cursa

el master universitari de la Mediterrania
Antiga, que ofereix 1a UOC amb la Universitat
Autonoma de Barcelona i la Universitat d’Alcala.
Ho combina amb una tasca unica: també és
besavia. La virtualitat li ha comportat més
guanys que dificultats i amb constancia no hi
ha repte que se li resisteixi, encara que es tracti
d’ordinadors.

«M’agrada que les classes siguin en linia perqué gracies a la
virtualitat he apres informatica», explica Maria José Daussa.
Va descobrir Ia UOC fa més de vint anys, quan treballava a la
seva propia empresa: «Em vaig decidir a estudiar a poc a poc i
aimplicar-me en una formacio continua. No vull un paper ni
un titol, vull una continuitat de coneixements». Considera que
l'autodisciplina és molt necessaria: ella té tres hores al dia que
considera sagrades per estudiar. «<Com més en saps, d’algun
coneixement, més descobreixes que no en saps res. Una carrera
et dona sabers, pero sobretot et proporciona una bibliografia
que hauras de treballar». I 1a treballa dia rere dia: «<Amb l'edat
que tinc, ara tornaria a prendre la decisi6 de posar-me a
estudiar i ho faria a la mateixa universitat».

22 w.uoc.edu/ca/maria-jose-daussa

«No vull ni un paper
hi un titol, vull

una continuitat

de coneixements»
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Vanessa Fuentes

Graduada en Psicologia. Tutora del master universitari de
Dificultats de 'Aprenentatge i Trastorns del Llenguatge

Vanessa Fuentes té paralisi cerebral. Aixo

no significa que estigui malalta ni que hagi
permes que li serveixi d’excusa per no ser o
no fer. Explica que simplement funciona
d’'una manera diferent: «Cal tractar-nos

amb normalitat» i no fer-nos «demostrar
constantment, en tots els ambits, les capacitats
que hi ha darrere de les limitacions fisiques».
Ara és alumni de la UOC i tutora del master
universitari de Dificultats de 'Aprenentatge i
Trastorns del Llenguatge.

Fins als divuit anys, Vanessa va ser alumna en una escola
d’educacio especial, pero ella volia estudiar de manera
ordinaria: es va treure el titol de graduat escolar en una escola
d’adults, cosa que va ser una primera experiencia inclusiva
molt positiva, i, més tard, va fer el grau d’Integracio Social.

No obstant aixo, ella volia ser psicologa, de manera que va
comencar a estudiar en una universitat presencial. Recorda
que els dos primers anys van anar molt bé, pero després els
obstacles es van comencar a acumular i, si no hagués estat per
1a UOC, hauria d’haver deixat la universitat. «Lentorn en linia
dela UOC aporta una inclusio de la discapacitat», diu Fuentes.
Es va graduar en Psicologia i després va estudiar el master
universitari d’Educacio i TIC (E-learning).

24 w.uoc.edu/ca/vanessa-fuentes

«Quan la diversitat
fisica, sensorial i
intellectual es vegi
com una diversitat
meés, llavors tindrem
una inclusio real»
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«La flexibilitat del
model permet a
Pestudiant posar-se
a estudiar i treballar
en qualsevol llocien
qualsevol moment»

Nati Cabrera

Professora dels Estudis de Psicologia i Ciencies de
Educacio. Membre del grup de recerca Edul@b

Nati Cabrera ha estat directora del master
universitari d’Avaluacio i Gestio de la Qualitat
en ’Educacio Superior, un programa que €s
fruit de la collaboracio entre la UOC i I'Agencia
per ala Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya (AQU) i la xarxa International
Network for Quality Assurance Agencies in
Higher Education, per formar professionals
experts en la qualitat dels sistemes
d’ensenyament superior.

«Quan el procés educatiu que ofereix una institucio és capac
de treure el millor de cada persona, és quan se’n demostra
veritablement la qualitat», explica Nati Cabrera, que també
apunta que I'aprenentatge en linia de qualitat pot contribuir
a garantir 'accés equitatiu a 'educacio superior per a tothom.
Cabrera opina que la caracteristica fonamental del model
d’aprenentatge de la UOC és la flexibilitat: «En qualsevol lloc
i en qualsevol moment I'estudiant es pot posar a estudiar

i treballar». Un model que també fomenta una interaccio
constant tant amb el professorat com entre estudiants: «En el
model educatiu de la UOC no es promou l'autoaprenentatge.
Hi ha una part d’aprenentatge individual necessari, pero
promovem que, a més, hi hagi una interaccié constant: entre
estudiant i professor, i entre els companys».
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Ilj:?rle(c::rrdc: I’?r/(leaa(i?:ﬂnologia ((Tenir e' 100 % de

les proves en linia
amplia el nostre model
Tot ila condicié eminentment digital de la UOC, d’ un ive rsit at d i g it a I»

I'arribada de la COVID-19 també ha provocat
una acceleracio en el procés de digitalitzacio de
tots els aspectes de la Universitat. Aixo ha estat
un repte per a'equip de Ricard Mateu, director
del’Area de Tecnologia, que ha treballat per
garantir I'operativitat de tots els empleats que
treballen des de casa, per0o també per portar

a terme amb exit les proves finals d’avaluacio,
que han estat 100 % virtuals.

La tecnologia participa en tots els processos de I'activitat de

1a UOC. El nou escenari provocat per la pandémia mundial ha
estat un motor d’acceleracio: «Tenir el 100 % de les proves en
linia és, clarament, un pas en la direccié de futur que haviem
d’emprendre, perqué amplia el nostre model d’universitat
digital d’extrem a extrem», explica Ricard Mateu. Les proves
virtuals estaven pensades només per als estudiants residents a
l'estranger fins al juny del 2020, quan es van fer 30.000 proves
d’avaluacio final virtuals de 1.400 assignatures en només sis
jornades: «La tecnologia va ser un element clau sense el qual
no s’hauria pogut fer tot aixo, perd també hi ha hagut una
gran feina del professorat, que ha hagut de canviar el procés
d’avaluacio, i de I'equip de Serveis Academics, que ha hagut de
fer una nova enginyeria del procés», comenta Mateu. Pero la
tasca de digitalitzacio no s’atura: «En el futur volem aprofundir
en la verificacio automatitzada de la identitat dels estudiants
durant tota I'avaluacié continua, analitzant patrons com la
manera que tenen d’escriure amb el teclat», explica.
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La UOC es
recerca i
innovacio

La recerca és una part essencial de la missié dela UOC.

Té vocacio interdisciplinaria i posa el focus en la interaccio
entre les ciencies humanes i socials i 1a tecnologia. S'impulsa
des dels centres de recerca i des dels estudis. La UOC també té

una escola de doctorat.

Evolucio en 5 anys
2014 2019
. o [
Captacio de fons § L‘J )
2M€
4M€
Articles cientifics anuals —
7
275 —
472
Grups de recerca amb {7
reconeixement oficial 14
42
Catedres institucionals @
¥
Patents vigents
30 18

2 centres de recerca,
1 escola de doctorat
i1 centre d’innovacio
en ’aprenentatge

Internet Interdisciplinary
Institute (IN3), especialitzat
eninternetien els efectes de
la tecnologia sobre I'activitat
humana.

eHealth Center, un institut
especialitzat en salut digital
(salut, qualitat de vida i TIC).

eLearn Center, que promou
lainnovacié docent en
F'aprenentatge en linia.

Fruit de la innovacio:
les empreses derivades

De la UOC, n’han nascut tres empreses
derivades (spin-offs) de la seva activitat
d’R+:

Open Evidence, que fa consultoria i

recerca en 'ambit de les ciéncies socials i el
comportament, les TIC i la ciencia de dades.

Care Respite, que, impulsada amb la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)

i Fempresa Acceplan, i amb investigadors
de la Universitat de Barcelona (UB) i del
Centre de Visi6 per Computador (CVC),
proporciona un sistema de salut electronica
de monitoratge remot de persones
dependents que té com a objectiu la millora
de les condicions laborals dels cuidadors.

Immersium Studio, que esta especialitzada
en realitat augmentada i solucions
immersives per a 'ensenyament, la cultura,
la salut i el turisme.

Atractius, referents
i rellevants

En R+I volem ser atractius
(captant talent i bons
projectes), referents (publicant
ivisibilitzant més i millor) i
rellevants (fent recerca que
tingui impacte social) en els
ambits d’aquesta triple helix,
que son transdisciplinaris per
definicio i alhora translacionals
(pensant en els ciutadans que
se’n podran beneficiar).

Els investigadors i investigadores
dels centres de recercai el
personal docent i investigador
(PDI) dels estudis formen els
grups de recerca.

Els nostres doctors i doctores
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«Estudiem com les

Mayo Fuster metodologies de recerca

Investigadora principal del grup Digital Commons de I'IN3 ° °
collaboratives i de

cocreacio poden reinventar

Antropologa, economista i doctora en Ciéncies Ia Maneéra de fer recerca»

Politiques i Socials, Mayo Fuster és experta en
economia collaborativai és la investigadora
principal del grup Digital Commons (DIMMONS)
de 'IN3. Es professora associada a la Universitat
de Harvard i assessora d’institucions com
I'Ajuntament de Barcelona o la Comissio Europea.

Mayo Fuster participa en forums internacionals sobre models
alternatius de produccié economica. Es experta en economia
colaborativa. Perd que és I'economia collaborativa? «Esla
produccié collaborativa entre una comunitat d’individus, amb
el suport d’'una plataforma digital, de capital i treball, aplicable
a diferents ambits», explica Fuster. Des del grup de recerca
DIMMONS aposten per tres grans arees de recerca.

El primer ambit és la innovacio6 socioeconomica, la produccio
collaborativa amb les xarxes i les modalitats de produccio
distribuida des d’'un punt de vista economic. El segon ambit té
a veure amb les politiques publiques de promoci6 i regulacio
economica. I el tercer ambit esta relacionat amb «l’estudi de
com les metodologies de recerca collaboratives i de cocreacio
poden reinventar la manera de fer recercan.

SHII
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«Una vegada algu em
va dir: “Pero si ets
una noia, com és que
fas un doctorat sobre
les tecnologies de la
informacio?”»

Samia OQukemeni

Doctora en Tecnologies de la Informacid i de Xarxes

Samia Oukemeni és experta en seguretat i privacitat
ainternet i doctora en Tecnologies de la Informacio
i de Xarxes. La seva tesi doctoral versa sobre la
privacitat a les xarxes socials. El seu consell: «<Abans
de publicar res a les xarxes, penseu-hi un minut».

Mentre feia la tesi de master, Samia Oukemeni va decidir que
volia continuar la recerca: volia fer el doctorat. «Vaig recuperar
dos dels articles que havia llegit sobre el tema i que m’havien
agradat més, tant pel que deien com per la manera en que
s’havien escrit i plantejat. Resulta que eren d’estudiants de la
UOC. Aleshores vaig mirar sila UOC, que jo no coneixia, oferia
cursos de doctorat i vaig veure que si!» Tenia dues opcions:
fer-lo en linia durant cinc anys, o fer-lo presencialment des de
Barcelona, amb el grup de treball i amb l'oportunitat de beca.
Va optar per la segona opcio. Oukemeni ha desenvolupat una
eina algoritmica que avalua la privacitat a internet i que pot ser
molt util tant per als usuaris, de manera que aprenguin a ser
més prudents, com per a les empreses proveidores, per tal que
puguin implantar nous sistemes més segurs.

w.uoc.edu/ca/samia-oukemeni 35
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Un node de
coneixement obert

«Els investigadors hem d’aportar dades i proves cientifiques
sobre quiestions de gran interes social que conscienciin els
diferents agents implicats que cal afavorir canvis perque la
societat sigui més justa i sostenible», assegura Mila Sdinz,
investigadora principal del grup de recerca Genere i TIC
(GenTIC), que investiga el génere en la societat xarxa.

Obrir el coneixement de la UOC d’una manera sistematica és
una aposta de present i de futur, basada en la ciencia oberta, i
vinculada també a la recercaila innovacio responsables i als
recursos educatius oberts.

Un coneixement que contribueix a fer un mon millor

Les coordenades dels objectius de 'Agenda 2030 permeten
visibilitzar i potenciar la relacio de la recerca de la UOC amb
la millora de la societat, amb ’'aposta d’obrir el coneixement
amb tothom i per a tothom, pero anant més enlla. Un exemple
d’aix0: gairebé la meitat de la recerca que es fa des de I'institut
de recerca IN3 esta compromesa amb la reduccio de la
desigualtat en qualsevol de les seves manifestacions.

El canvi de paradigma envers un coneixement més obert no
solament requereix 'accessibilitat al coneixement, sin6 també
la concepcio ila interconnexio del coneixement mateix. Es

en aquest sentit que la UOC també treballa per fomentar la
innovacié obertaila cocreaci6 de coneixement mitjancant
processos participatius que se situin més a prop de la realitat
idels reptes socials i amb un enfocament més holistic, tenint
en compte, també, el coneixement de fora de 'académia.
Finalment, i per incentivar tots aquests canvis i donar-hi
suport, la Universitat també ha d’impulsar una reflexi6 sobre la
manera com valorem i avaluem la recerca.

.. esquela
publicacio academica
de la UOC sigui per
defecte en obert.

Xifres del maig del 2019.

El 50 % dels articles
originals dels
investigadors de la UOC
esta publicat en obert.

El compromis de la
UOC per al 2030

... s que totes les dades
de recerca creades a
la UOC segueixin els

principis

Els principis FAIR (sigla que prové dels termes
anglesos findable, accessible, interoperable,
reusable) fan referencia al fet que les dades es
puguin trobar facilment fent servir metadades
ique siguin accessibles mitjancant protocols
estandarditzats, interoperables i reutilitzables.
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«Feia molts anys que els
experts avisaven que
viuriem una pandemia»

Salvador Macip

Professor dels Estudis de Cieéncies de la Salut

Salvador Macip és doctor en Medicina i
professor dels Estudis de Ciencies de la Salut de
laUOC i del Departament de Biologia Molecular
i Cellular de la Universitat de Leicester. La seva
linia de recerca, tant ala UOC com a Leicester,
és sobre el cancer i 'envelliment.

Salvador Macip ha publicat llibres de divulgacio cientifica. Dos
d’aquests llibres, Les grans epidémies modernes (La Campana,
2010) i Enemigos microscopicos: virus, bacterias y vacunas
(Materia, 2016), es fan més actuals que mai. «Ens cal una mica
més de cultura cientifica de base a tots perque aquestes coses
no ens agafin tan de sorpresa», diu Macip en referéncia a la
situacio generada per la COVID-19. La salut planetaria, que
analitza com la ruptura i la sobreexplotacio dels ecosistemes
poden comportar problemes per a la nostra salut, possiblement
hauria pogut minimitzar 'impacte i controlar abans aquesta
pandemia: «Les pandémies sén un problema global i, si deixem
que cada pais segueixi la seva estratégia, les coses poden
empitjorar, perqué sovint es prenen decisions amb criteris
politics i no pas cientifics, i aix0 és molt perillos».
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Pau Alsina

Professor dels Estudis d’Arts i Humanitats

«Una revista cientifica
no solament és una
publicacio, també

Des dels Estudis d’Arts i Humanitats s'impulsa esd evé una comun it at

el proxim Simposi Internacional d’Arts

Electroniques (ISEA), un congrés itinerant que d e co “ e ixe m e nt»

Barcelona acollira el 2022: «Es internacional,
intersectorial i interinstitucional i connecta art,
disseny, ciencia, tecnologia, pensament i societat
mitjan¢cant un tema més vigent que mai: els
possibles», explica el professor Pau Alsina.

Els laboratoris a distancia i la realitat virtual obren noves
possibilitats per estudiar en linia titulacions que amplien
I'horitz6 de la presencialitat. N’és un exemple el grau

d’Arts en linia impulsat juntament amb el Museu Nacional
Centre d’Art Reina Sofia: «Lentorn virtual permet crear un
procés d’aprenentatge de la pintura que no se centra tant
en la destresa ila pericia técnica, com en I'adquisicio de

les competeéncies, les habilitats i els conceptes necessaris
per poder pintar». Alsina també és el director de la revista
digital Artnodes, que treballa per contribuir a la difusio, el
debat, Ia discussio i I'intercanvi de resultats de les recerques
que treballen entorn de les interseccions entre les arts,

les ciéncies i les tecnologies: «<Una revista cientifica no
solament és una publicacid, sin6 que, amb el pas dels anys,
també esdevé una comunitat de coneixement». Després de
gairebé vint anys, s’ha convertit en una revista de referéncia
en 'ambit internacional.
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Luis Villarejo

Cofundador de I'spin-off Immersium Studio

Dotar de vida virtual un triceratop en un

museu €s una experiencia possible gracies a
una spin-off, una empresa derivada sorgida

de l'activitat de la UOC i impulsada per Luis
Villarejo, enginyer superior d’ Informatica i
doctor en Processament de Llenguatge Natural.
Villarejo treballava des de feia més d’'una decada
en 'ambit de la tecnologia educativa, quan

els coneixements i les experiencies que havia
adquirit en realitat augmentada van donar lloc

a Immersium Studio.

42

Cada any vuit projectes desenvolupats dins de la comunitat
universitaria protagonitzen I'SpinUOC: una jornada dedicada a
I'emprenedoriaila transferencia de coneixement. En poc més
de cinc minuts, els finalistes com Villarejo han de presentar

la seva idea davant d’actors i organitzadors que puguin tenir
interés a implantar o promoure els seus projectes en els seus
ambits productius. Immersium Studio és una d’aquestes
empreses derivades, un projecte premiat doblement: «<Hem
guanyat el premi al millor projecte d’aprenentatge immersiu
de I'any en 'Tmmersive Learning Research Network, el

congrés anual més important d’'aprenentatge immersiu. Es un
reconeixement important, perque és I'ens mundial principal
de referéncia del nostre ambit. Haver guanyat el premi al millor
projecte de I'any ens confirma I'aposta que hem fet».

w.uoc.edu/ca/luis-villarejo

«Generem experiencies
de realitat virtual i
realitat augmentada,
sobretot per a I’educacio,
la culturai el turisme»
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Reinventant
el teu futur

Loferta formativa de Ia UOC posa I'emfasi en I'ocupabilitat:
el conjunt de coneixements, habilitats i capacitats amb que
s’ha de dotar un graduat o graduada per a I'exercici de les
professions per a les quals I'acredita el titol.

Som una comunitat connectada

Volem fomentar l'ocupabilitat dels
nostres membres

uocx
Loferta propia -
de petit fgrn?at capacitadora al
quevadela llarg de la vida
capacitacié o o————— O
I'especialitzacio
dels programes
d"1ECTS als
masters propis
de 60 ECTS.

Formacid

@ UoC Corporate

Treballa per oferir solucions
d’aprenentatge per a empreses

+de 7.000

professionals formats

+de 200
solucions dissenyades i
impartides

+de 3.000
hores de contingut multimedia
produit

+de 300

experts collaboradors

Lzl Invergy

Es el vehicle d’inversi6 de la UOC en

empreses derivades (spin-offs) i en

empreses emergents (start-ups) amb

impacte social. Aposta per projectes del

sector educatiu i de les TIC relacionats

44 amb els ambits de coneixement de la UOC.

Facilitant eines

per impulsar la

teva carrera

O —O0——O
Serveis Practiques
de carrera i mobilitat

Com ho fem?

Alumni Lzl

Acompanya els graduats i
graduades de la UOC en la seva
formacid al llarg de la vida i en
la millora permanent de la seva
carrera professional.

85.700 graduats i graduades
A142 paisos

Connectats a + de 20.000
empreses

| Pemprenedoria?

Hubbik Lzl

Ecosistema collaboratiu que
fomenta projectes d'emprenedoria i
d’innovacié oberta i hi dona suport,
impulsa la transferéncia de resultats
i ajuda a fer madurar iniciatives
empresarials.

CENDIR
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«Els graduats en linia
destaquen perque tenen
mes capacitat d’autogestio
I autoaprenentatge»

Elsa Puig

Cercatalents a Entretalent

Elsa Puig cerca talents des d’una entitat de
gestio i formacio de persones i habilitats
professionals. Sovint selecciona professionals
que han estudiatala UOC i recomana la
Universitat a diverses empreses per a la formacio
dels seus empleats. Busca persones que no
solament puguin organitzar bé el propi treball,
sinO que també tinguin la inquietud de poder-se
adaptar constantment a entorns canviants.

Quan es gradua, I'estudiant de Ia UOC destaca per tenir unes
competencies singulars: «Tenen més capacitat d’autogestio i
autoaprenentatge, disciplina, automotivacid, proactivitat en la
recerca d’'informacid per resoldre problemes i habilitat en I'is
d’eines digitals». A més, segons Puig, si son persones que han
compaginat estudis i feina, «aporten capacitat de treball i més
entrenament en la gestié del temps». Son uns perfils que casen
perfectament amb la demanda de les empreses, que «valoren

la capacitat d’integracio rapida dels estudiants als llocs de
treball i que puguin aportar visions i maneres de fer diferents».
A més, la pandemia ha alterat les regles del joc i ha fet créixer les
posicions totalment digitals: «Els graduats en linia estaran més
habituats a sentir-se part d’'un grup que treballa en linia, hauran
desenvolupat més habilitats per relacionar-se en 'ambit digital i
no sentiran tant la limitacio de la distancia fisica».
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Sabela Garcia

Alumni. Master en Gestid Cultural

De petita ja tenia clar que volia formar
part d’'una orquestra, perd0 mai no s’havia
imaginat que n’arribaria a dirigir una.
Sabela Garcia és violinista professional i
master en Gestio Cultural perla UOC. Es
la directora tecnica de la Real Filharmonia
de Galicia, un somni fet realitat.

«A 28 anys em vaig adonar que el meu futur com a musica
independent em portava a un carrerd sense sortida. Llavors
vaig pensar a que em podria dedicar, alguna cosa que
tingués a veure amb la meva formacio i la meva passio.
M’acabava de llicenciar en Historia de I'Art i en Violi
Barroc, pero era el que en aquells anys se’'n deia “una jove
hiperqualificada que sobrevivia precariament”», explica
Garcia. I és aixi com la seva trajectoria va fer un tomb:
«M’encantava la musica i m’agradava organitzar i imaginar
projectes i dur-los a terme. El master em va proporcionar
el bagatge teoriciles eines tecniques necessaries per fer
un salt de gegant en la meva vida professional», explica
Garcia, que finalment ha fet realitat un somni doble: saltar
ala primera linia de la gestid cultural vinculada a una
orquestra de primera categoria i tornar a la seva terra.

48 w.uoc.edu/ca/sabela-garcia

«La decisio de fer el master
universitari de Gestio
Cultural ha estat una de les
mes intelligents de tota

la meva vida»
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«Busquem un model
d’aprenentatge orientat

a fer que la persona sigui

el protagonista principal

del seu propi desenvolupament»

Joseba Arano

Director de Persones, Qualitat i Gestio Etica,
Responsable i Excellent a Qualitat Pascual

Joseba Arano té més de vint anys d’experiencia
en les arees de recursos humans i qualitat

de la gestio en grans companyies com

Calidad Pascual, on ha liderat projectes de
transformacio d’alta complexitat. En aquest
afany de comptar amb professionals en
reciclatge constant ha confiat en UOC Corporate,
que dissenya solucions d’aprenentatge
innovadores per a empreses per formar els seus
professionals en diferents ambits.

«La UOC ha estat sempre una institucié que s’ha adaptat bé
ales necessitats que, com a empresa, hem tingut al llarg
del temps», destaca Arano. Des de Pascual, treballen en el
desenvolupament de les persones perque transformin el
seu entorn i aportin el millor de si mateixes. I ho han fet
amb la complicitat de UOC Corporate, que ha dissenyat
programes especifics per respondre a les seves necessitats.
«Independentment d’experiéncies anteriors, el 2019, amb
la redefinicio del nostre model d’aprenentatge, vam veure
l'oportunitat de treballar de manera determinant les
capacitats de lideratge amb un abast ampli. Vam veure en
UOC Corporate un soci», afirma. Ara Pascual proposa «un
model d’aprenentatge similar al de la UOC, orientat a fer
que la persona sigui el protagonista principal del seu propi
desenvolupament i doni el millor de si mateixa».
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Anna Ferry

Alumni. Professora collaboradora i tutora dels
Estudis d’Informatica, Multimédia i Telecomunicacio

Graduada en Disseny Grafic per BAU, Centre
Universitari de Disseny de Barcelona, Anna
Ferry va decidir fer el grau de Multimedia

ala UOC. Va obtenir el premi extraordinari
dela promocio pel seu expedient, i també el
Premi Nacional de Fi de Carrera que atorga el
Ministeri d’'Universitats. Ara compagina la feina
de desenvolupadora de frontals o interficies
(desenvolupadora front-end) i de programes de
suport (desenvolupadora back-end) amb la de
professora collaboradorai tutora.

«Vaig fer una aplicacio web per oferir serveis professionals, una
mena de Wallapop per a feines esporadiques», explica Anna
Ferry sobre el seu treball final. Era el final d’uns anys d’estudis
que li van ser molt profitosos: «Estudiant Multimedia es
toquen tantes disciplines diferents que, a més de saber una
miqueta de tot, et pot ajudar a veure quina de totes les arees
encaixa millor amb el teu perfil», explica Ferry. El grau li va
canviar la vida en tots els sentits: «<A més de I'aspecte més
evident, que és I'aprenentatge, el grau de Multimeédia m’ha
canviat totalment la vida, ja que alla, a 'aula de Disseny 3D,
vaig coneixer la meva parella actual, amb la qual tinc una filla
preciosa. A més, hi vaig trobar gent fantastica (que sigui un
grau en linia no impedeix que es puguin fer bones amistats!) i
també ha millorat la meva carrera professional».
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«El grau de Multimedia
ha millorat la meva
carrera professional»
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Una comunitat
connectada i
compromesa

54

Larecerca, lainnovacidila docencia de la UOC estan connectades
amb el mon exterior; no només amb 'administracio o el teixit
empresarial, sind també amb el tercer sector. Aquesta darrera
connexid sestableix de diverses maneres: amb els treballs finals
participatius, el voluntariat social, les xarxes universitaries o els
espais de cocreacio amb actors de la societat.

Els treballs finals participatius, per exemple, son una alternativa
als treballs finals de grau o de master: 'estudiant collabora

amb entitats sense finalitat de lucre per trobar solucions a
problemes reals mitjancant la recerca. D’aquesta manera,
l'estudiant contribueix al desenvolupament de les activitats

de transformacio social impulsades per aquestes entitats. Els
treballs finals participatius, que formen part del pla d’estudis
d’alguns programes de la UOC, contribueixen a la formacié d'una
ciutadania global mitjangant la incorporacio de processos de
cocreacio de coneixement.

Programes de voluntariat social

Els programes de voluntariat social prioritzen les iniciatives

del territori centrades en els ambits de la lluita contra la

divisio sociodigital i de genere, les mentories inclusives per a
joves i infants en situacié de risc social, 'empoderament de la
dona, 'acompanyament psicoemocional i juridic de malalts,
I'economia social i l'ocupabilitat de collectius vulnerables, ila
conscienciacio de les desigualtats globals. Entitats d’arreu de
I'Estat espanyol com les ONG Creu Roja Espanyola o la Fundacid
Oncolliga, acullen presencialment estudiants voluntaris.

C

Voluntaris del Programa d’acollida
de persones refugiades de la UOC

Sara Ledn, Fouad Aouaj, Carme Sanchis i Juan Manuel Espinosa han
viscut sis mesos acompanyant virtualment, i en alguns casos també
presencialment, una de les més de 100 persones refugiades que

han estudiat ala UOC. Els han acompanyat mitjangant el Programa
d’acollida. Han contribuit a facilitar la incorporacié a la UOC dels qui
han hagut de fugir de casa seva.

Juan Manuel Espinosa

Jubilat i activista de la
Plataforma d’Afectats
per la Hipoteca (PAH)

Estudiant dels graus
d’Humanitats i
d’Historia, Geografia i
Historia de IArt

Carme Sanchis
Psicologa i dissenyadora
de nines de colleccio
Carme Sanchis
Master en Psicologia
Infantil i Juvenil:
Tecniques i Estratégies
d’Intervencio

(11

voluntaris en
el Programa
d’acollida

N
S

<y

Fouad Aouaj
Educador social en un
centre residencial d’accié
educativa (CRAE) i
activista d’Unitat contra
el Feixisme i el Racisme
(UCFR)

Estudiant del grau de Dret
i del master universitari
de Drets Humans,
Democracia i Globalitzacié

335

voluntaris en el
voluntariatamb el
tercer sector

OQ

Sara Leon
Advocada

Master en Advocacia



https://www.youtube.com/watch?v=VN2y9Kf6Zf8

La pregunta
adequada

Reflexions de futur
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La transformaci6 digital actual capgirara —ja ho fa— el nostre mon.
En aquesta nova disrupcio tecnologica, el que és rellevant no és
tant'element digital com la noci6 de canvi que hi ha rere I'evolucio
d’algunes activitats i d’alguns sectors, la desaparicié d’altres i, fins
itot, el sorgiment de nous camps per definir. Lexperiéncia viscuda
arran de la COVID-19 ha accelerat algunes d’aquestes metamorfosis
queja tenen lloc i, sobretot, ens les ha fet més presents.

AlaUOC encarem aquest repte amb el bagatge d'un model

d’exit en evolucid constant. Fer-se la pregunta adequada fa 25
anys ens hallegat un model pedagogic propi que, gracies a la
tecnologia, ha fet realitat una formacio sense distancies, adaptada
a diferents necessitats i circumstancies vitals, i compromesa

amb un coneixement en xarxa. Per seguir sent-ho el dia de dema,
avui necessitem tornar a identificar correctament les preguntes
pertinents i, aprofitant la tecnologia, comencar a treballar
collectivament en la construccid de les noves respostes.

Nascuts com a nadius digitals, des de la UOC sempre hem entes que
transformar ha de significar educar de manera diferent, investigar de
manera diferent, pensar de manera diferent. Ser, en tots els sentits
possibles, una autentica universitat sense distancies. En aquest cami,
els disset objectius de desenvolupament sostenible de 'Agenda 2030
de les Nacions Unides se’ns presenten com I'entorn ideal, perqué
necessitem que la transformacio digital estigui orientada en favor
deles persones, de la prosperitat, del planeta, de la participacio, de
I'equitatidela pau.

Com a institucio singular i com a node d’un sistema global, volem ser
coparticips d’aquest futur de transformacio digital: posar-nos en la
pell de qui estudia, de qui es forma, de qui s’actualitza, de qui crea el
mon de dema.

Perque el futur no s’espera, es crea dia a dia!

Josep A. Planell
Rector delaUOC
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