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1. La Administracidon y el sector
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GU | é N 2. Los perfiles profesionales que
necesita incorporar la

Administracion Publica.
Presente y futuro.

3. Laseleccion en la
Administracion Publica.
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La Administracion y el
sector publico

Concepto y contexto
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La Administracion territorial

o Administracion General
del Estado

o Administraciones
autonémicas

o Administracion Local
(diputaciones
provinciales, cabildos,
ayuntamientos,
consejos comarcales,
veguerias, areas
metropolitanas)

Ayuntamiento de Sabadell


http://alumni.uoc.edu/

Uoc Alumni

El sector publico institucional

Consorcio de las Drasanas - BCN

alumni.uoc.edu

Organismos publicos y entidades de
derecho publico vinculados o
dependientes de las Administraciones
Publicas (tienen consideracion de
Administracion Publica).

Entidades de derecho privado
vinculadas o dependientes de las
Administraciones Publicas.

Universidades publicas.
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Entes del sector publico institucional, de derecho
publico o privado

Organismos autbnomos, agencias
estatales, entidades de derecho
publico, universidades publicas,
consorcios, fundaciones,
sociedades publicas, etc.

INVENTARIO DE ENTES
PUBLICOS

https://www.hacienda.gob.es/es-
ES/CDI/Paginas/Inventario/Inventario.aspx

Transports
Metropolitans
de Barcelona
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El sector privado que presta servicios
publicos

Servicios publicos de interés
general prestados por entidades
privadas (telecomunicaciones,
electricidad, gas, servicios
postales) y concesionarios de
servicios publicos (agua,
residuos, transporte, sanidad).

Agbar Telefonica
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»

El interés general

@@)

CIVIL LAW

SYSTEM
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Articulo 103 Constitucion Espafiola

La Administracion Publica sirve con objetividad los
intereses generales y actia de acuerdo con los
principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion,
desconcentracion y coordinacion, con sometimiento
pleno a la ley y al Derecho.


http://alumni.uoc.edu/

alumni.uoc.edu

UOC Alumni

Los perfiles profesionales
gue necesita incorporar la
Administracion publica

Presente y futuro
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Las profesiones o _
Practicamente cualquier

profesion tiene salidas en la
Administracion publica.

& € (’ @ _ |
// & o ' Algunas profesiones tienen

mayor salida en la

Y Yy
e e/ € € O administracién publica que en el

9 Aw ‘ @ , sector privado.

Para algunas profesiones la

Las condiciones laborales de la Administracion Administracion publica no es
actian como freno o como atraccion de empleo, atractiva.

todo depende de la profesion, la personay el

momento econdémico.

')f‘)
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2.2

El presente

Evolucion del personal al servicio de las Administraciones publicas
Numero de empleados (el total no incluye las universidades)

- Diputaciones, cabildos,
y consejos insulares y sus
organismos auténomos

- Ayuntamientos y otras entidades
locales y sus organismos auténomos

- Administracion de
las comunidades auténomas

Entidades publicas empresariales
con régimen especifico

- Administracion
de Justicia

Fuerzas armadas

Fuerzas y cuerpos de seguridad
del Estado

- Administracion General del Estado

Fuente: Registro Central de Personal

AN AR

2.597.956
2.484.997
2.500.000 — 2.404.222
2.000.000 —
1.500.000 —
1.000.000 —
e pogm
123.236 137.087 145.208
234.821 241.152 220.569
o

Enero 2008

Enero 2010  Enero 2014

2.370.271

24.446

140.212

208.573

Julio 2016

ALEJANDRO MERAVIGLIA / CINCO DIAS
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2.2 El presente

Datos de julio 2020

2,5 %

Administracion del
Estado

Fuerzas Armadas y
B Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado

Administracion de

18,81 % En ndmeros
aproximados, sobre

un total de 2.600.000

¥ justicia empleados:
Consejerias y sus
organismos autonomos )

B Universidades ° AGE: 516.000
Ayuntamientos * CCAA: 1.500.000
Diputaciones, Cabildos y e AL:554.000

B Consejos Insulares 52,69 %

Boletin estadistico del personal al servicio de las administraciones pubicas
http:/imww.mptfp.es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin.html
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2.2 El presente

| Envejecimiento de plantillas en el sector publico

miles de personas

e 5339 .

4696 | 2028 , |
500 4414
400
300 - 264,77

2299
200
100 259
3.9
——

ANOS <30 30a34 35a39 40a44 45249 50a54 55a59 60a64 65269 >70

La suma de mas de 50 aros es: 1.321,2
Fuente: INE EM GRAFICOS
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2.2

El presente

BN ELIMPARABLE ENVEJECIMIENTO

DE LA PLANTILLA DEL ESTADO
I Ciere 2018 [ Prevision Gobiemo 2028
50,3%
46,3%
24 1%
17 9% 17 1%
8,5%
1,2%
MENOS 40-49
DE 40 ANOS DE eomos

LA INFORMACION - Fuente: Ministerio de Politica Temtorial y Funcion Pabiica.
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El futuro

Lecturas recomendadas:
Mikel Gorriti

Un Sistema de Reforma del Empleo Publico alternativo a los Recortes de Personal
https://cemical.diba.cat/es/publicaciones/ficheros/Gorriti_Bontigui_ref_alternativa_recortes.pdf

Los puestos de trabajo del futuro en el Sector publico
https://rafaeljimenezasensio.files.wordpress.com/2019/04/los-puestos-de-trabajo-del-futuro-en-
el-sector-pucc81blico gorriti marzo 2019.pdf

Ramon Galindo (UOC)

Big data e inteligencia artificial en la gestion de los recursos humanos del sector publico
http://revistes.eapc.gencat.cat/index.php/rcdp/article/view/10.2436-rcdp.i58.2019.3276
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El futuro

Gorriti, La seleccion de los empleados publicos
Gestion Planificada de Vacantes: retos en Organizacion y Recursos Humanos

Principales factores de cambio para las AAPP: envejecimiento, cambio 2Rl

demogréfico, diversidad cultural, concentracion en grandes ciudades; creciente
inseguridad ciudadana; revolucion tecnolégica y cientifica; entornos laborales
cambiantes; sociedad del aprendizaje.

Demanda de servicio publico marcada por el cambio de tendencias sociales,
tecnoldgicas, econdmicas, medioambientales y politicas.

LA NECESARIA INNOVACI()N
EN EL EMPLEO PUBLICO LOCAL

Generaran mas demanda en la AP puestos relacionados con la persona
(cuidados, salud, servicios sociales, formacion), ingenierias (transporte, e
energia, civil) i especialistas en medio ambiente y cambio climatico, STEM

(analistas, matematicos, estadisticos, ingenieria informatica....).
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El futuro

% of existing jobs at potential risk of automation

Wave 1 = O Low education
(to early 2020s) = O Medium education
O High education Los puestos del
Wave 2 S —| futuro son aquellos
(toa}‘a/g 2020s) _— con menor
posibilidad de

R— automatizacion
Wave 3
(to mid-2030s) [

0 10% 20% 30% 40% 50%

Source: PwC estimates based on OECD PIAAC data (median values for 29 countries)
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El futuro

% of existing jobs at potential risk of automation

Wave 1 8 %;’"

fastree - O Women Los puestos del

Wave 2 — futuro son aquellos
aye 4

(10 late 20205) | E‘S&L?ﬂfé o

Wave 3 e automatizacion

(10 mid-20305) |y

o

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Source: PwC estimates based on OECD PIAAC data (median values for 29 countries)
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2.5 El futuro

NO AUtomatizable (Frey & Osborne, 2013)
Cuello de Botella

Destreza Digital

Destreza Manual
Trabajar en espacios incomodos
o irregulares

. . . Originalidad
Inteligencia Creativa oo
Destreza artistica

Percepcidén social

Percepcion y Manipulacion

Negociacion

Inteligencia Social

Persuasion
Cuidado y atencién de terceros

Gorriti 2019 13

Actividades no
automatizables
por necesitar de
la intervencion
de destrezas y
aptitudes
propiamente
humanas
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La seleccidon en la
Administracion Publica



http://alumni.uoc.edu/

Uoc Alumni

Los principios de la seleccion

Igualdad, mérito y capacidad, y
publicidad.

Y también transparencia, imparcialidad,
independencia, adecuacion de los
procesos a las plazas convocadas y
agilidad.

Estos principios deben respetarlos
todas las administraciones y
entidades del sector publico.

alumni.uoc.edu

. @

. @

21
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La oferta de empleo publico
| |

Las Administraciones publicas inician el proceso Ofertas de empleo Pf‘b|!€°
publicando la oferta de empleo publico. Y de pruebas de capacitacion
profesional

. ., . CONVOCATORIAS
Para encontrar informacion de OEP y convocatorias mconobes

Teléfono: 060

|
Semana del 12.05.2021 al 18.05.2021

de las AP de todo el Estado.

https://administracion.gob.es/pag Home/empleoBecas/Destacados-
empleo-publico.html#.YJwWFFIMzZMM 'ﬁ
v

i . B _:' mmm‘mo

DE POLITICA TERRITORIAL
® Y FUNCION PUBLICA empleopuiblico
-

https://administracion.gob.es/pag Home/dam/pag/EmpleoBecas/Boletin

inistracion.gobes|

N.P.0:277-19-004-0] Ejemplar gratuito

Convocatorias Empleo.pdf

aﬁinistraciun.gnb.es

punto de acceso general

En Cataluia

https://cido.diba.cat/oposicions
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Aspectos a destacar

La ley del procedimiento de seleccion son las bases de la convocatoria.

’ El requisito de titulacion

En la OPE se deben reservar plazas
para ingreso de personas con
discapacidad si en el conjunto de sus
efectivos la AP no cuenta con al
menos un 2% de personas que
acrediten esta condicion (7% de la
OPE, de la cual un 2% es para
discapacidad intelectual).
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3.4 Los sistemas de selecciéon
Funcionario Oposicion y concurso oposicion
Laboral Oposicién, concurso oposicion,
concurso de méritos

Eventual (confianza politica) Nombramiento libre

el Tafieidiatol ibpelerssialer - Concurso de méritos
o laboral (puede contener pruebas)
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El debate sobre los procesos de selecciéon
Coincide con un momento de reflexion sobre los perfiles profesionales y

personales que la Administracion publica va a necesitar en un futuro muy
cercano, sino ya presente.

El modelo actual

Muchas AAPP publican en
sus webs los cuestionarios y
las plantillas de respuestas
correctas
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El debate

La seleccion por competencias, habilidades, aptitudes, destrezas....

Mikel Gorriti:

alumni.uoc.edu

sobre los procesos de seleccion

Dimension

Contenido

Conocimiento critico sobre qué y cémo: técnico y gestion.

Pensamiento sistémico: entendimiento, interdependencia y prediccion de
situaciones.

Cognitiva

Juicio: rapidez y sabiduria de decision.

Conciencia del contexto en las decisiones.

Reconocimiento de patrones por resultados previos.

Red profesional: saber con quién contactar o tratar qué.

Interpersonal: motivar y soportar desacuerdos intelectuales.

Desempefio

Comunicacioén: construir mensajes, escoger medio y persuadir.

Diagnosticar y buscar pistas: sefales de ruido y sentido.

Fisica

Inteligencia sensorial: diagnosticar, interpretar o predecir por tacto, sonido u
otras modalidades sensoriales. Atfajo de coherencia.

Adaptacion propia.

26
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3.6 Lanecesaria transformacion de la AP

Formacion
Jerarquia
Individuo
Tradicion
Repeticion
Analdgico

Pasivo

Aprendizaje
Liderazgo
Equipo
Innovacién
Cambio
Tecnologico

Activo
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1. La Administracién publicay su sector
ofrecen multiples salidas profesionales

- s 2. Los perfiles profesionales del futuro

CO n CI U S | O n deberan responder a las necesidades del
servicio publico y estaran condicionados
por el proceso de robotizacion y
automatizacion de tareas.

3. Los procesos de seleccion deberan
incorporar la valoraciéon de competencias,
aptitudes y habilidades.
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Solamente una cosa vuelve un sueno
Imposible: el miedo a fracasar
Paulo Cohelo
Ei AlumniuOC

¥ @UOCalumni
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